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RAUTAINEN KOTIKAUPUNKI -KAUPUNKISTRATEGIA 2022-2025

Karkkilan kaupunginvaltuusto hyvaksyi Karkkilan uuden kaupunkistrategian Rautainen kotikaupunki
vuosille 2022—-2025 kokouksessaan 20.12.2021 ja paivitetyn strategian 6.11.2023. Kaupunkistrate-
gia ohjaa kaupungin toimintaa kaynnissa olevalla valtuustokaudella seka maarittaa valtuustokauden
keskeiset tavoitteet. Alkaneelle valtuustokaudelle laaditaan uusi strategia, jonka valmistelu on kayn-
nistynyt. Vuoden 2026 talousarvion toiminnalliset tavoitteet perustuvat kuitenkin viela kaupunkistra-
tegiaan 2022—-2025.

Alla olevassa taulukossa on esitetty kaupunkistrategian mukaiset tavoitteet kaupunkistrategian kol-
melle kaupungin yhteiselle muutosteemalle. Muutosteemat ovat 1) kasvun ja elinvoiman edistami-
nen, 2) hyvinvoinnin vahvistaminen ja 3) jatkuvuuden ja toimintakyvyn turvaaminen.

Muutosteema Kaupunkistrategian tavoite 2022—-2025
Kasvun ja elinvoiman edista-{1. Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun koti-
minen kaupunki
2. Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tydn ja kulttuurin kotikau-
punki

3. Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki

4. Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki

5. Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ympariston kotikaupunki
6. Karkkila on Iahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki
7
8

Hyvinvoinnin vahvistaminen

. Karkkila on hyvan tyon ja yhdessa tekemisen kotikaupunki
. Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kotikau-|
punki

Jatkuvuuden ja toimintakyvyn
turvaaminen

Kaupungistrategian laatimisen yhteydessa paivitettiin myds kaupungin strategian
johtamisjarjestelmien dokumenttien kokonaisuus. Taulukko alla.

E Karkkilan strateginen johtamisjarjestelma / dokumentit
KAUPUNGIN- KAUPUNKISTRATEGIA 2022- Visio 2040, pitkan tahtaimen
VALTUUSTO 2025 karkitavoitteet
TALOUSARVIO { Sitovat vuositavoitteet (1 v.)

KAUPUNGIN- TOIMIALAKOHTAISET TOI- Toiminnalliset tavoitteet (4 v.)
HALLITUS/ LAU- MINTA- JA KEHITYSSUUNNI-
TAKUNNAT TELMAT

VUOSISUUNNITELMA Talous ja toiminnalliset tavoit-
teet (1 v.)

HENKILOSTO- OPERATIIVINEN TOIMINTA Vastuutetut tavoitteet, toimin-
ORGANISAATIO JA JOHTAMINEN nan johtaminen, seuranta ja
kehittaminen




VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Alla esitetaan lautakunnan alaisen toiminnan valtuustoon nahden sitovat strategiset tavoitteet ja nii-
den toteuttamiseksi vuonna 2026 tehtavat toimenpiteet, joiden pohjana on valtuuston talousarviossa
paatetty vuoden 2026 sitova toiminnallinen tavoite.

Talousarviossa paatettyihin strategiakortteihin nahden tassa elinvoimalautakunnan vuosisuunnitel-
massa esitetdan strategiakorttien jalkeen taulukot, joissa kuvataan vuonna 2026 elinvoimalautakun-
nan alaisessa toiminnassa toteutettavat lautakuntaan nahden sitovat toiminnan tavoitteet. Lisaksi
taulukoissa esitetdan toimenpiteiden karkea toteutusaikataulu ja vastuuhenkil®.

Talousarvion 2026 strategiaan perustuvat valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet ovat
seuraavat:

KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun
STRATEGINEN TAVOITE kotikaupunki

ONNISTUMISEN » Asukasmaaran kehitys
MITTARIT » Yritysten ja tyopaikkojen maaran kehitys
» Matkailutulon (€) ja tydllisyysvaikutusten (htv) kehitys

VUODEN 2026 SITOVA Pito- ja vetovoiman edistdminen
TOIMINNALLINEN Suunnitelmallinen maanhankinta
TAVOITE Ennakoiva kaavoitus

Tonttien suunnitelmallinen ja kohdennettu markkinointi

Kilpailukykyinen verotus

Matkailupalveluiden kehittdminen ja markkinointi (reitit, matkailuneuvonta
ja tapahtumat)

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

ONNISTUMISEN MITTARIT 31.5.2026

Asukasmaaran kehitys: Karkkilassa 31.5.2026 oli 8199 asukasta. Asukkaita 31.5.2025 oli 8390, asu-
kasmaara on vahentynyt 191 henkilolla.

Yritysten ja tyopaikkojen maaran kehitys: Kaupparekisterissa on 880 karkkilalaista yritysta, joiden
kotipaikaksi on ilmoitettu Karkkila tai Karkkilassa sijaitseva toimipaikka. Tilastossa on mukana maa-
talousyrittajat. 1.1. — 31.5.2026 uusia yrityksia perustettiin 25 ja yrityksia lopetettiin (lakkautus, kon-
kurssi, selvitystila) 10, yritysten lukumaaran nettokasvu oli 15 yritysta. 1.1. — 31.5.2025 uusia yrityk-
sia perustettiin 22 ja lakkautettiin 10, yritysten lukumaaran nettokasvu oli 12 yritysta.

Matkailutulon ja tydllisyysvaikutusten kehitys: Karkkilan alueen matkailijamaarien tilannetta tarkas-
tellaan tarkemmin syksyn osavuosikatsauksessa.



Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun kotikaupunki
Pito- ja vetovoiman edistaminen

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkilo

Asumisen kampanja 2026—
2027

2026

Asumisen kampanjan toimenpiteité
on toteutettu.

Tilanne 31.5.2026:

Rakentajan Raksabonus kampan-
Jan konsepti laadittu ja toteutuk-
sessa. Raksabonuskampanjaan si-
séltyy omakotitonttien alennus-
myynti: -50 % perushinnasta, 9 kpl
1.000 euron tontteja seké yksi 1 €
tontti, joka arvotaan Rautapéivilla.
Liséksi 4.000 euron raksabonus-
lisé, joka siséltédé rakentajarahaa
seké peréakérryn. Raksabonusesite
Ja kaupungin omakotitontit olivat
esittelyssé Kevétmessuilla ja V.Lei-
non Kevéatmarkkinoilla.

elinvoimajohtaja
kaupunginjohtaja

Osallistuminen Kevatmes-
suille Karkkilan kaupungin
osastolla

Kevat
2026

Kevétmessuilla saatujen kontaktien
maaré.

Tilanne 31.5.2026:

Kaupungin messuosasto sijaitsi na-
kyvélla paikalla, osastolla k&vi hy-
vin messuvieraita. Kaupungin esit-
teité jaettiin messuvieraille reilut
500.

Kaupungin messukilpailuun saatiin
255 vastausta. Messujen jélkeen
Etuovi.com ja Oikotien Karkkilan
kaupungin omakotitonttisivuilla oli
kavijapiikki. Tonttitiedusteluja
26.3.—31.5. saapui tontit@kark-
kila.fi sGhképostiin kymmenkunta.
Yksi omakotitontti on myyty ja va-
rauksia on tehty muutamaan tont-
tiin.

elinvoimajohtaja
kaupunginjohtaja

Kaupunkitapahtumat

2026

Karkkilassa on jarjestetty kaupunki-
tapahtumia yhteisdllisyyden, viihty-
vyyden ja vetovoiman lisaamiseksi:
mm. Vuoden karkkilalainen -kil-
pailu, Karkkilan Ymparistotalkoot,
Rautapaivat, kesatiistain iltatorit,
Joulunavaus.

elinvoimajohtaja
elinkeinosihteeri



mailto:tontit@karkkila.fi
mailto:tontit@karkkila.fi

Tilanne 31.5.2026:

Vuoden karkkilalaiseksi valittiin Ra-
mona Savolainen, voittaja julkistet-
tiin kaupunginvaltuuston kokouk-
sen alussa 27.4.2026.

Karkkilan Ympéristotalkoot jérjes-
tettiin 19.5. Talkoissa kunnostettiin
myds torin uutta keséaukiota.

Keskustan kehittaminen

kevat/kesa
2026

Toteutettu torialueen elavoittami-
nen -pilotointi

Tilanne 31.5.2026:

Torialueen elaviéittdmisen pilotointi
— torin Keséaukio - toteutettiin elin-
voiman ja kaupunkikehityksen toi-
mialojen kanssa yhteisty6ssa. Ke-
s&daukion suunnittelu k&ynnistyi tal-
vella, keséatorin kehittamisilta kun-
talaisille jérjestettiin 17.3. Kesétoria
elavéittdmaéan rakennettiin torille
uusi kesédaukio, jonka rakennusma-
teriaalit saatiin paikallisilté yrityk-
silté veloituksetta. Kesdaukiolle ra-
kennetaan istutuksia sekéa ohjelma-
lava.

elinvoimajohtaja

Pito- ja vetovoiman edistaminen / Tonttien suunnitelmallinen maanhankinta ja kohdennettu

markkinointi

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkilo

Tonttien suunnitelmallinen
maanhankinta ja kohdennettu
markkinointi /
Omakotitonttien hinnanalen-
nuskampanja.

2026

Omakotitonttien hinnanalennus-
kampanja on kdynnissa ja esilla eri
tapahtumissa.

Tilanne 31.5.2026:

Omakaotitonttien hinnanalennus-
kampanja kdynnistyi 26.3. Kevét-
messuilla. Kaupunginvaltuusto
paétti omakotitonttien hinnoittelusta
9.3.2026, hinta-alennukset ovat: 50
% tontin perushinnasta, 9 kpl 1.000
euron tontteja seké yksi 1 € tontti,
Joka arvotaan Rautapdivilla. Alen-
netut myyntihinnat ovat voimassa
31.12.2026 asti. Vattolan

elinvoimajohtaja
elinkeinosihteeri




rantapuiston, Liistonkujan tonttien
pinta-alamuutoksista ja hinnoitte-
lusta péaétettiin kaupunginvaltuus-
ton kokouksessa 27.4.2026. Liis-
tonkujan tonttien perusmyyntihin-
taan annetaan 50 % alennus, alen-
nettu hinta on voimassa 30.4.2027
asti.

Tonttien suunnitelmallinen
maanhankinta ja kohdennettu
markkinointi / Tonttimarkki-
noinnin ja myynnin toimenpi-
teiden kehittaminen, omakoti-
tontit ja yritystontit

2026

Yritys- ja omakotitonttien markki-
nointiin on kehitetty uusia toimenpi-
teita.

Tilanne 31.5.2026:

Uusi Rakentajan Raksabonuskam-
panja kdynnistyi Kevétmessuilla.
Karkkilan asumisen esittelyvideo
toteutettiin yhteisty6ssé Hetki hy-
vinvoinnille tv-tuotantoyhtién
kanssa.

Omakaotitonttien ja yritystonttien
markkinointi- ja myyntitoimenpitei-
den kehittdminen on valmistelussa
elinvoiman ja kaupunkikehityksen
toimialoilla.

elinvoimajohtaja
elinkeinosihteeri

Tonttien suunnitelmallinen
maanhankinta ja kohdennettu
markkinointi / Tonttitarjonnan
lisdaminen

2026

Kaupungilla on myynnissa ja mark-
kinoinnissa uusia omakoti- ja yritys-
tontteja.

Tilanne 31.5.2026:

Vattolan rantatonttien, Liistonkujan
omakotitonttien pinta-aloja muutet-
tiin, tonttien koko kasvoi ja perus-
hinnoittelua muutettiin. Hintoihin
annetaan 50 % alennus.

Uusien yritystonttialueiden saami-
nen markkinoille on valmistelussa.

elinvoimajohtaja
elinkeinosihteeri

Pito- ja vetovoiman edistaminen / yritystoiminnan edistaminen

Yritystoiminnan edistdminen /
Elinvoimaohjelma vuosille
2026-2030

2026

Uusi elinvoimaohjelma on valmis.

Tilanne 31.5.2026:

Elinvoimaohjelman suunnittelu
kaynnistyy, kun uusi

elinvoimajohtaja




kaupunkistrategia on valmistunut ja
hyvéksytty kaupunginvaltuustossa.

Yritystoiminnan edistaminen /
Yritysverkoston yhteistyd

Valtatie 2 digitaalinen mai-
nostaulu

2026

Yritystapahtumia on jarjestetty yh-
teistydssa yritysverkoston muiden
toimijoiden kanssa saannollisesti.

Tilanne 31.5.2026:

Kaupunki osallistui 13.2. yrittajien
aamukahvitapahtumaan. 19.5. jar-
Jestettiin Karkkilassa Keuken Teko-
alykoulutus -tapahtuma.

Valtatie 2:n digitaalinen mainos-
taulu kayttéon yhteistydssa yritys-

ten kanssa.

Tilanne 31.5.2026:

Digitaalisen mainostaulun toimitus-
Ja yllapitosopimus mainostaulun
toimittajan kanssa on vahvistettu.
Mainostaulun sijoituslupa valtatie
kahdelle on hyvéaksytty kaupungin
rakennusvalvonnassa, lupa on par-
haillaan ké&sittelyssé Elinvoimakes-
kuksessa.

elinvoimajohtaja
elinkeinosihteeri

Yritystoiminnan edistaminen /
elinkeinojen neuvottelukunta

2026

Elinkeinojen neuvottelukunta on
kokoontunut saanndllisesti.

Tilanne 31.5.2026:

Elinkeinojen neuvottelukunnan
vuoden 2026 kokoontumisiaikatau-
lusta paéatetéén mybhemmin.

elinvoimajohtaja

Yritysten sijoittumisen koko-
naiskonseptin laadinta

2026

Konsepti on valmis.

Tilanne 31.5.2026:

Yritysten sijoittumisen konseptin
suunnittelu toteutetaan elinkeino-
ohjelman valmistelun yhteydessaé.

elinvoimajohtaja
elinkeinosihteeri

Matkailupalveluiden kehittaminen ja markkinointi

Toimenpide

| Aikataulu | Toteutumisen mittari

Vastuuhenkilo




Elokuvien Karkkila -reitin
suunnittelu ja toteutus

kevat
2026

Reitti julkaistu ja valmis ennen ke-
sasesongin alkua.

Tilanne 31.5.2026:

Viivastyy. Kulttuuripalvelujen re-
sursseja on raportointikaudella jou-
duttu ennakoimattomien henkilbs-
t6jarjestelyjen vuoksi kohdenta-
maan palvelujen jatkuvuuden tur-
vaamiseen. Reitin toteutusta jatke-
taan syksylld 2026.

elinvoimajohtaja
kulttuurisihteeri

Kaupungin matkailupalvelut/
TOPI- Karkkilan junan kesa-
vuorot, matkailuneuvonnan
palvelut ja kesaaukioloajat,
kaupunkioppaat, opastetut
kaupunkikierrokset.

2026

Kaupungin matkailupalvelut ovat
toteutuneet suunnitelman mukai-
sesti.

Tilanne 31.5.2026:

Kaupungin matkailuneuvonnan
asiakasneuvojan rekrytointi on val-
mis. Matkailuneuvonta on avoinna
3.6.—22.8. tiistaista lauantaihin.
TOPI- Karkkilan junan kuljettaja on
rekrytoitu. TOPI- liikenndi sGddnnél-
lisen reittiaikataulun mukaan 3.6.—
16.8. tiistaisin, perjantaisin, lauan-
taisin ja sunnuntaisin.
Kaupunkioppaiksi rekrytoitiin nuori-
sopalveluiden keséatydsetelillé
kuusi karkkilalaista nuorta. Kau-
punkioppaiden tybjaksot sijoittuvat
ajalle 11.6.—24.7.

Opastettuja TOPI- junan kierroksia
Jarjestetdan heindkuussa perjantai-
sin.

elinvoimajohtaja
elinkeinosihteeri

Matkailuverkoston yhteisty®

2026

Matkailuverkosto on kokoontunut
saannollisesti, matkailuverkostoon
on saatu uusia toimijoita ja kaynti-
kohteita.

Tilanne 31.5.2026:

Matkailuverkosto kokoontui 4.3.,
asialistalla oli kesédajan tapahtumat
Ja tapahtumaviestinta.

elinvoimajohtaja
elinkeinosihteeri

Matkailuviestinnan kehittami-
nen: sosiaalisen median

2026

Kaupunki viestii aktiivisesti ja moni-
kanavaisesti ja kansainvalisesti

elinvoimajohtaja
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kanavat, matkailuesitteet,
verkkosivut, infotaulut.

yhteistydssa muiden matkailupal-
velujen tuottajien kanssa.

Visitkarkkila.fi sivuja on uudistettu.
Tilanne 31.5.2026:

Visitkarkkila.fi sivujen uudistustyé
on valmistelussa.

Kéytbssé on kolme digitaalista in-
fonéyttéa tapahtumaviestinnéan tar-
peisiin. Infonéytét sijaitsevat ABC
Masuunilla, linja-autoasemalla ja
Veturiaulassa kaupungintalolla.
Matkailupalvelujen ja tapahtumien
viestintéaa julkaistaan kaupungin yl-
lapitédmilléa Facebook- ja Instagram
-kanavilla: visitkarkkila. Kanavien
Julkaisusta vastaa elinkeinopalve-
lut. Matkailuesitteisté julkaistiin ke-
véaélla Karkkilan matkailukartta ja
tapahtumaesite.

elinkeinosihteeri

Museon matkailutuotteiden ja
-palveluiden kehittdminen ja
tuottaminen

2026

Museo jarjestaa asukkaille ja mat-
kailijoille nayttelyita ja opastettuja
kierroksia seka Karkkilan Rautapai-
vien, Pruukkipaivan ja

Historian yon tapahtumia.

Tilanne 31.5.2026:

Karkkilan Rautapéivien tapahtu-
mien suunnittelu on kéynnissé.
Suomen Valimomuseon Galleria
Bremerissé jérjestettiin tammi-huh-
tikuussa neljé vaihtuvaa néyttelyé.
Gallerian kesénéyttely HOT&COOL
— taiteilijavieraita Nuutajérven lasi-
kylésté avattiin 12.5.
Tyéldismuseon Parvin taloon suun-
niteltiin keséné&yttelyksi Evakkomu-
seon néyttelya.

museonjohtaja

Museon kavijamaarien seu-
ranta

2026

Museon jarjestamien tapahtumien,
tilaisuuksien, nayttelyiden seka
opastettujen kierrosten kavija-
maara

Tilanne 31.5.2026:
Karkkilan ruukkimuseon kohteissa,
tapahtumissa, néyttelyissa ja

museonjohtaja
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opastetuilla kierroksilla vieraili alku-
vuotena 31.5. mennessé 2546 ké&-

vijda. Museokohteissa vieraili 31.5.
mennessa 26 ryhméa.

KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

VUODEN 2026 SITOVA
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA

Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tydn ja kulttuurin kotikaupunki

» Eri tasoisen koulutustarjonnan ja oppilas-/opiskelijamaaran kehitys
» Tyollisyyden kehitys ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden kehitys
> TEAviisari: Kulttuurin kokonaistulos (vrt. koko maan ka)

Lukiokoulutuksen kehittaminen
Koulutusyhteistydon kehittaminen
Paikkaan sitomattomien koulutuksen toimintamallien kehittaminen
Aktiivinen tyollisyyspolitiikka
Verkostomaisen kulttuurityén kehittdminen

Kaupunginjohtaja, sivistysjohtaja, elinvoimajohtaja

Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki

Koulutusyhteistyon kehitta

minen

Toimenpide Aika- Toteutumisen mittari Vastuuhenkilo
taulu
Yhteistydn syventdminen 2026 Yhteistydn maarat ja toteutustavat elinvoimajohtaja

keski -ja korkea-asteen oppi-

laitosten kanssa

Tilanne 31.5.2026:

Oppilaitosyhteistydn kehittdmista on
suunniteltu Laurean ja Metropolian
ammattikorkeakoulujen kanssa. Ta-
voitteena seké oppilaitosten yritys-
tyhteistydn lisGédminen, ettd kaupun-
gin ja oppilaitoksen yhteistydn lisééa-
minen. Keinoina mm. oppisopi-
musopiskelijat, tybharjoittelupaikat ja
yritystoiminnan kehittdmiseen liittyvé
hankeyhteistyé.

Aktiivinen tyollisyyspolitiikka

Toimenpide Aika- Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
taulu
Pitkaaikaistyéttémien tilan- 2026 Pitkaaikaisty6ttémien maaran kehi- elinvoimajohtaja

teen kehittaminen

tys

tyéllisyyskoordi-
naattori
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Tilanne 31.5.2026:

Pitkdaikaistyéttémien yhteistapaami-
set viranomaispalvelujen kanssa léh-
tenyt kéyntiin. Asiakasta ohjataan
tybkykykoordinaattorin palveluun ja
tybkyvyn selvittelyyn. Pitkédaikais-
tyottbmien méaéré lisdéntynyt 17 hen-
kilblla alkuvuoden aikana.

Tyottomyysturvamenojen kehitys

Tilanne 31.5.2026:

Tyo6ttdomyysetuuksien kuntaosuutta
maksettu 531 258 €

Uusien palveluiden kehittami-
nen ja pilotointi tyéttdémille

2026

Uusia palveluja on kehitetty ja pilo-
toitu

Tilanne 31.5.2026:

Toteutunut 1-56/2026: Tydkykykoor-
dinaattorin palvelu pitkdan tyotto-
maéna olleille tyéllisyyskoordinaatto-
rin palveluna toteutunut kaikille sii-
hen ohjautuneille asiakkaille. Asia-
kastapaamisia tybkyvyn selvittelyyn
liittyen 53

elinvoimajohtaja,
tyodllisyyskoordi-
naattori

Yritysyhteistyon tiivistaminen

2026

Yrityskayntien maara 12/vuosi
Yhteiset tapahtumat 3 vuodessa

Tilanne 31.5.2026:

Rekrytointitapahtuma suunnitteilla
syksylle, alkuvuoden tapahtuma jou-
duttiin peruuttamaan, koska ei saatu
riittavéasti osallistujia.

Yritysk&ynnit: 3 toteutunut
Osallistuttu Luksian rekrytointimes-
suille Nummelassa.

elinvoimajohtaja
tyéllisyyskoordi-
naattori

Verkostotyon kehittaminen
Lohja-Karkkila tydllisyysalu-
een ja muiden tydllisyyden-
hoidon toimijoiden kanssa

2026

Yhteistapaamisten maara
Yhteiset projektit

Tilanne 31.5.2026:
Tyollisyysalueen kanssa aloitettu
viikkopalaverit 2/kk

elinvoimajohtaja
tyéllisyyskoordi-
naattori
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Kuntien tyéllisyyskoordinaattoreiden
valtakunnallinen tapaaminen 22.1
Orimattilassa ja 5.5 Méntséldasséa
Tyéttdbmille suunnatut tapahtumat
yhteistydssé tybllisyysalueen kanssa
toteutuneet Karkkilassa 14.4. ja
16.4.

Verkostomaisen kulttuurityon kehittaminen

Toimenpide

Aika-
taulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkilo

Kulttuurikasvatussuunnitel-
man rakenteiden ja sisaltdjen
paivitys kaytettavissa olevien
resurssien mukaiseksi mo-
nialaisessa yhteistydryh-
massa

kevat
2026

Kulttuurikasvatussuunnitelma luku-
vuodelle 2026—2027 hyvaksytty paa-
toksenteossa

Tilanne 31.5.2026:

Paéivitystyd on kdynnistetty. Suunni-
telma tuodaan paéatéksentekoon
syyskaudella 2026.

elinvoimajohtaja
kulttuurisihteeri

Alueellisen kulttuurityon ke-
hittamisen kokeiluihin ja pilot-
teihin osallistuminen yhteis-
tyodssa kulttuuritoimijoiden
kanssa

2026

Osallistuminen vahintaan kahteen
alueelliseen kulttuuriyhteistyohon tai
pilottiluonteiseen kokeiluun

Tilanne 31.5.2026:

Tavoite on toteutunut. Kulttuuripalve-
lut osallistuu UUSI KULMA -hank-
keeseen (yhteistybsséd Espoon ja
Lohjan kaupungit, Siuntion kunta ja
Lénsi-Uudenmaan hyvinvointialue)
seké Léhiteatterilahja-pilottiin (yh-
teisty6ssé Keski-Uudenmaan Teat-
teri, Nurmijérven ja Méntsélén kun-
nat ja Vantaan kaupunki).

Kokemusten ja tulosten arviointi kau-
pungin nakokulmasta

Tilanne 31.5.2026:

Jatkuva seuranta hankkeiden/kokei-
lujen toiminta-aikana. Yhteenveto
laaditaan hanke- ja pilottikausien
paatyttya.

elinvoimajohtaja
kulttuurisihteeri

Osallistuminen kansalliseen /
kansainvaliseen kulttuuriver-
kostoon seka eri verkostojen

2026

Verkostoty6hon osallistuttu (osallis-
tumiskerrat)

elinvoimajohtaja
kulttuurisihteeri
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hyédyntaminen kaupungin
kulttuurityéssa

Tilanne 31.5.2026:

Toteutunut. Verkostotybhén on osal-
listuttu suunnitellusti (4 osallistumis-
kertaa uusissa verkostoissa).

Karkkila esilla verkostojen toimin-
nassa tai viestinnassa

Tilanne 31.5.2026:

Toteutunut. Karkkilan kulttuuritoimin-
taa on tuotu esille mm. Kulttuuria yh-
teistuumin -verkoston kuntavierailulla
Porissa seké Hanaholmen Kultur -
ohjelmassa Ruotsissa.

Verkostotydn havainnot dokumen-
toitu kehittamiskayttoon

Tilanne 31.5.2026:
Aloitettu. Yhteenveto laaditaan vuo-
den 2026 loppuun mennessa.

KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

VUODEN 2026 SITOVA
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA

Karkkila on kestévan kehityksen kotikaupunki

» Kasvihuonepaastoét / asukas (ekologinen kestavyys)

» Perusasteen jalkeen tutkinnon suorittaneiden osuus 15 vuotta
tayttineesta vaestdsta (sosiaalinen kestévyys)

» Lainakanta / asukas (taloudellinen kestavyys)

Kestévan kehityksen edistéminen

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki

Palveluliikenne Hookikyydin
ajojen tehostaminen

nemalliin. Tyhjien ajojen ja sita
kautta paastojen vahentaminen lii-
kenteessa.

Toimenpide Aika- Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
taulu
2026 Liikenteen muuttaminen kutsuliiken- | elinvoimajohtaja

joukkoliikenne-
suunnittelija
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Tilanne 31.5.2026:

H&66kikyyti on muutettu keskustareit-
tid lukuun ottamatta kutsuliiken-
teeksi. Kutsuliikennemalli palvelee
laajemmin asukkaita, kun ajoalueena
on kaikkina péivind koko Karkkila.

Kestavan kehityksen ja kier-
totalouden merkityksen ko-

rostaminen yritysten toimin-
nassa

2026

Kiertotalouteen liittyvien tilaisuuksien
ja webinaarien maara

Tilanne 31.5.2026:

Laurean ja Metropolian koordinoima
Kiertotalouden TKI-boosteri hank-
keen webinaari jérjestettiin 5.3.2026.
Hanke esiteltiin Karkkilassa yrityk-
sille Kiertotalouden ennakointi -tilai-
suudessa 12.3.2026. TKI-boosteri
hanke noudattaa Uudenmaan liiton
koordinoiman Uudenmaan Kiertota-
louslaakso -hankkeen tavoitteita.

elinvoimajohtaja

HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

VUODEN 2026 SITOVA
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki

» HYTE-kertoimen kokonaispisteet, 0-100 (vrt. koko maan ka)
» TEAviisari: Kunnan kokonaistulos (vrt. koko maan ka)
» TEAviisari: Kuntajohto, osallisuus (vrt. koko maan ka)

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistadminen
Osallisuuden vahvistaminen ja osallisuusprosessien selkiyttaéminen

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen

Toimenpide

Aika-
taulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkilo
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Hyvinvointisuunnitelmassa
valtuustokaudelle 2026—2029
toimia tasa-arvon ja yhden-
vertaisuuden edistamiseksi

2026

Suunnitelma valmis ja siella huomi-
oitu tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
edistdminen

Tilanne 31.5.2026:

Suunnitelmaluonnos tybstdssé toi-
mialoilla ja tuodaan p&étbksente-
koon syksylla.

elinvoimajohtaja
hyvinvointisuunnit-
telija

Kulttuurihyvinvointiin liittyvan
yhteistydn ja toimintaraken-
teiden vahvistaminen Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialu-
een kanssa

2026

Kaikukortti-toiminnan tunnusluvut
(korttien maara ja kayttdkerrat)

Tilanne 31.5.2026:

Kaikukortteja voimassa 101 kpl aika-
vélilld 1.1.-31.5.2026. Kéayttbkertoja
88 kpl, joista Karkkilan kohteissa 35
kpl ja muissa kunnissa 53 kpl (Kark-
kilan kohteiden kéayttotilastossa on
mukana my0s ei-karkkilalaiset).

Yhteistydrakenteet ja vastuunjako
hyvinvointialueen kanssa sovittu

Tilanne 31.5.2026:

Tavoite toteutunut. Yhteyshenkilét ja
vastuut on sovittu. Yhteistyota toteu-
tetaan jatkossa myds alueellisessa
Kaikukortti-verkostossa.

elinvoimajohtaja
kulttuurisihteeri

Kotoutumistydhon liittyvan
verkoston vahvistaminen eri
toimijoiden kanssa

2026

Uusia yhteistydmuotoja on kehitetty
ja toteutettu

Tilanne 31.5.2026:

Valmisteltu ja kdynnistetty kielikahvi-
latoiminta yhteisty6ssé& Lohjan Moni-
toimikeskuksen kanssa. Toiminta al-
koi toukokuun lopussa ja toiminnasta
vastaa Lohjan Monitoimikeskus.

Yhteistydssé kulttuuripalveluiden
kanssa kotoutumispalvelut osallistuu
UUSI KULMA -hankkeeseen (mu-
kana Espoon ja Lohjan kaupungit,
Siuntion kunta ja Ldnsi-Uudenmaan
hyvinvointialue)

elinvoimajohtaja
kotoutumiskoordi-
naattori
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Tyéllisyysalueen kanssa aloitettu yh-
teiset, sdanndlliset kokoukset.

Osallisuuden vahvistaminen ja osallisuusprosessien selkiyttaminen

Toimenpide Aika- Toteutumisen mittari Vastuuhenkilo
taulu
Valmistellaan osallisuuden 2026 Osallisuuden vuosikello on valmis. elinvoimajohtaja
vuosikello. hyvinvointisuunnit-
Tilanne 31.5.2026: telija
Ei vield toimenpiteita.
Kotoutumistyohon liittyvan 2026 Tilaisuuksien ja tapahtumien maarat | elinvoimajohtaja

yhteistydn vahvistaminen eri
toimijoiden kanssa

(esimerkiksi Kotokerho, kielikahvila,
vapaaehtoisten tapaamiset)

Tilanne 31.5.2026:

Kevéén aikana Kotokerho on ko-
koontunut Kirjastolla osana kirjaston
demokratia —hanketta 15 kertaa,
seké Lohjan Monitoimikeskuksen j&r-
Jestédména 2 kertaa. Kotokerhon ftoi-
mintaan siséltyi erilaisia tapahtumia,
mm. Jooga- ja taide -tapahtuma

Kielikahvilatoiminta kdynnistyi touko-
kuussa, tapaamiskertoja kaksi. Toi-
minta jatkuu koko vuoden.

Vapaaehtoisille on jarjestetty kaksi
tapaamista kevéaén aikana.

kotoutumiskoordi-
naattori

HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

VUODEN 2026 SITOVA
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA

Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ymparistén kotikaupunki

» Asukastyytyvaisyyskyselyn tulosten kehitys
» Kaupungin palveluiden asiakastyytyvaisyyden kehitys valituissa

kohteissa

Asukastyytyvaisyyden vahvistaminen
Suunnitelmallinen kaupunki-infran ja kaupunkiympariston kehittaminen
Saavutettavuuden edistdminen

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat
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Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ympariston kotikaupunki

Asukastyytyvaisyyden vahvistaminen

Toimenpide Aika- Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
taulu
Asukaskyselyn toteuttaminen | 2026 Asukaskysely on toteutettu. elinvoimajohtaja

Tilanne 31.5.2026:

Toteutetaan loppuvuodesta.

hyvinvointisuunnit-
telija

Saavutettavuuden edistaminen

Toimenpide

Aika-
taulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkilo

Liityntapysakaintien ja kes-
kustan valisen sisaisen liiken-
teen kehittaminen

2026

Sisainen liikenne on saatu toimi-
maan resurssien puitteissa.

Tilanne 31.5.2026:

Linja-autoliikenne on enenevissé
madédrin siirtynyt ajamaan vt2:ta pit-
kin. Elinvoiman toimiala on par-
haansa mukaan edistanyt liitynta-
pyséakébintien parantamista valtatien
varteen -> toimenpiteet kuitenkin to-
teutettava kaupunkikehityksen toi-
mialalla. Sekéa autojen etté polkupyo-
rien pysékdbintipaikka valtatien var-
teen (Helvarin pysékki / terveysase-
man pysékki) olisi erityisen térkeééa
saavutettavuuden ja liikenneympéa-
ristén turvallisuuden vuoksi.

Ho66kikyytid hybdynnetéén siséi-
sessé liikenteesséa resurssien puit-
teissa.

elinvoimajohtaja
joukkoliikenne-
suunnittelija

Runkolukittavien pyoratelinei-
sen hankinta lityntapysakain-
tipaikoille seka muihin olen-
naisiin kohteisiin.

2026

Valmistuvat pyorailykauden aikana.

Tilanne 31.5.2026:

Elinvoiman toimiala on tehnyt hanke-
hakemuksia Karkkilan alueen pyoréa-
pysékaoinnin ja pybréilyn kehittdmista
silmélla pitden, muttei voi alkaa ra-
kentamaan pysékkeja. Toteutus kuu-
luu yhdyskuntatekniikan toimialalle.

elinvoimajohtaja
joukkoliikenne-
suunnittelija
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Jarjestdmistavan mukaisen
joukkoliikenteen toteutumisen
seuranta ja edunvalvonta

2026

Liikenne sujuu suunnitellusti.

Tilanne 31.5.2026:

Jéarjestdmistavan mukainen liilkenne
Jatkuu suunnitellusti. Huolehditaan
edelleen, etta liikenteiden muutok-
sissa huomioidaan myés Karkkilan
tarpeet. Lipputuloja on kertynyt en-
nusteen mukaisesti.

elinvoimajohtaja
joukkoliikenne-
suunnittelija

Hookikyydin kehittaminen ja
palvelun tehostaminen

Alku-
VUOSI
2026

Matkustajamaarien kehittyminen

Tilanne 31.5.2026:

HO66kikyyti on muutettu keskustareit-
tid lukuun ottamatta kutsuliiken-
teeksi. Kutsuliikennemalli palvelee
laajemmin asukkaita, kun ajoalueena
on kaikkina péivind koko Karkkila.

elinvoimajohtaja
joukkoliikenne-
suunnittelija

Matalankynnyksen ohjaus- ja
neuvontapalvelut vieraskieli-
sille

2026

Asiakaskontaktien maarat

Tilanne 31.5.2026:

Kasvokkaisia tapaamisia toimistolla,
Kotokerhossa, oppilaitoksissa ja ver-
kostoissa 100 kpl.

Muita yhteydenottoja (esim. Viran-
omaisasiointi, viestit ja puhelut) 202
kpl

Liséksi asiakastietojérjestelméén Kir-
Jaamattomien asiakkaiden tapaami-
set ja yhteydenotot arviolta noin 50
kpl.

elinvoimajohtaja
kotoutumiskoordi-
naattori

HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

VUODEN 2026 SITOVA
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA

Karkkila on Iahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

> Lahivirkistysalueiden kehittdmisen toimenpiteet ja kavijamaarien

kehitys

» Harrastaa jotakin harrastusta vahintaan kerran viikossa, %-osuus
(4-5 —luokkalaiset, 8-9 —luokkalaiset ja lukiolaiset)

Suunnitelmallinen Iahivirkistysalueiden kehittdminen
Harrastustoiminnan kehittaminen kaikille ikaryhmille, yhteistydssa
sidosryhmien kanssa

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat
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Karkkila on lahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki
Tahan sitova toiminnallinen tavoite kortista

Toimenpide Aika- Toteutumisen mittari Vastuuhenkilo
taulu

Konnankieppi — reitin kehitta- | 2026 Kavijamaaran kehitys elinvoimajohtaja

minen elinkeinosihteeri

Tilanne 31.5.2026:

Reitin tiedot 16ytyviét visitkarkkila.fi ja
luontoon.fi sivuilta. Kévijamaaran
seurantaan on suunnitteilla kévijalas-
kuri.

JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on hyvan tyén ja yhdessa tekemisen kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Kaupunkiorganisaation tydhyvinvointikyselyn tulosten kehitys
MITTARIT » Sairauspoissaolojen ja tydkyvyttomyyskustannusten kehitys
VUODEN 2026 SITOVA Tyohyvinvoinnin kehittaminen

TOIMINNALLINEN Kaupunkiorganisaation kehittdminen

TAVOITE Esihenkilétydn ja johtamisen kehittdminen

Tyoterveysyhteistydn kehittdminen tydkykyasioissa

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, henkilostdopaallikkd

Karkkila on hyvan tyon ja yhdessa tekemisen kotikaupunki

Tyohyvinvoinnin kehittaminen

Toimenpide Aika- Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
taulu
Tyohyvinvoinnin kehittaminen | 2026 Yhteisten tiimipalaverien maarat elinvoimajohtaja

Kehityskeskustelut on toteutettu
Tehtavakuvien tarkennukset tehty
Tyhy-paiva toteutettu

Tilanne 31.5.2026:

Timipalavereita pidettiin kevaéan ai-
kana neljé, kehityskeskustelut pi-
detty. Tyhy-péivé suunniteltu ja to-
teutuu 2.6.2026.

Karkkila on hyvan tyon ja yhdessa tekemisen kotikaupunki

Kaupunkiorganisaation kehittdminen

Kaupungin tapahtumajarjes- | 2026 Kuluttajapalvelulain mukainen yhtei- | elinvoimajohtaja
tamiseen liittyvan nen tapahtumien turvallisuus- ja kulttuurisihteeri
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turvallisuus- ja vastuuloma-
kemallin laatiminen voimassa
olevan lainsdadannon mukai-
sesti

vastuulomakemalli laadittu ja otettu
kaupungin sisaiseen kayttoon

Tilanne 31.5.2026:

Valmistelussa.
Kaupunkiorganisaation HY- 2026 Kaupunkiorganisaation HYTETU-ra- | elinvoimajohtaja
TETU-rakenteen paivitys kenteet on paivitetty. hyvinvointisuunnit-
telija
Tilanne 31.5.2026:
Valmistelussa.
HYTE-yhteistydn vahvistami- | 2026 Yhteistydrakenteet ovat selventy- elinvoimajohtaja

nen Lansi-Uudenmaan hyvin-
vointialueen ja muiden toimi-
joiden kanssa

neet.

Tilanne 31.5.2026:

Hyte-neuvottelut tulossa loppuvuo-
desta. Vélitapaaminen ollut touko-
kuussa.

Alueellinen hyvinvointisuunnitelma
valmistelussa ja tulossa lausutta-
vaksi syksysta.

Rahoituksesta riippuen uusia han-
keyhteistéitd luvassa.

hyvinvointisuunnit-
telija

JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN >
MITTARIT >
>

>

VUODEN 2026 SITOVA
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

Talouden kehitys (tilinpaatdksen tuloskehitys)
Karkkilan kaupungin lainamaaran kehitys

Palveluverkon kehittamistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen
ja toimintaan
Kaupungin organisaatiorakenteen kehittamistoimenpiteet ja niiden

vaikutus talouteen, toimintaan ja tydhyvinvointiin

tasapainovelvoite huomioiden

Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kaupunki

Tasapainotussuunnitelman toimenpiteiden 2026 — 2030 toteuttaminen

Palveluverkon kehittaminen valtuuston paatoksen mukaisesti talouden

Hallintosaannon paivitystyd kaynnistetaan alkuvuodesta 2026

Vuoden 2027 talousarviovalmistelu aloitetaan toukokuussa 2026

OMISTAJA

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kaupunki

Toimenpide

Aika-
taulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkilo
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Hallintosdannon joustavan
paivityksen toteuttaminen

2026

Elinvoimatoimialan osalta hallinto- elinvoimajohtaja

saannon paivitys on ajan tasalla.

Tilanne 31.5.2026:
Toteutunut.

Tasapainotussuunnitelman
toteutus

2026

Tasapainotussuunnitelma etenee elinvoimajohtaja

suunnitellusti.

Tilanne 31.5.2026:
Valmistelussa.

KAYTTOTALOUS ELINVOIMALAUTAKUNTA

Elinvoimalautakunnan alaisuuteen kuuluu elinvoimatoimiala. Elinvoimatoimialaan kuuluu seuraavat palve-

luyksikot: elinkeinopalvelut, tyéllisyydenhoidon palvelut, kotoutumispalvelut seka palvelupiste Serveri, kult-

tuuripalvelut, museotoiminta seka hyvinvoinnin ja terveyden edistdimisen koordinaatio (HYTE). Elinvoiman

kokonaisuuteen kuuluu myds ammatillisen koulutuksen kehittaminen. Elinvoiman toimialaa johtaa elinvoi-

majohtaja.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstdkulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
YLUJAAMA / ALUAAMA

Talousarvio
PAVEL

171 158
13 000

166 600

3 000

353 758
-713 861
-1426 092
-29122

-1 255 000
-305 353
-3 729 428
-3 375 670
0

-3 375 670
0

-3 375 670
-3 375 670

Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-% Toteuma
01-05/2026 01-05/2025
52 817 118 341 30,9 % 68 353
1312 11 688 10,1 % 4001
94 963 71637 57,0 % 135 809
2932 68 97,7 % 7901
152 024 201734 43,0 % 216 064
-289 239 -479623 37,6 % -255 803
-522 280  -903 812 36,6 % -524 135
-15 604 -13 518 53,6 % -13 822
-445 586 -808 414 356 % -375 546
-129 165  -176 188 423 % -133 518

-1402 874 -2 381554 371 % -1 302 824
-1250 850 -2 179 820 36,5 % -1 086 760

-249 249 0,0 % -316
-1251 100 -2 179 571 36,5 % -1 087 076
0 0 0,0 % -8 052

-1251 100 -2 179 571 365 % -1 095 128
-1251100 -2 179 571 365 % -1 095 128

Elinvoimalautakunnan toukokuun toimintakatteen toteuma on 36,5 %.

Tilinpaatads

2025

166 665

14 450

279 677

16 271

477 063
-770 286

-1 449 568
-31 749

-1 356 153
-306 430
-3914 185
-3 437 123
-1312

-3 438 435
-18 039

-3 456 474
-3 456 474

Toimintatuottojen toteuma on 43 %. Toteuma on tassa vaiheessa hieman suunniteltua parempi, mutta toi-
mintatuottojen arvioidaan tasaantuvan vuoden loppuun mennessa muun muassa kotoutumispalveluiden las-

kennallisten korvausten vahenemisen vuoksi.

Toimintakulujen osalta toteuma on 37,1 %. Tydllisyydenhoitoon liittyvien kulujen kertyminen on toistaiseksi
ollut talousarvion mukaista, mutta loppuvuoden kulukehitystd on tdssa vaiheessa vaikea ennakoida.
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Tyottomyysetuuksien kuntarahoitusosuuden mahdollinen ylitys arvioidusta voi vaikuttaa kulujen kokonais-
maaraan. Elinvoiman palvelualueella voi olla tarve lissmaararahan hakemiseen vield loppusyksyn aikana juuri
tyollisyydenhoitoon liittyen.

Elinvoimalautakunnan yksikkdkohtaiset tiedot

Elinvoiman hallinto ja Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen (HYTE) koordinaatio

Talousarvio Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-% Toteuma Tilinpaatds

2026 01-05/2026 01-05/2025 2025

Henkilgstokulut -173 446 -64 087  -109 358 36,9 % -29450 -131715
Palvelujen ostot -8 900 -982 -7 918 11,0 % -1 242 -3 675
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -400 -16 -384 39 % 0 -36
Muut toimintakulut -37 152 -15 389 -21 763 41.4% -7 797 -27 340
TOIMINTAKULUT -219 898 -80474 -139424 36,6 % -38489 -162 766
TOIMINTAKATE YHTEENSA -219 898 -80474 -139424 36,6 % -38489 -162 766
VUOSIKATE -219 898 -80474 -139424 36,6 % -38489 -162 766
TILIKAUDEN TULOS -219 898 -80474 -139 424 36,6 % -38489 -162 766
YLUAAMA 7 ALUAAMA -219 898 -80 474 -139424 36,6 % -38489 -162 766

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen koordinaatiolle perustettu kustannuspaikka alkuvuodesta, mutta osa
kustannuksista loytyy edelleen elinvoiman hallinnon alta. Tasta syysta raportoidaan tiedot yhdessa elinvoi-
man hallinnon kanssa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen koordinaatio on toteutunut suunnitellusti. Toimintakatteen toteuma
31.5.2026 on 33,2 %.

Elinvoiman hallinon alla ovat my6s elinvoimajohtajan henkildsto- ja muut kulut. Kokonaisuudessaan elinvoi-
man hallinto ja hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen toteutuu suunnitellusti. Toimintakatteen toteutuma
31.5.2026 on 36,6 %.
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Elinkeinoyksikkd

Talousarvio Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-% Toteuma Tilinpaatds

2026 01-05/2026 01-05/2025 2025

Myyntituotot 149 500 50 276 99 224 336 % 64 878 144 913
Tuet ja avustukset 35 000 0 35000 0,0 % 0 51217
Muut toimintatuotot 0 800 -800 0,0 % 900 1900
TOIMINTATUOTOT 184 500 51076 133 424 27,7 % 65778 198 030
Henkildstokulut -124 388 -44 221 -80 167 356 % -40 759 -145184
Palvelujen ostot -632 822 -231009  -401 814 36,5 % -283 734 724 437
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 162 -9 077 -2 085 81,3 % -5 554 -12 113
Avustukset -35 000 -15 061 -19 93 43,0 % -15 329 -36 089
Muut toimintakulut -38 231 -15 411 -22 820 40,3 % -22 822 -41 433
TOIMINTAKULUT -841 603 -314779 -526 824 374 % -368 197 -959 255
TOIMINTAKATE YHTEENSA -657 103 -263 703 -393 400 40,1 % -302 419 -761 225
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0,0 % 0 -230
VUOSIKATE -657 103 -263 703  -393 400 40,1 % -302 419 -761 454
TILIKAUDEN TULOS -657 103 -263 703 -393 400 40,1 % -302 419 -761 454
YLUAAMA / ALIJAAMA -657 103 -263 703 -393 400 40,1 % -302 419 -761 454

Elinkeinoyksikkdon kuuluvat seuraavat yksikot, joiden toimenpiteitd seurataan omilla kustannuspaikoilla:
Yrityspalvelut, Matkailu, Kaupunkimarkkinointi, Tapahtumat, Joukkoliikenne, Maaseutuhallinto ja Ammatilli-
nen koulutus. Yksikkokohtaiset osavuosikatsaustiedot ohessa.

Yrityspalvelut

Talousarvio Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-% Toteuma Tilinpaatos

2026 01-05/2026 01-05/2025 2025

Henkildstdkulut -56 991 -22 155 -34 836 389 % -21 224 -49 215
Palvelujen ostot -79 020 -31134 -47 886 394 % -31 634 -84 881
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 205 -43 -1 162 3,6 % -898 -1 135
Muut toimintakulut -16 225 -4 602 -11 623 2684 % -4 407 -8 911
TOIMINTAKULUT -153 441 -57 933 -95 508 37.8% -58 163 -144 143
TOIMINTAKATE YHTEENSA -153 441 -57 933 -95 508 37.8% -58 163 -144 143
VUOSIKATE -153 441 -57 933 -95 508 37.8% -58 163 -144 143
TILIKAUDEN TULOS -153 441 -57 933 -95 508 37.8% -58163 -144 143
YLUJAAMA 7 ALJAAMA -153 441 -57 933 -95 508 37.8% -58163 -144143

Karkkilassa jarjestettiin kaksi avointa yritystapahtumaa, Karkkilan Yrittdjien ja kaupungin yhteinen yritysaa-
mukahvit seka Keuken yritystapahtuma. Karkkilan kaupungin julkaisemalla vapaat toimitilat -sivustolla koh-
teita oli tarjolla 17, joista yksityisten kohteita 11. Elinkeinopalveluiden uutiskirje julkaistiin helmikuussa.

Elinvoiman toimialalta osallistuttiin Elinvoimakeskuksen, Uudenmaan liiton ja Lansi-Uudenmaan alueellisiin
yritysverkostotapahtumiin seka valtakunnallisiin yritystapahtumiin. Valtakunnallinen Suomen Yrittajien
Kuntabarometri julkaistiin toukokuussa. Kuntabarometrissa Karkkilan kaupungin sijoitus parani huomatta-
vasti edellisesta vuoden 2024 julkaisusta. Karkkilan kokonaispisteet olivat 3.24 pistetta (v. 2024 2,9), Uu-
denmaan kuntavertailussa Karkkilan sijoitus oli 10 (vuonna 2024 sijalla 14). Karkkilasta kyselyyn vastasi 50
yritysta (2024: 29 yritysta).

Toimintakatteen toteuma 31.5. on 37,8 %. Yrityspalvelujen budjetti on toteutumassa suunnitellusti.

24



Matkailu

Talousarvio Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-% Toteuma Tilinpaatos

2026 01-05/2026 01-05/2025 2025

Myyntituotot 11 000 58 10 942 0,5 % 585 9767
Tuet ja avustukset 0 a 0 0,0 % 0 27 036
Muut toimintatuotot 0 800 -800 0,0 % 900 1900
TOIMINTATUOTOT 11 000 858 10 142 7.8% 1485 38703
Henkiltstdkulut -15 845 -937 -14 908 59 % -210 -44 306
Palvelujen ostot -24 470 -663 -23 807 27 % -6 280 -47 043
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 970 -225 -1745 11,4 % -283 -2 783
Muut toimintakulut -8 164 -2 635 -5529 3123% -11 039 -17 868
TOIMINTAKULUT -50 449 -4 460 -45 989 8,8% -17 813 -112 000
TOIMINTAKATE YHTEENSA -39 449 -3 602 -35 847 9.1% -16 328  -73 297
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0,0 % 0 -230
VUOSIKATE -39 449 -3 602 -35 847 9.1% -16 328  -73 527
TILIKAUDEN TULOS -39 449 -3 602 -35 847 9.1% -16 328  -73 527
YLUAAMA / ALUAAMA -39 449 -3602  -35847 9.1% -16328  -73 527

Matkailun toiminta painottuu valmistelujen osalta kevaaseen ja aktiivinen asiakaspalvelu kesdkuukausiin.
Henkilostokulut muodostuvat kesakauden matkailuneuvonnan ja TOPI- Karkkilan junan kuljettajan palkkaku-
luista. Henkil6stokuluista 31.5. mennessa on toteutunut 5,9 %. Karkkilan 2026 matkailukartta julkaistiin maa-
liskuussa, kartta oli jakelussa mm. Kevatmessuilla. Karkkilan matkailuverkosto kokoontui maaliskuussa. Mat-
kailun kustannukset ovat toteutumassa suunnitellusti. Matkailun kustannuspaikan toimintakatteen toteuma
31.5.0n9.1 %.

Kaupunkimarkkinointi

Talousarvio Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-% Toteuma Tilinpaatos

2026 01-05/2026 01-05/2025 2025

Myyntituotot 500 0 500 0,0 % 0 0
TOIMINTATUOTOT 500 0 500 0,0% 0 0
Henkilastokulut 0 -174 174 0,0 % 0 0
Palvelujen ostot -78 831 -19 994 -58 837 254 % -2 940 -47 571
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -b 687 -6 501 -185 97,2 % -4 301 -7 007
Muut toimintakulut -4 982 -5676 694 1139 % 0 -188
TOIMINTAKULUT -90 500 -32 345 -58 155 35,7 -7242 -54766
TOIMINTAKATE YHTEENSA -90 000 -32 345 -57 655 35,9 % -7242 -54766
VUOSIKATE -90 000 -32 345 -57 655 359 % -7242 -54766
TILIKAUDEN TULOS -90 000 -32 345 -57 655 359 % -7242 -54766
YLUAAMA / ALUJAAMA -90 000 -32345  -57 655 359 % -7242 -54766

Kaupunkimarkkinoinnin kustannukset on budjetoitu elinvoiman toimialalle, kaupunkimarkkinointi kuuluu
Paatoksenteko ja johtaminen vastuualueeseen. Kaupunkimarkkinoinnin toimenpiteita toteutetaan elinkei-
nopalveluissa. Markkinointiyhteistyésopimusten osuus kaupunkimarkkinoinnin kustannuksista on 67 %,
ndista 31.5. mennessa oli toteutunut 15 %.

Kaupunkimarkkinoinnoissa toteutettiin osallistuminen Helsingin Messukeskuksen Kevatmessuille 26.—29.3.
seka Raksabonuskampanjan toimenpiteita. Kaupunki osallistui V. Leinon kevatmarkkinoille huhtikuussa ja
toteutti Hetki hyvinvoinnille tv-tuotannon kanssa Karkkilassa asumisesta kertovan videon, joka esitettiin
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toukokuussa Eveon tv-kanavalla ja uusintana heindkuussa. Omakotitonttien markkinointikanavat ovat Etu-

ovi.com ja Oikotie, ndiden sivustojen kautta saapui suurin osa tonttitiedusteluista.

Toimintakatteen toteuma 31.5. on 35,9 %.

Tapahtumat
Talousarvio
2026
Henkildstdkulut 0
Palvelujen ostot -12 065
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 000
Muut toimintakulut -3 900
TOIMINTAKULUT -16 965
TOIMINTAKATE YHTEENSA -16 965
VUOSIKATE -16 965
TILIKAUDEN TULOS -16 965
YLUAAMA / ALUAAMA -16 965

Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%

01-05/2026
-60

-3190

-2 307

-50

-5 607

-5 607

-5 607

-5 607

-5 607

60

-8 875
1307
-3 850
-11 358
-11 358
-11 358
-11 358
-11 358

0.0 %
26,4 %
2307 %
1.3 %
331 %
331 %
331 %
331 %
331 %

Toteuma Tilinpaatds

01-05/2025
0

-790

71

-80

-941

-941

-941

-941

-941

2025

-2 330
-14 273
-1 157
-130
-17 889
-17 889
-17 889
-17 889
-17 889

Tapahtumien kustannukset muodostuvat Vuoden karkkilalainen danestyksen toteuttamisesta, Rautapaivien
12.-14.6. valmistelusta ja markkinoinnista sekd Ymparistotalkoiden 19.5. jarjestelyista. Vuoden karkkila-
laiseksi valittiin Ramona Savolainen, valinta julkistettiin kaupunginvaltuuston kokouksessa 27.4.2026. Ym-
paristotalkoissa siivottiin keskustan alueita ja kunnostettiin uutta torin kesdaukiota. Toimintakatteen to-

teuma 31.5. on 33,1 %.

Maaseutuhallinto

Talousarvio

2026

Palvelujen ostot -22 512
TOIMINTAKULUT -22 512
TOIMINTAKATE YHTEENSA -22 512
VUOSIKATE -22 512
TILIKAUDEN TULOS -22 512
YLUJAAMA / ALIJAAMA -22 512

Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%

01-05/2026
-20 940
-20 940
-20 940
-20 940
-20 940
-20 940

-1572
-1572
-1572
-1572
-1572
-1572

93,0 %
93,0 %
93,0 %
93,0 %
93,0 %
93,0 %

Toteuma Tilinpaatds

01-05/2025
-20 957
-20 957
-20 957
-20 957
-20 957
-20 957

2025
-20 957
-20 957
-20 957
-20 957
-20 957
-20 957

Kustannukset muodostuvat Lansi-Uudenmaan maaseutuhallinnon ostopalvelusta. Toteutuma talousarvion
mukaisesti. Toimintakatteen toteuma 31.5. on 93 %.
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Ammatillinen koulutus

Talousarvio Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-% Toteuma Tilinpaatds

2026  01-05/2026 01-05/2025 2025

Palvelujen ostot -124 -124 D 100,0 % -606 -1421
Muut toimintakulut -905 -805 D 100,0 % -5430  -10317
TOIMINTAKULUT -1 029 -1029 0 1000% -6036 -11738
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1 029 -1029 0 1000% -6036 -11738
VUOSIKATE -1 029 -1029 0 1000% -6036 -11738
TILIKAUDEN TULOS -1 029 -1029 0 100,0% -6036 -11738
YLUAAMA / ALUAAMA -1029 -1029 0 100,0% -6036 -11738

Kustannukset muodostuvat kaupungintalon alakerran luokkatilan tammikuun vuokrasta ja yllapidosta. Luok-
katilan vuokrasopimus paattyi tammikuussa 2026. Luokka oli kdytettdvissa alkuvuodesta yksittadisiin kaupun-
gin tapahtumiin pdivavuokran taksalla. Vuokrakustannuksista vastaa silloin luokkatilan kdyttaja. Toimintakat-
teen toteuma 31.5. on 100 %.

Joukkoliikenne

Talousarvio Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-% Toteuma Tilinpaatds

2026 01-05/2026 -05/2025 2025

Myyntituotot 138 000 50217 87783 36,4 % 64 293 135 146
Tuet ja avustukset 35 000 0 35000 0,0 % 0 24 181
TOIMINTATUOTOT 173 000 50 217 122 783 29,0% 64 293 159 327
Henkilgstokulut -51 553 -20 896 -30 656 40,5 % -19 326 -49 333
Palvelujen ostot -415 800 -154 963 -260 837 373% -220 527  -508 290
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -300 0 -300 0,0 % 0 -30
Avustukset -35 000 -15 061 -19 939 43,0 % -15 329 -36 089
Muut toimintakulut -4 055 -1 544 -2 5711 381 % -1 866 -4 019
TOIMINTAKULUT -506 708 -192 464  -314 244 38,0% -257 047 -597 762
TOIMINTAKATE YHTEENSA -333 708 -142 247 -191 461 426 % -192 753 -438 435
VUOSIKATE -333 708 -142 247  -191 461 42,6 % -192 753 -438 435
TILIKAUDEN TULOS -333 708 -142 247  -191 461 426 % -192 753 -438 435
YLUJAAMA /7 ALIJAAMA -333 708 -142 247  -191 461 426 % -192 753 -438 435

Joukkoliikenteen kustannukset ovat pysyneet suhteellisen hyvin suunnitellussa. Myyntituotot ovat toteutu-
neet hieman vajaana (36,4 %), mutta ovat kuitenkin hyvin suhteessa palveluiden ostoihin (37,3 %). Myynti-
tuotot kertyvat ostetun liikenteen lipputuloista ja palveluiden ostot ostetusta liikenteesta. Avustuksia Kark-
kila-lippuun ja HSL:n kausilippuihin on maksettu hieman suunniteltua enemman (43 %) mutta tdma tasaan-
tunee kesan aikana, kun kesdalomat vahentavat hetkellisesti tydmatkaliikenteen lippujen tarvetta.
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Kaupungin tyollistymista edistavat palvelut

Talousarvio Toteuma Ylitysfalitus Toteuma-% Toteuma Tilinpaatos

2026 01-05/2026 01-05/2025 2025

Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 % -73 -73
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0,0 % -73 -73
Henkildstokulut -1 535 -21 263 -35272 376 % -23 831 -54 662
Palvelujen ostot -707 500 -260 851 -446 649 36,9 % -214 890  -641 792
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -500 0 -500 0,0 % -139 -139
Avustukset -1 220 000 -431525  -7B88 475 354 % -360 217 -1 320063
Muut toimintakulut -6 920 -2 429 -4 491 351 % -2 462 -5 835
TOIMINTAKULUT -1 936 455 -716 068 -1 275 387 36,0 % -601539 -2 022 491
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1 936 455 -716 068 -1 275 387 36,0 % -601 612 -2 022 564
VUOSIKATE -1 936 455 -716 068 -1 275 387 36,0 % -601 612 -2 022 564
TILIKAUDEN TULOS -1 936 455 -716 068 -1 275 387 36,0 % -601 612 -2 022 564
YLUAAMA /7 ALDAAMA -1 936 455 -716 068 -1 275 387 36,0 % -601 612 -2 022 564

Tyollisyydenhoidon talousarvio on toteutunut suunnitellusti. Vuoden 2026 palkkatukien ja starttirahojen
maksatukset kuitenkin puuttuvat vield kokonaan ja tyottomyysetuuksien kuntaosuudet ovat koko alkuvuo-
den olleet nousussa, johtuen ldhinna tyottomyyden pitkittymisesta.

Karkkilassa oli toukokuussa kokonaan tyottomia henkildita 492, tyottomyysasteen ollessa 12,5 %, joka on 0,2
prosenttiyksikkéa matalampi kuin vuotta aiemmin. Toukokuussa pitkdaikaistyottémia oli 253, kun vuotta
aiemmin heita oli 196.

Ty6ttomyysetuuksien kuntaosuutta 1-5/2026 maksettiin 531 257 €. Kuntaosuuteen heijastuu valtakunnalli-
sesti heikko tyollisyystilanne ja tyottomyyden rakenne Karkkilassa. Tyottomissa on paljon heikentyneesti tyo-
kykyisia ja matalasti koulutettuja tai kokonaan ilman ammatillista koulutusta olevia tydnhakijoita.

Tyollisyydenhoidon TA on toteutunut suunnitellusti. Vuonna 2026 voimaan tulleen lakiuudistuksen myota
Kela on ohjannut toimeentuloasiakkaita siirtymaan tydnhakijoiksi ja tyottomyysetuudelle toimeentulotuen
sijaan. Lakiuudistus ei ollut talousarvioita tehtdessa tiedossa, joten nadyttaa siltd, ettd tyottomyysetuuden
kuntaosuudet voivat vuoden aikana ylittya arviosta.
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Kotoutumispalvelut

Talousarvio Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-% Toteuma Tilinpaatds

2026 01-05/2026 01-05/2025 2025

Tuet ja avustukset 130 000 94 963 35037 73,0 % 132 882 224033
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 3983 9617
TOIMINTATUOTOT 130 000 94 963 35 037 73,0% 136 874 233 650
Henkildstokulut -99 282 -45 526 -53 756 459 % -45 707 -69 878
Palvelujen ostot -18 150 -2 675 -15 475 14,7 % -4 112 -9 143
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 200 0 -1200 0,0 % -712 -1 673
Muut toimintakulut -11 451 -4 855 -6 596 424 % -8 395 -19 684
TOIMINTAKULUT -130 083 -53 057 -77 026 40,8 % -58925 -100678
TOIMINTAKATE YHTEENSA -83 41 906 -41 989 -50597,0 % 77949 132972
VUOSIKATE -83 41 906 -41 989 -50597,0 % 77949 132972
TILIKAUDEN TULOS -83 41 906 -41 989 -50597,0 % 77949 132972
YLUAAMA 7 ALDAAMA -83 41 906 -41 989 -50597,0 % 77949 132972

Kotoutumisen kustannuspaikan toiminta perustuu paaosin laskennallisiin korvauksiin. Tammi-toukokuussa
2026 korvauksia on kertynyt ennakoitua enemman, mutta loppuvuoden aikana tulojen arvioidaan jaavan
maltillisemmaksi. Koko vuoden tulojen toteuman odotetaan kuitenkin asettuvan lahelle talousarvion mu-
kaista tai hieman sen yli.

Asiantuntijapalvelujen, erityisesti tulkkauspalvelujen, kdyttd on ollut selvasti budjetoitua vahdisempaa. Toi-
minta toteutuu suunnitellun talousarvion mukaisesti.

Palvelupiste Serveri

Talousarvio Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-% Toteuma Tilinpaatds

2026 01-05/2026 01-05/2025 2025

Myyntituotot 3658 0 3 658 0,0 % 0 6 538
TOIMINTATUOTOT 3 658 0 3 658 0,0% 0 6538
Henkilostdkulut -49 033 -18 831 -30 202 384 % -18 194 -48 552
Palvelujen ostot =11 700 -7 311 -4 389 62,5 % -5 614 -16 423
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 800 -2 411 -3 389 416% -2 768 -7 424
Muut toimintakulut -36 622 -14 673 -21 949 40,1 % -15 180 -35232
TOIMINTAKULUT -103 155 -43 226 -59928 41,9 % -41755 -107 632
TOIMINTAKATE YHTEENSA -99 497 -43 226 -56 270 43,4 % -41755 -101 094
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -167 167 0,0 % -164 -432
VUOSIKATE -99 497 -43 393 -56 104 43,6 % -41919 -101 526
TILIKAUDEN TULOS -99 497 -43 393 -56 104 43,6 % -41919 -101 526
YLUAAMA / ALLJAAMA -99 497 -43 393 -56 104 43,6 % -41919 -101526

Palvelupiste Serverin toiminta toteutuu talousarvioin mukaisesti. Toimintakatteen toteuma on 43,4 %.
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Museopalvelut

Talousarvio Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-% Toteuma Tilinpaatés

2026 01-05/2026 01-05/2025 2025

Myyntituotot 18 000 2542 15 458 14,1 % 3475 15213
Maksutuotot 13 000 1312 11 688 10,1 % 4001 14 450
Tuet ja avustukset 1 600 0 1600 0,0 % 0 1 500
Muut toimintatuotot 0 468 -468 0,0 % 0 0
TOIMINTATUOTOT 32 600 4321 28 279 13,3 % 7 476 31164
Henkil&stokulut -174 796 -62 302 -112 493 35,6 % -60 336 -181 991
Palvelujen ostot -16 000 -15 693 -307 98,1 % -9 258 -21 624
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 000 -2 891 -2 109 57,8 % -2 763 -6 451
Muut toimintakulut -135 870 -60 854 -75016 448 % -61 427 -137 706
TOIMINTAKULUT -331 666 -141 741 -189 924 42,7 % -133 784 -347772
TOIMINTAKATE YHTEENSA -299 066 -137 420 -161 646 45,9 % -126 308 -316 609
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -83 83 0,0 % -151 -650
VUOSIKATE -299 066 -137 502 -161 563 46,0 % -126 459 -317 259
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,0 % -8 052 -18 039
TILIKAUDEN TULOS -299 066 -137502 -161 563 46,0 % -134 511 -335 298
YLUAAMA /7 ALJAAMA -299 066 -137 502 -161 563 46,0 % -134 511 -335 298

Museon toimintakatteen toteutuma osavuosikatsauksessa on 45,9 %. Toimintatuotot ovat 13,3 %, mutta
tuottojen osalta laskelmasta puuttuu vield tammi-huhtikuun Museokorttitilitykset, jotka laskutetaan Suomen
museoliitolta kesdakuussa. Toimintakulujen toteuma on 42,7 %. Palveluiden ostojen ja tarvikkeiden hankinnan
toteumaan on vaikuttanut toimintojen painottuminen alkuvuoteen. Muut toimintakulut ovat tilavuokria,
joista 63 % on sisaisia vuokria ja 37 % ulkoisia vuokria.

Kulttuuripalvelut

Talousarvio Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-% Toteuma Tilinpaatds

2026 01-05/2026 01-05/2025 2025

Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 % 3 000 3000
Muut toimintatuotot 3000 1664 1336 55,5% 3 008 4754
TOIMINTATUOTOT 3000 1664 1336 55,5 % 6 008 7754
HenkilGstokulut -91 383 -33 008 -58 375 36,1 % -37 525 -89 683
Palvelujen ostot -31 020 -3759 -27 261 12,1 % -5 287 -31 616
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 060 -1209 -3 851 23,9 % -1 887 -3912
Muut toimintakulut -39 107 -15 553 -23 554 398 % -15 436 -38 900
TOIMINTAKULUT -166 570 -53 530 -113 040 321% -60 135 -164 112
TOIMINTAKATE YHTEENSA -163 570 -51865 -111704 31,7 % -54 127 -156 358
VUOSIKATE -163 570 -51865 -111704 31,7% -54 127 -156 358
TILIKAUDEN TULOS -163 570 -51 865 -111704 31,7 % -54 127 -156 358
YLUJAAMA / ALUJAAMA -163 570 -51865 -111704 31,7% -54 127 -156 358

Kulttuurin toimintakatteen toteuma on 31,7 %, eli alittaa osavuosikatsauksen ajankohdan tasaisen kertyman
(41,7 %).

Toimintatuotot koostuvat Karkkilasalin vuokratuotoista, joita on kertynyt odotetusti. Toteuma on 55,5 %.
Karkkilasalissa ei ole kesdkaudella tapahtumia, joten vuokratuottojen arvioidaan toteutuvan loppuvuoden
aikana talousarvion mukaisesti.
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Toimintakulujen toteuma on 32,1 %. Palvelujen ostot (toteuma 12,1 %) alittavat talousarvion, silla kulttuuri-
palveluiden toiminta painottuu etenkin kulttuurikasvatussuunnitelman osalta syksyyn. Palvelujen ostojen ar-
vioidaan toteutuvan talousarvion mukaisina tai ylittavan talousarvion hieman mahdollisesti tarvittavan vuok-
ratyévoiman vuoksi.

Henkilostokulujen toteuma on 36,1 %. Henkilostokulujen ennustetta on tarkistettu alaspain loppuvuoden
resursointiarvion perusteella. Ennusteeseen liittyy epavarmuutta, silld palvelujen jarjestamistapa ja siihen
liittyva henkilostoresursointi ovat vield osin avoinna. Ennuste tasmentyy jarjestelyjen varmistuessa.

Aineiden, tavaroiden ja tarvikkeiden toteuma on 23,9 %, ja ennustetta on tarkistettu alaspdin. Maararaha
kohdennetaan paaosin Karkkilasalin kalustoon, jossa kayttoikansa paassa olevaa av-kalustoa uusitaan kesta-
van kehityksen periaatteiden mukaisesti vain valttamattdmimmat uusimistarpeet huomioiden. Varatun maa-
rarahan ai arvioida toteutuvan kokonaisuudessaan.

Muut toimintakulut koostuvat paaosin tilavuokrista. Niiden toteuma on 39,8 %, ja kustannuksista 93 % muo-
dostuu sisaisista vuokrista. Muiden toimintakulujen ennustetaan alittavan talousarvion. Kulttuuriloikka-ta-
pahtuman tilavuokriin varattu maararaha sisdltyy talousarvioon, mutta tapahtuman sisaltéihin ei talousar-
viokasittelyn jalkeen jadnyt riittdvad maararahaa. Taman vuoksi tapahtumaa ei voida jarjestaa, eikd myos-
kaan siihen varattu tilavuokramaararaha toteudu.

Kulttuuripalvelujen toiminnan ennustetaan kokonaisuutena toteutuvan talousarvion mukaisesti tai alittavan
talousarvion.
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ELINVOIMALAUTAKUNNAN KEHITYSHANKKEET

UUSI KULMA - Kulttuuria ja luontoliikkumista Uudellamaalla

Rahoittajana Uudenmaan liitto (AKKE = alueiden kestdvan kasvun ja elinvoiman méaararaha)
Hankkeen koordinoijana Espoon kaupunki

Toteutusaika 12/2025-5/2027

MUUTOSTEEMA PAATAVOITE TALOUS HENKILORESURSSIT

Hyvinvoinnin vahvis- Hanke on Espoon kaupun- Karkkilan kaupungin omara-  Kulttuurisihteerin tyopa-

taminen: Karkkila on gin toteuttama, yhteisty6- hoitusosuus 0 %. nos n. 3 %
hyvinvoinnin ja osal- kumppaneina ovat Karkki-
listamisen kotikau-  lan ja Lohjan kaupungit, Hanke tarjoaa Karkkilassa to- Kotoutumiskoordinaattorin

punki, Karkkila on 1a- Siuntion kunta seka Lansi- teutettavia, kaupungille ja tyopanos n. 3 %
hiluonnon ja harras- Uudenmaan hyvinvointi- osallistujille maksuttomia
tamisen kotikaupunki alue. Hankkeessa yhdiste- luontoretkid, joihin yhdistyy Hankkeeseen kohdennet-

taan kulttuuri ja taide taide- tai kulttuurielamyksia. tava Karkkilan kaupungin
Kasvun ja elinvoi- luontoliikkumiseen. henkiloston tydaika koh-
man edistaminen: Retkia Karkkilassa toteutetaan dentuu padasiassa retkien
Karkkila on osaami- Tavoitteena on vahvistaa n. 8-10 kpl hankekauden ai- kadytannon jarjestelyista so-
sen, innovaatioiden, kohderyhmiin kuulu- kana. pimiseen, sekd hankkee-
tyon ja kulttuurin ko- vien osallisuutta, hyvin- seen liittyvaan viestintaan
tikaupunki vointia, toimintakykya (esim. kohderyhmaan kuu-
ja luontosuhdetta. Hanke luvien henkildiden I6ytami-
kannustaa ymparistovas- nen, ja yhteistyo hyvin-
tuullisuuteen. Hankkeessa vointialueen kanssa).

toteutetaan kulttuuripal-
veluita innovatiivisella ta-
valla ja tyollistetaan taitei-
lijoita ja luontoalan pien-
yrittajia.

Toteuma 31.5.2026:

Hankkeen taiteilijoiden ja luontoyrittdjien kilpailutus on toteutettu (kdanteinen kilpailutus, toteuttajana
Espoon kaupunki) ja kuntakohtaiset palveluntuottajat valittu. Hankkeeseen osallistuvia ryhmia on
kartoitettu yhdessa hyvinvointialueen kanssa. Neuvottelut retkien ajankohdista aloitettu, ensimmaiset
retket toteutetaan elokuussa 2026.
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