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1 JOHDANTO

Tama Kasvatus- ja opetuslautakunnan talousarvio on kaupunginhallituksen hyvaksymén (KH
22.8.2022 § 185/ Vuoden 2023 talousarvion ja vuosien 2024-2025 taloussuunnitelman valmistelu)
ohjeiden mukaisesti laadittu.

Talousarviossa esitetaan maararahat lautakunnan suunnitelmien palvelujensa toteuttamiseen. In-
vestointihankkeet vuodelle 2023 esitetdan myos. Liséksi talousarviossa esitetédén kasvatus- ja ope-
tuslautakunnan alaisen toiminnan kehittamisen valtuustoon néhden sitovat painopisteet seka kehit-
tdmishankkeet.

Vuoden 2023 talousarvio on tehty edellisvuoden talousarvion pohjalta, huomioiden kaupunginhalli-
tuksen lautakunnalle antaman talousraamin. Talouden tasapainottamistoimenpiteet on linjattu val-
tuuston vuoden 2022 talousarviossa ja ne tulee ottaa huomioon lautakunnan talousarviossa 2023.

Karkkilan kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt uuden kaupunkistrategian Rautainen kotikaupunki ko-
kouksessaan 20.12.2021. Taméa kaupunkistrategia on luonteeltaan vahvasti koko kaupungin yhtei-
nen muutosohjelma, joka ohjaa kaupungin toimintaa kaynnissa olevan valtuustokauden ajan vuo-
teen 2025 saakka. Tassa talousarviossa esitetdan myds kaupunkistrategiaan perustuvat valtuus-
toon nahden sitovat strategiset tavoitteet.

Talousarvion toteutumista seurataan kasvatus- ja opetuslautakunnassa kuukausittaisilla talousra-
porteilla seka kolme kertaa vuodessa laajemmilla seka toiminnan etta talouden seurannan osavuo-
sikatsauksilla.



2 RAUTAINEN KOTIKAUPUNKI -KAUPUNKISTRATEGIA
2022-2025

Karkkilan kaupunginvaltuusto hyvaksyi Karkkilan uuden kaupunkistrategian Rautainen kotikau-
punki vuosille 2022-2025 kokouksessaan 20.12.2021. Kaupunkistrategiassa on linjattu Karkkilan
kaupungin toiminnan tahtotila eli visio, toimintaa ohjaavat yhteiset tavoitearvot, yhteiset muutostee-
mat seka niita toteuttavat toimenpiteet ja toimenpiteiden arviointimittarit. Uusi kaupunkistrategia on
vahvasti luonteeltaan muutosohjelma.

Alla on kuva Karkkilan kaupungin strategisten dokumenttien kokonaisuudesta, mika uudistettiin uu-
den kaupunkistrategian yhteydessa.

E Karkkilan strateginen johtamisjarjestelmé / dokumentit

KAUPUNGINVAL- KAUPUNKISTRATEGIA 2022-2025 Visio 2040, pitkan tahtaimen kar-
TUUSTO kitavoitteet

TALOUSARVIO Sitovat vuositavoitteet (1 v.)

KAUPUNGINHALLI- TOIMIALAKOHTAISET TOIMINTA- Toiminnalliset tavoitteet (4 v.)
TUS/  LAUTAKUN- JA KEHITYSSUUNNITELMAT
NAT

VUOSISUUNNITELMA Talous ja toiminnalliset tavoitteet
(1v)

HENKILOSTO- OPERATIIVINEN TOIMINTA JA Vastuutetut tavoitteet, toimin-
ORGANISAATIO JOHTAMINEN nan johtaminen, seuranta ja ke-
hittdminen

Karkkilan kaupunkistrategiassa on kolme yhteistéd muutosteemaa seka niille asetetut kahdeksan
tavoitetta. Tavoitteille on asetettu strategiassa myos onnistumisen mittarit. Strategiset tavoitteet
esitellaan téassa talousarviossa vuoden 2023 tavoitteiden eteen tehtavina toimenpiteina.

Seuraavassa kuvassa on esitetty Rautainen kotikaupunki -kaupunkistrategian muutosteemat ja nii-
den tavoitteet seka tavoitteiden toteutumista mittaavat onnistumisen mittarit strategiakaudelle
2022-2025.



Kasvun ja elinvoiman edistdminen

TAVOITE 1. Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun kotikaupunki
TAVOITE 2. Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki
TAVOITE 3. Karkkila on kestdvan kehityksen kotikaupunki

Mittarit

1.1 Asukasmaaran kehitys

1.2. Yritysten maaran kehitys

1.3. Matkailijamaaran kehitys

2.1. Eri tasoisen koulutustarjonnan ja oppilas-/opiskelijamaaran kehitys

2.2. Tyollisyyden kehitys ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden kehitys

2.3. Kulttuuritarjonnan kehitys ja kulttuuritapahtumien kadvijamaarien kehitys

3.1. Kestavan kehityksen indikaattorien kehitys (SDG-mittaristo)

3.2. Sijoittuminen kestavan kehityksen kuntavertailussa

HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

TAVOITE 4. Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki

TAVOITE 5. Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ympariston kotikaupunki

TAVOITE 6. Karkkila on Iahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

Mittarit

4.1. Hyvinvoinnin kehitys (hyvinvointiraportti, kouluterveyskysely)

4.2. Vaikuttajatoimielinten toiminta ja muun osallisuuden kehitys (aloitemaarat, osallistamismaarat, yh-
teistydhankkeiden maarat)

5.1. Asukastyytyvaisyyskyselyn tulosten kehitys

5.2. Kaupungin palveluiden asiakastyytyvaisyyden kehitys valituissa kohteissa

6.1. Lahivirkistysalueiden kehittamisen toimenpiteet ja kdvijamaarien kehitys

JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN

TAVOITE 7. Karkkila on hyvadn tyon ja yhdessa tekemisen kotikaupunki

TAVOITE 8. Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan

Mittarit

7.1. Kaupunkiorganisaation tydohyvinvointikyselyn tulosten kehitys

7.2. Kaupunkiorganisaation tyéhyvinvoinnin kehittamisen toimenpiteet

7.3. Sairauspoissaolojen ja tyokyvyttomyyskustannusten kehitys

8.1. Talouden kehitys (tilinpaatoksen tuloskehitys)

8.2. Lainojen suojaustason kehitys

8.3. Palveluverkon kehittamistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen ja toimintaan

8.4. Kaupungin organisaatiorakenteen kehittamistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen, toimintaan
ja tyohyvinvointiin




Koko kaupungin tasolla kaupunkistrategian valtuustoon nahden sitovat tavoitteet on linjattu vuoden
2023 talousarviossa.

3 KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNNAN STRATEGI-
SET TAVOITTEET

Alla esitetdén kasvatus- ja opetuslautakunnan alaisen toiminnan valtuustoon ndhden sitovat strate-
giset tavoitteet vuonna 2023. Tavoitteet on esitetty strategiakorttien muodossa, joita kaytetaan
myos tavoitteiden toteutumisen seurannassa. Korteissa ndkyy myds kortin omistaja eli vastuuhen-
kilo, jonka tehtavéna on vastata tavoitteen toteuttamiseksi suunniteltujen toimenpiteiden toteutumi-
nen. Toteutustoimia tehdaén laajassa yhteistydssa niin kaupunkiorganisaatiossa kuin keskeisten
sidosryhmienkin kanssa.

4 KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

KAUPUNKISTRATEGIAN TAVOITE  Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun koti-

VUOSILLE 2022-2025 kaupunki
VUODEN 2023 SITOVA TOIMIN- 1. Kaupunkimarkkinoinnin vetovoimakampanja, tonttimyynnin vauh-

NALLINEN TAVOITE dittaminen

2. Aktiivinen maairiteltyjen yritysten houkuttelutoimenpiteet, yritys-
tonttien kehittdmissuunnitelma > toimenpiteiden toteuttaminen, aktii-
vinen yhteisty6 Karkkilan yritysten kanssa

3. Kaupunkimarkkinoinnin vetovoimakampanja, Matkamessut 2022,
luontoreittien kehittdminen

ONNISTUMISEN MITTARIT 1.1 Asukkaiden maaran kehitys
1.2 Yritysten méaaran kehitys

1.3 Matkailijaméaaran kehitys

OMISTAJA Kaupunginjohtaja

TOIMENPITEET VUONNA 2023 / | 1.1 Erikokoiset koulut erilaisille oppijoille: kaupungin vetovoimateki-
VASTUUTAHO jana erikokoiset koulut / koulut

1.3 Uusien asukkaiden tutustuttaminen/kotouttaminen varhaiskasva-
tuksen ja opetuksen palveluihin osana kaupunkimarkkinointia / var-
haiskasvatus, koulut

rs KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

KUPUNKISTRATEGlAN TAVOITE | Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki
VUOSILLE 2022-2025




VUODEN 2023 SITOVA TOIMIN-
NALLINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN MITTARIT

OMISTAJA

TOIMENPITEET VUONNA 2023 /
VASTUUTAHO

1. Kehitetddn monimuotoisen koulutuksen tarjontaa Karkkilassa, ke-
hitetddn ammatillisen koulutuksen tarjontaa (uusi ohjelma kaynnistyy
$2022), vahvistetaan Karkkilan lukion profiilia

2. Toteutetaan aktiivista tyollisyyspolitiikkaa ty6llisyydenhoidon kehi-
tysohjelman pohjalta (valmis K22), valmistaudutaan tydéllisyydenhoi-
don uudistukseen

3. Laaditaan Karkkilan kulttuuriohjelma ja kdynnistetédan paikallisen
kulttuuritoimijaverkoston toiminta

4. Edistetaén luovien alojen ja kulttuuritoimijoiden toimintaa Karkki-
lassa

2.1. Eri tasoisen koulutustarjonnan ja oppilas-/opiskelijaméaéaran kehi-
tys

2.2. Tyollisyyden kehitys ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden kehitys

2.3. Kulttuuritarjonnan kehitys ja kulttuuritapahtumien kavijamaarien
kehitys

Kaupunginjohtaja, sivistysjohtaja
2.3 Karkkilan kulttuurikasvatussuunnitelman (KOPS) laatiminen ja

hyvéaksyminen lautakunnissa (talvi 2023), kayttéonotto syksylla 2023
/ kulttuuripalvelut, varhaiskasvatus ja koulut

KAUPUNKISTRATEGIAN TAVOITE
VUOSILLE 2022-2025

VUODEN 2023 SITOVA TOIMIN-
NALLINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN MITTARIT

OMISTAJA

TOIMENPITEET VUONNA 2023 /
VASTUUTAHO

re KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki

1.0tetaan kestavan kehityksen tiekartat kayttéon kaikilla toimialoilla
2 .Lisatéaan kaupungin hankintoihin kestévan kehityksen kriteerit

3.Parannetaan asukkaiden tasa-arvoisia vaikutusmahdollisuuksia ja
sosiaalista oikeudenmukaisuutta

3.1. Kestavan kehityksen indikaattorien kehitys (SDG-mittaristo)
3.2. Sijoittuminen kestavan kehityksen kuntavertailussa
Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

3.1 Kestavan kehityksen periaatteet kaytdssa arjen toiminnoissa,

mm. jatekatokset kierratyksen mahdollistaviksi, koulutus ja tiedotus /
varhaiskasvatus, koulut, kuva-alue

KAUPUNKISTRATEGIAN TAVOITE
VUOSILLE 2022-2025

ra KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN 4

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki




VUODEN 2023 SITOVA TOIMIN-
NALLINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN MITTARIT

OMISTAJA

TOIMENPITEET VUONNA 2023 /
VASTUUTAHO

1. Osallisuuden lisddminen ja syrjaytyneisyyden ehkaisy; vanhem-
muuden tukeminen, oppilaiden ja opiskelijoiden osallistaminen
opiskelunsa ja oppimisymparisténsé suunnitteluun ja toteutuk-
seen

2. Kuntalaisten osallistaminen vapaa-ajan toimintojen kehittéami-
sessa: kuntalaisille asiakaskyselyja seka vaikuttajatoimielimille
selvittamis- ja lausuntopyyntdja paatokseen tulevista asioista

4.1 Hyvinvoinnin kehitys (hyvinvointiraportti, kouluterveyskysely)

4.2 Vaikuttajatoimielinten toiminta ja muu osallisuuden kehitys (aloi-
temadrat, osallistamismadrat, yhteistyéhankkeiden maarét)

Sivistysjohtaja

4.1 Oppilashuoltotydn tehostaminen kouluterveyskyselyssa ilmen-
neiden huolitulosten korjaamiseksi/ koulut

4.1. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman valmiiksi saattaminen
ja hyvaksyminen / sivystysjohtaja

4.2 Koululaisten ja varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten osallis-
taminen KOPS-siséltdjen suunnitteluun / kulttuuripalvelut, var-
haiskasvatus, koulut

KAUPUNKISTRATEGIAN TAVOITE
VUOSILLE 2022-2025

VUODEN 2023 SITOVA TOIMIN-
NALLINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN MITTARIT

OMISTAIJA

TOIMENPITEET VUONNA 2023 /
VASTUUTAHO

rs HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ympariston kotikaupunki

1.Toteutetaan yleinen asukaskysely vuonna 2022 (ref.taso)

2.Toteutetaan asiakaskysely valituissa kohteissa vuonna 2022
(ref.taso)

3.Edistetdan Karkkilan saavutettavuutta (vt2:n kehittdminen, joukko-
likenne, tietoliikkenneyhteydet)

4.Kaynnistetaan poikkihallinnollisen liikenneturvallisuusryhméan tyos-
kentely

5.1. Asukastyytyvaisyyskyselyn tulosten kehitys

5.2. Kaupungin palveluiden asiakastyytyvaisyyden kehitys valituissa
kohteissa

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

5.1 Toteutetun kyselyn pohjalta toimenpiteiden suunnittelu lasten ja
nuorten opiskeluympariston kehittdmiseksi/ hyvinvointiprofiili, tasa-
arvo- ja kiva-kysely alakouluissa seké tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
kysely ylakoulussa / Oppilaskunnan hallitus/ nuorisopalvelut




KAUPUNKISTRATEGIAN TAVOITE
VUOSILLE 2022-2025

VUODEN 2023 SITOVA TOIMIN-
NALLINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN MITTARIT

OMISTAJA

TOIMENPITEET VUONNA 2023 /
VASTUUTAHO

re HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

Karkkila on lahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

1.Kehitetaan lahivirkistysalueita suunnitellusti (Koskireitti, Toivike,
Nyhkalanharju, Lampireitit, Kulttuurireitti)

2.Monipuolisen harrastustarjonnan turvaamisen toimenpiteet kai-
kissa ikaryhmissa, Senioripuiston valmistuminen, yhteisty6 paikallis-
ten seurojen ja harrastajien kanssa

6.1. Lahivirkistysalueiden kehittimisen toimenpiteet ja kévijamaaran
kehitys

6.2. Harrastustarjonnan ja osallistujamaaran kehitys (kaikki ikaryh-
mat)

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

6.1 ja 6.2 Perusopetuksen opetussuunnitelman edellyttamien talvilii-
kuntamahdollisuuksien ja harrastamispaikkojen (jaakiekkokau-
kalo, valaistu latu) suunnittelussa mukana / koulut, likuntapalve-
lut

6.2 Paivakotien ja koulujen pihat lahilikuntapaikoiksi -kehittamis-
suunnitelman laatiminen

KAUPUNKISTRATEGIAN TAVOITE
VUOSILLE 2022-2025

VUODEN 2023 SITOVA TOIMIN-
NALLINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN MITTARIT

OMISTAIJA

TOIMENPITEET VUONNA 2023 /
VASTUUTAHO

A3 JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN

Karkkila on hyvén tydn ja yhdessa tekemisen kotikaupunki

1.Tybhyvinvointikyselyn toteuttaminen 2022 > tulosten pohjalta yksi-
kodiden ty6hyvinvointiohjelmat ja niiden toimenpiteiden toteuttaminen

2.Kaupungin toiminnan ja tehtavankuvien selkeyttaminen
3.Kaupungin johtamisen ja esimiestydn kehittaminen
7.1. Kaupunkiorganisaation tyéhyvinvointikyselyn tulosten kehitys

7.2. Kaupunkiorganisaation tyéhyvinvoinnin kehittamisen toimenpi-
teet

7.3. Sairauspoissaolojen ja tyokyvyttdmyyskustannusten kehitys
Konsernipalvelujohtaja

7.1 Tyoyksikoiden kehittdmissuunnitelmien laatiminen tyéhyvinvoin-
tikyselyn tulosten pohjalta / sivistystoimiala

7.3 Tyossajaksamisen tukeminen yksikdissé/ sivistystoimiala




s JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN

KAUPUNKISTRATEGIAN TAVOITE Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kotikau-

VUOSILLE 2022-2025 punki
VUODEN 2023 SITOVA TOIMIN- 1.Talouden tasapainotustoimenpiteiden toteuttaminen (aikataulutettu

NALLINEN TAVOITE suunnitelma)

2.Palveluverkon kehittamistoimenpiteet (aikataulutettu suunnitelma)

3.Kaupunkiorganisaation suunnitelmallinen kehittdminen (ydintoi-
minta ja tehtdvankuvat > organisaatio)

ONNISTUMISEN MITTARIT 8.1. Talouden kehitys (tilinpaatoksen tuloskehitys)
8.2. Lainojen suojaustason kehitys

8.3. Palveluverkon kehittamistoimenpiteet ja niiden vaikutus talou-
teen ja toimintaan

8.4. Kaupungin organisaatiorakenteen kehittamistoimenpiteet ja nii-
den vaikutus talouteen, toimintaan ja tyéhyvinvointiin

OMISTAJA Konsernipalvelujohtaja

TOIMENPITEET VUONNA 2023 / | 8.1 Talouden tasapainotus; pysyminen yksikoiden talousarviossa / si-
VASTUUTAHO vistysjohtaja, varhaiskasvatus, opetus

8.3 Palveluverkkopaatésten mukaisten toimenpiteiden valmistelu / si-
vistysjohtaja, lukio

4 KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNNAN TOIMINNAL-
LISET TAVOITTEET

Kasvatus- ja opetuslautakunnan tehtdvana on huolehtia koulutuksen ja varhaiskasvatuksen jarjes-
tamisesta. Varhaiskasvatuksen palveluihin osallistuvien lasten maara on pysynyt suunnilleen sa-
mana pienentyvista ikaluokista huolimatta. Perusopetuksen alakoulujen oppilasméaarissé on vain
pientd vahennysté edellisvuoteen verrattuna. Ylakoulun oppilasmaaré on suurimmillaan 30 vuo-
teen ja lukion oppilasmaara on kasvanut erittain merkittavasti.

Oppivelvollisuusian nostaminen 18 vuoteen ja oppivelvollisuuden laajentaminen toiselle asteelle ei
aiheuttane merkittavaa tyollistdvaa vaikutusta. Maksuttoman koulutuksen vuoksi opiskelijaméaéaran
nousuun entisestdan tulee varautua jatkossa. Syksyn 2023 talousarvioprosessin aikana tehdaan
selvitys lukion tarvitsemista lisétiloista, jonka pohjalta talousarvioon 2024 varataan maararahaa lu-
kion tiloja varten.

Kasvatus- ja opetuslautakunnan saama ta23 kehys on -15 599 796 €. Muutosta siind on + 667 428
€. Perusteena on vuoden 2022 muutettu talousarvio, 4,4 % nousu seké arviot vahenevista valtion-
avustuksista.
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Henkilésto on lautakunnan suurin voimavara. Toiminnan luonne edellyttaa paljon henkilostoa eika
sijaisten saanti ole mydskaan pandemian vaistyessakaan ollut helppoa. Se merkitsee myds haas-
teita henkilostén hyvinvoinnin turvaamisessa ja huolehtimisessa. Tydntekijdilla tulee olla mahdolli-
suus osallistua tydnohjaukseen. Pitdd myos pyrkia poissaolojen aikana ratkaisuihin, missa henki-
|0stoa ei kuormiteta lisaa.

Henkilostokulut kasvavat sopimusten mukaisin korotuksin. Henkilostdsta poistuu kaksi kouluku-
raattoria, jotka siirtyvat Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle. Henkilém&aran muutoksen voi vai-
kuttaa vain muutokset lapsimaarassa ja lasten tuen tarve. Yha suurempi osuus ikéluokasta osallis-
tuu varhaiskasvatukseen ja lakisdateinen henkiléstomitoitus rajoittaa ryhméakoon maksimin 21 paik-
kaan. Lasten syntyvyys on ollut laskussa jo useamman vuoden ajan, mutta se ei nay viela varhais-
kasvatuspalveluissa. Varhaiskasvatuksen palvelujen piiriin on tullut lapsia pitkin syksya, eikéa henki-
|6stdn maaraan ei juurikaan ole odotettavissa muutoksia.

Palvelujen ostot koostuvat lahinn& koulukuljetuksista, kouluruokailusta ja muihin kuntiin sijoitettujen
lasten tukipalveluista. Siivouspalvelut siséltyvat sisaisiin vuokriin (péivakodeissa on omat ravitse-
mistyontekija-laitoshuoltajat). Oppitarvikkeiden ja -kirjojen maararahoihin tulee tehda tuntuva koro-
tus yleisen hintatason nousun vuoksi. Osallistumalla valtakunnalliseen oppitarvikekilpailutukseen
on mahdollista saada valttamattomimmat opiskelutarvikkeet.

Valtionosuudet

Valtiovarainministerié on paivittanyt 8.7.2022 ennakollisen laskelman vuoden 2023 peruspalvelujen
valtionosuuksista. Se sisaltaa tarkentuneet tiedot ensi vuoden kotikuntakorvauksesta seka
verotuloihin perustuvasta valtionosuuden tasauksesta. Verotuloihin perustuva valtionosuuden
tasaus on laskettu Verohallinnon vuoden 2021 ennakollisen maksuunpanotiedon perusteella.
Paivitetyssa laskelmassa on otettu huomioon tiedossa olevat valtionosuuksien kriteerit seka muut
kuntien peruspalveluiden valtionosuuksiin vaikuttavat taustatiedot.

Karkkilan kaupungin osalta valtionosuutta on vaikea verrata edellisvuoteen muuttuvassa
tilanteessa. Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisen rahoituksen euromaaraisesti
merkittévin osa on koulutuksen yllapitajille mydnnettava yksikkéhintarahoitus lukiokoulutukseen ja
ammatilliseen koulutukseen. Lisaksi opetus- ja kulttuuriministerio myontéd perusopetukseen
oppilaskohtaista lisarahoitusta ja rahoituksen muuhun opetus- ja kulttuuritoimintaan.

Perusopetuksen oppilaskohtaista lisdrahoitusta mydnnetaan lisdopetukseen, maahanmuuttajien
perusopetukseen valmistavaan opetukseen, muille kuin oppivelvollisille jarjestettavaan esi- ja
perusopetukseen, korotuksena pidennetyn oppivelvollisuuden piiriin kuuluville perusopetuksen
oppilaille sisdoppilaitoslisana ja koulukotikorotuksena seka joustavan perusopetuksen lisana.

Liséksi rahoitusta mydnnetéaéan yksityisen perusopetuksen jarjestajan toiminnan aloittamiseen,
ulkomailla jarjestettavaan perusopetuslain mukaiseen opetukseen, aamu- ja iltapaivatoimintaan
taiteen perusopetukseen, liikuntatoimintaan ja nuorisotydhon ja museoille, teattereille ja
orkestereille.

Kunnan kirjanpidossa kotikuntakorvauksia ei kuitenkaan kasitella valtionosuutena, vaan
kotikuntakorvaustulot kirjataan myyntituottoihin ja kotikuntakorvausmenot asiakaspalvelujen

ostoihin (kotikuntakorvaustulot ovat 380 024 € ja kotikuntakorvausmenot, -121 801 €, netto on
258 223 €).

Toimintaymparisto
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Karkkilan kaupungin tulevaisuuden vision saavuttamiseksi on maaritelty jokaiselle kolmelle
muutos- teemalle strategiset tavoitteet. Naille tavoitteille on maaritelty myos mittarit, joilla arvi-
oidaan tavoitteiden toteutumista ja onnistumista. Mittarit ovat paaosin maarallisia, mutta osin
myds toiminnallisia ja laadullisia. Mittareita seurataan saannéllisesti sek& kaupungin operatii-
visessa, etta poliittisessa johdossa.

Kasvatus- ja opetuslautakunnan tehtdvana on huolehtia varhaiskasvatuksen ja koulutuksen (perus-
opetus ja lukio) jarjestamisesta. Toiminta tulee sovittaa hyvéksyttyjen muutosteemojen ja uuden
kaupunkistrategian tavoitteiden alle. Kestavéa Karkkila —ohjelman alla olevista strategisista tavoit-
teista hyvinvoinnin vahvistaminen on karkkilalaisten lasten ja nuorten hyvinvoinnin kannalta oleelli-
sin. Seka kouluterveyskyselyn tulosten, ettd laajan hyvinvointikertomuksen indikaattoreiden mu-
kaan heidan hyvinvointinsa on huonontunut merkittavasti.

Kasvatus- ja opetuslautakunnan alainen toimintaympadristé on muutosten keskella. Viimeiset nelja
syntynytta ikaluokkaa ovat olleet selvasti edeltgjidgdn pienemmat, mik& antaa haasteen toimialan
palveluverkon kriittiselle tarkastelulle lahivuosina. Tama alkaa vahitellen nékya jo varhaiskasvatuk-
sen palveluntarpeessa, mutta ei vielda opetuksen jarjestamisessa. Lakimuutos lapsen oikeudesta
varhaiskasvatuksessa annettavaan tukeen aiheuttaa resurssien uudelleen kohdentamista seka tar-
kempaa suunnittelua henkildston riittavyydessa seké toimintaymparistossa.

Varhaiskasvatuksen toimintaymparistona ovat suhteellisen vanhat rakennukset ja tilat, joiden oppi-
misymparistdjen rakentaminen vaatii tulevaisuudessa resursointia. Vanhojen yksikoiden laitteiden
uusimiseen tulee varata maararahaa. Erityisesti Hogforsin paivakodin saneerauksen suunnitteluun
on varattu investointimaararahaa. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toimintaymparistéssa tulee
kehittaa digitaalisia taitoja ja hankkia tata varten valineistoa.

Karviaisen siirtyessa hyvinvointialueeseen, Karkkilan kaupunki ja Vihdin kunta ovat tehneet paa-
tokset SIB-puitesopimuksen siirrosta kokonaan Karviaiseen vuoden 2023 alusta alkaen. Myods kou-
lukuraattorit siirtyvat hyvinvointialueeseen ja heidan kanssaan on kayty yhteistoimintamenettelyt.

Alkuluokkatoimintaa jatketaan koronarajoitusten purkamisen jalkeen edellisvuoden suunnitelmien
mukaan.

Myds perusopetuksen alakoulujen oppilasmaara on pysynyt lahes ennallaan lahinna muuttoliik-
keen ja maahanmuuttajien myota. Tuntikehyspaéatokselld turvataan riittdva opetusresurssi, mutta
toimintaa voidaan laajentaa erikseen haettavilla valtionavustuksilla. Ylakoulun oppilasméaéaré on
puolestaan suurimmillaan viimeiseen 30 vuoteen, mik& nakyy kasvaneena tuntikehyksena.

Hoidollis-pedagoginen (Hope-luokka) -toiminta on jo vakiintunutta Nyhkalan koulussa. Ylakoulu
vastaa ala-koulusta ylékouluun siirtyvien hope-oppilaiden tarvitsemansa oppimisen tuen. Seka kol-
men Karkkilassa sijaitsevan nuoriso- ja perhekodin opiskelijoille, nama ovat nuorisokoti Kallio, Villa
Dorothea ja Villa Kerkké&. Opiskeluhuoltoty6é on paassyt palautumaan normaaliksi pandemiarajoi-
tusten poistuttua.

Vuoden 2022 kevaalla valtuusto paatti lakkauttaa ict-tutortoiminnan osana talouden tasapainotta-
misohjelmaa.
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Lukion oppilasméaaré on vakiintumassa muutaman perakkéaisen nousuvuoden jalkeen. Oppivelvolli-
suusian nostaminen ja oppivelvollisuuden laajentaminen toiselle asteelle on lis&dnnyt lukion menoja
maksuttoman oppimateriaalin ja opiskelijoille hankittavien tietokoneiden mydota syksysta 2021 al-
kaen. Investointeihin on varattu mé&ararahaa lukion tilojen suunnitteluun suuren ryhmakokojen ja
mm. riittdmattdmien laborointitilojen vuoksi. Tavoitteena on esimerkiksi I6ytaa korvaavat tilat kau-
poungista.

Patevan henkiléston saamisessa on alkanut ilmeté haasteita my6s muihinkin tehtaviin kuin erityis-
opetukseen. Rekrytointiaikoja on jouduttu pidentamaan eika hakijoita ole samassa maarin kuin
aiempina vuosina.

4.1 Kasvatuksen ja opetuksen hallinto

Henkilosto
HALLINTO
AMMATTINIMIKE VIRKA / TYOYKSIKKO LKM/HTV
TOIMI
Sivistysjohtaja Virka Kasvatus- ja opetustoimen | 0,8
hallinto
Varhaiskasvatuksen johtaja Virka Kasvatus- ja opetustoimen | 1
hallinto
Toimistosihteeri /siirt. hallinnosta | Toimi Sivistys ja hyvinvointi 1
2,8

Toimenpiteet

Hallinnon toimintatuotoilla johdetaan varhaiskasvatuksen ja opetuksen pedagogisia kehittdmis-
hankkeita. Pa&paino haettavissa avustuksissa ovat ne, joilla on merkittdvaa vaikuttavuutta ja ope-
tuksen tavoitteita tukevia. Osallistutaan vain sellaisten hankkeiden hakuprosessiin, joissa omavas-
tuuosuus voidaan kuitata omalla tydlla tai merkittavan pienella prosentilla (alle 20 %).

Hallinnon alainen kuntakohtainen oppilas- ja opiskeluhuollon johtoryhma suunnittelee ja kehittaa
opiskeluhuoltoa niin seudullisesti kuin paikallisesti. Merkittdvana osana tyota toteutetaan #koulu-
kunnossa —hankkeen kautta, missé etsitddn ratkaisuja koulupoissaoloihin, mutta myos vahviste-
taan lasnéaoloa.

Kalenterivuonna 2023 jatketaan Karkkilan kouluissa lukuvuoden 2020-21 aikana aloitettua iltapai-
viin sijoittuvaa harrastuskerhotoimintaa. Toimintaa organisoidaan hallinnon kautta. Talla toiminnalla
pyritaan tukemaan jokaiselle oppilaalle saamaan jokin harrastus. Toimintaa kehitetaan yhteis-
tydssa huoltajien, yhdistysten ja seurojen kanssa.

4.2 Koulujen yhteiset

Henkilosto
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AMMATTINIMIKE VIRKA/ TYOYKSIKKO LKM/HTV

TOIMI
Koulusihteeri Toimi Alakoulut (3) 1
Koulusihteeri Toimi Yhteiskoulu ja lukio 1
Mikrotukihenkild Toimi Koulujen yhteiset 0,5
25

4.3 Varhaiskasvatus ja esiopetus

Varhaiskasvatuksen palvelualueeseen kuuluu kunnallinen ja yksityinen paivakotitoiminta ja perhe-
paivahoito seka esiopetus, mité jarjestetddn kaupungin yksikdissa. Varhaiskasvatuspalveluiden
keskeisena tehtavana on subjektiivisen varhaiskasvatuslain velvoitteiden tayttaminen seka perus-
opetuslain mukaisen esiopetuksen jarjestaminen. Lapsimaaran kehityksessa nayttaa pienta laskua
edelliseen kauteen ndhden, tosin tilanteet muuttuvat nopeasti uusien perheiden muuttaessa kun-
taan tai huoltajien tyétilanteiden muuttuessa. Kotihoidontuen menot ovat edellisind vuosina selvasti
pienentyneet. Karkkilassa selvitetdan kotihoidontuen kuntalisdn maksamista yksityiseen varhais-
kasvatukseen.

Varhaiskasvatus Esiopetus Yhteensa

Kaupungin 169 Esiopetus 90 Varhaiskasvatus 244
varh.kasv.

Yksityinen 75 Naista tayd. varh. kasv. 77 Esiopetus 90
varh.kasv.

YHTEENSA 244 YHTEENSA 334

Palvelusetelilla hankitaan varhaiskasvatuspalveluita Karkkilan kaupungin yksityisista paivakodeista
(Karkin, Pupulan ja Vilperin paivakodit).

Varhaiskasvatuksen vuorohoitoa tarjotaan Hogforsin paivakodissa. Vuorohoitoa laajennetaan kos-
kettamaan myds y6hoitoa, minka jarjestdminen hoidetaan sisaisin vakanssisiirroin.

Karkkilaan avointa varhaiskasvatustoimintaa kehitetdan yhteistytssa muiden toimijoiden kanssa
syksylla 2022 tehdyn kyselyn perusteella.

Sahkoisen asioinnin kehittdminen jatkuu vuonna 2023. CGI Vesa on siirtynyt vuodelle 2023. Jar-
jestelman kayttéon ottaminen vaatii koulutusta seka yhteyksien etta laitteiden paivittamista.

Varhaiskasvatuksessa toiminnan arvioinnilla edistetaan laatua, tunnistetaan toiminnan vahvuuksia
seka kehitetdén toimintaa. Toimintaa kehitetd&n pienin askelin, osista kokonaisuuksiin edeten yh-
dessa sovittuja tavoitteita kohti. Vuosille 2022 — 2024 painopistealueena on valtuustoon nahden
sitova tavoite (kortti 7 jatkuvuuden ja toimintakyvyn turvaaminen) "Karkkila on hyvan tyon ja yh-
dessa tekemisen kaupunki”. Jokaisessa yksikodssa tullaan tekem&an tydhyvinvointisuunnitelma ja
sen toimenpiteitd tullaan seuraamaan seké arvioimaan yhdessa. Jokaisen tydntekijan vastuulla on
oman ammatillisuuden ja osaamisen arviointi ja kehittdminen yhteisten tavoitteiden suuntaisesti.
Toisena tavoitteena tulevalle vuodelle on lasten sensitiivinen kohtaaminen sek& mydnteisten oppi-
miskokemusten luominen. Huoltajille tehdéaéan kevaalla palautekysely ja henkilostolle syksylla var-
haiskasvatusympariston arviointikysely
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Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen kustannuspaikkojen selkiyttamisté jatketaan vuonna 2023 sel-
keén talouden seurannan saamiseksi.

Alla olevassa taulukossa on varhaiskasvatuksen palvelualueen yksikditd koskevia tunnuslukuja.
Taulukon perusteella voidaan arvioida mahdollisia tulevia vuosia koskevia ratkaisuja. Yksikkokoh-
taiset arviot esitetdén vuosisuunnitelmassa tammikuussa 2023.

Tunnusluku/Mittari TP2020 TA2021 TA2022 TA2023
Lapsimadra/ paivakoti 280 270 268 262
- Haapala 30 30 33 40
- Hogfors 59 54 56 54
- Toivike 52 53 48 52
- Haukkamaki 21 19 21 21
- perhepaiviahoito 23 22 20 20
- esiopetus yht. 95 80 75 75
Lasten kotihoidon tuen saajat (lkm) 135 150 131 76
Yksityisen hoidon tuen kuntalisdn saajat 16
Palvelusetelien kayttdjat (lkm) 60 60 61 60

Henkil6st6 varhaiskasvatus yhteiset

AMMATTINIMIKE VIRKA/ TYOYKSIKKO LKM/HTV
TOIMI

Toimistosihteeri Toimi Varhaiskasvatus 1
Varhaiskasvatuksen konsultoiva Toimi Varhaiskasvatus 1
erityisopettaja
Varhaiskasvatuksen konsultoiva Toimi Esiopetus 1
erityisopettaja

3

Varhaiskasvatussihteerin tehtéavaa esitetaan vakinaistettavaksi. Sihteerin tehtévina on ollut var-
haiskasvatus- ja palvelusetelimaksujen valmistelu seké laskutuksen hoitaminen, lasten tietojen pai-
vittdminen jarjestelm&an, paatosten ja asiakirjojen valmistelu, henkildston tietojen vieminen Varda
tietovarantoon seka laskujen tilidinti ja varhaiskasvatuksen aineistojen arkistointia.

4.3.1.Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen yksikot

Hogforsin paivakoti

Henkil6sto
AMMATTINIMIKE VIRKA / | TYOYKSIKKO LKM/HTV
TOIMI
Paivakodin johtaja Toimi Hogforsin paivakoti 0.6
Varhaiskasvatuksen opettaja Toimi Hogforsin paivakoti 3
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja | Toimi Hogforsin paivakoti 8(9)




Ravitsemustyontekija-laitoshuol- | Toimi Hogforsin paivakoti 1.78
taja

13.38

Paivakodin johtajien LKM/HTV on jaettu heidan yksikdidensa vélille. Hogforsin ja Haukkamaen pai-
vakodilla on yhteinen péaivéakodin johtaja. Vuorohoidon esiopetus on kaudella 2022-2023 aamusta
Nyhkalan esiopetuksessa ja lapset viedaan iltapéaivasta Hogforsin paivakodille. llta- seké viikonlop-
puhoito on Hogforsilla. Yéhoidon tarpeen mukaan lisataan tarvittaessa yksi lastenhoitaja vuorohoi-
toryhmaén. Ravitsemustyontekija-laitoshuoltajan osa-aikainen tehtava (tytaika 78,43 %) vakinais-
tetaan 1.8.2023 alkaen.

Toimenpiteet

Hogforsin paivakodin tilat tulee saada tulevina vuosina turvallisiksi ja varhaiskasvatukselle toimi-
viksi kasvu- ja oppimisymparistoksi. Pikkupuu ryhmaétilaan ei voida sijoittaa lapsia maksimimaaran
mukaan tilojen pienuuden vuoksi. Myds henkildstdon tydskentely- ja palaveritilat tulee saada asian-
mukaisiksi. Hogforsin paivakodissa olleen remontin my6ta saadaan valmius vuorohoidon laajenta-
miselle yohoidoksi kysynnan mahdollisesti kasvaessa.

Toivikkeen paivakoti

Henkil6sto
AMMATTINIMIKE VIRKA / | TYOYKSIKKO LKM/HTV
TOIMI
Paivéakodin johtaja Toimi Toivikkeen paivakoti 0,6
Varhaiskasvatuksen erityisopet- Toimi Toivikkeen paivakoti
taja (veo)
Varhaiskasvatuksen opettaja Toimi Toivikkeen paivakoti 3
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja | Toimi Toivikkeen paivakoti 7
Resurssilastenhoitaja Toimi Toivikkeen paivakoti 1
Ryhmé&avustaja Toimi Toivikkeen paivakoti 1
Ravitsemustyontekija-laitoshuol- Toimi Toivikkeen paivakoti 1.78
taja
15.38

Toivikkeen ja Haapalan paivakodeilla on yhteinen péaivéakodin johtaja. Ylakerrassa ovat alle 3-vuoti-
aiden ja 3-4-vuotiaiden lasten ryhmat seka pienryhma ja perhepdaivahoidon varahoito. Alakerrassa
toimii 5-vuotiaiden lasten ryhma. Paivakodilla on toiminnassa varhaiskasvatuksen pienryhma, mi-
hin vakinaistetaan varhaiskasvatuksen erityisopettajan tehtéava 1.8.2023 alkaen. Toivikkeen paiva-
kodin resurssilastenhoitaja toimii myds Haapalan paivakodissa. Ravitsemustytntekija-laitoshuol-
taja tehtavien tarve on Toivikkeella kokopaivainen seka 78,43 % tyota tekeva. Nama ovat toimineet
Toivikkeen paivakodissa jo kuluneellakin kaudella.

Toimenpiteet

Toivikkeen paivikoti on 30 vuotta vanha rakennus. Aanen voimakkuus ja kaikuminen ryhmétiloissa
hankaloittaa rauhallista toimimista lasten kanssa seké vaikuttaa henkiloston tyohyvinvointiin haital-
lisesti. Lintukoto ryhman parven kohtalo tulee selvittdd vuoden 2023 aikana. Parvi on pois kaytosta
huonon akustiikan vuoksi. Paivakodin nettiyhteyksille on yritetty saada parannusta. Tata tyota tulee
jatkaa vuonna 2023. Varhaiskasvatuksessa moni asia hoidetaan nettiyhteyden vélityksella. Lasten
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digitaalinen osaaminen ja monilukutaito eivat paase kehittymaan huonojen yhteyksien vuoksi. In-
tegroidun erityisryhman kayttoéon ottamisella turvataan osalle lapsista pienemmasséa ryhmassa toi-

miminen.
Haapalan paivakoti

Henkilosto

AMMATTINIMIKE VIRKA / | TYOYKSIKKO LKM/HTV

TOIMI
Paivakodin johtaja Toimi Haapalan paivakoti 0.4
Varhaiskasvatuksen opettaja Toimi Haapalan paivakoti 2-3
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja | Toimi Haapalan paivakoti 4-5
Ravitsemustyontekija-laitoshuol- | Toimi Haapalan paivakoti 1
taja

7.4-9.4

Haapalan ja Toivikkeen paivakodeilla on yhteinen johtaja. Haapalan péaivakodissa on piharaken-
nuksessa toiminut 14 5-vuotiaan lapsen ryhma. Piharakennusta kaytetdan, jos lapsimaara kasvaa
sen verran isoksi, etta sille on tarvetta. Henkilostomaara on riippuvainen lasten maarasta. Ravitse-
mustyontekija-laitoshuoltaja tehtéava muutetaan kokopéaivaiseksi 1.8.2023 alkaen, jos lapsimaéara
Haapalassa on edelleen suuri.

Toimenpiteet

Haapalan paivakoti on myds noin 30 vuotta vanha rakennus. Paivakodin tarvetta on pohdittu usean
vuoden ajan palveluverkkoa kasitellessa. Paivakodissa on aloittanut jo useana vuonna syyskauden
alussa vahemman lapsia ja vuoden aikana se on tayttynyt. Siilinpesa ryhman toimivuus ryhméana
on haasteellinen, koska siin& on vain yksi iso tila ja rynmé& kulkee mm. syémaan paivakotiraken-
nukseen. Haapalan paivakodin piharakennuksen (Siilinpesa) kayttda tulee jatkossa pohtia. Tilaa
voidaan tulevaisuudessa kayttaa myods mm. avoimen varhaiskasvatuksen toimintoihin.

Haukkamaen paivakoti

Henkilostd

Paivéakoti ja esiopetus

AMMATTINIMIKE VIRKA / | TYOYKSIKKO LKM/HTV

TOIMI
Paivakodin johtaja Toimi Haukkaméen paivakoti 0.4
Varhaiskasvatuksen opettaja Toimi Haukkamaen paivakoti 2
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja | Toimi Haukkaméen péaivakoti 3-4
Ravitsemustydntekija-laitoshuol- | Toimi Haukkamaen paivakoti 1
taja

6.4-7.4

Haukkamé&en paivakodin johtajalla on johdettavanaan myés Hogforsin paivakoti. Haukkamaen pai-
vakodin alakerrassa toimii varhaiskasvatuksen ja ylakerrassa esiopetuksen ryhméa. Esiopetuksen
ryhméa kay Haukkamé&en koululla sydmassé lounaan. Alekerrassa voi olla vain yli 3-vuotiaita lapsia.
Ravitsemustyontekija-laitoshuoltaja tehtdva muutetaan kokopaivaiseksi 1.8.2023 alkaen.

Toimenpiteet

17



Haukkamé&en paivakodin ulkovélineille tulee saada varastotilaa. Pihaa tulee myds kunnostaa, jotta
se ei tulvisi kevaisin. Haukkaméen koululla on mahdollisuudet hyvaan ja laadukkaaseen esiopetuk-
seen. Esiopetuksessa tehdaan tiivista yhteistyota koulun kanssa, mm. alkuluokkatoiminta pyritaan

saamaan alkuun ensi kaudella.
Nyhkélan koulun esiopetus (paivakoti)

Henkilosto

Nyhkalan esiopetus

AMMATTINIMIKE VIRKA/ | TYOYKSIKKO LKM/HTV
TOIMI
Paivakodin johtaja Toimi Nyhkalan koulun paivakoti | 0.75
Varhaiskasvatuksen opettaja Toimi Nyhkalan koulun paivakoti | 4
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja | Toimi Nyhkalan koulun paivéakoti | 5
Resurssilastenhoitaja Toimi Nyhkélan koulun paivakoti | 1
10.75

Nyhkéalan ja Tuorilan esiopetuksella on yhteinen paivakodin johtaja. Nyhkalan esiopetuksen ryh-

missd on maksimissaan 14 lasta, jolloin ryhmissa on yksi varhaiskasvatuksen opettaja ja yksi las-
tenhoitaja. Ryhméakoon kasvaessa lisataan henkildstéresurssia. Ryhmaavustajia palkataan tarvit-
taessa. Resurssilastenhoitaja toimii myos Tuorilan esiopetuksessa.

Toimenpiteet

Nyhkéalan koululla on mahdollisuudet hyvaan ja laadukkaaseen esiopetukseen. Esiopetuksessa
tehdaan tiivista yhteisty6ta koulun kanssa, mm. alkuluokkatoiminta pyritdé&n saamaan alkuun ensi

kaudella.
Tuorilan koulun esiopetus (paivakoti)

Tuorilan esiopetus

AMMATTINIMIKE VIRKA/ | TYOYKSIKKO LKM/HTV
TOIMI
Paivakodin johtaja Toimi Tuorilan koulun paivakoti 0.25
Varhaiskasvatuksen opettaja Toimi Tuorilan koulun paivékoti 1
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja | Toimi Tuorilan koulun paivékoti 1
2.25

Toimenpiteet

Tuorilan koululla on myés mahdollisuudet hyvaan ja laadukkaaseen esiopetukseen. Esiopetuk-
sessa tehd&an tiivista yhteistyota koulun kanssa, mm. alkuluokkatoiminta pyritdédn saamaan alkuun

ensi kaudella.

Perhepaivahoito

Perhepaivahoidon sailyttaminen varhaiskasvatuksen palveluvalikossa on haastava tehtava. Uusia
hoitajia on vaikeaa saada. Perhepaivahoidon varahoito on Toivikkeen péivéakodissa tai toisilla hoi-
tajilla. Perhepaivahoitajat siirtyvat kuukausipalkan piiriin lokakuussa 2022. Tama tarkoittaa kuukau-
sipalkan pysymista samana lapsim&arasta riippumatta.

Karkkilassa perhepéivdhoidon ohjaajana on toiminut varhaiskasvatusjohtaja.
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Henkilosto

Perhepéaivahoito

AMMATTINIMIKE VIRKA / | TYOYKSIKKO LKM/HTV
TOIMI
Perhepaivahoitaja Toimi Perhepaivahoito 5
5

Karkkilassa on nykyaan viisi perhepaivahoitajaa. Yksi hoitaja siirretaan vakituisesti Toivikkeen péi-
vakotiin perhepaivahoidon varahoitajaksi. Han on tehnyt perhepéaivahoitaja paivakodissa maaraai-
kaista tehtdvaa jo usean vuoden ajan.

Toimenpiteet

Perhepaivahoitoon ja hoitajien hyvinvointiin tyéssaan tulee kiinnittda jatkossa enemman huomiota.
Hoitajat tekevat ty6taan yksin, joten on tarkead, ettd he saavat tukea tydlleen.

Kotihoidon tuki

Kotihoidon tuen kayttdjien maara on vahentynyt samalla, kun varhaiskasvatuksen piiriin on tullut
enemman lapsia.

4.4 Perusopetus

lltapaivatoimintaa jarjestetadn kaikilla perusopetuksen alakouluilla. Toiminnan turvaamiseksi lauta-
kunta on p&attanyt ryhmé&n minimikooksi 8 oppilasta. Toiminnassa tukeudutaan paaasiassa koulu-
jen hankkimaan materiaaleihin. Maararahavaraukset koostuvat iltapéivaohjaajien palkoista seka
satunnaisista materiaalikuluista.

Opetuksen palvelualueeseen kuuluu kolme alakoulua, yhteiskoulu ja lukio seké& koululaisten iltapai-
vatoiminta. Opetuksen palvelualue jarjestaa jokaiselle Karkkilassa asuvalle perusopetusikaiselle
lakisaateiset perusopetuksen palvelut seka lukioon valituille opiskelijoille lukio-opetuksen palvelut
tarvittavine tukitoimineen.

Henkildston vaihtuvuutta on talousarviovuonna:
- maardaikaisen erityisopettajien (7), useiden luokanopettajien (5) ja tuntiopettajien vaihtumi-
nen
- koulujen henkiloston lukumaaréassa ei muutosta

Alla olevassa taulukossa on opetuksen palvelualueen yksikdita koskevia tunnuslukuja. Taulukon
perusteella voidaan arvioida mahdollisia tulevia vuosia koskevia ratkaisuja. Yksikkokohtaiset arviot
esitelladn vuosisuunnitelmassa tammikuussa 2023.

Tunnusluku/ Mittari TP2020 TA2021 TA2022 TA2023
Oppilasmaara 1135 1136 1163 1147

- Haukkamaki 136 120 115 112

- Tuorila 72 77 78 70

- Nyhkala 432 425 430 413

- Yhteiskoulu 335 340 370 370

- Lukio 160 174 170 182
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Tasa-arvoisuuden huomioon ottaminen

Opetusryhmien muodostamisessa ja opetuksen suunnittelussa pyritdan ottamaan huomioon oppi-
laiden erityistarpeet, jotta opetus voidaan jarjestaa opetussuunnitelman mukaisesti ja etta perus-
opetusta koskevien saadosten asettamat tavoitteet saavutetaan. Valinnaisuutta on lisatty oppilaiden
lukujarjestyksiin. Hoidollis-pedagogiset (Hope) -oppilaat ovat omassa pienryhmasséaan alakoulussa,
mutta ylakoulussa heidat on sijoitettu olemassa oleviin pienluokkiin. Lisaksi kaupungissa toimii
kaksi kuraattoria ja Karviaisen kaksi psykologia, joista yléakoulun ja lukion osalta psykologivakanssia
ei ole saatu taytettyd. Nama siirtyvéat vuoden 2023 Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle.

Maahanmuuttajataustaisille opiskelijoille on kaupungissa kolme luokkaa, joista yksi Nyhkalassa ja
yksi Haukkamaessa ja ylakoulussa. Nyhkalan palkkakuluissa ovat myés kolmen/3 avustajan palkat,
joiden palkat maksaa Lohja, Vantaa ja Kerava. Heidéan palkat on huomioitu mydés tulopuolella.

Alati muuttuva toimintaymparistd edellyttdd myods opiskelijoiden yhdenvertaisen opiskelu- ja harras-

tusmahdollisuuksien tarkastelun. Tamén tavoitteen toteutumiseksi otetaan kayttoon lukuvuoden
2021 aikana laaditut yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmat.

4.5 Perusopetuksen koulut
Tuorilan koulu
Toimenpiteet

Opetusmateriaalien ja kaluston maararahojen osoittaminen koulun sisaisen tarveharkinnan mu-
kaan, jotta pysytaan annetussa talouskehyksessa.

Erityisen tuen jatkumon turvaaminen ja kehittdminen seka kaikkien oppilaiden opiskelutaitojen tu-
keminen.

Henkil6sto
Tuorilan koulu
AMMATTINIMIKE VIRKA / | TYOYKSIKKO LKM/HTV
TOIMI
Peruskoulun luokanopettaja Virka Tuorilan koulu 3
Englannin kielen lehtori Virka Tuorilan koulu 0,4
Erityisopettaja Virka Tuorilan koulu 0,33
Rehtori/luokanopettaja Virka Tuorilan koulu 0,4
Koulunk&ynnin ohjaaja 1vak, 2 ma | Toimi Tuorilan koulu 2,3
Resurssiopettaja Virka Tuorilan koulu 0,71
(ma)
7,14

Haukkamaen koulu
Toimenpiteet

Opetusmateriaalien ja kaluston maararahojen osoittaminen koulun sisaisen tarveharkinnan mu-
kaan, jotta pysytaan annetussa talouskehyksessa.

Erityisen tuen jatkumon turvaaminen ja kehittdminen seka kaikkien oppilaiden opiskelutaitojen tu-
keminen.
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Henkilosto

Haukkamaen koulu

AMMATTINIMIKE VIRKA / | TYOYKSIKKO LKM/HTV
TOIMI
Peruskoulun luokanopettaja Virka (vi- | Haukkamé&en koulu 2
ransijai-
set)
Peruskoulun luokanopettaja Virka Haukkam&en koulu 4
S2-opettaja Virka Haukkamé&en koulu 1
(ma)
projekti-
rah.
Englannin kielen lehtori Virka Haukkaméen koulu 0,6
Erityisopettaja Virka Haukkaméen koulu 0,67
Rehtori Virka Haukkaméen koulu 0,6
Koulunkéynnin ohjaaja (1 vak 2 Toimi Haukkaméen koulu 1,80
ma)
Resurssiopettaja Virka 0,29
(ma)
10,96

Nyhké&lan koulu

Toimenpiteet

Opetusmateriaalien ja kaluston maararahojen osoittaminen koulun sisaisen tarveharkinnan mu-
kaan, jotta pysytaan annetussa talouskehyksessa.

Erityisen tuen jatkumon turvaaminen ja kehittdminen seka kaikkien oppilaiden opiskelutaitojen tu-

keminen.

Tulkkipalveluiden (kAanndkset, palaverit) tarve lisdantynyt S2-oppilaiden maaran lisdannyttya. Sa-

moin tarve toiselle S2-avustajalle.

Henkil6sto
Nyhké&lan koulu

AMMATTINIMIKE VIRKA / | TYOYKSIKKO LKM/HTV
TOIMI
Peruskoulun luokanopettaja Virka Nyhkalan koulu 11,41
Peruskoulun luokanopettaja Virka (vi- | Nyhkalan koulu 7
ransijai-
set)
Peruskoulun luokanopettaja Virka Nyhkalan koulu 1
Peruskoulun lehtori Virka Nyhkalan koulu 1
Paatoiminen tuntiopettaja Virka Nyhkalan koulu 1
Erityisluokanopettaja Virka Nyhkalan koulu 4
Erityisluokanopettaja Virka 4
(ma)
Laaja-alainen erityisopettaja Virka Nyhkéléan koulu 4
Sivutoiminen tuntiopettaja Virka Nyhkalan koulu 2/0,17
(ma)
S2-opettaja Virka Nyhkalan koulu 1
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S2-opettaja Virka Nyhkalan koulu 1
(ma)
Rehtori Virka Nyhkalan koulu 1
Koulunkaynnin ohjaaja, vakituiset | Toimi Nyhkalan koulu 11/8,8
Kouluavustaja, maaraaikainen * Toimi Nyhkalan koulu 12/8
51.38

*Huomioitavaa:
Sijoitetut lapset: avustajan tarve oppitunneilla 79 tuntia, LKM/ HTV: 3/ 2.06
avustajan tarve aamu- iltapaivahoidossa 28 tuntia, LKM/HTV: 3/ 0,73

Karkkilan yhteiskoulu

Oppilasmaaréa noussut korkeimmalle tasolle 30 vuoteen (viidessa vuodessa +55 oppilasta), naista
erityisen tuen oppilaiden maara ja monialainen vaativuus on myos lisdantynyt, osin Karkkilan nuo-
riso- ja perhekodeista ylakouluun tulevien oppilaiden vuoksi. Maararahat ml. oppikirjat ja koulutar-
vikkeet, tulisi saattaa ajan tasalle oppilasmaara ja kustannusten nousu huomioiden.

Erityisen tuen monipuolistaminen ja kehittdminen seka oppilaiden hyvinvoinnin lisaéaminen ole-
massa olevan henkildstoresurssin avulla jatkuu mm. Etsiva erityisopettaja — malli.

Oppilaiden poissaoloihin ennakoivasti ja aktiivisemmin puuttuminen, em. malli.
Oppilaanohjauksen kehittdminen ja oppilaiden opiskelutaitojen kehittdminen monialaisesti. Oppi-

laanohjauksen Karkkilan yhteiskoulu -malli. Toisen asteen mielekkaan opiskelupaikan varmistami-
nen riittavalla ja laadukkaalla oppilaanohjauksella.

Henkil6sto
AMMATTINIMIKE VIRKA / | TYOYKSIKKO LKM/HTV
TOIMI
Peruskoulun lehtori Virka Yhteiskoulu 15
Ylakoulun ja lukion yhteinen leh- Virka Yhteiskoulu 4
tori
Tuntiopettaja (paatoiminen) Virka Yhteiskoulu 5
Oppilaanohjauksen lehtori Virka Yhteiskoulu 1
Erityisopettaja, peruskoulussa Virka Yhteiskoulu 6
Sosiaaliohjaaja Toimi Yhteiskoulu 1
Peruskoulun ylakoulun rehtori Virka Yhteiskoulu 1
Koulunkaynnin ohjaaja Toimi Yhteiskoulu 4,2
37,2
4.6 Lukio

Toimenpiteet
Suuren vuosiluokan opiskelijam&ara seka uusi opetussuunnitelma edellyttavéat n. 8,5 opetuskurssia

lisda lukuvuoden 2022-2023 alusta. Osa lisaantyvista kuluista kattautuu kasvavina valtionosuuk-
sina.
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Oppivelvollisuusian nostaminen 18 vuoteen ja oppivelvollisuuden laajentaminen toiselle asteelle
lisa& niin toiminnallisia kuin taloudellisiakin haasteita. Opetus on maksutonta myos oppimateriaalin
ja tietokoneiden osalta. Lisaksi opiskelijan ohjausta ja opiskelijahuollon palveluita tulee vahvistaa.
Liséksi tulee varmistaa, etta peruskoulun on mahdollista tarjota jokaiselle oppilaalle riittavat valmiu-
det suoriutua toisen asteen koulutuksesta mm. lisddmalla resurssia perusopetukseen.

Lukion talousarvion oppimateriaaleihin ja tietokonehankintoihin tulee varata lisad maararahaa.
My0s elinvoima —toimialan alaisuudessa olevien ammatillisissa opinnoissa oleville karkkilalaisille
nuorille tulee tarjota samat palvelut mm. opintojen ohjauksen ja oppilashuollon osalta.

Henkilosto
AMMATTINIMIKE VIRKA / TYOYKSIKKO LKM/HTV

TOIMI

Lukion lehtori Virka Lukio 1

Lukion ja peruskoulun yhteinen Virka Lukio 8

lehtori

Lukion rehtori Virka Lukio 1
10

5 KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNNAN KEHITYS-
HANKKEET

Hankkeet 2023

MUUTOSTAVOITE (KS HANKKEEN PAATAVOITE HANKKEEN TALOUS HANKKEEN
TEEMA) HENKILORESURSSIT
Karkkilan harrastusmallihanke/OKM

11/2021-5/2023

Hyvinvoinnin vahvista- Tarjotaan mahdollisuus Kaupungin rahoitusosuus 10%: Kaupunki toimii
minen/ kaikille lapsille mieluinen oman toiminnan ostopalvelut, koordinaattorina, 50%
Karkkila on hyvinvoinnin | harrastus. Ennaltaehkéiseva 10 000 € tybpanos

ja osallistamisen koti- vaikutus elamén ikavilta Ulkopuolinen rahoitus, 50 000

kaupunki asioilta OKM 90%:

Koulutuksellinen tasa-arvo ja yhdenvertaisuus/ OKM
- jatkorahoitus saatu 12/23 saakka

Hyvinvoinnin vahvista- Mahdollistaa kaikille lapsille ~ Kaupungin rahoitusosuus 5 %: Kaupunki toimii
minen/ saada riittavaa tukea 5000 € +3500€ koordinaattorina, 5 %
Karkkila on hyvinvoinnin = oppimiseen Ulkopuolinen rahoitus 95 %: tybpanos

ja osallistamisen koti- 104 000 €/ OKM perusopetus ja

kaupunki 68 000 € varhaiskasvatus

#Koulukunnossa/ Opiskeluhuollon vahvistaminen ja koululupoissaolojen vahentadminen
-12/2023

Hyvinvoinnin vahvista- Erityisavustuksella vahen- Seudullinen 7 kunnan Lohjan kaupunki toimii
minen/ netéén koulupoissaoloja ja verkostohanke/ 2 vuotinen koordinaattorina
Karkkila on hyvinvoinnin = rakennetaan turvallisia

ja osallistamisen koti- kasvu- ja oppimisympéris- OKM rahoitus 80 %: 598 560 € Karkkila 5% tyépanos
kaupunki Kuntien rahoitusosuus 20%;
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t6ja monitoimijaisessa yhtei-
sessa tydssa alueen lapsille
ja nuorille

119712 €

Kaupungin rahoitusosuus 5 %:
6 000 € (3 000 €/ v)

Valtion erityisavustus perusopetuksen sitouttavan kouluyhteisotydn (SKY) pilotointiin vuosille 2021-2023

Hyvinvoinnin vahvista-
minen/

Karkkila on hyvinvoinnin
ja osallistamisen koti-
kaupunki

Vaikuttavan toimintamallin
luominen paljon poissa ole-
vien oppilaiden kouluun kiin-
nittymisen tukemiseksi

Seudullinen 7 kunnan
verkostohanke

Ulkopuolinen rahoitus 80 %:
85 040 €/ OKM

Kuntien rahoitusosuus 20%;

21270€
Kaupungin rahoitusosuus 5 %:
1000 €

Lohjan kaupunki toimii
koordinaattorina

Karkkila: 5% ty6panos

Valtion erityisavustus varhaiskasvatuslain mukaisen tuen uudistamisen edistamiseksi vuosille 2022-2023

Hyvinvoinnin vahvista-
minen/

Karkkila on hyvinvoinnin
ja osallistamisen koti-
kaupunki

Ulkopuolinen rahoitus 80 %

80 000 €

Omarahoitusosuus 20 %: 20 000
€

Valtion erityisavustus digitaalisiin taitoihin ja osaamiseen liittyvdn hyvéan pedagogisen toiminnan kehittami-
seen varhaiskasvatuksessa osana Uudet lukutaidot -kehittamisohjelmaa vuosille 2022-2023.

Hyvinvoinnin vahvista-
minen/

Karkkila on hyvinvoinnin
ja osallistamisen koti-
kaupunki

Ulkopuolinen rahoitus 80 %

80 000 €

Omarahoitusosuus 20 %: 20 000
€

Valtion erityisavustus esi- ja perusopetuksen oppilaiden digitaalisten taitojen kehittdmiseen osana Uudet lu-
kutaidot -kehittamisohjelmaa vuosille 2022-2023

Hyvinvoinnin vahvista-
minen/

Karkkila on hyvinvoinnin
ja osallistamisen koti-
kaupunki

Perusopetuksen kerhohanke/ OPH

Hyvinvoinnin vahvista-
minen/

Karkkila on hyvinvoinnin
ja osallistamisen koti-
kaupunki

Painopisteend ovat nuorten
koulumotivaation, yhteisolli-
syyden ja jaksamisen tuke-
minen.

6 INVESTOINTIOSA

Kooste investoinneista

Kustannuspaikka
Hogforsin paiva-
koti

Kohde
iPadit

Kalusteuusinta/ tydhyvinvointi

Ulkopuolinen rahoitus 80 %

80 000 €

Omarahoitusosuus 20 %: 20 000
€

Ulkopuolinen rahoitus 80 %
30000 €
Omarahoitusosuus 20 %: 6 000 €

Kaupunki toimii
koordinaattorina,
useita kerhonohjaajia

2023
(10 000)
10 000

24-25

Toivikkeen paiva-
koti

iPadit

Kalusteuusinta/ tyghyvinvointi

Haapalan paiva-
koti

iPadit

Kalusteuusinta/ tydhyvinvointi

Nyhkalan péaiva-
koti

iPadit

Kalusteuusinta/ tydhyvinvointi

Haukkamaen pai-
vakoti

iPadit

Kalusteuusinta/ tydhyvinvointi
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Paivakodit, yh- Kalusteuusinta/ tyéhyvinvointi eri paivakodit
teensa uusia iPadeja 55 kpl
Nyhkalan koulu iPadit kayttdikansa paattaneiden laitteiden ti- (yht.30 000)
lalle 60 kpl
Tuorilan koulu iPadit kayttoikansa paattaneiden laitteiden ti-
lalle 15 kpl
Haukkamaen iPadit kayttdikansa paattaneiden laitteiden ti-
koulu lalle 30 kpl
Yhteiskoulu iPadit kayttoikansa paattaneiden laitteiden ti-
lalle 60 kpl
iPadit yhteishankinta (leasing) yhteensa 40 000 40 000+
(55+165) 220 kpl 36 kK, yht. 40 000/ v 40 000
Yhteiskoulu yhteiskoulun ja lukion C-pihan pihaty6t 35 000
Digitaulut kuuteen luokkatilaan 20 000
Chromebookit (50 kpl) kolmeen luokkaan puut- | 10 000
tuvien tai kayttoikansa lopussa olevien tilalle.
Lukio
Yhteensa 115 000

Perustelut investoinneille
Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatukseen tyohyvinvointiin liittyvia kalusteita seka korkeat kalusteet yhteen vakaryh-
maan.

Vakaan ja esi-/alkuopetukseen digivalineistdd (monilukutaitohankkeet). Osa saadaan hankittua
hankerahalla.

Hogforsin paivakodin remontti (tilapalvelut arvioivat remontin laajuuden)

Perusopetus, koulut

Yksikoissa tulee pysya ajan tasalla digitaalisen oppimateriaalin kaytdssa. Vanhimpien iPadien tuki
loppunut, ei mahdollisuutta paivittdd, vaihtaessa vanhoista hyvitetaan.

Uusien iPadien hankinta oppilaskayttoon, Laite: iPad 9. gen 64 GB WiFi
Tuorila 15 kpl

Haukkamaéki 30

Nyhkala 60

Y hteiskoulu 60,

Arvioitu maara vanhojen koneiden hyvityksia: 200 kpl iPadeja = n. 16 000 eur

VAIHTOEHDOT:

1. hankinta uutena 165 kpl hinta yhteensa 51 150 eur. Hyvitys (arvioitu) 16 000 eur -> lopulli-
nen hinta 35 150 eur.

2. Leasing 48 kk 165 kpl leasingmaksu 12 276 eur / vuosi. Hyvitys (arvioitu) 16 000 eur. mika
tarkoittaa etta ensimmaisina vuosina maksut vahaisemmat.

Valitaan vaihtoehto 2
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Yhteiskoulun dataprojektoreista suuri osa vanhentunutta tekniikkaa, joka on kayttoikéansa ja toimi-
vuutensa loppupaassa ja vaihto uuteen tekniikkaan edessa.

Yhteiskoulu ja lukio

yhteiskoulun ja lukion C-pihan pihatydt

Koulun oppilaiden valituntikaytdssé olevat piha-alueet ovat hyvin pienet. Oppilaiden C-osan piha-
alue on asvaltoitu entinen "roskispiha”. Muutos toimivaksi valituntien viettopaikaksi. Kuultu oppilas-
kuntaa asiassa. (osa asvaltista pois ja Tammipihan kiviportaikon pienempi versio tilalle valituntien

viettoa varten. Puiden istutus alueelle niin, etté pelastustie pysyy edelleen kayttssa. Keskusteltu
yhteistyossa tilapalvelun kanssa, joka kumppani toteuttamisessa.)
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