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Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallitus 22.09.2022
Hallintosdanndon 107 §:n mukaan avattuaan kokouksen puheenjohtaja
toteaa lasna olevat seka kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden.

Toimielimen kokous on laillinen, jos se on toimielimen tai puheenjohtajan
paattdmana kokousaikana (hallintosaanto 99 §).

Toimielin on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista on lasna
(Kuntalaki 103 §).

Esitys Kokous todetaan laillisesti koollekutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Paatos



Luksia, Lansi-Uudenmaan Esityslista 7/2022
koulutuskuntayhtyma

Hallitus 22.09.2022

50

Poytakirjantarkastajien valinta

Hallitus 22.09.2022
Hallintosdannon 119 §:n mukaan toimielimen pdytakirja tarkastetaan
toimielimen paattamalla tavalla.
Hallitus on kokouksessaan 23.9.2021, § 71 paattanyt, etta hallituksen
poytakirjan tarkastaa kaksi kussakin kokouksessa hallituksen jasenista
valittua poytakirjantarkastajaa.

Esitys Valitaan kaksi pdytakirjantarkastajaa.

Paatos
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Talousarvio 2023 ja talous- ja toimintasuunnitelma 2023-2025

Hallitus 25.08.2022 § 45

Esitys
Kyj

Paatos

Taytantdédnpano

Hallitus 22.09.2022

Valmistelija: talous- ja hallintojohtaja Kari Mantyharju.

Talousarvion 2023 ja talous- ja toimintasuunnitelmavuosien 2024 ja 2025
lahtdtilanne on nykyisessa seka valtakunnallisessa etta globaalissa
tilanteessa keskimaaraista huomattavasti monimutkaisempi.
Koronatilanteen jalkipaikkaukset ja Ukrainan sodan pitkalti aiheuttamat
lieveilmidt luovat epdvarmuutta toimintakulujen budjetoinnille.
Energiakriisin uhka ja 7-8 %:n inflaatiovauhti (kesakuussa 8,1 %), joka
painottuu erityisesti sdhkddn ja polttoaineisiin luovat painetta
toimintakulujen vaajaamattomalle kasvulle koko kuntayhtyman tasolla.
Useat tavarantoimittajat ovat jo ilmoittaneet kesken sopimuskauden
tulleista hintamuutoksista poikkeukselliseen inflaatioon vedoten (ns.
hintaindeksit). Tehdyt kunta-alan tydmarkkinalinjaukset yleiskorotuksineen
seka tydehtosopimusmuutokset nostavat henkiléstokustannuksia noin 3 %
/ vuosi seuraavan kolmen vuoden aikana.

Tulojen osalta OKM:n tulevat rahoituspaatdslinjaukset selviavat vasta
loppuvuodesta ja nahtavaksi jaa, tehdaanko yksikkohintoihin
inflaatiokorjauksia vai ei. Opiskelijatilanne on kokonaisuutena hieman viime
vuoden vastaavaa ajankohtaa hieman heikompi. Luksian tavoitteelliset
opiskelijavuodet eli jarjestamislupa on 2 794 opiskelijavuotta. Taman
mukaan OKM maksaa kuntayhtymalle rahoitusta. Opiskelijavuositilanne
paivittyy koko ajan mm. jatkuvan haun myota.

Luksian omassa toiminnassa tapahtuu muutoksia vuonna 2023 uusien
koulutusavauksien (mm. pienkonekorjaus) seka tilojen kaytén myota.
Erityisesti teknologian koulutusaloilla opiskelijamaarien kasvu edellyttaa
ainakin keskipitkalla aikavalilla Toivonkatu 2 A:n ottamisen
koulutuskayttéén vuoden 2023 aikana. Nama vaikuttavat tulorahoitukseen,
mutta toisaalta myos kiinteistokuluihin laajentuneen tilankayton myota.

Kokonaisuutena tulevasta talousarviovuodesta voi todeta, etta
kuntayhtymassa nollatuloksen saavuttaminen on tiedossa olevilla
lahtokohdilla lahes mahdotonta.

Hallitus merkitsee talousarvion 2023 |ahtokohdat tiedoksi.

Hallitus paatti esityksen mukaisesti.

Tulosalueiden esimiehet
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90/02.02.00/2022
Valmistelijat: talous- ja hallintojohtaja Kari Mantyharju, kuntayhtyman
johtaja Jouko Lindholm

Kuntalain 110 §:n mukaan yhtymakokouksen on kuluvan vuoden loppuun
mennessa hyvaksyttava taloussuunnitelma vuosille 2023-2025, joista
ensimmainen on varsinainen talousarviovuosi.

Talousarvio ja talous- ja toimintasuunnitelma laaditaan siten, etté se
noudattaa kuntayhtyman strategisia kehittamislinjauksia 2021-2025 ja
riittavat edellytykset kuntayhtyman tehtavien hoitamiseen turvataan.
Talousarvio laaditaan arkirealismia kayttaen, jotta sen vertaaminen
toteumaan olisi tarkoituksenmukaista.

Talousarviovuonna 2023 valtionosuurahoituksen perusrahoitus on 70 %,
suoritusrahoitus 20 % ja vaikuttavuusrahoitus (tydllistyminen, jatko-
opintoihin siirtyminen, opiskelija- ja tydelamapalaute) 10 %.
Suunnitelmavuosina 2024—-2025 suhteelliset osuudet pysynevat taman
hetkisen tiedon mukaan ennallaan, mutta rahoituslakiin on odotettavissa
muutoksia, joiden sisallosta ei ole vielda varmuutta talousarviota
laadittaessa. Rahoituslakiin on kaavailtu mm. rahoituksen jakoa
oppivelvollisten ja jatkuvan oppimisen kesken. Laki on viela
lausuntokierroksella.

Jarjestamislupa vuodelle 2022 on 2 791 (2021: 2 953) opiskelijavuotta
sisaltden perustutkinnot, ammattitutkinnot ja erikoisammattitutkinnot.
Vuoden 2023 jarjestamislupaa ei ole viela vahvistettu, mutta edellisten
vuosien toteumien seka kuluvan vuoden 2022 toteumien perusteella
jarjestamislupa pysynee nykyisella tasolla.

Kuntayhtyman talousarvion numeerinen osa tehdaan ennen varsinaista
talousarviokirjaa, johon sisaltyy myos talousarvion sanallinen osa
(toiminnan kuvaus, tuloskortit ja kaikki liitteet) sekéd suunnitelmavuosien
2024 ja 2025 talousarviot.

Talousarvio on tehty tulosalueittain jaoteltuna.
Kuntayhtyma

Talousarviosta ja talous- ja toimintasuunnitelmasta on tehty ensimmainen
numeerinen esitys hallitukselle. Numeerisen vuoden 2023 talousarvio-
luonnoksen lahtdkohtana on realistinen tulos ottaen huomioon Luksian
toiminnan ja toimintaympariston Iahtékohdat. Epavarmuustekijoita
talousarvion lahtokohdissa on poikkeuksellisen runsaasti johtuen
vallitsevasta taloustilanteesta ja riskitekijoista. Talousarvioluonnoksen
laadinnan pohjana on kesakuussa 2022 laaditun talousarvio-ohjeen
mukaan kuluvan vuoden kuuden kuukauden kumulatiivinen tulosraportti.
Talousarvio perustuu opiskelijavolyymia ja -suoritteita koskeviin
ennusteisiin (tulopohja) ja toteutuneisiin opiskelijavuosiin seka
toimintakulujen suhteuttamiseen tulopohjan mukaisesti. Talousarvio
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perustuu toistaiseksi voimassa oleviin yksikkohintoihin (koulutusala-
kohtaiset korihinnat).

Talousarviovuoden 2023 suurimpana haasteena ovat opiskelijavuosien
kertymisen lisaksi tutkintojen ja osatutkintojen suoritetut maarat seka
toimintakulujen osalta inflaatiovauhti. Vaikuttavuusrahoituksen osalta
kuntayhtyman haasteena on erityisesti opiskelija- ja tydpaikkakyselyjen
vastausprosentti, joka osaltaan vaikuttaa rahoituksen tasoon (ns.
katokerroin). Koulutukseen tukeen ja ohjaukseen (kuntayhtymassa
rekrytoitu ammatillisia ohjaajia) valtio on saadun tiedon mukaan varannut
vuodelle 2023 pysyvaisrahoitusta 50 M€ kaikille koulutuksen jarjestgjille
yhteensa, mutta sen jakauma koulutuksen jarjestajien kesken ei ole viela
tiedossa. Joka tapauksessa tukisumma on merkittavasti vahemman kuin
aikaisimpana vuosina saatu maaraaikainen tukirahoitus koulutuksen
jarjestajille. Ammatillisten ohjaajien palkkakustannukset vuonna 2023 ovat
yli miljoona euroa vuodessa.

Ulkoiset toimintatuotot laskevat talousarvioon 2022 verrattuna 0,5 % ja
ulkoiset toimintakulut vastaavasti 1,3 %. Opiskelijavolyymeihin ja
-suoritteisiin sidottujen myyntituottojen arvioidaan pysyvan tilinpaatdksen
2021 tasolla ja laskevan 0,4 % vuoden 2022 talousarvioon verrattuna.
Vuoden 2022 toteutuneet yksikkdhinnat ovat talousarviota 2022 ja
tilinpaatoésta 2021 paremmat. Talousarvio 2023 on laskettu vuoden 2022
toteutuneiden yksikkéhintojen perusteella.

Toimintakulujen osalta henkiléstokulut laskevat 3,3 % talousarvioon 2022
verrattuna, mutta nousevat 6,7 % tilinpaatokseen 2021 verrattuna.
Henkildstokuluihin vaikuttaa eldkemenoperusteisen maksun poistuminen
kuntayhtymilta talousarviovuonna 2023. Sen vaikutus kuntayhtyman
henkiléstokuluihin on hieman yli 0,5 M€. Tyomarkkinaratkaisujen
perusteella on budjetoitu 3,0 % keskimaarainen palkkatason nousu
nykyiseen tilanteeseen verrattuna. Henkildstdkuluihin ei sisally
olennaisessa maarin resurssimuutoksia. Henkilostokulut pienenevat
kuntayhtymassa kokonaisuutena yhteensa 0,71 M€ vuoden 2022
talousarvioon verrattuna. Materiaalikulut kasvavat 200 t€ (5,6 %)
talousarvioon 2022 ja 511 t€ (15,8 %) tilinpaatdokseen 2021 verrattuna.
Materiaalikustannusten nousuun vaikuttavat Iahinna energian ja
elintarvikkeiden hintojen suuret korotukset. Poistot kasvavat 828 t€ vuoden
2021 tilinpaatdkseen verrattuna Toivonkadun kampuksen valmistumisen ja
uusien investointikohteiden myd6ta.

Talousarviovuoden 2023 ennakoitu tilikauden tulos on -373 186 € ja
tilikauden alijadma poistoeron muutoksen jalkeen -52 186 €. Ennakoitu
tulos on 51 129 € vuoden 2022 talousarviota heikompi.

Investoinneissa talousarvio koostuu pitkalti Lohja Toivonkatu 2-4:n
saneerauksen jatkumisesta ja Ojakkalantie 2:n peruskorjauksista ja niihin
valittdmasti liittyvasta laitteistosta, joihon vuodelle 2023 on varattu
yhteensa 3,1 miljoonaa euroa. Koulutusalat ovat varanneet investointeihin
koulutuksessa tarvittavia kalusteita, koneita, laitteita ja ajoneuvoja.
Kayttétaloudessa tehtyjen rakennusinvestointien aktivoiminen taseeseen
nakyy poistokustannusten merkittdvana kasvuna tilinpaatékseen 2021
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verrattuna. Luksian molempien kampusten rakennusinvestoinneista on
tehty kiinteistopaallikdn ja kuntayhtyman johdon tekeman kartoituksen
perusteella alustava saneerausohjelma vuosille 2022—-2025. Nykyisella
inflaatiovauhdilla ja nakyvissa olevassa talouden taantumassa
investointien oikealla ajoituksella on merkittava taloudellinen vaikutus.
Toivonkadun kampuksen investointia varten otetun 12 M€ lainan
kustannukset ovat talousarviovuonna 52 800 €:n korkokulut ja 510 638 €:n
lainan lyhennykset. Investointeihin on varattu yhteensa 4 173 400 €
vuodelle 2023.

Konserni

Luksia koulutus Oy:n talousarvio sisaltyy omana osana esityslistan liitteena
olevaan numeeriseen talousarvioluonnokseen. Lahtokohtana on
liiketoiminnan volyymin osalta ne koulutukset, joiden toteutumisesta on
talousarvion laadintahetkella riittdva varmuus. Yhtion liikevaihto ei
nykyisella tasolla riitd kattamaan toiminnan jarjestamisesta aiheutuvia
valittdmia ja valillisia kuluja ilman tiivista yhteisty6ta kuntayhtyman
opetusjarjestelyjen kanssa.

Koy Luksian Opiskelija-asuntojen talousarviota kasitellaan yhtién
hallituksessa lokakuussa 2022.

Toiminta- ja taloussuunnitelmavuodet 2024—-2025 laaditaan hallituksen
kokouksessa saatujen linjausten jalkeen. Taloussuunnitelma 2023-2025
tulee sisaltamaan kayttotalous-, tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosan
seka tavoiteosan, missa asetetaan toiminnalliset tavoitteet (tuloskortti)
talousarviovuodelle 2023. Tama talousarviokirja valmistellaan hallituksen
kokoukseen 27.10.2022.

Esityslistan liitteend on numeerinen talousarvioluonnos vuodelle 2023
tulosalueittain ja vastuualueittain jaoteltuna.

Esitys Hallitus paattaa:
1. merkita tiedoksi kuntayhtyman talousarvioesityksen vuodelle 2023

2. jatkaa talousarvion 2023 ja talous- ja toimintasuunnitelman 2024-2025
valmistelua tdman keskustelun pohjalta

3. jarjestaa talousarviota 2023 ja talous- ja toimintasuunnitelmaa koskevan
tiedotustilaisuuden jasenkunnille 11.10.2022 klo 13.

Paatos
Liite Talousarvion 2023 numeerinen osa

Taytantéonpano Esimiehet, hallituksen kokouksen esityslistalle 27.10.2022
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Viranhaltijoiden paatokset 18.8. - 14.9.2022

Hallitus 22.09.2022
33/00.02.08/2022

Valmistelija: hallintosihteeri Leena Kokkonen.

Viranhaltijoiden paatosluettelot on jaettu esityslistan liitteena. Luetteloissa
ovat hallintosdanndn 30 §:n mukaisesti viranhaltijoiden tekemat paatokset
Dynastyyn ajalta 18.8.—-14.9.2022.

Ne viranhaltijapaatokset, joihin jasenkunnan jasenellda on muutoksenha-
kuoikeus, annetaan tiedoksi Luksian verkkosivuilla muutoksenhakuajan
ajan.

Esitys
Kyj Hallitus paattaa:

1. merkita tiedoksi edella mainitut viranhaltijoiden paatokset:

hallituksen puheenjohtaja, Pekka Luoma

henkilostopaallikkd, Tuija Rekola

kiinteistopaallikkd, Sanna Laaksonen

koulutuspaallikkdé 1, Anne Sinivuori

koulutuspaallikko 2, Petteri Sarvala, 1.9.2022-31.7.2023 Juha-Matti Mattila
koulutuspaallikkd 3, Tarja Leppanen

koulutuspaallikko 4, Raija Virta

koulutuspaallikkod 5, Heini Lofberg, 1.5.-3.10.2022 sij. Tiina Vesanen
koulutuspaallikkd 6, Hanna Salakari

koulutuspaallikkd 7, Katja Mattila-Laine

koulutuspaallikkd 8, Tanja Aholainen

kuntayhtyman johtaja, Jouko Lindholm

palvelupaallikkd, opiskelijapalvelut, Terttu Tapio

palvelupaallikkd, ravitsemispalvelut, Irmeli Heikkila

palvelupaallikko, tietohallinto, Antti Holmroos 31.8.2022 asti
palvelupaallikkd, tydelamapalvelut, Sari Hertell

rehtori, Markku Loiskekoski

talous- ja hallintojohtaja, Kari Mantyharju

vararehtori, Eero Hillman.

2. olla kayttamatta otto-oikeuttaan.
Paatos

Liite Paatosluettelo 18.8.-14.9.2022



Luksia, Lansi-Uudenmaan Esityslista 7/2022
koulutuskuntayhtyma

Hallitus 22.09.2022
53
Kuntayhtyman johtajan ajankohtaiset asiat

Hallitus 22.09.2022
62/00.02.04/2022

Valmistelija: kuntayhtyman johtaja Jouko Lindholm.
1. Hallintosaannon paivittaminen.

Esitys
Kyj Hallitus paattaa merkita tiedoksi.

Paatos

10
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Muut kokouksessa esille tulevat asiat

Hallitus 22.09.2022
Hallintosdannén 110 §:n mukaan toimielin voi esittelijan tai jasenen
ehdotuksesta, jota on kannatettu, ottaa enemmistopaatoksella
kasiteltavaksi asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.

Esitys

Paatos



