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1 JOHDANTO

Tama vapaa-aikalautakunnan talousarvio on kaupunginhallituksen hyvaksyméan (KH 22.8.2022 §
185/ Vuoden 2023 talousarvion ja vuosien 2024-2025 taloussuunnitelman valmistelu) ohjeiden mu-
kaisesti laadittu.

Talousarviossa esitetaan maararahat lautakunnan suunnitelmien palvelujensa toteuttamiseen. In-
vestointihankkeet vuodelle 2023 esitetaan myos. Liséksi talousarviossa esitetdén vapaa-aikalauta-
kunnan alaisen toiminnan kehittdmisen valtuustoon nahden sitovat painopisteet seka kehittamis-
hankkeet.

Vuoden 2023 talousarvio on tehty edellisvuoden talousarvion pohjalta, huomioiden kaupunginhalli-
tuksen lautakunnalle antaman talousraamin. Talouden tasapainottamistoimenpiteet on linjattu val-
tuuston vuoden 2022 talousarviossa ja ne tulee ottaa huomioon lautakunnan talousarviossa 2023.

Karkkilan kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt uuden kaupunkistrategian Rautainen kotikaupunki ko-
kouksessaan 20.12.2021. Taméa kaupunkistrategia on luonteeltaan vahvasti koko kaupungin yhtei-
nen muutosohjelma, joka ohjaa kaupungin toimintaa kaynnissa olevan valtuustokauden ajan vuo-
teen 2025 saakka. Tassa talousarviossa esitetddan myds kaupunkistrategiaan perustuvat valtuus-
toon nahden sitovat strategiset tavoitteet ja niiden vuodelle 2023 suunnitellut toimenpiteet vapaa-
aikalautakunnan alaisen toiminnan osalta.

Talousarvion toteutumista seurataan vapaa-aikalautakunnassa kuukausittaisilla talousraporteilla
seka kolme kertaa vuodessa laajemmilla sek& toiminnan etté talouden seurannan osavuosikat-
sauksilla.
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2 RAUTAINEN KOTIKAUPUNKI -KAUPUNKISTRATEGIA
2022-2025

Karkkilan kaupunginvaltuusto hyvaksyi Karkkilan uuden kaupunkistrategian Rautainen kotikau-
punki vuosille 2022—-2025 kokouksessaan 20.12.2021. Kaupunkistrategiassa on linjattu Karkkilan
kaupungin toiminnan tahtotila eli visio, toimintaa ohjaavat yhteiset tavoitearvot, yhteiset muutostee-
mat seka niita toteuttavat toimenpiteet ja toimenpiteiden arviointimittarit. Uusi kaupunkistrategia on
vahvasti luonteeltaan muutosohjelma.

Alla on kuva Karkkilan kaupungin strategisten dokumenttien kokonaisuudesta, mika uudistettiin uu-
den kaupunkistrategian yhteydessa.

E Karkkilan strateginen johtamisjarjestelmé / dokumentit

KAUPUNGINVAL- KAUPUNKISTRATEGIA 2022-2025 Visio 2040, pitkan tahtaimen kar-
TUUSTO kitavoitteet

TALOUSARVIO Sitovat vuositavoitteet (1 v.)

KAUPUNGINHALLI- TOIMIALAKOHTAISET TOIMINTA- Toiminnalliset tavoitteet (4 v.)
TUS/  LAUTAKUN- JA KEHITYSSUUNNITELMAT

NAT

VUOSISUUNNITELMA Talous ja toiminnalliset tavoitteet
(1v)

HENKILOSTO- OPERATIIVINEN TOIMINTA JA Vastuutetut tavoitteet, toimin-
ORGANISAATIO JOHTAMINEN nan johtaminen, seuranta ja ke-
hittdminen

Karkkilan kaupunkistrategiassa on kolme yhteistd muutosteemaa seka niille asetetut kahdeksan
tavoitetta. Tavoitteille on asetettu strategiassa my6s onnistumisen mittarit. Strategiset tavoitteet
esitellaan téassa talousarviossa vuoden 2023 tavoitteiden eteen tehtavina toimenpiteina.

Seuraavassa kuvassa on esitetty Rautainen kotikaupunki -kaupunkistrategian muutosteemat ja nii-
den tavoitteet seka tavoitteiden toteutumista mittaavat onnistumisen mittarit strategiakaudelle
2022-2025.
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Kasvun ja elinvoiman edistdminen

TAVOITE 1. Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun kotikaupunki
TAVOITE 2. Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki
TAVOITE 3. Karkkila on kestdvan kehityksen kotikaupunki

Mittari

1.1 Asukasmaaran kehitys

1.2. Yritysten maaran kehitys

1.3. Matkailijamaaran kehitys

2.1. Eri tasoisen koulutustarjonnan ja oppilas-/opiskelijamaaran kehitys

2.2. Tyollisyyden kehitys ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden kehitys

2.3. Kulttuuritarjonnan kehitys ja kulttuuritapahtumien kadvijamaarien kehitys

3.1. Kestavan kehityksen indikaattorien kehitys (SDG-mittaristo)

3.2. Sijoittuminen kestavan kehitvksen kuntavertailussa

HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

TAVOITE 4. Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki

TAVOITE 5. Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ympariston kotikaupunki

TAVOITE 6. Karkkila on Iahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

Mittarit

4.1. Hyvinvoinnin kehitys (hyvinvointiraportti, kouluterveyskysely)

4.2. Vaikuttajatoimielinten toiminta ja muun osallisuuden kehitys (aloitemaarat, osallistamismaarat, yh-
teistydhankkeiden maarat)

5.1. Asukastyytyvaisyyskyselyn tulosten kehitys

5.2. Kaupungin palveluiden asiakastyytyvaisyyden kehitys valituissa kohteissa

6.1. Lahivirkistysalueiden kehittamisen toimenpiteet ja kavijamaarien kehitys

JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN

TAVOITE 7. Karkkila on hyvadn tyon ja yhdessa tekemisen kotikaupunki

TAVOITE 8. Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan

Mittarit

7.1. Kaupunkiorganisaation tydhyvinvointikyselyn tulosten kehitys

7.2. Kaupunkiorganisaation tydhyvinvoinnin kehittdmisen toimenpiteet

7.3. Sairauspoissaolojen ja tyokyvyttomyyskustannusten kehitys

8.1. Talouden kehitys (tilinpaatoksen tuloskehitys)

8.2. Lainojen suojaustason kehitys

8.3. Palveluverkon kehittamistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen ja toimintaan

8.4. Kaupungin organisaatiorakenteen kehittamistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen, toimintaan
ja tyohyvinvointiin
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Koko kaupungin tasolla kaupunkistrategian valtuustoon nahden sitovat tavoitteet on linjattu vuoden
2022 talousarviossa.

3 VAPAA-AIKALAUTAKUNNAN STRATEGISET TAVOIT-
TEET

Alla esitetdan vapaa-aikalautakunnan alaisen toiminnan valtuustoon ndahden sitovat strategiset ta-
voitteet ja niiden toteuttamiseksi vuonna 2023 tehtavét toimenpiteet. Tavoitteet on esitetty strate-
giakorttien muodossa, joita kaytetddn myos tavoitteiden toteutumisen seurannassa. Korteissa na-
kyy myos kortin omistaja eli vastuuhenkild, jonka tehtavana on vastata tavoitteen toteuttamiseksi
suunniteltujen toimenpiteiden toteutuminen. Toteutustoimia tehdaan laajassa yhteistydssa niin kau-
punkiorganisaatiossa kuin keskeisten sidosryhmienkin kanssa.

re KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

KAUPUNKISTRATEGIAN TAVOITE Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun koti-

VUOSILLE 2022-2025 kaupunki
VUODEN 2023 SITOVA TOIMIN- 1. Kaupunkimarkkinoinnin vetovoimakampanja, tonttimyynnin vauh-

NALLINEN TAVOITE dittaminen

2. Aktiivinen maairiteltyjen yritysten houkuttelutoimenpiteet, yritys-
tonttien kehittdmissuunnitelma > toimenpiteiden toteuttaminen, aktii-
vinen yhteistyd Karkkilan yritysten kanssa

3. Kaupunkimarkkinoinnin vetovoimakampanja, Matkamessut 2022,
luontoreittien kehittdaminen

ONNISTUMISEN MITTARIT 1.1Asukkaiden maéran kehitys
1.2Yritysten maaran kehitys

1.3 Matkailijaméaaran kehitys

OMISTAJA Kaupunginjohtaja

TOIMENPITEET VUONNA 2023 / | 1.3 Matkailusisaltdjen tuottaminen, kaikki yksikét osallistuvat luonto-
VASTUUTAHO ja kulttuurimatkailun toteuttamiseen tarjoten palveluja ja tapahtumia/
kuva-alueen edustus matkailun tyéryhmassa

1.3 Uusien asukkaiden tutustuttaminen/kotouttaminen vapaa-aikatoi-
men palveluihin osana kaupunkimarkkinointia / kuva-alue

rs KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

KAUPUNKISTRATEGIAN TAVOITE | Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tydn ja kulttuurin kotikaupunki
VUOSILLE 2022-2025

VUODEN 2023 SITOVA TOIMIN-
NALLINEN TAVOITE

1. Kehitetddn monimuotoisen koulutuksen tarjontaa Karkkilassa, ke-
hitetdan ammatillisen koulutuksen tarjontaa (uusi ohjelma kaynnistyy
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ONNISTUMISEN MITTARIT

OMISTAJA

TOIMENPITEET VUONNA 2023 /
VASTUUTAHO

52022), vahvistetaan Karkkilan lukion profiilia

2. Toteutetaan aktiivista tydllisyyspolitiikkaa tyollisyydenhoidon kehi-
tysohjelman pohjalta (valmis K22), valmistaudutaan tydllisyydenhoi-
don uudistukseen

3. Laaditaan Karkkilan kulttuuriohjelma ja kdynnistetaan paikallisen
kulttuuritoimijaverkoston toiminta

4. Edistetaéan luovien alojen ja kulttuuritoimijoiden toimintaa Karkki-
lassa

2.1. Eri tasoisen koulutustarjonnan ja oppilas-/opiskelijaméaéran kehi-
tys

2.2. Tyodllisyyden kehitys ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden kehitys

2.3. Kulttuuritarjonnan kehitys ja kulttuuritapahtumien kavijamaarien
kehitys

Kaupunginjohtaja, sivistysjohtaja

2.1 Tyovaenopiston tiloja ja kurssitarjontaa kehitetdén ja lisatéaan
opiskelijakunnan tarpeita huomioiden seka yhdenvertaisuuden etta
saavutettavuuden periaatteita noudattaviksi/ Tyévaenopisto

2.2 Tydllistetdadn alle 29-vuotiaita nuoria tydpajatoiminnan avulla
seka tarjotaan mahdollisuutta kouluttautua oppisopimuksella/ Nuori-
sotoimi

2.3 Karkkilan kulttuurikasvatussuunnitelman (KOPS) laatiminen ja
hyvaksyminen lautakunnissa (talvi 2023), kayttdonotto syksylla 2023
/ kulttuuripalvelut, varhaiskasvatuksen ja opetuksen palvelualue

KAUPUNKISTRATEGIAN TAVOITE
VUOSILLE 2022-2025

VUODEN 2023 SITOVA TOIMIN-
NALLINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN MITTARIT

OMISTAJA

TOIMENPITEET VUONNA 2023 /
VASTUUTAHO

rs KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki

1.0tetaan kestavan kehityksen tiekartat kayttoon kaikilla toimialoilla
2 .Lisatédan kaupungin hankintoihin kestavan kehityksen kriteerit

3.Parannetaan asukkaiden tasa-arvoisia vaikutusmahdollisuuksia ja
sosiaalista oikeudenmukaisuutta

3.1. Kestavan kehityksen indikaattorien kehitys (SDG-mittaristo)
3.2. Sijoittuminen kestavan kehityksen kuntavertailussa
Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

3.1 Kestavan kehityksen periaatteet kaytdsséa arjen toiminnoissa,
koulutus ja tiedotus / kuva-alue
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KAUPUNKISTRATEGIAN TAVOITE
VUOSILLE 2022-2025

VUODEN 2023 SITOVA TOIMIN-
NALLINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN MITTARIT

OMISTAJA

TOIMENPITEET VUONNA 2023 /
VASTUUTAHO

] KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki

1. Osallisuuden lisddminen ja syrjaytyneisyyden ehkaisy; vanhem-
muuden tukeminen, oppilaiden ja opiskelijoiden osallistaminen
opiskelunsa ja oppimisympéaristdnsa suunnitteluun ja toteutuk-
seen

2. Kuntalaisten osallistaminen vapaa-ajan toimintojen kehittami-
sessa: kuntalaisille asiakaskyselyja seka vaikuttajatoimielimille
selvittdmis- ja lausuntopyyntdja paatokseen tulevista asioista

4.1 Hyvinvoinnin kehitys (hyvinvointiraportti, kouluterveyskysely)

4.2 Vaikuttajatoimielinten toiminta ja muu osallisuuden kehitys (aloite-
maarat, osallistamismaarat, yhteistydhankkeiden maarat)

Sivistysjohtaja

4.1 Harrastusmahdollisuuksien lisdéaminen vapaa-aikatoimen palve-
luihin osallistuville/ kuva-alue, koulutoimi

4.1 Maahanmuuttajien kieli- ja kulttuurikoulutuksen jarjestaminen /
tydvaenopisto

4.1 Kaikukorttiverkoston ja hyvinvointialueen yhteistyon rakenteiden
luominen koulutus, tiedotus ja yhteydenpito (koko vuosi 2023) /
kulttuuripalvelut

4.1 Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman valmiiksi saattaminen
ja hyvéaksyminen / sivistysjohtaja

4.2 Nuorisovaltuuston ja paattajien keskindisen vuoropuhelun lisa-
minen, esim. nuorisovaltuuston kokousten jarjestaminen eri yksi-
koissa ja osallistaminen yksikéiden toiminnan suunnitteluun /
kuva-alue, konsernipalvelut

4.2 Kulttuuriperinnon tietouden syventdminen ja sen vaaliminen
seké asukkaiden osallistaminen kulttuuriperintétyéhdn / museo-
palvelut

KAUPUNKISTRATEGIAN TAVOITE
VUOSILLE 2022-2025

VUODEN 2023 SITOVA TOIMIN-
NALLINEN TAVOITE

rs HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ympariston kotikaupunki

1.Toteutetaan yleinen asukaskysely vuonna 2022 (ref.taso)

2.Toteutetaan asiakaskysely valituissa kohteissa vuonna 2022
(ref.taso)

3.Edistetdaén Karkkilan saavutettavuutta (vt2:n kehittaminen, joukko-
likenne, tietoliikkenneyhteydet)
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ONNISTUMISEN MITTARIT

OMISTAJA

TOIMENPITEET VUONNA 2023 /
VASTUUTAHO

4 Kaynnistetédan poikkihallinnollisen liikkenneturvallisuusryhmén tyds-
kentely

5.1. Asukastyytyvaisyyskyselyn tulosten kehitys

5.2. Kaupungin palveluiden asiakastyytyvaisyyden kehitys valituissa
kohteissa

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

5.1 Asiakaskysely, nuorisolain (12-29 v) kattavat ik&luokat, nuorten
vapaa-ajan toiminnan kehittdminen / kuva-alue, opetus

KAUPUNKISTRATEGIAN TAVOITE
VUOSILLE 2022-2025

VUODEN 2023 SITOVA TOIMIN-
NALLINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN MITTARIT

OMISTAJA

TOIMENPITEET VUONNA 2023 /
VASTUUTAHO

rs HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

Karkkila on lahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

1.Kehitetdaan lahivirkistysalueita suunnitellusti (Koskireitti, Toivike,
Nyhkalanharju, Lampireitit, Kulttuurireitti)

2. Monipuolisen harrastustarjonnan turvaamisen toimenpiteet kai-
kissa ikaryhmissa, Senioripuiston valmistuminen, yhteisty6 paikallis-
ten seurojen ja harrastajien kanssa

6.1. Lahivirkistysalueiden kehittdmisen toimenpiteet ja kavijamaaréan
kehitys

6.2. Harrastustarjonnan ja osallistujamaaran kehitys (kaikki ikaryh-
mat)
Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

6.1 Lahivirkistysreittien ja talvilikunta-alueiden kehittdmisessa mu-
kana / liikuntapalvelut, koulut, kulttuuripalvelut, museo, elinvoima

6.2 Harrastustoiminnan kehittdminen yhdessa kolmannen sektorin
kanssa / kuva-alue, sivistysjohtaja

KAUPUNKISTRATEGIAN TAVOITE
VUOSILLE 2022-2025

VUODEN 2023 SITOVA TOIMIN-
NALLINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN MITTARIT

54 JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN

Karkkila on hyvan tyon ja yhdessa tekemisen kotikaupunki

1.Ty6hyvinvointikyselyn toteuttaminen 2022 > tulosten pohjalta yksi-
kodiden tyohyvinvointiohjelmat ja niiden toimenpiteiden toteuttaminen

2.Kaupungin toiminnan ja tehtavankuvien selkeyttdminen
3.Kaupungin johtamisen ja esimiestydn kehittaminen
7.1. Kaupunkiorganisaation tyéhyvinvointikyselyn tulosten kehitys

7.2. Kaupunkiorganisaation tyéhyvinvoinnin kehittémisen toimenpi-
teet
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7.3. Sairauspoissaolojen ja tyokyvyttomyyskustannusten kehitys
OMISTAJA Konsernipalvelujohtaja
TOIMENPITEET VUONNA 2023 / 7.1 Tyohyvinvointikyselyn toteuttamisessa mukana, tulosten pohjalta

VASTUUTAHO tyoyksikoiden kehittamissuunnitelmien laatiminen / henkilosto-
paallikko, sivistysjohtaja, kuva-alue

ra JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN

KAUPUNKISTRATEGIAN TAVOITE Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kotikau-

VUOSILLE 2022-2025 punki
VUODEN 2023 SITOVA TOIMIN- 1l.Talouden tasapainotustoimenpiteiden toteuttaminen (aikataulutettu

NALLINEN TAVOITE suunnitelma)

2.Palveluverkon kehittdmistoimenpiteet (aikataulutettu suunnitelma)

3.Kaupunkiorganisaation suunnitelmallinen kehittdminen (ydintoi-
minta ja tehtavankuvat > organisaatio)

ONNISTUMISEN MITTARIT 8.1. Talouden kehitys (tilinpaatoksen tuloskehitys)
8.2. Lainojen suojaustason kehitys

8.3. Palveluverkon kehittamistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen
ja toimintaan

8.4. Kaupungin organisaatiorakenteen kehittamistoimenpiteet ja nii-
den vaikutus talouteen, toimintaan ja tyéhyvinvointiin

OMISTAJA Konsernipalvelujohtaja

TOIMENPITEET VUONNA 2023 / 8.1 Talouden tasapainotus; pysyminen yksikdiden talousarviossa / si-
VASTUUTAHO vistysjohtaja, kuva-alue

8.3 Palveluverkkopaatdsten mukaisten toimenpiteiden valmistelu / si-
vistysjohtaja, kuva-alue

8.4 Aktiivinen osallistuminen kehittdmiskeskusteluun / kuva-alue

4 VAPAA-AIKALAUTAKUNNAN VUODEN 2023 TOIMIN-
NALLSET PAINOPISTEET

Tassa luvussa esitetddn vapaa-aikalautakunnan alaisen toiminnan kuvaukset, kehittdmisen paino-
pisteet, kehittamishankkeet seka investoinnit.

Vapaa-aikalautakunnan alaisen kulttuurin ja vapaa-ajan tehtava on jarjestaa ja tukea kaupunkilais-
ten liikunta- ja nuorisopalveluita seka opisto-, kirjasto-, kulttuuri- ja museopalveluita. Kaikilla toi-
mialan palveluilla on erittain merkittava rooli kaupungin asukkaiden hyvinvoinnin edistdmisessa ja
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syrjaytymisen ehkaisyssa seka lisaksi kulttuuriperinndn vaalimisessa.

Kokonaistalous

Talousarvioesitykseen varattuja maararahoja kaytetddn vapaa-aikalautakunnan toimialaan kuulu-
vien peruspalvelujen tuottamiseen. Toimintakulut koostuvat paaasiassa henkiléston palkoista, pal-
velunostoista, kohdeavustuksista ja tilavuokrista. Merkittdva osa perustoiminnankin rahoituksesta
saadaan erillisavustuksina kansallisilta rahoittajilta, kuten esimerkiksi ministeridista. Toimintaan saa-
dut avustukset seka valtionosuudet kattavat ison osan toimialan toiminnoista. Myds perustoiminnan
kurssimaksut ja tilavuokrat ovat merkittava tulon l&hde.

Yhdistysten toimintaan kohdistetut avustusmaararahat on keskitetty vapaa-aikalautakunnan hallin-
non kustannuspaikkaan. Yhdistykset voivat saada kohdeavustuksia vuosittain maariteltaviin kohtei-
siin. Kaupunki tukee yhdistysten ja jarjestdjen toimintaa edullisilla tilavuokrilla ja Kansankulman jér-
jestotilalla, jonka kaytté on maksutonta. Talousarvioon paaseminen edellyttda kaikkien asiakas-
maksujen, taksojen ja vuokrien korottamista. Liikuntasalivuorot ovat edelleen maksuttomia alle 18-
vuotiaille.

Karkkilan kaupunki tukee kannatusyhdistysten yllapitamia Karkkilan kuvataidekoulua, Karkkilan
musiikkikoulua ja Luoteis-Uusimaan Tanssiopisto Vinhaa. Tuki koostuu maksuttomista tiloista seka
erillisesta toiminta-avustuksesta (58 000 €). Koulut antavat taiteen perusopetuksesta saadetyn lain
edellyttamad, kunnan vahvistaman opetussuunnitelman mukaista taideopetusta lapsille ja nuorille.
Vuoden 2022 lopulla selvitetdén taiteen perusopetusta tuottavien taidekoulujen avustusten maaréa
ja tavoitteena on vuonna 2023 eri toimijoiden yhdenvertainen kohtelu.

Toimintaymparisto

Karkkilan kaupungin tulevaisuuden vision saavuttamiseksi on maaritelty jokaiselle kolmelle
muutos- teemalle strategiset tavoitteet. Naille tavoitteille on maaritelty myds mittarit, joilla arvi-
oidaan tavoitteiden toteutumista ja onnistumista. Mittarit ovat paaosin maarallisia mutta osin
myds toiminnallisia ja laadullisia. Mittareita seurataan saannéllisesti sek& kaupungin operatii-
visessa etta poliittisessa johdossa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimessa tehdaan aktiivista yhteisty6té niin kaupungin omien toimijoiden
(kuva-tiimi) kuin yhdistysten ja jarjestéjenkin kanssa. Suurimmat kehittamistarpeet ovat perustoi-
minnan laadun ja riittdvyyden turvaamisessa ja siina, etta palvelutoiminnassa kyetdan huomioi-
maan nyky-yhteiskunnan vaatimukset. Myds henkiléston hyvinvointi ja jaksaminen ovat keskidssa,
koska henkilosto toimii palvelujen tuottajina ja ovat kaupungin imagon rakentajia. Jotta palvelutuo-
tannossa onnistutaan, tarvitaan osaava, riittdva ja hyvinvoiva henkilostd seka asianmukaiset tilat ja
valineet. Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialalla toimitaan tiimin&, johon kuuluvat kaikkien yksikoitten
vastuuhenkilot.

Elamyspolkutoiminta on jo vakiintunutta toimintaa Karkkilassa. Sen toteuttaminen ja tilastointi vaatii

yhtendistamistéa eri yksikoissa. Vuonna 2022 kaynnistettya Karkkilan kulttuurikasvatussuunnitel-
man laatimista jatketaan vapaa-aikatoimen, opetustoimen ja varhaiskasvatuksen yhteistyona. Sen
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yhteydessa tdsmennetdén elamyspolun roolia koko kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan ilmaistarjon-
nan kokoajana.

Kaupungin strategian mukaisesti kulttuuritoimintaa halutaan vahvistaa. Karkkilan kulttuuri- ja luovien
alojen Luova Karkkila -kehittamishankkeen toteutukseen ja muiden kulttuurialojen yhteistydlle vara-
taan maararahaa ja kulttuurisihteerin tehtava muutetaan 100 %:ksi.

Vapaa-aikalautakunta kaynnisti kirjaston peruskorjaukseen tahtaddvan hankesuunnittelun aloitta-
malla tyon tarveselvitykselld kesdkuun kokouksessaan 2020. Tarvesuunnittelussa huomioitiin mah-
dollisuus siséllyttaa kirjaston tiloihin jarjestétoiminnan, nuorisotytn ja tydvaenopiston toimintoja.
Toiminnan suunnittelu keskeytyi vuoden 2021 ajaksi, kun kaupunginvaltuusto leikkasi kirjaston ark-
kitehtisuunnitteluun varatun méaararahan. Talvella 2021-2022 toteutettiin aluehallintoviraston rahoit-
taman hankkeen turvin asiakkaille suunnattu nayttely ja nettikysely, joissa kartoitetaan toiveita Kir-
jaston kehittamiseksi. Talousarvioon varataan suunnittelumaararahaa tulevien vuosien peruskor-
jauksen mahdollistamiseksi. Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualue on tehnyt alustavan kartoituksen
aikatauluineen toimintojen siirrosta kaupungintalolle tai sen valitttmaéan yhteyteen.

4.1 Vapaa-aikatoimen hallinto

Henkil6sto

HALLINTO

AMMATTINIMIKE VIRKA / | TYOYKSIKKO LKM/HTV
TOIMI

Sivistysjohtaja Virka Vapaa-aikatoimen hallinto | 0,2

Toimenpiteet
Hallinto koordinoi toimialansa yhteista suunnittelua ja kehittamista yhdessa KUVA-tiimin kanssa

seka operoi avustusten/ hankkeiden hakuja ja toimeenpanee niita. Liséksi hallinto valmistelee yksi-
koidensé asioita lautakuntakasittelyyn.

4.2 Tydvaenopisto
Henkildsto

Tybvaenopisto

AMMATTINIMIKE VIRKA / | TYOYKSIKKO LKM/HTV
TOIMI

Tydvaenopiston rehtori Virka Tyobvéenopisto 1
Suunnittelijaopettaja Toimi Ty6véaenopisto 1
Liikunnanohjaaja Toimi Tydvaenopisto 0,5
Opistosihteeri Toimi Ty6véaenopisto 1
Siistija Toimi Tybvéaenopisto 0,5

34

Tyobvaenopistolla on méaaraaikaisia tuntiopettajia 61.
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Toimenpiteet

Karkkilan tyévaenopisto on vapaan sivistystyon oppilaitos, jonka tehtavana on seka valmentaa etta
tukea ihmisi& ja yhteisOja oppimaan ja siten selviytymaan jatkuvasti muuttuvassa maail-

massa. Tydvaenopiston merkitys aktiivisen kansalaisuuden edistdmisessd, syrjaytymisen eh-
kaisyssa seka toimintakyvyn yllapitamisessa on merkittava. Palveluiden tulevaisuuden turvaa-
miseksi rakennetaan jatkuvasti kestavaa yhteisty6tda monipuolisesti kaupungin eri toimijoiden ja
kolmannen sektorin kanssa. Opisto on myds mukana sek& Kaikukortin etta Elamyspolun toimin-
nassa. Tydvaenopiston toimintaa saatelee laki vapaasta sivistystytsta (632/1998) ja sen toiminta
rahoitetaan suurelta osin (57 %) vapaan sivistystytn opetustuntikohtaisen valtionosuuden turvin.

Tybvaenopisto tekee kiinteda yhteistydta kaupungin toimijoiden, kansalaisjarjestdjen ja yhdistysten
kanssa. Tulevaisuuden ndkymia suunnitellaan jatkuvan oppimisen ja kestavan kehityksen periaat-
teiden mukaisesti. Tydvaenopistolla on merkittdva rooli maahanmuuttajien kotoutumisen edistami-
sessé seka palveluiden tuottamisessa eri erityisryhmille. Vuonna 2023 opisto tulee kouluttamaan
yhteistydssa museon kanssa oppaita Karkkilaan ja jarjestyksenvalvojakoulutusta yhteistydssa pai-
kallisten jarjestdjen kanssa. Opisto markkinoi kursseja ja tapahtumia aktiivisesti kaupungin kotisi-
vuilla, Facebookissa ja Instagramissa.

Suunnittelussa seka toiminnan sisallolla ettd opetustilojen tarkastelulla on keskeinen asema. Toi-
mintaa suunnitellaan opiskelijoita osallistamalla. Opetustiloja on opiston omissa tiloissa, kaupun-
gintalolla, kouluilla ja eraissa muissa kaupungin tiloissa. Tilojen kehittdminen on monen vuoden toi-
minnallinen tavoite. Tiloja pyritdan kehittdmaan opiskelijakunnan tarpeita vastaavaksi seka yhden-
vertaisuuden ettd saavutettavuuden periaatteita noudattaviksi.

Tybvaenopiston talousarviossa on 100 % palkkavaraus (+ 60%) opistosihteerin tehtavaan.

Mittari TP TP TA TP TA TP TA TA

2018 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2023
Tydvaenopisto

- opetus (h) 5408 5437 5400 4582 5400 3588 5200 5300
- opiskelijat 2265 1879 2400 1598 2400 1557 2200 2300
- kurssit 169 141 150 130 150 132 140 145

4.3 Kirjastopalvelut

Kunnat saavat kirjastopalveluiden jarjestamiseen valtionosuusrahoitusta, jolla katetaan osa kirjas-
totoiminnasta aiheutuvista kustannuksista. Valtionosuusjarjestelman tarkoituksena on turvata jul-

kisten palvelujen saatavuutta ja tasata kuntien valisia eroja palvelujen jarjestamiskustannuksissa.
Kunnat voivat kohdentaa saamansa laskennallisen valtionosuuden harkintansa mukaan.

Henkilosto
AMMATTINIMIKE VIRKA / TYOYKSIKKO LKM/HTV
TOIMI
Kirjastovirkailija Toimi Kirjasto 2
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Kirjastonhoitaja Toimi Kirjasto 1
Erikoiskirjastovirkailija Toimi Kirjasto 1
Kirjastonjohtaja Virka Kirjasto 1

5

Toimenpiteet

Kirjaston tehtdvana on tuottaa Karkkilan kaupungissa lakisdateiset kirjasto- ja tietopalvelut, jotka
tukevat kansalaisten elinikéista oppimista, sananvapautta, demokratiaa ja hyvinvointia. Kirjasto tuot-
taa alueensa asukkaille laadukasta tieto- ja kokoelmapalvelua seka tarjoaa alueen asukkaille tilat,
laitteet ja palvelut seka vapaan paasyn tietoverkkoon, joita hyddyntéen kansalainen voi toimia taysi-
painoisesti tietoyhteiskunnan ja kansalaisyhteiskunnan toimijana.

Kirjastolla on merkittava rooli syrjgaytymisen ehkdisemisessa ja maahanmuuttajien kotouttamisessa
matalan kynnyksen palvelupaikkana, jonka tarjpamat palvelut ovat maksuttomia ja joka on avoinna
l&pi vuoden. Karkkilan kirjastossa omatoimiaika taydentaa palveluaikoja niin, ettéd asiakkailla on
mahdollisuus kayttaa kirjastoa myds varhain aamulla, iltaisin asiakaspalveluajan paatyttya ja vii-
konloppuisin. Kirjaston aineistotarjonta pidetddn monipuolisena ja ajantasaisena ja Lukki-kirjasto-
jen yhteiset kokoelmapalvelut tadydentavat oman kirjaston valikoimaa.

Karkkilan kirjasto toimii kiintedssa yhteistydssa paitsi muiden Lukki-kirjastojen myds Karkkilan kau-
pungin sisaisten toimijoiden ja Karkkilan kaupungin eri yhdistysten kanssa ja tarjoaa tiloja yhteis-
tyokumppaneiden ja etatyontekijdiden kayttoon. Koulujen ja paivakotien kanssa yhteistyd on tiivista
ja Elamyspolun kautta kirjasto tarjoaa elamyksia ja opastusta eri-ikaisille asiakkailleen. Kirjastossa
jarjestetaan mm. nettiopastuksia, satutuokioita, kirjastonkayton opetusta, kirjastoseikkailuja, kirja-
vinkkauksia, kirjailijavierailuja, novellikoukkuja ja mediakasvatuksellisia pakopeleja. Koululaisten
syyslomalla vietetaan lukulomaa, jolloin tarjotaan monipuolista tekemista alakoululaisille Ruskakir-
jasto-tapahtumassa.

Kirjasto markkinoi palveluita ja tapahtumia aktiivisesti Facebookissa, kaupungin kotisivuilla ja
Lukki-kirjastojen yhteisessa verkkopalvelussa lukki.finna.fi eri kohderyhmille. Kirjastolla on kay-
tossa sahkdinen infonaytto.

Kirjasto kehittda edelleen toimintaansa kestavan kehityksen nakdkulmasta. Taloudellinen, ekologi-
nen, sosiaalinen ja kulttuurillinen ndkékulma otetaan huomioon kaikessa toiminnassa ja palveluja
kehitetdan asiakkaita osallistaen. Kirjaston tilahankkeessa on keratty runsaasti kuntalaisten ja kir-
jaston henkilokunnan ajatuksia ja toiveita kirjaston tulevan tilasuunnittelun tueksi. Peruskorjauksen
yhteydessé tavoittelemme Karkkilan kirjastosta moninaisuuden huomioivaa, saavutettavaa ja tur-
vallisempaa tilaa.

Kirjaston toimintaa kuvaavia tun- TP 2019 TP2020 TP2021 TA2022 TA2023
nuslukuja
Kirjasto

- fyysiset kdynnit per asukas 5,96 4,40 3,27 6,3 6,3

- lainat per asukas 14,60 11,31 11,65 14,6 14,6

- kayttajakoulutuksiin ja ta- 1344 891 497 1600 1600

pahtumiin osallistuneet
- aineistokulut per as./ € 6,08 6,33 6,64 6,5 6,5
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Henkilosto
Museo
AMMATTINIMIKE VIRKA / | TYOYKSIKKO LKM/HTV
TOIMI
Museonjohtaja Virka Museotoiminta 1
Museoamanuenssi Toimi Museotoiminta 1
Museonhoitaja Toimi Museotoiminta 0,5
Tydnohjaaja/ kiinteisténhoitaja Toimi Nuorten tydpajatoiminta / 0,5
museotoiminta
3

Toimenpiteet

Karkkilan ruukkimuseo Senkka on ruukki- ja valimohistorian erikoismuseo. Hogforsin ruukin alu-
eella sijaitsevat nayttelykohteet, Suomen Valimomuseo, Hogforsin masuuni ja Tyélaismuseo, esit-
televat ruukkilaisten ty6ta sulan metallin &érella ja arkielamaa kotoisissa askareissa. Karkkilan
ruukkimuseo harjoittaa valimoalan tallennus-, tutkimus-, nayttely- ja julkaisutoimintaa. Museon toi-
minta-alueena on Karkkilan kaupunki, mutta museo tallentaa paikallishistorian lisdksi laajemmin
suomalaisen valimoteollisuuden historiaa ja nykypaivaa. Museon tehtavana on sailyttaa ja hoitaa
hallussaan olevat kokoelmat yleisesti hyvaksyttyjen museaalisten periaatteiden mukaisesti. Karkki-
lan ruukkimuseo kuuluu lakisaateista valtionosuutta saavien museoiden joukkoon. Museo suunnit-
telee ja toteuttaa nayttelyita ja julkaisuja yhteistydssa muiden museoiden ja tahojen kanssa. Museo
osallistuu my0s vapaaehtoistydn kehittamiseen paikallisten yhdistysten kanssa.

Vuonna 2023 Karkkilan ruukkimuseon kohteissa jarjestetaan Karkkilan Rautapaivien, Pruukkipai-
van, Kukulele-festivaalin ja Historian yon tapahtumia sek& Karkkilaan historiaan liittyvia luentoja ja
opastettuja retkid. Lisaksi Galleria Bremerissa jarjestetdan nelja vaihtuvaa nayttelya. Museo liittyy
vuoden 2023 aikana Kansalliskirjaston yllapitamaan Finna-hakupalveluun, jolloin yleisélla on mah-
dollisuus tutustua museon valokuva- ja esinekokoelmiin internetissa.

Karkkilan ruukkimuseon kohteet ovat my6s merkittdvia kotimaan matkailukohteita. Museo osallis-
tuu siten myos Karkkilan kulttuurimatkailun kehittdmisty6hon ja toteutukseen yhteistydssa muiden
matkailualan toimijoiden kanssa. Museo tarjoaa sisaltda historiallisten kohteiden esittelya varten.
Kaupungin matkailupalveluiden kehittdmiseksi museon vuoden 2023 talousarvioon esitetdan 20
000 €:n rahoitusta museon ja kaupungin yleisoppaiden palkkaamista matkailun sesonkiajoille, mu-
seokohteiden aukioloaikojen laajentamista varten seka elamyksellisten museokierrosten toteutta-
miseksi.

Karkkilan ruukkimuseo on edellisien vuosien tapaan mukana Museoviraston johtamassa tallennus-
ja kokoelmatydssa (TAKO), jonka tarkoituksena on nykyajan dokumentointi museoiden yhteistyéna
valtakunnallisesti. Karkkilan ruukkimuseo tekee my6s kokoelmapolitiikkaan liittyvaa yhteistyota
Lansi-Uudenmaan maakuntamuseon alueeseen kuuluvien ammatillisten museoiden kanssa.

Alla olevassa taulukossa on lautakunnan paattamia ja seurattavia toimintayksikkéa koskevia tun-
nuslukuja.

Mittari TP TP TA TP TA TP TA TA

2018 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2023
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Museo
- kavijamaara/v 8578 8891 6800 3024 8500 7755 8500 8500
- opastukset/ 202 180 180 105 230 266 240 240
- nayttelyt/v 20 15 15 10 20 9 20 20

4.5 Kulttuuripalvelut

Kuntien jarjestaméan yleisen kulttuuritoiminnan rahoitus yhdistettiin vuoden 2010 alusta osaksi kun-
tien peruspalvelujen ns. yhden putken valtionosuutta, jota hallinnoi valtiovarainministerio (L
1704/20009).

Vuoden 2015 alusta kuntien peruspalvelujen tehtavakohtaiset valtionosuusperusteet on yhdistetty
yhdeksi kokonaisuudeksi, joka sisaltdd myds kuntien yleisen kulttuuritoimen valtionosuuden. Valti-
onosuus perustuu kunnan ikaluokittaisiin perushintoihin ja ikaluokkiin kuuluviin kunnan asukkaiden
maaériin sekd kunnan olosuhteisiin perustuviin lisayksiin ja lisdosiin.

Henkildsto
AMMATTINIMIKE VIRKA / TOIMI TYOYKSIKKO LKM/HTV
Kulttuuri- ja opistosihteeri | Toimi Kulttuuritoiminta 1
Av-teknikko Toimi Kulttuuri/Karkkilasali 0,6
Vahtimestari Toimi Kulttuuri/Kansankulma 0,6
Siistija Toimi Kulttuuritoiminta 0,1
2,3

Toimenpiteet

Karkkilan kulttuuripalveluiden lakisaateisena tehtavana on luoda edellytyksia kulttuurin monipuoli-
selle kokemiselle, tekemiselle ja saatavuudelle kunnassa (Laki kuntien kulttuuritoiminnasta,
166/2019). Kulttuuripalvelut tukee kaupunkilaisten omaehtoista kulttuuritoimintaa mm. yhteistyolla
tapahtumajarjestelyissa ja -viestinnassa. Ideoihin ja avauksiin suhtaudutaan kulttuuripalveluissa
ennakkoluulottomasti. Liséksi etsitdén ja kehitetddn uusia, myods kaupungin toimialat ylittavia ra-
kenteita ja tapoja edistdd Karkkilan aktiivista kulttuurielamaa ja kulttuurikaupunkimainetta.

Kulttuuripalveluiden perustehtaviné on Karkkilasalin ilta- ja viikonloppukaytosta vastaaminen, ela-
myspolkutoiminta sekd Kaikukortin ja jarjestétila Kansankulman toiminnan koordinointi. Kulttuuritoi-
minnan elvyttaminen koronapandemiaa edeltéaneelle tasolle on osoittautunut haastavaksi ja vaatii
edelleen pitkajanteista tyota. Lisaksi kulttuuripalvelut osallistuu mm. kaupungin tapahtumaviestin-
tdén, Rautapéivien jarjestelyihin ja koordinoi erilaisia vapaaehtoisverkostoja, kuten kulttuurikave-
rien toimintaa. Resurssina on jatkossa kulttuurisihteerin 100-prosenttinen tydpanos. Uudet kehitta-
mistehtavat ja vastuu laajemmasta kulttuuriohjelmatydsta eivat ole mahdollisia ilman lis&resurssia
tai perustehtéavien uudelleenjarjestelya.

Kulttuuripalvelut hallinnoi konsertti-, teatteri- ja luentokaytdssa seka valtuustosalina toimivan Kark-
kilasalin ilta- ja viikonloppukéayttéa. Salin osa-aikainen (60 %) av-teknikko ja siirreltédva kalusto on
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kaytettavissd myds muissa kaupungin tiloissa ja tapahtumissa. Vuonna 2023 salissa uusitaan van-
hentunutta, rikkinaista nayttamovarustusta. Liséksi keskitytd&n kehittamaan kaupungin av-palvelui-
den hyddyntamista myds muissa tiloissa kuin Karkkilasalissa.

Elamyspolku kokoaa yhteen kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualueen toimintoja kaikenikaisille karkki-
lalaisille. Kaikki polun tapahtumat ovat osallistujilleen ilmaisia ja niita tarjotaan kohdennetusti kau-
pungin yksikdissa seké avoimina yleisétilaisuuksina. Elamyspolun méaréarahaan (10 000 euroa)
esitetd&n 5000 euron lisdysta, kohdentuen koulujen ja varhaiskasvatuksen ty6pajoihin ja esityksiin
seka retkien kuljetuskustannuksiin vuonna 2023 valmistuvan Karkkilan kulttuurikasvatussuunnitel-
man (KOPS) mukaisesti. Kulttuuripalvelut koordinoi monialaista KOPS-tyéryhmad, joka koostuu
varhaiskasvatuksen, opetuksen palvelualueen ja kuva-palvelualueen yksikdiden edustajista. KOPS
vahvistetaan sivistystoimialan lautakunnissa kevaan 2023 aikana.

Kaikukortti on tarkoitettu tiukassa taloudellisessa tilanteessa oleville henkiléille ja sen jakelusta
vastaavat sosiaali- ja terveysalan toimijat. Kortilla voi hankkia maksuttomia paasylippuja kulttuurita-
pahtumiin sek& osallistua mm. tyévaenopiston kursseille. Toiminta perustuu valtakunnalliseen toi-
mintamalliin, vastikkeettomuuteen ja tapahtumajarjestajien vapaaehtoisuuteen. Kaikukortin vastuu-
jaossa tapahtuu vuoden 2023 alussa muutoksia hyvinvointialueen myéta. Kaupungin kulttuuripal-
velut vastaa jatkossakin kortin kokonaiskoordinaatiosta Karkkilassa, mutta korttia jakavia sote-toi-
mijoita koordinoi jatkossa hyvinvointialue. Vuoden 2023 tavoitteena on yhteistydrakenteiden laati-
minen hyvinvointialueen kanssa.

Tarkea yhteistydn muoto kolmannen ja neljannen sektorin kanssa on jarjestétila Kansankulman toi-
minnan koordinointi. Yleisen kulttuuritoiminnan painopiste on viime vuosina siirtynyt yha enemman
ennaltaehkaisevaan kulttuurihyvinvointia painottavaan suuntaan. Kansankulma on kaupunkilaisten
yhteiskaytdssa oleva kokoontumisen paikka ja sita voi varata maksutta niin yleisétapahtumia kuin
yhdistyksen toimintaa tukevia kokouksia, harjoituksia ym. varten. Tilassa toimivat my6s monet kau-
pungin omat yksikot ja omatoimiset harrastusryhmat. Kulttuuripalvelut koordinoi tilan toimintaa ja
arkea. Tilavuokrasta vastaa elinvoiman toimiala.

Vuonna 2022 Karkkila oli mukana Kulttuuri kylassa -kehittdmistehtavassa, joka on opetus- ja kult-
tuuriministerion rahoittama kuntien kulttuuritoimintalain mukainen alueellinen kehittdmistehtava Uu-
dellamaalla. Hanketta koordinoi Porvoon kaupunki. Tehtavassa rakennetaan kuntien ja kulttuuritoi-
mijoiden valista kulttuuriverkostoa, etsitdan tapoja toteuttaa kulttuuritoimintaa erityisesti kyliin ja
keskustaajamien ulkopuolelle ja parannetaan ammattitaiteilijoiden tyollistymismahdollisuuksia. Toi-
mintaan on haettu jatkorahoitusta vuodelle 2023 kulttuurihyvinvointia painottaen.

Kulttuuri: toimintaa kuvaavia tunnuslu- TP TP TA TA
kuja 2019 2020 2022 2023
Karkkilasali (ilta ja viikonloppukaytto)

varaukset lkm / v 122 102 77 120 120
joista yleis6tapahtumia Ikm / v 62 31 25 65 60
kavijamaara / v 10500 | 5300 6 300 10500 | 10 000
kayttomaksut e / v 5428 1285 909 6 600 3500
Kaikukorttien maara /v 166 110 129 170 150
Kaikukorttien kayttokerrat / v 112 56 45 130 100
Elamyspolkutapahtumat Ikm / v 165 83 254 165 300
Elamyspolun kavijamaara / v 5581 1 956 4 030 5 500 6 000
joista kulttuuritoimen jarjestamia lkm / v - — 25 35 40

ja niiden kavijamaara / v - - 1206 1500 2 000
Kansankulman varausten [km /v - 199 234 400 300
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4.6 Nuorisopalvelut

Henkilosto

Nuorisotoiminta

AMMATTINIMIKE VIRKA / | TYOYKSIKKO LKM/HTV
TOIMI
Liikunta- ja nuorisopaallikkd Toimi Liikunta- ja nuorisotoiminta | 0,5
Vastaava nuoriso-ohjaaja Toimi Nuorisotoiminta 1
Nuoriso-ohjaaja (osa-aikainen) Toimi Nuorisotoiminta 0,5
Siistia Toimi Liikunta- ja nuorisotoimi 0,2
2,2

Etsivaén nuorisotydn valtionavustus haetaan vuosittain ja Karkkilan kaupungille avustusta on myon-
netty kahden etsivan nuorisotyontekijan palkkakustannuksiin. Etsivan nuorisotydn avustus on tarkoi-
tettu nuorisolain (1285/2016) mukaiseen toimintaan.

Etsiva nuorisotyd

AMMATTINIMIKE VIRKA / TYOYKSIKKO LKM/HTV
TOIMI
Etsiva nuorisotyontekija Toimi Etsiva nuorisotyd 2
2

Nuorten tydpajatoiminnan valtionavustus haetaan vuosittain ja hakuehtona on, etta tydpaja on saa-
nut valtionapukelpoisuuden. Valtionavustus on tarkoitettu nuorisolaissa (1285/2016) sdadetyn nuor-
ten tydpajatoiminnan tukemiseen.

Nuorten tydpajatoiminta

AMMATTINIMIKE VIRKA / | TYOYKSIKKO LKM/HTV
TOIMI
Vastaava tydpajaohjaaja Toimi Nuorten ty6pajatoiminta
Erityisnuorisotydntekija/ startti- Toimi Nuorten tydpajatoiminta
valmentaja
Tybnohjaaja Toimi Nuorten tydpajatoiminta 2
Tyonohjaaja/ kiinteistdnhoitaja Toimi Nuorten tyopajatoiminta / | 0,5
museotoimi
4,5

Toimenpiteet
Lakis&dateisen nuorisotydn tarkoituksena on tukea nuorten kasvua ja itsendistymista, edistdd nuor-

ten aktiivista kansalaisuutta ja nuorten sosiaalista vahvistamista seka parantaa nuorten kasvu- ja
elinoloja. Nuorisoty6- ja politiikka kuuluu kunnan tehtaviin. Naihin tehtaviin kuuluvat nuorten kasva-
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tuksellinen ohjaus, toimintatilat ja harrastusmahdollisuudet, tieto- ja neuvontapalvelut, nuorisoyh-
distyksien ja muiden nuorisoryhmien tuki, likunnallinen, kulttuurinen ja kansainvalinen ja monikult-
tuurinen nuorisotoiminta.

Karkkilan nuorisopalveluihin kuuluu perusnuorisotyd, etsiva nuorisotyd ja tydpajatoiminta. Nuoriso-
palveluiden tavoitteena on tehdé nuorisoty6ta, joka on kaikkien karkkilalaisten nuorten saavutetta-
vissa seka ty6ta tehdaan ennaltaehkéisevan tydn nakékulmasta. Nuorisotydssa nuori on keskiossa
ja tyota tehdaan nuoren lahtdkohdista. Nuoria kannustetaan tekemaéan asioita nuorille seka kan-
nustetaan aktiiviseen osallistumiseen.

Perusnuorisotyon kohderyhmaa ovat 7-17 -vuotiaat karkkilalaiset lapset ja nuoret. Perusnuorisotyo
jarjestaa Nuorisotalolla viikoittain nuorten avointa toimintaa, kerhoja, loma-aikana leiritoimintaa, ta-
pahtumia eri yhteistydtahojen kanssa seka valituntitoimintaa kouluilla. Jalkautuvaa nuorisotydta
tehdaén yhdessa paikallisten jarjestdjen ja vapaaehtoisten kanssa. Lisaksi yhteistyota tehdaén
ankkuritiimin kanssa, joka toimii Karkkilan, Lohjan ja Vihdin alueella. Ankkuritiimiin kuuluu poliisi,
sosiaalityontekija, psykiatrinen sairaanhoitaja ja nuoriso-ohjaaja. Heidan tydnsa kohdistuu lasten ja
nuorten (alle 18-vuotiaiden) hyvinvoinnin edistamiseen ja rikosten ennaltaehkaisemiseen.

Laki ehkaisevasta paihdetydsta maarittelee, ettd kunta huolehtii ehkaisevan paihdetyon tarpeen
mukaisesta organisoinnista alueellaan ja nimeaa ehkaisevan paihdetyon tehtavista vastaavan toi-
mielimen. Nuorisopalvelut koordinoi ehkaisevan paihdetyodn toimielintd, jossa kasitelladn mm. paih-
dehaittoihin liittyvia asioita, ilmidita ja paikallista tilannetta. Nuorisopalvelut toteuttaa tydéryhman oh-
jauksessa esimerkiksi paihdekasvatusta kouluilla.

Matalan kynnyksen kerhotoimintaan on saatu hankerahaa toimintakaudelle 2022-2023, jonka tur-
vin jatketaan nuorisopalveluiden kerhotoimintaa. Nuoria koulutetaan apuohjaajiksi nuorisopalve-
luille avoimiin iltoihin, kerhoihin ja kesan leireille. Toiminnan tarkoitus on edistaa nuorten osalli-
suutta seké opettaa vapaaehtoistydn tekemista. Koulutusmalli on suunniteltu jo kevaalla 2020 ja
koulutuksia jatketaan ja kehitetaan eteenpain.

Nuorten kesatyollistamisen mallia on kehitetty yhdessa tyollisyydenhoidon kanssa ja nuorisopalve-
luiden vastuulla on hoitaa ja koordinoida Karkkilan kaupungin kesatyopaikat. Karkkilan kaupungin
kesatyopaikkojen hakuehtona on, ettd nuori suorittaa nuorisopalveluiden kesatytpassikoulutuksen
tai apuohjaajakoulutuksen, joilla nuorta valmennetaan tulevaa kesaty6paikkaa varten. Vuodelle
2023 nuorten kesatydpaikkoihin on varattu maararaha nuorten tydpajan budjettiin, joka on suuruu-
deltaan n.7 500€. Kesatyopaikkoja Karkkilan kaupungin toimialoilla on yhteensa 20kpl.

Nuorisovaltuusto esitti kaupunginhallitukselle nuorisovaltuuston toimintaohjeen péaivittamista ja asia
kasiteltiin kaupunginhallituksessa 29.11.2021. Toimintaohjeen paivityksen myo6ta 18-vuotiaan
ehdolle tullut jAsen voi jatkaa nuorisovaltuustossa jasenena kyseisen toimikauden loppuun asti
seka jatkossa nuorisovaltuuston toimintakausi on kaksi vuotta. Nuorisovaltuustolle on laadittu
vuosikello, johon on merkitty mm. nuorisovaltuuston kokoontumiset. Nuorisovaltuuston ohjaajana
toimii vastaava nuoriso-ohjaaja. Nuorisovaltuustotoiminnan l&htokohtana on, etta nuoret saavat
itse vaikuttaa ja kehittdéd toimintaa. Tavoitteena on osallistaa enemman nuoria seka

saada nuorten &ani paremmin kuuluviin paatéksen teossa. Tavoitteena on myds lisata nuorten ja
paattajien valistd vuoropuhelua.

Etsivaa nuorisotyota tehdaan kahden etsivan nuorisotydntekijan voimin. Etsivdan nuorisoty6hon
saadaan valtionavustus, joka haetaan vuosittain. Etsivien toimistot sijaitsevat kaupungintalolla, kir-
jaston ylakerrassa. Lisaksi etsivda nuorisotyota tehdaan Karkkilan ylakoulussa ja lukiossa, lahialu-
een oppilaitoksissa, nuorisotalolla, tytpajalla ja kadulla. Etsiva nuorisotydntekij& toimii nuoren tu-
kena ja apuna, nuoren sita tarvitessa ja se perustuu nuoren vapaaehtoisuuteen ja nuoren kanssa
tehtavaan yhteisty6hon.
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Tybpajan tarkein tavoite on tyollistda 16-29 —vuotiaita karkkilalaisille nuoria sek& auttaa heita arjen
ja elamanhallintaan liittyvissa asioissa. Tavoitteena on my0s vahentaa syrjaytymista, osallistaa
nuoria, tukea nuorten hyvinvointia ja yhteis6dn kuulumisen tunnetta seka tukea nuorta Iéytamaan
oma polku kohti aikuisuutta. Starttipaja toiminta on antanut hyvia tuloksia nuorten tukimuotona ja
toiminta on vakinaistettu osaksi pajan toimintaa palvelemaan 16-25 vuotiaita nuoria. Tavoitteena
on tukea ja vahvistaa nuoren arjenhallinnan taitoja seka itseluottamusta ja itsetuntemusta yksilo-
valmennuksen ja ryhméavalmennuksen avulla. Starttipaja huomioidaan myds hakiessa Ruukinpa-
jalle valtionavustusta.

Nuorten tyépaja Ruukinpajalle saatiin loppuvuodesta 2021 uudet tilat kaupungintalon laheisyy-
desta. Uusissa tiloissa toimii jatkossa myds starttipaja. Uudet tilat mahdollistavat monipuolisemmat
tyotehtavat ja toiminnan kehittdmisen. Vuoden 2022 aikana kartoitettiin tytpajan tyotehtavia seka
yhteisty6tahoja. Vuoden 2023 aikana jatketaan mm. alihankintatdiden tekemistéa paikallisille yrityk-
sille, huonekalujen entisdintia, graafisen alan tydtehtavia, kiinteisténhoitoa, yritysvierailuja, koulu-
tuksia. TyOpaja toteutti vuonna 2021 ensimmaista kertaa kirjaston ja yhteiskoulun kanssa yhteis-
tydssa karkkilalaisten nuorten taidenayttelyn kirjastogalleriassa. Toukokuulle 2023 on suunniteltu
uutta taidenayttelya kirjastogalleriaan.

Tyo6pajalla, starttipajalla ja etsivassa nuorisotydssa on nuorisolainlain mukainen velvoite tehda kir-
jauksia toiminnassa mukana olevista nuorista. Lain mukaan kasiteltdessa yksittaista nuorta koske-
vaa asiaa nuorten tyopajatoiminnassa kirjataan henkildrekisteriin nuorta koskeva sopimus, nuoren
valmennussuunnitelma, valmennuksen seurannasta saatavat tiedot ja niihin liittyvat jatkotoimenpi-
teet ja se, mita tietoja nuoresta on annettu ja kenelle niitéd on annettu. Rekisteriin kirjataan myds,
ketka vastaavat nuoren valmennuksesta. Kirjaus kaytantdihin on selvitetty tietoturvallisempaa ja
kattavampaa jarjestelmaa kirjausten tekemiseen. Tavoitteena on varata vuoden 2023 budjettiin
maararaha etsivélle nuorisotydlle ja tydpajatoiminnalle seka ottaa uusi jarjestelma kayttéon.

Mittari TP2020 TA2021 TA2022 TA2023
Nuorisopalvelut
- leiritoimintaan osallistuneiden maara 65 54 80 80
- Kerhotoiminta (mukavaa harrastaa ker- | 479 237 500 500
hot) 455 409 800 800
- nuorten avoin toiminta
Etsiva nuorisotydn asiakkuudessa yhteenséa 93 60 80 80
nuoria
Ruukinpaja
- tyodkokeilu 10 17 22 22
- kuntouttava ty6toiminta 5 4 10 10
- palkkatuki ja oppisopimus 11 11 12 12
- muu toiminta (mm. harjoittelut, siviili- 6 10 10 10
palvelus, sosiaalinen kuntoutus)

4.7 Liikuntapalvelut

Henkildsto

Liikuntapalvelut

AMMATTINIMIKE

VIRKA /
TOIMI

TYOYKSIKKO

LKM/HTV
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Liikunta- ja nuorisopdaallikkd Toimi Liikunta- ja nuorisotoiminta | 0,5
Liikuntakoordinaattori Toimi Liikuntatoiminta 1
Liikunnanohjaaja Toimi Liikuntatoiminta 0,5
Siistia Toimi Liikunta- ja nuorisotoimi 0,2
2,2

Toimenpiteet

Liikuntapalveluiden tehtava on jarjestaa liikuntapalveluja, tukea kansalaistoimintaa, tarjota liikunta-
paikkoja, seka jarjestaa terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa eri kohderyhmét huomioon ot-
taen. Lisaksi tarkoituksena on liikunnan avulla edistaa tasa-arvoa ja suvaitsevaisuutta seka tukea
kulttuurien moninaisuutta ja ympéariston kestavaa kehitysta. Toteuttaminen tulee tapahtua eri toi-
mialojen yhteistyona, seka kehittdmalla paikallista, kuntien vélista ja alueellista yhteisty6ta.

Liikuntapalveluiden toiminta on helposti saavutettavaa matalan kynnyksen liikkuntaa, joka huomioi
erityisryhmat, terveytensa kannalta vahan liikkkuvat, ikdihmisten liikunnan, liikuntaneuvonnan seka
vertaisohjaajatoiminnan. Paapaino liikuntapalveluilla on tuottaa terveysliikunnan palveluita ja tyota
tehdaén ennaltaehkaisevan tydotteen nakdkulmasta. Liikuntapalveluissa yhteisty6ta tehdaén eri
toimialojen kanssa mm. henkildstéhallinnon kanssa kehittden Karkkilan kaupungin henkilston lii-
kuntaa ja kaupunkikehityksen kanssa liikuntatilojen ja —paikkojen osalta. Yhteistyota tehdaan myos
jarjestojen, paikallisten liikuntayritysten ja terveydenhoidon ammattilaisten kanssa.

Liikuntapalvelut jarjestaa erilaisia likuntaryhmia eri kohderyhmille, tapahtumia sek& kannustaa
omaehtoiseen likkkumiseen. Liikuntapalveluiden rooli liikuttajana on antaa liikkujalle "lahtdélaukaus”
seké kannustaa ja rohkaista liikkumaan ja huolehtimaan omasta hyvinvoinnista. Liikuntapalvelut
likuttaa karkkilalaisia taaperoista ikaihmisiin ja tydssé& huomioidaan valtakunnalliset likkumisen
suositukset.

Liikuntapalvelut koordinoi vertaisohjaaja toimintaa, jarjestaen vertaisohjaajille koulutuksia, tapahtu-
mia ja retkid. Vertaisohjaaja toiminnassa on mukana 26 aktiivista vertaisohjaaja ja tavoitteena on
saada toimintaan lisaa vertaisohjaajia. Vertaisohjaajakoulutuksia jarjestetaan yhteistytssa tyéva-
enopiston kanssa. Vertaisohjaajien avulla likutetaan mm. Palvelukeskus Kunto Kaaren senioriryh-
mia.

Sote-uudistuksen myéta liikuntaneuvonta jaa kunnan tuottamaksi palveluksi. Liikuntaneuvonta on
ennaltaehkaiseva toimintaa, hoitavaa ja kuntouttavaa elintapaohjausta, jonka tavoitteena on ohjata
likunnallisempaan ja terveellisempaan elaméaan. Liikuntalahete on tytkalu, jolla terveydenhoidon
ammattilaiset pystyvat ohjaamaan vahan liikkkuvia asiakkaita likuntaneuvontaan liikuntapalveluille.
Liikkuntaneuvontaa ja matalan kynnyksen pienryhmétoimintaa kehitetd&n eteenpdin niin, etta palve-
lulla tavoitettaisiin ne karkkilalaiset, jotka likkuvat terveytensé kannalta liian vahan. Liikuntaneu-
vonnan kehittdmisen hanke on alkanut elokuussa 2022 ja tavoitteena on hakea hankkeelle jatkoa,
niin etta hanke kestaisi kolmen vuoden ajan. Hankkeen ensimmaisen toimintakauden aikana luo-
daan liikuntaneuvonnan prosessikuvaus, yhteistydverkostot seka selvitetdan kirjausmenetelmat.
Toisen hankekauden aikana jatketaan yhdyspintojen rakentamista seké sovitaan vastaparit kau-
pungin ja hyvinvointialueen valilla.

Liikuntapalveluiden tehtavana on myds hallinnoida siséliikuntatilojen ja ulkoliikuntapaikkojen kayt-
t6&. Vakiovuorot liikuntatiloihin ja —paikkoihin haetaan vuosittain. Liikuntatilojen jaossa noudatetaan
vuorojen jakoperiaatteita/ myontamisjarjestysta.

Mittari TP2020 TA2021 TA2022 TA2023
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Liikuntapalvelut
- Liikunnanohjaus 2211 1392 2000 2000
- Vertaisohjaajatoiminta 4162 2224 4000 4000
- Tapahtumatumien osallistuja maarat 220 870 900 900
- Hankkeet 900 900 900 900

5 VAPAA-AIKATOIMEN KEHITYSHANKKEET

Vapaa-aikatoimen merkittava toiminnan monipuolistaja on osallistuminen hanketoimintaan. Hank-
keilla pyritddn vaikuttamaan mm. kouluterveyskyselyissa esiin tulleisiin haasteisiin ja painottamaan
mm. ennaltaehkaiseviin toimenpiteisiin. Lisaresurssilla ja pienella omavastuulla saadaan vaikutta-
vuutta ja lisdvoluumia toimintaan.

' Vapaa-aikatoimi, hankkeet 2023
MUUTOSTAVOITE ~ (KS HANKKEEN PAATAVOITE HANKKEEN TALOUS HANKKEEN
TEEMA) HENKILORESURSSIT
Karkkilan harrastusmallihanke/OKM
11/2021-31.5.2023)

Hyvinvoinnin vahvista- = Tarjotaan mahdollisuus Kaupungin rahoitusosuus 10%: Kaupunki toimii
minen/ kaikille lapsille mieluinen oman toiminnan ostopalvelut, koordinaattorina, 50%
Karkkila on hyvinvoin-  harrastus. Ennaltaehkaiseva 10 000 € tydpanos

nin ja osallistamisen vaikutus elaman ikavilta Ulkopuolinen rahoitus, 40 000

kotikaupunki asioilta OKM 90%:

Liikunnallinen elaméantapa; Liikuntaneuvonta Karkkilassa/ AVI
-11/2021- Hanke alkanut 1.8.2022, hankkeelle haetaan jatkorahoitus

Hyvinvoinnin vahvista- = Tavoitteena on kehit- Kaupungin rahoitusosuus 50%: Kaupunki toimii
minen/ taa ja luoda liikunta- 24 000 € koordinaattorina, 50%
Karkkila on hyvinvoin-  neuvonnasta johdon- Ulkopuolinen rahoitus 50 %: tydpanos

nin ja osallistamisen mukainen ja tavoitet- 24 000 €/ AVI

kotikaupunki tava kokonaisuus,

joka vakiinnutetaan
osaksi laajempaa ter-
veyden ja hyvinvoin-
nin palveluketjua.
Hanke on suunniteltu
kolmevuotiseksi ja ko-
konaistavoitteena on,
ettad Karkkilassa lii-
kuntaneuvonta toimii
ponnahduslautana
kohti liikkuvampaa
elaméntapaa.

Erityisavustus lasten ja nuorten paikalliseen harrastustoimintaan/ AVI — Mukavaa harrastaa!
6/2022-5/2023 (avustusta haettu my6s kaudelle 1.6.2023-31.5.2024)

Hyvinvoinnin vahvista- = Mukavaa harrastaa toimin- Kaupungin rahoitusosuus 10%: Kaupunki toimii
minen/ Karkkila on nalla toteutetaan matalan 667€ koordinaattorina
hyvinvoinnin ja osallis- = kynnyksen kerho ja leiritoi- Ulkopuolinen rahoitus 90 %:

tamisen kotikaupunki  mintaa ala- ja ylakouluikdi- ~ 6000€/ AVI

sille lapsille ja nuorille kou-
lupdivien jalkeen ja loma-ai-
kana.

Avustus etsivaan nuorisoty6hon/AVI
-jatkuva
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Tavoitteena tavoittaa tukea
ja apua tarvitsevat nuoret ja
ohjata opiskeluun /
tydelamaan tai oikeiden
palveluiden piiriin.

Hyvinvoinnin vahvista-
minen/

Karkkila on hyvinvoin-
nin ja osallistamisen
kotikaupunki

Ruukinpaja/ Tyépajatoiminnan valtionavustus/AVI
-jatkuva

Hyvinvoinnin vahvista-
minen/

Karkkila on hyvinvoin-
nin ja osallistamisen
kotikaupunki

Nuorten ty6pajatoiminnan
valtionavustus

Ulkopuolinen rahoitus: 60 000 €/
AVI

Ulkopuolinen rahoitus: 80 000 €/
AVI

Kulttuuri kylassé -kehittamistehtavd/OKM (koordinoijana Porvoon kaupunki)

1/22-12/22 jatkorahoitushakemus meneillaan
Kasvun ja elinvoiman Uudenmaan kuntien yhtei-
edistaminen / sen kehittdmistehtavan ta-
Karkkila on osaami- voitteena on vahvistaa kun-
sen, innovaatioiden, tien ja alueen kulttuuritoimi-
tyon ja kulttuurin koti-  joiden verkostoja, tyollistaa
kaupunki alueella toimivia taiteen ja
luovan alan ammattilaisia
seka tuoda kulttuuria kes-
kustaajamien ulkopuolelle ja
liséta asukkaiden osallistu-
mista palveluiden suunnitte-
luun ja toteutukseen.

Ulkopuolinen rahoitus 100 %.

Hanke tarjoaa Karkkilalle mm.
3000 € kuntaosuuden tapahtumien
tuottamiseen, alueellisen kulttuuri-
tuottajan tydpanosta kayttoon ja
maksutonta koulutusta.

Karkkilan kaupunki osallistuu kult-
tuurisihteerin tydpanoksella

21

2 etsivaa
nuorisotyéntekijaa,
100 %

4 henkiléad 100 %

Kulttuurisihteerin ty6-
panos hankkeen oh-
jausryhmassa, ver-
kostotydssé ja alueel-
lisen kulttuurituottajan
tukena, n. 5 %

6 INVESTOINTIOSA

VAPAA-AIKALAUTAKUNNAN INVESTOINNIT

YKSIKKO

KIRJASTOPAL-
VELUT

SUUNNITELMA

maararaha)

OPISTOPALVE-

€UROA

Kirjaston peruskorjaus arkkitehdin erillisen suunnitelman
pohjalta (resurssina vuodelle 2022 myo6nnetty suunnittelu-

Opiston korvaavien tilojen saneeraus arkkitehdin erillisen

LUT suunnitelman pohjalta (resurssina vuodelle 2022 my6nnetty
suunnittelumaéararaha

LIIKUNTA- JA Kirjaston peruskorjauksen yhteydessa suunnitellaan uudet

NUORISOPAL- | tilat arkkitehdin erillisen suunnitelman pohjalta (resurssina

VELUT vuodelle 2022 kirjastolle mydnnetty suunnittelumaararaha)
Jaakiekkokaukalon kunnostus/ uusinta Asemansuolle

VAPLA YHT

Perustelut
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Tilasuunnitelmissa perusteena kaupungin talouden tasapainottamisohjelma, missé on edellytetty toi-
mintojen keskittd& misté kaupungintalon yhteyteen. Hankkeiden edellyttamaa maararahaa ei voida
esittda ennen perusteellista suunnittelua. Investointi toteutetaan vuonna 2023 lisamaararahan turvin
tai vasta seuraavana vuonna.

Koulujen opetussuunnitelmat edellyttavat, etta oppilailla ja opiskelijoilla on kaytettavissa riittavasti
talviliikuntapaikkoja. Harjun kentan kaukalo ei riita koulujen kayttédn. Asemansuon jadkiekkokau-

kalo ei ole kayttbkunnossa, mutta se on paikkana sopiva jaaurheiluun -ja peleihin. Koulutoimi esit-
téa yhteisinvestointina liikkuntatoimen kanssa kunnostaa tai uusia toimiva kaukalo jadaktiviteetteja
varten. Se liséisi myos eri ikaisten harrastusmahdollisuuksia talviaikaan. Kaupunkikehityksen toi-

miala osannee arvioida kustannukset




