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Marika Paavilainen, valtuuston | vpj, 145-157 § klo 8.50-11.10
Marika Raf. valtuuston Il vpj.

Matti Bergendahl, toimitusjohtaja, esittelija

Anne Remes, dekaani, 145-146 § klo 8.30-9.40, 148-157 § klo 10.20-
11.10

Matti Holi, sairaanhoitoalueen johtaja, 145-146 § klo 8.30-9.40, 148-157
§ klo 10.20-11.10

Raija Kontio, sairaanhoitoalueen johtaja, 145-146 § klo 8.30-9.40, 148-
157 § klo 10.20-11.10

Elisa Tikka, viestintajohtaja, 145-146 § klo 8.30-9.40, 148-157 § klo
10.20-11.10

Jari Finnila, talousjohtaja, 145-146 § klo 8.30-9.40, 148-157 § klo 10.20-
11.10

Lasse Lehtonen, diagnostiikkajohtaja, 145-146 § klo 8.30-9.40, 148-157
§ klo 10.20-11.10

Leena Koponen, johtaja (hankinnat), 145-146 § klo 8.30-9.40, 148-157 §
klo 10.20-11.10

Marja Renholm, hallintoylihoitaja, 145-146 § klo 8.30-9.40, 148-157 § klo
10.20-11.10

Markku Makijarvi, johtajaylilaakari, 145-146 § klo 8.30-9.40, 148-157 §
klo 10.20-11.10



Helsingin ja Uudenmaan Poytékirja 2

sairaanhoitopiiri

Hallitus

Poissa

11/2022

7.11.2022
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Visa Honkanen, kehittamisjohtaja, 145-146 § klo 8.30-9.40, 148-157 §
klo 10.20-11.10

Suvi Posio, vs. hallintojohtaja, sihteeri

Kutsuttuna:
Vesa Vainiotalo, kiinteistdjohtaja, 148 § klo 10.20-10.50
Tuija Yla-Rautio, arkkitehti, 148 § klo 10.20-10.50

Tapani Eskola
Mika Kasonen
Hannele Keronen
Annika Kokko

Maaret Laine

Ville Pursiainen
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Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Paatos Kokous todettiin laillisesti kokoon kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.
Poytéakirjantarkastajien valinta

Paatos Pdytakirjantarkastajiksi valittiin Tiina Noro (varalle Tom Bohling).
Poytakirja nahtavana

Poytakirja on asetettu 8.11.2022 kuntalain 140 §:n mukaisesti
nahtavaksi yleisessa tietoverkossa.
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145 § Info-asiat
Selostus

Toimitusjohtajan katsaus
- toimitusjohtaja Matti Bergendahl

Hoitoon paasy
- johtajaylilaakari Markku Makijarvi

Paatosesitys

Merkitaan tiedoksi.
Paatos

Merkittiin tiedoksi.
Julkisuus

Julkinen

Lisatiedot

Tiedoksi

HUS/213/2022
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146 § HUSIn toiminta ja talous 1-9/2022
Selostus

Toteuma 1-9 /2022

Lahetteet: Ennalta suunniteltua kiireetonta hoitoa koskevien elektiivisten lahetteiden
maara (251 104) kasvoi 0,7 % edellisvuodesta. Vuoden 2022 tammi-syyskuussa oli
yksi arkipaiva enemman, kuin edellisen vuoden vastaavana ajankohtana,
arkipaivaoikaistuna lahetemaaran kasvu oli + 0,2 %. Keskimaarin tammi-syyskuun
jokaisena arkipaivana HUSIin saapui noin 1 320 elektiivista lahetetta.

Hoitoonpaasy: Hoitoonpaasy lain edellyttamassa ajassa heikentyi vuoden 2021
syyskuun lopun tilanteeseen verrattuna vuodeosastolle jonottaneiden seka
poliklinikalle jonottaneiden osalta. Syyskuun lopussa vuodeosastohoitoon odottavien
potilaiden kokonaismaara (21 457) kasvoi 26,8 % edellisen vuoden vastaavasta
ajankohdasta, ja yli 6 kk odottavien potilaidenlukumaara (4 843) kasvoi, kun se
edellisen vuoden vastaavana ajankohtana oli 2 451 potilasta (kasvua 97,6 %).
Kiireettomaan polikliiniseen tutkimuksen ja hoitoon odottavien potilaiden
kokonaismaara (14 608) vaheni 56,1 % edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna, mutta yli 6 kk odottavien potilaiden lukumaara kasvoi ja oli 2 648
potilasta, kun se edellisen vuoden vastaavana ajankohtana oli 1 534 potilasta
(kasvua 72,6 %). Syyskuussa kaikkien hoitoa odottavien potilaiden odotusajan
mediaani oli 70 vuorokautta, mediaaniluku on laskenut 9 vuorokaudella
edelliskuukauteen verrattuna. (9/2021 39 vrk, 12/2021 45 vrk)

Jonottamisen syy -koodin 'Hoidon tarpeen arviointi (A)' laaja kayttéonotto 1.4.2022
on vaikuttanut kiireettomaan polikliiniseen tutkimuksen ja hoitoon odottavien
potilaiden kokonaismaaraan tilastoissa ja tiedonkeruissa. Hoitoa odottavien
potilaiden maara on muutoksen johdosta odotetusti laskenut. Aiemmin 'Hoidon
tarpeen arviointi A' -jonottamisen syy -koodin kaytto oli vahaista, jolloin hoidon
tarpeen arviointia odottavat potilaat lukeutuivat paasaantoisesti hoitoa odottavien
potilaiden tiedonkeruuseen ja kolmen kuukauden aikarajan ylittaneet potilaat
sekoittuivat tilastoinnissa alle kuusi kuukautta hoitoa odottaneisiin potilaisiin.
Aiemmin potilaiden ensikayntien ajanvarauksen yhteydessa on kaytetty
paasaantodisesti jonottamisen syy -koodia 'Sairaalan resurssit (0)'. Myds odotusajan
mediaanin kasvua selittda osaltaan hoidon tarpeen arvioinnin kayttoonotto. Iso osa
avohoitoa odottavista potilaista on siirtynyt Hoidon tarpeen arviota odottavien
luokkaan, jolloin odotusajan mediaaniin jaa jaljelle enemman leikkausta odottavia
potilaita, ja mediaani nousee. Muutoksen tarkoituksena on ollut potilaiden
terveydenhuoltolain mukaisten oikeuksien turvaaminen ja tietotoimitusten
yhdenmukaistaminen lain ja sita tukevien ohjeistusten kanssa.
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Palvelutuotanto: Tammi-syyskuussa oman palvelutuotannon vertailukelpoinen
volyymi alitti talousarvion sisaltdman suunnitelman - 8,5 % ja vaheni - 4,6 %
edelliseen vuoteen verrattuna.

Toimintatuotot: Toimintatuotot yhteensa alittivat tammi-syyskuussa talousarvion 8,2
% (180,3 milj. euroa) ja pienenivat edellisvuoteen verrattuna 8,1 % (176,9 mil].
euroa). Muiden kuin jasenkuntamaksaijien laskutus (141,2 milj. euroa) toteutui 29,4
milj. euroa (- 17,2 %) talousarviota pienempana. Jasenkuntien maksuosuuslaskutus
(ml. ostopalvelut) alitti talousarvion 126,9 milj. euroa (- 8,6 %) ja vaheni edellisen
vuoden toteumasta - 1,1 % (15,0 milj. euroa).

Laskutuksen alitus johtuu osittain siita, etta vuodenvaihteessa keskeneraiset
hoitojaksot katkaistiin poikkeuksellisesti laskutukseen suoriteperusteisesti vuodelle
2021 laskutusjarjestelmavaihdoksen vuoksi. Tata laskutusta oli yhteensa 19,5 mil|.
euroa, josta jasenkuntien maksuosuuteen kohdistui 12,9 milj. euroa ja muihin
maksaijiin 6,6 milj. euroa.

Kevaan hoitajalakon seka ylityo- ja vuoronvaihtokieltojen vuoksi
leikkaustoimenpiteita jouduttiin peruuttamaan noin 2 800 kappaletta, vaikutus nakyy
erityisesti klassisissa DRG-tuotteissa ja DRG-O-tuotteissa.

Toimintakulut: Toimintakulut alittivat tammi-syyskuussa talousarvion 3,0 % (62,9 mil].
euroa) ja pienenivat edellisvuoteen verrattuna 2,0 % (40,9 milj. euroa).
Kululajikohtaisesti tarkasteltuna henkilostokulut alittivat talousarvion 37,6 milj. euroa
(3,3 %). Palvelujen ostot alittivat talousarvion 19,7 milj. euroa (4,2 %). Poistot ja
arvonalentumiset alittivat talousarvion 1,2 milj. euroa (1,5 %).

Tulos: Tammi-syyskuussa tilikauden tulos oli 110,5 milj. euroa alijgamainen (TA 4,4
milj. euroa) eli tulos alitti talousarvion 114,9 milj. euroa ja edellisvuoden tuloksen
131,5 milj. euroa. Tulosta heikensivat aiemmin kuvattu keskeneraisten hoitojaksojen
kasittely vuodenvaihteessa - 19,5 milj. euroa seka kevaan lakko, ylityo- ja
vuoronvaihtokielto -29,7 milj. euroa. Vastaavasti sita paransi Kiinteisté Oy Keravan
Isonkiventie 8:n osakekannan myynnista maaliskuulle kirjattu 7,7 milj. euron
myyntivoitto.

Sitovat nettokulut: Tammi-syyskuussa sitovat nettokulut alittivat talousarvion 0,8 %
(12,0 milj. euroa) mutta kasvoivat edellisvuoteen verrattuna 8,7 % (116,5 milj.
euroa). Kasvun edelliseen vuoteen selittavat suurelta osin edellisvuonna
alkuvuodesta kirjattu ja myéhemmin purettu rajatestausjaksotus (61,3 milj. euroa
ajalla 1-6/2021) ja toukokuulle 2021 kirjattu VM:n 51,8 milj. euron covid-19-avustus.

Kokonaistuottavuus: Vuonna 2022 kokonaistuottavuuden kehitysta seurataan
kustannus per potilas -tunnusluvulla. Tammi-syyskuussa HUSin kustannus per
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potilas on ollut 2 990 euroa, laskua edelliseen vuoteen - 2,7 % (deflatoitu).
Tavoitteena on, ettd kustannus per potilas laskisi deflatoituna HUS tasolla -1 %
verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan. (Deflatointi: Julkisten menojen
hintaindeksi (1,037), kuntayhtyma terveydenhuolto (13.9.2022))

Vuosiennuste vuodelle 2022

Vuoden kolmas tulosaluekohtainen ennuste laadittiin tammi-heinakuun
toteumatietoihin perustuen. Ennuste paatyy 136,1 milj. euron alijadmaan ja sitovien
nettokulujen 0,7 % eli 14,8 milj. euron talousarvioylitykseen. Toimintatuotot alittavat
talousarvion 5,8 % / 170,5 milj. euroa ja pienenevat edellisvuoteen verrattuna 6,6 % /
194,6 milj. euroa. Toimintakulut alittavat talousarvion 1,2 % / 33,6 milj. euroa ja
pienenevat edellisvuoteen verrattuna 1,4 % / 40,5 milj. euroa.

Ennusteessa toimintatuotot pienenivat 64,1 milj. euroa ja toimintakulut 6,1 milj. euroa
edellisesta ennusteesta, ja tulosennuste heikentyi 57,8 milj. euroa. Sitovat nettokulut
kasvoivat 8,8 milj. euroa edellisesta ennusteesta.

Valmistellun saastoohjelman vaikutukset sisaltyvat ennusteeseen. Kulusaastoilla
haetaan yhteensa 12,1 milj. euron saastda suhteessa 2022 talousarvioon kolmen
osatekijan kautta. Sdastéohjelmaan lapi organisaation valittujen kulutilien osalta
tavoite on 5 milj. euron saasto, jonka osalta ei olla tavoiteaikataulussa. Saastoja on
toteutunut 3,1 milj. euroa. ICT-kustannusten 5 milj. euron ja tilojen yllapitoon liittyvien
kustannusten 2,1 milj. euron saastotavoitteessa ollaan tavoiteaikataulussa.

Paivitettyyn ennusteeseen on sisallytetty vuodenvaihteen 2022/2023 keskeneraisten
hoitojaksojen laskutusta noin 11 milj. euroa, perustuen siihen, etta hoitojaksot tullaan
katkaisemaan vuodenvaihteessa maksajatahon muuttuessa.

Seuraava ennuste laaditaan tammi-syyskuun 2022 toteumatietoihin perustuen ja se
valmistuu marraskuun alkupuolella.

Paatosesitys

Paatos

Hallitus paattaa
1. kasitella HUS-kuntayhtyman tammi-syyskuun toiminnan ja talouden tilanteen ja
merkita oheismateriaalina 1 olevan seurantaraportin tiedoksi.

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Julkisuus

Julkinen
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Lisatiedot

Talousjohtaja Jari Finnila, s-posti jari.finnila(at)hus.fi

Tiedoksi
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147 § Tulosaluejohtajien ja asiakkuusjohtajan rekrytointiprosessi

Selostus

Taustaa

HUS hallitus hyvaksyi HUSin organisaatiorakenteen paivittamisen periaatteet
9.5.2022 § 73, jonka pohjalta organisaatiouudistuksen valmistelua on jatkettu.
Tavoitteena on, etta uusi HUS-yhtyman organisaatio aloittaa 1.1.2023 alkaen.

Hallitukselle esitettiin 19.9.2022 (139 §) uusi organisaatiorakenne, joka on
hyvaksytyn HUS-yhtyman hallintosdannén mukainen. HUS-yhtyman hallintosdannén
mukaan HUS-yhtyman toiminta on jaettu tulosalueisiin, jotka voivat edelleen
jakautua tulosyksikdihin. HUS-yhtyman organisaatioon kuuluvat seuraavat
yhtymahallituksen alaiset tulosalueet eli 6 ydinpalveluiden tulosaluetta ja 1
konsernipalveluiden tulosalue:

. Aivokeskus

. Naisten, lasten ja nuorten palvelut

. Konservatiiviset palvelut

. Operatiiviset palvelut

. Akuutti, leikkausosasto- ja tehohoitokeskus
. Diagnostiikkakeskus

. Konsernipalvelut

~NOoO b WN -

Organisaatiouudistuksen myo6ta uudessa HUS-yhtymassa ei ole enaa nykyisen
HUS-kuntayhtyman perussopimuksen mukaisia sairaanhoitoalueita eli nykyiset
sairaanhoitoalueet loppuvat vuoden 2022 lopussa. Myods tulosalueiden organisointi
muuttuu: nykyisistd HUS-kuntayhtyman hallintosadannén 14 §:n mukaisista
tulosalueista Yhtymahallinto, HUS Tietohallinto, HUS Tilakeskus, HUS Tydéterveys,
HUS Apteekki, HUS Asvia ja HUS Logistiikka siirtyvat perustettavalle
Konsernipalveluiden tulosalueelle. HUS Asvian toiminnoista talouspalvelut siirretaan
Konsernipalveluiden talousjohtoon ja henkilostopalvelut Konsernipalveluiden
henkildstdjohtoon. Muilta osin HUS Asvian ja HUS Logistiikan toiminnat yhdistetdan
samaan tulosyksikkoon Konsernipalveluihin, tulosyksikon uusi nimi pohditaan syksyn
aikana. Uutena toimintona Konsernipalveluiden tulosalueelle tulee keskitetty
asiakkuudenhallintayksikkd Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin,
muun Etela-Suomen yhteistydalueen (YTA) ja myds valtakunnallisten asiakkuuksien
osalta. Ydinpalveluiden osalta nykyinen osaamiskeskus- ja toimialarakenne
sailytetaan, mutta ydinpalvelut yhdistetaan kuudeksi tulosalueeksi.

HUS Hallitus paatti (139 §) oikeuttaa toimitusjohtajan laittamaan sisaisesti
haettavaksi ydinpalveluiden tulosalueiden 1-5 johtajan tehtavat seka
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asiakkuusjohtajan tehtavan. Tulosalueen johtajan tehtava on muodostettu
hallinnollisena asemana, johon hallitus maaraa HUSin viranhaltijan tyénantajan
tyonjohto-oikeuteen perustuen. Kyse ei ole erillisesta virkasuhteesta. Tehtavia voivat
hakea kaikki HUSissa virkasuhteessa olevat ja hakuilmoituksessa asetetut
vaatimukset tayttavat henkilot.

Tulosaluejohtajan tehtava

Tulosaluejohtajan tehtavana on johtaa tulosalueensa toimintaa, vastata sen
toiminnasta ja talouden hallinnasta. Lisaksi han vastaa siita, etta tulosalueelle
asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan. Tulosalueen johtajan
sijaisena ja varahenkilona toimii tulosalueelle toimialuejohtaja. Tulosaluejohtaja
raportoi toimitusjohtajalle.

Asiakkuusjohtajan tehtava

Asiakkuusjohtajan tehtavana on vastata HUSin koko Uudenmaan ja yhteistydalueen
hyvinvointialueasiakkuuksista ja palveluiden yhteensovittamisesta, koordinaatiosta ja
toimivuudesta YTA-sopimuksen mukaisesti. Lisaksi vastaa vertikaalisen integraation
toteutumisesta Uudenmaan erillisratkaisun alueella. Asiakkuusjohtaja raportoi
toimitusjohtajalle.

Rekrytointiprosessi

HUS Helsingin yliopistollisessa sairaalassa on ollut tulosaluejohtaja ja
asiakkuusjohtajan tehtava sisaisesti haettavana ajalla 26.9.-10.10.2022. HUS
Hallituksen paatds 139 §. Hakuilmoitus oli nahtavilla sisaisesti HUSin
henkilokunnalle Harpin rekrytointi -sovelluksessa, Avoimet tyopaikat. Haettavana oli
viisi (5) tulosaluejohtajan ja yksi asiakkuusjohtajan tehtava. Tehtavien
kelpoisuusvaatimuksena on soveltuva ylempi korkeakoulututkinto seka kokemus
johtamistehtavissa.

Tehtavaa haki hakuajan puitteissa 11 hakijaa, joista kaikki tayttivat kelpoisuusehdot.
Hakemukset kasiteltiin valintaryhmassa, johon kuuluvat HUSin toimitusjohtaja Matti
Bergendahl, henkilostéjohtaja Outi Sonkeri ja henkildstoresurssipaallikkd Emilia
Ljunglin. Hakemuksen perusteella haastatteluihin paatettiin kutsua ensimmaiselle
kierrokselle kymmenen (10) hakijaa, joilla oli hakemuksen perusteella selkeaa ja
vahvaa nayttda tulosvastuusta. Lisaksi haastatteluihin kutsuttiin yksi ehdokas
kutsuttuna. Haastattelut toteutettiin 13.10., 18.-20.10. Ensimmaisen
haastattelukierroksen jalkeen paatettiin lahettaa soveltuvuusarviointeihin 11
ehdokasta. Soveltuvuusarvioinnit suoritti HUSin yhteistydkumppani Psycon. Toiselle
haastattelukierrokselle valittiin seitseman (7) ehdokasta. Toisella haastattelukier-
rokselle haastattelijoina olivat hallituksen pj. Risto Rautava, varapj. Erika Veltheim
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seka hallituksen jasenet Sanna Vesikansa, Hannele Kerola, Anna Vuorjoki ja Henrik
Wickstrom. Haastattelut pidettiin 3.-4.11.2022.

Ensimmaisella haastattelukierroksella hakijoilta korostettiin seuraavia ominaisuuksia
prioriteettijarjestyksessa:

1. Motivaatio

2. Talouden ja toiminnan johtamiskyky

3. Muutoksen johtamiskyky

4. Henkildstojohtamisen kyvykkyys

Esityslistamateriaalia taydennetaan kokoukseen mennessa.
Taydennys 7.11.2022:
Hakijat

Heinonen Seppo, hakemuksen ja haastattelun perusteella on katsottava, etta
hakijalla on vahva johtamiskokemus toiminnan johtamisesta. Hanen
johtamisotteensa on tuloskeskei-nen ja paattavainen. Hakijalla on vahvaa kokemusta
muutoshankkeiden johtamisesta. Joh-tamistyyliltdan han on vakuuttava ja
varmaotteinen seka rehellinen. Hakija on vahva sub-stanssijohtaja.

Holi Matti, hakemuksen ja haastattelun perusteella on katsottava, etta hakijalla on
laaja-alaista johtamiskokemusta eri johtamistason tehtavista HUSissa. Hanella on
myos monipuolista kokemusta muutosjohtamisesta useista eri muutosprojekteista ja
-hankkeista. Johtamisotteeltaan han on kuunteleva ja visioiva, uskaltaa
kyseenalaistaa ja katsoa asioita kriittisesti. Johtamistyylissa painottuu vahvasti
henkilostojohtaminen seka strateginen johtaminen. Hanella on vahva motivaatio ison
yksikon johtaminen.

Honkanen Visa, hakemuksen ja haastattelun perusteella on katsottava, etta hakijalla
on monipuolista ja laaja-alaista kokemusta erilaista johtamis- ja kehittamistehtavista
niin yksityiselta, etta julkiselta puolelta. Han on johtamisotteeltaan visionaarinen,
mutta suunnitelmallinen ja aikaansaava. Hanella on laajat verkostot ja hyvat
verkostoitumistaidot. Han on selkea ja vakuuttava esiintyja. Hanen aikaisempi
kokemuksensa antaa myos hyvat valmiudet verkostojen rakentamiseen ja niissa
tyoskentelyyn. Johtamistyylissaan han huomioi vahvasti myos ihmiset.

Kentala Erna, hakemuksen ja haastattelun perusteella on katsottava, etta hakijalla
on pitka kokemus johtamistehtavissa. Han on vahva substanssijohtaja, jolla on
monipuolista kokemusta muutosten lapiviemisesta. Hanen johtamisotteensa on
selkea, varmaotteinen ja asioita kriittisesti tarkasteleva. Han on tavoitehakuinen ja
uskaltaa tehda paatoksia.
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Kontio Raija, hakemuksen ja haastattelun perusteella on katsottava, etta hakijalla on
pitka ja monipuolinen kokemus asiantuntija- ja johtotehtavista. Hanella on vahvaa
kokemusta toiminnan johtamisesta tuloksellisesti niin projektijohtajana kuin
tulosaluetasoisesti. Hanella on nayttdja onnistuneista muutosprojekteista ja -
hankkeista. Hanen johtamisotteessaan painottuu suunnitelmallisuus ja
sitoutuneisuus yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Hanen vahvuutenaan on
osallistava ja valmentava henkilostojohtaminen. Tydotteelta han on maaratietoinen ja
innostava.

Koponen Leena, hakemuksen ja haastattelun perusteella on katsottava, etta hakijalla
on monipuolinen kokemus erilaisista johtamistehtavista. Hanen johtamisotteessaan
painottuu kehitysmyonteisyys ja muutosvalmius seka lean-ajattelu. Han on
tavoitehakuinen ja asiakeskeinen. Han on vahva asioiden johtaja. Hanella on nayttda
tuloksekkaasti lIapiviedyista muutoshankkeista. Han luottaa ihmisiin ja antaa
mielellaan heille vastuuta.

Nykanen Taina, hakemuksen ja haastattelun perusteella on katsottava, etta hakijalla
on sopivaa kokemusta erilaisista esihenkilo- ja johtamistehtavista. Han on
johtamisotteeltaan paamaarakeskeinen ja etenee jamakasti ja tavoitteellisesti.
Hanen osaamisessaan painottuu strateginen ajattelu ja vahva kyvykkyys johtaa
ihmisia yhteisesti sovittujen tavoitteiden mukaisesti. Han esiintyy selkeasti ja
vakuuttavasti; hanella on myos hyvat vuorovaikutustaidot.

Pursiainen Ville, hakemuksen ja haastattelun perusteella on katsottava, etta hakijalla
on monipuolinen ja vahva kokemus erilaisista strategisen tason johtamistehtavista.
Johtamistyylissa hanella painottuu strategisuus ja han hahmottaa nopeasti laajoja
kokonaisuuksia. Myds lean-ajattelutapa seka tiedolla johtaminen korostuvat hanen
osaamisessaan. Hanella on vahvaa nayttdéa onnistuneista toiminnan kehittamisen
projekteista seka hankkeista. Han esiintyy vakuuttavasti ja omaa hyvat
vuorovaikutustaidot. Johtamisotteeltaan han on muutosmyodnteinen, varma seka
yhteisten tavoitteiden eteen tyoskenteleva. Tehtavassa hanta motivoi laajamittainen
kehittaminen yhteistyossa.

Talme Marjo, hakemuksen ja haastattelun perusteella on katsottava, etta hakijalla on
hyvaa kokemusta johtamistehtavista. Han on tavoitteellinen, aktiivinen ja
aikaansaava johtaja, jolta I0ytyy myos nayttoja tuloksellisesta toiminnan
johtamisesta. Han on johtamistyyliltaan tu-los- ja ratkaisuhakuinen seka
paattavainen ja pystyy hahmottamaan laajoja kokonaisuuksia. Han esiintyy
vakuuttavasti ja hanella on hyvat vuorovaikutustaidot, jolla saa innostettua muut
mukaansa.

Vento Antti, hakemuksen ja haastattelun perusteella on katsottava, etta hakijalla on
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pitka ja monipuolinen kokemus erilaisista esihenkilo- ja johtamistehtavista. Han on
johtamistyyliltdan perusteellinen, faktakeskeinen seka kokonaisuuksia hyvin
hahmottava. Johtamisotteeltaan han on rauhallinen ja kuunteleva seka
maaratietoinen. Toiminnassa hanella painottuu toimenpanokyvykkyys ja tavoitteiden
saavuttaminen. Han on vakuuttava ja hanella on hyvat vuorovaikutustaidot. Hanta
motivoi uudet haasteet ja han haluaa olla kehittamassa HUS-kokonaisuutta.

Vikatmaa Leena, hakemuksen ja haastattelun perusteella on katsottava, etta
hakijalla on monipuolista ja vahvaa kokemusta erilaisista projekti- ja
johtamistehtavista. Lisaksi han on vahvistanut johtamisosaamista erilaisten
johtamiskoulutusten kautta. Han on vahva toiminnan johtaja, joka saa tuloksia
aikaiseksi. Hanen johtamistyylissaan painottuu faktakeskeisyys ja
ongelmanratkaisukyky. Hanella on hyvat yhteistyokyky- ja vuorovaikutustaidot ja han
esiintyy vakuuttavasti. Hanta motivoi isompien kokonaisuuksien johtaminen. Viite 1
ja 2 haastatteluihin kutsutut ja soveltuvuusarviointeihin valitut hakijat

.. 1. haastattelu- Soveltuvuus- | 2. haastattelu-
Nimi . . .
kierros arvio kierros

Heinonen Seppo X X X
Holi Matti X X X
Honkanen Visa X X X
Kentala Erna X X

Kontio Raija X X X
Koponen Leena X X

Nykanen Taina X X

Pursiainen Ville X X X
Talme Marjo X X

Vento Antti X X X
Vikatmaa Leena X X X

Tulosaluejohtajien osalta tavoitteena on, etta haetaan erityisesti vahvoja toiminnan ja
talouden johtajia, jotka ovat valmiita toteuttamaan yhdessa muun johdon kanssa
organisaatiouudistusta, jossa pyrimme mahdollisimman yhtenaiseen HUSIin.
Haluamme tarkoituksellisesti "irrottaa" johtajia heidan omilta toimialoiltaan tai
tulosalueilta, joihin heidan oma toi-mialansa kuuluu, jos suinkin mahdollista, siksi,
etta pyrimme vahentamaan toimialojen valisia siiloja (kuten BCG v. 2020 toimiala-
arviossaan totesi) ja samalla lisatdaksemme monissa organisaatioissa normaalia
rotaatiota, jolla siirretdan organisaation sisalla parhaita kaytantdja ja jolla kehitetaan
laaja-alaisempia johtajia. On myds hyva huomioida, etta tavoittelemamme johtajien
rotaatio pienentaa riskia sille, etta tulosaluejohtaja ei liikaa keskity oman tutun
alueensa substanssiin ja etta toimialajohtajilla on ns. tydérauha omassa tydssaan.

Asiakkuusjohtajan tehtava on hyvin vaativa ulkoisen ja sisaisen johtamisen
kokonaisuus, joka vaatii vahvoja vuorovaikutustaitoja ja vahvaa nakemysta seka
omistajien ja muiden hyvinvointialueiden suuntaan mutta samalla myds sisaisesti
tulosalueiden ja muun HUS-organisaation suuntaan, kun pitaa |6ytaa ja johtaa
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parasta mahdollista toiminnallista ja taloudellista palvelukokonaisuutta Uudenmaan,
Etela-Suomen ja koko maan tasolla.

Hakemukseen, haastatteluihin seka soveltuvuusarviointiin perustuvan
kokonaisarvion pohjalta on katsottava, etta sopivimmat ehdokkaat asiakkuusjohtajan
tehtavaan ja viiteen (5) tulosaluejohtajan tehtavaan ovat:

Tulosalue 1. Pursiainen Ville
Tulosalue 2. Holi Matti

Tulosalue 3. Kontio Raija
Tulosalue 4. Vento Antti
Tulosalue 5. Vikatmaa Leena
Asiakkuusjohtaja. Honkanen Visa

Hallituksen tyovaliokunta vahvistettuna kahdella hallituksen jasenella eli HUSIn
hallituspuolueet on haastatellut kaikki kuusi esitettya henkil63a, ja he pitavat osaltaan
esitettyja henkilditd erinomaisina ehdokkaina HUSIn tulosalueiden 1-5
tulosaluejohtajiksi ja asiakkuusjohtajaksi.

Paatosesitys
Taydennetaan kokouksessa.
Asian kasittely

Esittelijaa ja poytakirjanpitajaa lukuun ottamatta muut kokouksessa lasnaolevat
viranhaltijat poistuivat kokouksesta tdman asian kasittelyn ja paatdksenteon ajaksi.

Esittelija teki seuraavan paatosesityksen:

Hallitus paattaa
1. maarata 1.1.2023 alkaen seuraavat henkil6t seuraaviin tehtaviin:Tulosalue 1n
tulosaluejohtajaksi LT Ville Pursiaisen, Tulosalue 2n tulosaluejohtajaksi LT Matti
Holin, Tulosalue 3n tulosaluejohtajaksi TtT Raija KontionTulosalue 4n
tulosaluejohtajaksi LT Antti VennonTulosalue 5n tulosaluejohtajaksi LT Leena
Vikatmaan,ja asiakkuusjohtajaksi LT Visa Honkasen, ja

2. oikeuttaa toimitusjohtajan paattamaan palvelussuhteen ehdoista HUS-
kuntayhtymassa noudatetun palkkausjarjestelman mukaisesti.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.

Julkisuus
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Julkinen

Lisatiedot

Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, matti.bergendahl(at)hus.fi

Tiedoksi
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148 § HUS-kuntayhtyman kiinteistoja ja toimitiloja koskeva pitkan aikavalin suunnitelma
(masterplan)

Selostus

HUS hallitus paatti kokouksessaan 28.2.2022 (§ 27) HUSIn toimitiloihin liittyvan
pitkan aikavalin tilasuunnitelman laatimisesta. Suunnitelman (ns. masterplan)
tarkoituksena on ohjata pitkan aikavalin nakdkulmasta HUSin rakennusinvestointeja,
yllapitokorjauksia, tilankayttda ja varmistaa, etta sairaalatoiminnalla on
tarkoituksenmukaiset tilat kaytossa. Masterplan-suunnitelmaa paivitetaan muuttuvien
lahtotietojen ja tarkentuvan tilatarvearvion perusteella vuosittain, jotta muutokset
voidaan huomioida taloussuunnittelun yhteydessa. Masterplan-suunnitelman
perusteella tehdaan alustavat varaukset investointisuunnitelmaan. Tavoitteena on
turvata sairaalan toiminnan tarvitsemat tilat. Tilatavoitteet ja ratkaisut perustuvat
arvioon ja visioon sairaalan toiminnan muutoksista seka niista aiheutuvista
tilatarpeista.

Vuosittain paivittyvaa investointiohjelmaa tukevaa kokonaisvaltaista kaikki HUSIn
sairaala-alueet, kiinteistot ja toimitilat kasittavaa pitkan aikavalin toiminta- ja
tilasuunnitelmaa ei ole tassa laajuudessa aikaisemmin laadittu. Eri sairaala-alueista
ja kiinteistoista on suurelta osin tehty omat pitkan aikavalin suunnitelmat, joiden
tiedot kootaan yhteen masterplaniin ja arvioidaan myds kiinteistot ja alueet, joista ei
ole pitkan aikavalin suunnitelmaa tehty.

HUS-kuntayhtyman kiinteistdlinjausta osana HUS-yhtyman strategian laatimista
varten on koottu projektitiimi, joka on osa HUS kokonaisvalmistelun hanke- ja
projektikokonaisuutta.

Osana masterplan-suunnitelmaa tulosalueille, toimiala- ja sairaanhoitoalueiden
johtajille tehtiin kysely, jonka avulla kerattiin tietoa toiminnan kaytdssa olevista tiloista
toimi- ja palvelualueittain, arvioitiin niiden soveltuvuus toimintaan (hyvat ja huonot
puolet), arvioitiin lyhyen aikavalin tilatarpeet seka visiota toiminnan muuttumisesta 5-
10 vuoden aikavalilla ja sotepe-uudistuksen vaikutuksia. Kyselyn lisaksi koottiin tieto
Kiinteistdjen kuntoarvioista seka kartoitettiin rakennusten ja teknisten jarjestelmien
peruskorjaustarve, koottiin tieto sairaala-alueiden ja -tonttien asemakaavatilanteesta,
jaljella olevasta rakennusoikeudesta seka mahdollisista uudisrakennuspaikoista.

HUSIin omistamia kiinteistdja ja toimitiloja on talla hetkella yhteensa 681 000 brm?/
584 000 hum?. Ulkoa vuokrattuja tiloja on kaytéssa 305 000 hum?2. HUSIn kaytossa
on tiloja yhteensa 1 037 000 brm?/ 889 000 hum?.

Taustaa
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HUS-hallituksen kokouksessa 19.9.2022 esiteltiin masterplan, joka sisalsi kolme
vaihtoehtoista skenaarioperiaatetta. Nyt esitellaan yksi skenaario jatkosuunnittelun
pohjaksi.

Kiinteistdjen ja toimitilojen tulevia haasteita on erityisesti investointien rahoituksen
rittavyys. Meilahden kampusalueella haasteena on useat asemakaavassa suojellut
ja peruskorjauksen tarpeessa olevat kiinteistot, joita ei voida purkaa. Jorvin sairaala-
alueella haasteena ovat 1970-luvulla rakennetut ja Peijaksen sairaalassa 1990-
luvulla rakennetut rakennusosat, jotka ovat peruskorjauksen tarpeessa.
Lahisairaaloiden tontit mahdollistavat peruskorjaamisen sijaan myos
uudisrakentamista. Lahisairaaloiden tilantarpeet riippuvat tulevaisuuden
palveluntarjonnasta. Haasteena on myds tyhjentyvien kiinteistéjen (Kellokoski ja
Lastenlinna) kehittdminen tai myynti.

Kiinteistojen ja toimitilojen yleissuunnitelman periaatteet

Kiinteistdjen ja toimitilojen masterplan on vuosittain tarkistettava suunnitelma, jossa
asetetaan pitkan aikavalin tilatavoitteet ja -ratkaisut sairaaloiden tilankayton
kehittamiselle. Tilatavoitteet ja ratkaisut perustuvat arvioon ja visioon
sairaalatoiminnan muutoksista tavoitteista ja niista aiheutuvasta tilatarpeesta.
Suunnitelmassa huomioidaan rakennusten tekninen kayttoika ja niistd aiheutuvat
korjaus- ja peruskorjaustarpeet. Henkilostokustannukset ovat suurin
sairaalatoiminnan kustannuksiin vaikuttava tekija, joten resurssit tulisi pystya
hyddyntamaan toimivilla ja oikein sijoitetuilla tiloilla mahdollisimman tehokkaasti.
Jarjestelyissa pyritaan pitkaaikaisiin, selkeisiin kokonaisuuksiin taloudellisuus
huomioiden.

Skenaariot

HUSin osalta skenaarioita ei ole mahdollisa tehda vain joko uudis- tai
korjausrakentamiseen painottuen, koska kaikki skenaariot ovat ns. hybrideja
sisaltaen molempia malleja. Lisaksi valtioneuvoston paattama lainanottovaltuus tulee
ohjaamaan HUS-yhtyman investointitasoa. Saatujen tietojen pohjalta laadittiin em.
syista kolme skenaariota, joiden erona on vuosittain kaytettavien kiinteisto- ja
toimitilainvestointien kokonaiskustannus. Sotepe-uudistuksen rahoituksen ja HUS-
yhtyman saaman lainanottovaltuuden maara vaikuttaa skenaarion valintaan.

Skenaariovaihtoehdot, joissa investointitaso olisi noin 100 M€ vuodessa tai 150 M€
vuodessa osoittautuivat vaihtoehdoiksi, joita ei kannata tutkia pidemmalle.
Investointitaso ylittaa vuoteen 2026 asti jo alkaneiden rakennushankkeiden osalta
molempien skenaarioiden investointitason. Taman vuoksi skenaariota, jossa
investointitaso on 200 M€ vuodessa lahdettiin tarkentamaan ja viemaan eteenpain.
Skenaariotarkastelussa on paadytty investointitasoon n. 180 M€ vuodessa (max. 200
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M€ vuodessa), joka voisi olla rahoituksellisesti toteuttamiskelpoinen HUS-yhtyman
investointikokonaisuus huomioon ottaen.

Masterplan-suunnitelman ja valituksi tulleen tarkennetun skenaarion perusteella
tehdaan ehdotus uudeksi kiinteistolinjaukseksi vuoden 2022 loppuun mennessa.

Suunnitelmassa esitetty skenaario on viranomaisten toiminnan julkisuudesta
annetun lain 24 § 1 mom. 17. kohdan mukaan salassa pidettava sen sisaltamien
hanketason kustannustietojen vuoksi.

Paatosesitys

Hallitus paattaa hyvaksya esitetyn skenaariovaihtoehdon jatkotyoskentelyn pohjaksi.

Asian kasittely

Paatos

Anna Vuorjoki esitti, etta paatokseen lisdtdan seuraava virke:

Jatkovalmistelussa hallitus edellyttdd huolehtimaan, etta psykiatristen
osastopaikkojen maara on riittava eivatka paikat vahene.

Esittelija taydensi paatosesityksensa kuulumaan seuraavasti:

Hallitus paattaa hyvaksya esitetyn skenaariovaihtoehdon jatkotyoskentelyn pohjaksi.
Jatkovalmistelussa hallitus edellyttdd huolehtimaan, etta psykiatristen
osastopaikkojen maara on riittava eivatka paikat vahene.

Hallitus paatti yksimielisesti hyvaksya esitetyn skenaariovaihtoehdon
jatkotydskentelyn pohjaksi. Jatkovalmistelussa hallitus edellyttda huolehtimaan, etta
psykiatristen osastopaikkojen maara on riittava eivatka paikat vahene.

Julkisuus

Julkinen

Lisatiedot

Tiedoksi

toimitusjohtaja Matti Bergendahl, matti.bergendahl@hus.fi
kiinteistdjohtaja Vesa Vainiotalo, vesa.vainiotalo(at)hus.fi

Kiinteistojohtaja Vesa Vainiotalo
Projektinjohtaja Melisa Haahtinen
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149 § Saatavuuslisaa koskeva vaatimus ja asian sovinnollinen ratkaisu
Selostus

Asian taustaa

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin HYKS-sairaanhoitoalueen
operatiivisessa, medisiinisessa seka naisten- ja lastentautien yksikodissa on ollut
1.12.2004 lahtien kaytossa maaraaikainen palkanlisa.

Lisaa on maksettu osalle tulosyksikdiden hoitohenkilokunnasta 1ahinna leikkaus- ja
anestesiaosastoilla seka teho- ja vuodeosastoilla. Lisan maksamisen maaraaikaa on
jatkettu vuosittain ja sen suuruus on ollut 91 euroa kuukaudessa.

Talousjohtajan paatoksella 22.1.2014 on vahvistettu kyseinen palkanlisa toistaiseksi
voimassa olevaksi niille tyontekijoille, joilla se on ollut voimassa 31.12.2013.

Alkujaan kyseinen lisa on tunnettu rekrytointilisan nimella (paatés 17.12.2004 § 763).
Lisan maksamista on perusteltu tilapaisella henkilostovajeella ja tydssa olevan
henkiloston lisdantyneella vastuulla.

20.5.2008 paivattyyn poytakirjaan on kirjattu, etta lisan maksamisen perusteina ovat
olleet rekrytointiongelmien ohella tehtavien korkea osaamisvaatimus, raskas
paivystysvelvollisuus, varallaolovelvollisuus, tydsidonnaisuus ja raskas potilasaines
seka se, etta tydohon opastaminen ja perehdyttaminen kestavat useita kuukausia.

Tehy ry:n kanssa laadittu sovintosopimus

HUS on 2022 vuoden helmikuussa laatinut Tehy ry:n kanssa sovintosopimuksen,
jonka perusteella HUS maksaa takautuvasti sopimuksen piiriin kuuluville
tyontekijoille 91 euron suuruisen kuukausittaisen palkanlisan 1.1.2017-31.12.2021
valiselta ajalta korkolain 4 §:n mukaisine viivastyskorkoineen. Kyseinen sopimus ja
sen mukaiset maksut on hyvaksytty HUSin hallituksen kokouksessa 28.02.2022.

Sovintosopimuksen jalkeen tulleet vaatimukset

HUSIn ja Tehy ry:n valisen sovintosopimuksen hyvaksymisen jalkeen vaatimuksia
takautuvista korvauksista on tullut HUSin tydntekij6ilta, jotka eivat ole Tehy ry:n
jasenia. Taman lisaksi korvausvaatimuksia on tullut myos Tehy ry:n jasenilta.

Tasapuolisen kohtelun vaatimus

Ty6sopimuslain 2 luvun 2 §:n 3 momentin mukaan tydnantajan on kohdeltava
tyontekijoita tasapuolisesti, ellei siita poikkeaminen ole tyontekijoiden tehtavat ja
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asema huomioon ottaen perusteltua. Lainkohtaa koskevissa esitdissa (HE 157/2000)
on todettu, etta tasapuolisen kohtelun vaatimuksesta voisi poiketa ainoastaan, jos
siihen on objektiivisesti arvioiden hyvaksyttava syy. Tasapuolisen kohtelun
vaatimusta ei rikota, jos tyontekijan eri asemaan asettamiselle on hanen tyonsa
luonteesta tai tydolosuhteista johtuva hyvaksyttava syy. Tyosopimuslain tasapuolista
kohtelua ja syrjintakieltoa koskevan pakottavan maarayksen mukaan
maaraaikaisissa tyosuhteissa ei myoskaan saa tydsopimuksen kestoajan vuoksi
soveltaa epaedullisempia tydehtoja kuin muissa tyosuhteissa, ellei se ole perusteltua
asiallisista syista.

Kunnallisen virka- ja tydehtosopimuksen Il luvun 9 §:n mukaan ensisijaisena palkan
maaraytymisperusteena on tehtavien vaativuus. Samoissa tehtavissa ei voida
maksaa erisuuruista tehtavakohtaista palkkaa. Tehtavakohtaiset lisat luetaan osaksi
tehtavakohtaista palkkaa. Kyseista tydehtosopimuksen maaraysta on tulkittava
tydsopimuslain pakottavan 2 luvun 2 §:n mukaisesti.

Asian sovinnollinen ratkaisu

HUS on kaynyt liittoon kuulumattomien tyontekijoiden ja Tehy ry:n kanssa
neuvotteluja asian sovinnollisesta ratkaisusta. Sovinnollisen ratkaisun I6ytaminen on
ollut alusta saakka HUSIn tavoitteena kyseisessa asiassa. Kyseista nakdkulmaa
puoltaa se, ettd HUSin on tydnantajana hyvin vaikea kiistaa esitettyja
korvausvaatimuksia.

Vaatimuksen esittaneet tyontekijat ovat oikeutettuja samaan palkkaan kuin vastaavia
toita tekevat kollegansa, joille saatavuuslisaa on maksettu.

Asian sovinnolliseksi ratkaisuksi neuvotteluissa on paadytty seuraavaan
ehdotukseen.

HUS maksaa takautuvasti sopimuksen piiriin kuuluville tydntekijoille 91 euron
suuruisen kuukausittaisen palkanlisan 1.1.2017-31.12.2021 valiselta ajalta korkolain
4 §:n mukaisine viivastyskorkoineen.

Kyseista korvausta laskettaessa otetaan huomioon tyontekijan tydsuhteen
aloituspaiva seka tyontekijalle 1.1.2017-31.12.2021 aikavalilla jo mahdollisesti
maksettu saatavuuslisan maara.

Sovinnollisella ratkaisulla ei ole tarkoitus tarpeettomasti laajentaa saatavuuslisaan
oikeutettujen tyontekijoiden maaraa.

Excel-taulukko vaatimuksen esittaneista tyontekijoista 10ytyy oheismateriaaleista.
Excel-taulukossa on eritelty vaatimuksen esittaneet henkilot seka takautuvat



Helsingin ja Uudenmaan Poytakirja 21
sairaanhoitopiiri 11/2022

Hallitus 7.11.2022 HUS/1289/2021

saatavat, jotka heille oltaisiin maksamassa.
Takautuvien saatavien maara on yhteensa 594 569,48 euroa.

HUS on lopettanut saatavuuslisan maksamisen 1.8.2022.
Paatosesitys
Hallitus paattaa hyvaksya saatavuuslisaa koskevat takautuvat korvaukset.
Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus
Julkinen
Lisatiedot

Henkildstéjohtaja Outi Sonkeri, outi.sonkeri(at)hus.fi
Palvelussuhdelakimies Toni Eronen, toni.m.eronen(at)hus.fi

Tiedoksi

Palvelussuhdelakimies Toni Eronen
Palvelussuhdejohtaja Kati Virtanen
Henkildstéjohtaja Outi Sonkeri
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156 § Kuntalain 92 §:n mukaista otto-oikeusmenettelya varten saapuneet paatokset

Selostus

Hallitukselle tuodaan tiedoksi paatés 14.10.2022 § 149, jolla toimitusjohtaja on
paattanyt, etta perustelutekstissa mainittuja viranhaltijapaatoksia ei oteta kuntalain
92 §:n nojalla hallituksen kasiteltavaksi ja paatdkset voidaan siten panna taytantéon.
Toimitusjohtajan paatés § 149 on oheismateriaalina.

Hallitukselle tuodaan tiedoksi seuraavat toimielinten ja viranhaltijoiden tekemat
paatokset mahdollista kuntalain 92 §:n mukaista otto-oikeusmenettelya varten:

Namnden for Vastra Nylands sjukvardsomrade 15.9.2022

14 § Informationsarenden

15 § Verksamhet och ekonomi

16 § Verksamheten vid Raseborgs sjukhus under sommaren 2022
17 § Raseborgs sjukhus strategiska projekt 2022

18 § Social- och halsovardsreformen ur ett HUS perspektiv

19 § Arenden fér kdnnedom

20 § Ovriga drenden

Porvoon sairaanhoitoalueen lautakunta 22.9.2022

20 § Porvoon sairaalarakennuksen kunto

21 § LiiSa-projekti

22 § Ajankohtaiskatsaus

23 § Toiminnan ja talouden seuranta 1-8 2022

24 § Osastonylilaakarin vakanssin 1A17000015 muuttaminen ylildakarin vakanssiksi
Medisiinisessa tulosyksikossa 1.10.2022 alkaen

25 § Erikoistuvan laakarin vakanssin 1E40001707 muuttaminen erikoislaakarin
vakanssiksi akuutissa ja medisiinisessa tulosyksikossa 1.10.2022 alkaen

26 § Hallituksen poytakirjat tiedoksi

27 § Muut mahdolliset asiat

Hyvinkaan sairaanhoitoalueen lautakunta 28.9.2022

23 § Ajankohtaiset asiat 28.9.2022

24 § HUSIn organisaation valmistautuminen hyvinvointialueuudistukseen

25 § Hyvinkaan sairaanhoitoalueen toiminta- ja talouskatsaus 1-8/2022

26 § Hyvinkaan sairaanhoitoalueen strategiset tavoitteet ja yhdyspintahankkeet
27 § Muut asiat ja seuraava kokous
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Lohjan sairaanhoitoalueen lautakunta 13.10.2022

16 § Lohjan sairaanhoitoalueen toiminta ja talous, tammikuu-elokuu 2022

17 § Lohjan sairaanhoitoalueen tulosyksikdiden vuoden 2022 kayttésuunnitelmien
muutos

18 § Infoasiat 13.10.2022

Talous- ja konsernijaosto 5.10.2022

38 § HUS 701-2020 NIPT-prosessin (Non-Invasive Prenatal Test) hankinta
sikidaikaiseen kromosomitutkimukseen, HUS Diagnostiikkakeskus Genetiikka ja
kliininen farmakologia

39 § Ajanvarausjarjestelman hankinta (HUS 641-2021)

40 § Hankinta HUS laadunhallintajarjestelmien auditointi, sertifiointi (mukaan lukien
ladkinnallisten laitteiden arviointi ja sertifiointi) ja muut naihin liittyvat
asiantuntijapalvelut -kilpailutukseen (HUS 459-2022)

41 § Kiljavan Sairaala Oy:n osakassopimuksen muuttaminen

42 § HUSIn tytaryhtididen osavuosikatsaukset 1-8/2022

43 § Muut asiat

HUS Yhtymahallinto johtaja/hankinnat Leena Koponen

26.9.2022 § 514: HUS 014-2022 Hammaslaboratoriopalvelut
- Avoin hankintamenettely
- Valittu puitetoimittajat seitsemalle osa-alueelle
- Sopimus tehdaan kahdeksi vuodeksi ja sitd on mahdollista jatkaa toistaiseksi
voimassa olevana
- Hankinnan ennakoitu kokonaisarvo on 2.666.666 euroa

5.10.2022 § 515: HUS 391b-2021 Hankintapaatds: Oligos and probes for PCR and
gPCR / Alukkeet ja koettimet, HUS Diagnostiikkakeskus Genetiikka LOT 3:
Customized probes and oligos / kustomoidut alukkeet ja koettimet
- Avoin hankintamenettely
- Hankinnan perusteella muodostetaan puitejarjestely, sopimukset tehdaan neljan
vuoden maaraajaksi
- Hankinnan ennakoitu kokonaisarvo sopimuskaudella on 380.000 euroa

3.10.2022 § 516: Exome sequencing reagents / Eksomisekvensointireagenssit, Lot
2: Hybridization Probes / Hybridisaatiokoettimet
- Avoin hankintamenettely
- Sopimus tehdaan kahden vuoden maaraajaksi, jonka jalkeen sopimus jatkuu
toistaiseksi voimassa olevana
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- Hankinnan ennakoitu kokonaisarvo on 577.600 euroa 48 kk arvioidun
kulutuksen mukaan laskettuna

4.10.2022 § 520: HUS 589-2022 Hammaslaboratoriopalvelut, Oikomishoidon
laboratoriokojeet (ei Frankel-kojeet) ja Oikomishoidon Frankel-kojeet
- Suorahankinta (hankintalaki 40 § 1 mom 1 kohta); Avoimessa tarjouskilpailussa
(HUS 014-2022) ei saatu tarjouksia. Tarjouspyyntd lahetettiin sahkopostitse
yhdelle toimijalle, alkuperaisia tarjouspyynnon ehtoja ei muutettu.
- Sopimuskausi on 1.11.2022-31.10.2024 ja sitda on mahdollista jatkaa toistaiseksi
voimassa olevana
- Hankinnan arvo 1.333.333 euroa

23.8.2022 § 524: Kultajyvien hankinta
- Avoin menettely
- Hankinnan kokonaisarvo on noin 120.000 euroa (48 kk)

6.10.2022 § 526: HUS 037-2022 Raajojen virheasentojen ja pituuserojen
tasaamiseen kaytettavat ydinnaulat

- Avoin menettely

- Sopimuskausi 2 vuotta ja optio 1 + 1 vuotta

- Hankinnan ennakoitu kokonaisarvo on noin 800.000 euroa (48 kk)

10.10.2022 § 528: HUS 581-2022 K10M500003 3D endoskopialaitteisto Jorvin
sairaalaan
- Dynaamisen hankintajarjestelman sisainen kilpailutus
- Hankintaan sisaltyy optio kahden lisélaitteen hankintaan seka mahdolliset
laitteistoon liittyvat laitekohtaiset tarvikkeet ja kayttotarkoitukseen soveltuvat
instrumentit.
- Hankinnan kokonaisarvo on enintaan 500.000 euroa (sis. optiolaitteet ja
laitesidonnoaiset kulutustarvikkeet 48 kk arvioidun kulutuksen mukaan)

10.10.2022 § 532: HUS 096-2022 Kapillaarielektroforeesilaitteiden reagenssien ja
huoltojen hankinta
- Avoin menettely
- Sopimuskausi on voimassa kaksi vuotta, jonka jalkeen se jatkuu toistaiseksi
voimassa olevana
- Hankinnan arvo on noin 148.000 euroa (48 kk)

6.10.2022 § 535: Laboratoriopalveluiden hankinta - HUS ja ISLAB - HUS 023-2022
- Avoin menettely
- Valittu palveluluntuottajat etusijajarjestyksessa yhdeksaan osa-alueeseen
- Sopimuskausi on 4 vuotta, hankintaan sisaltyy yksi kahden vuoden optio
- Hankinnan ennakoitu kokonaisarvo on 8.752.000 euroa (HUSin osuus
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ennakoidusta arvosta 5 352 000 € ja ISLABin osuus ennakoidusta arvosta 3 400
000 €)

12.10.2022 § 536: HUS 122-2022 Hankintapaatts hankinnan valiaikaisesta
jarjestamisesta - Leikkausrobotti
- Hankintalain 153 §:n mukainen hankinnan valiaikainen jarjestaminen
markkinaoikeuden kasittelyn ajaksi
- Leikkausrobottilaitteiston vuokraus (leasing) Peijaksen sairaalaan
- Hankinnan ennakoitu kokonaisarvo (alv 0 %) on 750.000 euroa (1 vuoden
arvioitu toimenpidemaara)

11.10.2022 § 537: Paatos liikuteltavan TT-laitteiston ja yhden optiolaitteiston
hankinnasta HUS Siltasairaalaan (HUS 182-2022)
- Avoin menettely
- Sopimukseen sisaltyy yhden laitteen hankintaoptio
- Hankinnan arvo 1.874.714 euroa (sis. optiolaitteen ja huoltosopimuksen neljalle
vuodelle laskettuna)

12.10.2022 § 540: HUS 094-2022 NovaSeq 6000 (lllumina) laitteiston
laitesidonnaisten reagenssien hankinta, HUS Diagnostiikkakeskus Genetiikka
- Suorahankinta (hankintalaki 40 § 2 mom 2. kohta) teknisesta tai yksinoikeuden
suojaamiseen liittyvasta syysta vain tietty toimittaja voi toteuttaa hankinnan.
Selvityksen mukaan kyseisessa laitteessa voi kayttaa vain laitespesifisia
reagensseja.
- Hankinnan kokonaisarvo 3.200.000 euroa (arvioitu kulutus 48 kk ja ennakoitu
tuotannon kasvu huomioiden)

14.10.2022 § 544: Hankintapaatdés HUS 535-2021 Diatermialaitteiden yleistarvikkeet
- Dynaamisen hankintajarjestelman sisdinen hankinta
- Yksitoista osa-aluetta, joihin kuhunkin valitaan kaksi toimittajaa, paatoimittaja ja
varatoimittaja.
- Sopimuskausi on kaksi vuotta, jonka jalkeen optio 1 + 1 vuotta (yht. 2 vuotta)
- Arvioitu vuosikustannus on 1.200.000 euroa

30.8.2022 § 547: HUS 794-2021 Pleuradreenit- ja tarvikkeet
- Dynaamisen hankintajarjestelman sisdinen hankinta
- Yhteishankinta, jossa mukana HUS, HUSIn jasenkunnat (sis. Espoon uusi
sairaala, poislukien Espoon kaupunki), Eksote, Kymsote ja PHHYKY.
- Sopimus on voimassa maaraaikaisena nelja vuotta, jonka jalkeen se on
voimassa toistaiseksi
- Hankinnan ennakoitu kokonaisarvo 580.000 euroa (neljan vuoden aikana)

14.10.2022 § 548: Hankintapaatdés HUS 279-2022 Laskimoportit ja portinneulat
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(ane3 2022)
- Dynaamisen hankintajarjestelman sisainen hankinta, kuusi osa-aluetta
- Yhteishankinta HUS, HUSIn jasenkunnat, Keusote, Kymsote, Eksote ja
PHHYKY
- Sopimuskausi on kaksi vuotta, jonka jalkeen optiomahdollisuus 1 + 1 vuotta
- Ennakoitu hankinta-arvo enintdan 270.000 euroa (48 kk mukaan laskettuna)

14.10.2022 § 549: HUS 167-2022 Ua-laitteet (5+4) HUSIin Naistentautien toimintaan
- Puitejarjestelyn sisainen kilpailutus
- Hankinta sisaltaa option neljan laitteen hankinnasta
- Hankinnan kokonaisarvo on 225.000 euroa (sis. option)

11.10.2022 § 550: Hankintapaatdés HUS 043-2022 Imukatetrit, hengitystie
naytteenotto ja limaimut, osa-alueet 1, 2,4 ja 6
- Dynaamisen hankintajarjestelman sisainen hankinta
- Yhteishankinta HUS, HUSIn jasenkunnat seka Keusote, Kymsote, Eksote ja
PHHYKY
- Kaikissa osa-alueissa valitaan kaksi sopimustoimittajaa
- Sopimuskausi on kaksi vuotta maaraaikaisena kiintein hinnoin, jonka jalkeen
sopimus jatkuu toistaiseksi voimassa olevana
- Hankinnan ennakoitu kokonaisarvo on 1.100.00 euroa (48 kk)

17.10.2022 § 551: Hankintapaatés HUS 061-2021 Keskuslaskimokatetrit
- Dynaamisen hankintajarjestelman sisainen hankinta
- Viisitoista osa-aluetta, joihin kuhunkin valitaan enintaan kaksi toimittajaa
- Sopimuskausi on kolme vuotta, jonka jalkeen yhden vuoden optiomahdollisuus
- Hankinnan ennakoitu kokonaisarvo on 440.000 euroa.

17.10.2022 § 555: Hankintapaatdés HUS 536-2021 TENS-laitteet ja TENS/EMS-
yhdistelmalaitteet seka elektrodit
- Avoin menettely
- Nelja osa-aluetta, joista kuhunkin valitaan yksi toimittaja (osa-alue 4
tuotekohtaiset toimittajat)
- Sopimus on voimassa maaraaikaisena kaksi vuotta, minka jalkeen se on
voimassa toistaiseksi
- Hankinnan ennakoitu kokonaisarvo 180.000 euroa (48 kk)

29.9.2022 § 558: Hankintapaatés HUS 338-2022 ASIAKASRAATALOIDYT (CPT)
PAKKAUKSET: HUS 338-2022 OBE-peittelypakkaus
- Dynaamisen hankintajarjestelman sisainen hankinta
- Sopimus on voimassa maaraaikaisena kaksi vuotta, minka jalkeen se jatkuu
toistaiseksi voimassa olevana
- Hankinnan ennakoitu kokonaisarvo (alv 0 %) on yhteensa noin 160 000 euroa,
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hankintayksikko ei sitoudu hankkimaan mitaan tiettya maaraa tuotteita

11.10.2022 § 560: Hankintapaatés HUS 335-2022 ASIAKASRAATALOIDYT (CPT)
PAKKAUKSET: HUS Peijaksen sairaala
- Dynaamisen hankintajarjestelman sisdinen hankinta
- Sopimus on voimassa maaraaikaisena kaksi vuotta, minka jalkeen se jatkuu
toistaiseksi voimassa olevana
- Hankinnan ennakoitu kokonaisarvo (alv 0 %) on yhteensa noin 820 000 euroa,
hankintayksikko ei sitoudu hankkimaan mitaan tiettya maaraa tuotteita

18.10.2022 § 563: Hankintapaatdés HUS 328-2022 Keittopadat seka
lounasravintoloiden kylma- ja lampdhauteet

- Avoin menettely

- Kaksi osa-aluetta, joihin valitaan yksi tarjous, kertahankinta

- Hankinnan kokonaisarvo on 142.645,30 euroa

25.10.2022 § 570: Suorahankintapaatés: HUS 124-2022 Synnytyssangyt /
K17M600004, K17M600005, K17M500002
- Suorahankinta (hankintalaki 40 § 2 mom 1 kohta); alkuperaiseen
hankintailmoitukseen ei saatu yhtaan tarjousta, uusi tarjous on alkuperaisen
tarjouspyynnon ehtojen mukainen ja tayttaa tarjouspyynnossa asetetut
vahimmaisvaatimukset seka laadulliset ominaisuudet
- Hankinnan kokonaisarvo on 189.000 euroa

25.10.2022 § 572: Hankintapaatds HUS 546-2021 Perusterveydenhuollon tarvikkeet
seka mittaus- ja tutkimusvalineet, jatkokilpailutus 1
- Avoin menettely
- Hankinnassa ovat mukana HUS, Kymsote, PHHYKY, EKSOTE seka Helsingin
kaupungin sosiaali- ja terveystoimi; lisaksi Espoon kaupunki tulee vuokraamaan
HUS Logistiikalta hankinnan kohteena olevia valineita ja voi tilata itse
laitesidonnaiset tarvikkeet taman sopimuksen puitteissa
- Hankinnan ennakoitu kokonaisarvo on noin 2.800.000 euroa (48 kk)

25.10.2022 § 572: Hankintapaatds HUS 546-2021 Perusterveydenhuollon tarvikkeet
seka mittaus- ja tutkimusvalineet, jatkokilpailutus 1
- Avoin menettely
- Hankinnassa ovat mukana HUS, Kymsote, PHHYKY, EKSOTE seka Helsingin
kaupungin sosiaali- ja terveystoimi. Lisaksi Espoon kaupunki tulee vuokraamaan
HUS Logistiikalta hankinnan kohteena olevia valineita ja voi tilata itse
laitesidonnaiset tarvikkeet taman sopimuksen puitteissa
- Hankinnan ennakoitu kokonaisarvo (alv 0%) on noin 2 800 000 euroa (48 Kk, sis.
mahdolliset optiot)
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26.10.2022 § 573: K10M400001 Leikkausmikroskoopit Siltasairaalaan

- Dynaamisen hankintajarjestelman sisainen hankinta

- Hankintaan sisaltyy myos laitesidonnaiset kulutustarvikkeet ja laitekohtaiset
erikoistarvikkeet seka optio 2 lisalaitteen hankinnalle ja mahdollinen
huoltosopimus

- Hankinnan kokonaisarvo on 600.000 euroa (sis. laitesidonnaiset
kulutustarvikkeet, laitekohtaiset erikoistarvikkeet seka mahdolliset optiolaitteet ja
huoltosopimukset)

26.10.2022 § 577: HUS 586-2022 Sekvensointilaitteen paivitys (lon Torrent), HUS
Diagnostiikkakeskus Genetiikka

- Suorahankinta hankintalaki 40 § 2 mom 2 kohta:

- teknisesta tai yksinoikeuden suojaamiseen liittyvasta syysta vain tietty toimittaja
voi toteuttaa hankinnan; kyseinen sekvensaattori hankintaan osaksi laitteistoa,
jonka osana ei voi kayttda muiden valmistajien tuotteita 140 103,60 euroa (ml.
laitteisto, asennus ja takuuajan jalkeinen huolto)

27.10.2022 § 579: HUS 250-2022 Laryngoskoopit ja niiden tarvikkeet
- Hankinnassa ovat mukana HUS, Eksote ja Kymsote seka omistajakunnat
- HUS valitsee sopimuskumppaniksi kaksi (2) toimittajaa
- Hankinnan ennakoitu kokonaisarvo on 200.000 euroa

28.10.2022 § 583: Hankintapaatés HUS 190-2022 Siirreltavat
kaanteisosmoosilaitteet hemodialyysilaitteisiin (tehohoitoyksikét)
- Avoin menettely
- Hankinta toteutetaan vuokrasopimusmallilla, sopimuskausi on 48 kuukautta + 12
kk optiokausi. Lisaksi hankintaan sisaltyy optiona enint. kolme vastaavaa
lisalaitekokonaisuutta.
- Hankinnan ennakoitu kokonaisarvo 151 200 euroa (ei sis. optioita)

31.10.2022 § 594: HUS 211-2022 Trakeostomiatarvikkeet

- Dynaamisen hankintajarjestelman sisainen hankinta

- Yhteishankinnassa ovat mukana HUS, HUS-jasenkunnat ja kaupungit (sis.
Espoon uusi sairaala, pois lukien Espoon kaupunki) seka Eksote, Kymsote ja
PHHYKY

- Kaksi osa-aluetta, joihin kumpaankin valitaan yksi sopimustoimittaja

- Sopimus on voimassa kolme (3) vuotta, jonka jalkeen se jatkuu toistaiseksi
voimassa olevana

- Hankinnan ennakoitu kokonaisarvo on 140 000 euroa

2.11.2022 § 600: Hankintapaatés HUS 797-2021 / Testikitit HIV-, HCV- ja HTLV-
immunoblottauksiin seka laitteet testien kayttoon
- Avoin menettely
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- Sopimus on voimassa maaraaikaisena viisi vuotta, jonka jalkeen
hankintayksikko voi pidentaa sen kestoa kahdella vuodella.
- Hankinnan arvioitu kokonaisarvo 200.000 euroa (7 v. mukaan laskettuna)

2.11.2022 § 601: HUS 519-2021 Sytostaattien suljettu annostelujarjestelma

- Dynaamisen hankintajarjestelman sisainen hankinta; valitaan kaksi toimittajaa,
joista toinen paatoimittajaksi ja toinen varatoimittajaksi.

- Yhteishankinnassa mukana HUS, HUS-jasenkunnat ja kaupungit (sis. Espoon
uusi sairaala, pois lukien Espoon kaupunki) seka Eksote, Kymsote ja PHHYKY

- Sopimus on voimassa kolme vuotta, jonka jalkeen hankintayksikkd voi paattaa
pidentaa sen kestoa enintaan yhdella vuodella

- Hankinnan arvioitu kokonaisarvo (48 kk) on n. 230 000 euroa.

2.11.2022 § 602: Hankintapaatos HUS 321-2022 K14M500012 Laajakulmainen
silmanpohjakamera, lapset
- Dynaamisen hankintajarjestelman sisdinen hankinta
- Hankintaan sisaltyy laitteen ja kulutustarvikkeiden lisaksi optiona takuuajan
jalkeinen huoltosopimus seka yksi vastaava laitekokonaisuus
- Hankinnan arvioitu kokonaisarvo 160.000,00 euroa

HUS Apteekki toimialajohtaja Kerstin Carlsson

18.10.2022 § 69: CAR-T-soluterapiavalmisteiden tarjouspyyntéon 3/2022 perustuva
hankintapaatds hankintakaudelle 1.1.2023 - 31.12.2023

- Avoin menettely

- Hankintarenkaassa on mukana HUS, PPSHP ja VSSHP

- Hankintaan sisaltyy yhden vuoden opiokausi

- Hankinnan ennakoitu kokonaisarvo on 11.000.000 euroa

19.10.2022 § 72: Sasitutsumabigovitekaani-valmisteen (Trodelvy® 200 mg
infuusiokuiva-aine konsentraattia varten) suorahankintapaatos 7.11.2022-31.12.2023
- Suorahankinta ajalle 7.11.2022 - 31.12.2023
- hankintalaki 40 § 2 mom 2 kohta: hankintayksikko voi valita suorahankinnan,
mikali teknisesta tai yksinoikeuden suojaamiseen liittyvasta syysta vain tietty
toimittaja voi toteuttaa hankinnan; Suomen markkinoilla on vain yksi
myyntiluvallinen valmiste kyseessa olevaan tarkoitukseen
- Hankintarenkaassa ovat mukana HUS erityisvastuualueineen, PPSHP:n
ladkehankintarengas (Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri, Lapin shp, Kainuun
sosiaali- ja terveyshuollon kuntayhtyma ja Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja
terveyspalvelukuntayhtyma Soite seka Lansi-Pohjan sairaanhoitopiiri), KYSIn
hankintarengas (PSSHP, KSSHP, ESSOTE, SOSTERI, Siun Sote) seka TAYS-
ervan hankintarengas (Pirkanmaan, Kanta- Hameen ja Etelad-Pohjanmaan
sairaanhoitopiirit).
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- Hankinnan arvo on noin 4,0 milj.eur/ vuosi tukkuhinnan mukaan arvioituna
HUS Tilakeskus vastuualuejohtaja kiinteistohallinto Timo Peltoniemi

13.10.2022 § 137: Naistenklinikan D-rakennuksen peruskorjaus,
hankesuunnitteluvaiheen tdiden hankintapaatos
- Hanke sisaltyy vuosien 2022-2025 investointisuunnitelmassa HUSIn suurten
hankkeiden ohjelmaan
- HUS Kiinteistot Oy toimii hankkeen rakennuttajana ja hankintayksikkona ja on
esittanyt tarjouksen hankkeen hankesuunnitteluvaiheesta kustannusarviona
100.000 euroa

17.10.2022 § 138: Jorvin sairaala, Keskitetty UPS-jarjestelma 2022, toteutusvaiheen
hankinta
- Hanke sisaltyy HUS-kuntayhtyman pienten rakennushankkeiden vuoden 2022
investointiohjelmaan osana teknisia investointeja
- HUS Kiinteistot Oy toimii hankkeen rakennuttajana ja hankintayksikkona ja on
nyt esittanyt tarjouksen hankkeen toteutusvaiheesta kustannusarviona 104.000
euroa

18.10.2022 § 141: Siltasairaala, Kayttagjamuutokset
- Hanke sisaltyy HUS-kuntayhtyman pienten rakennushankkeiden vuoden 2022
investointiohjelmaan osana teknisia investointeja
- Hanke sisaltaa Siltasairaalan uudisrakennushankkeeseen liittyvat esille tulleet
muutostarpeet
- HUS Kiinteistot Oy toimii hankkeen rakennuttajana ja hankintayksikkona ja on
nyt esittanyt tarjouksen kayttajamuutoksista kustannusarviona 120.000 euroa

18.10.2022 § 142: Voimakeskus, Kayttdvesiputkien seka viemarien uusimistyot,
toteutusvaiheen hankinta
- Hanke sisaltyy HUS-kuntayhtyman pienten rakennushankkeiden vuoden 2022
investointiohjelmaan osana teknisia investointeja
- HUS Kiinteistot Oy toimii hankkeen rakennuttajana ja hankintayksikkona ja on
nyt esittanyt tarjouksen hankkeen toteutusvaiheesta kustannusarviona 226.000
euroa

20.10.2022 § 143: |ho- ja allergiasairaala, hissien E.H1 ja E.H2 uusiminen,
toteutusvaiheen tyot
- Hanke on osa HUSIn hissien peruskorjausohjelmaa, joka on osa HUSIn suurten
rakennushankkeiden investointiohjelmaa vv. 2022-2025
- HUS Kiinteistot Oy toimii hankkeen rakennuttajana ja hankintayksikkona ja on
esittanyt tarjouksen hankkeen toteutusvaiheesta kustannusarviona 255.000
euroa
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24.10.2022 § 144: Lohjan sairaala, Leikkausosaston peruskorjaus,
rakentamisvaiheen (SV3) lisatyot
- Hanke sisaltyy vuosien 2022-2025 investointisuunnitelmassa HUSin suurten
hankkeiden ohjelmaan
- HUS Kiinteist6t Oy toimii hankkeen rakennuttajana ja hankintayksikkoéna ja on
nyt esittanyt tarjouksen hankkeen toteutusvaiheesta kustannusarviona 100.000
euroa

1.11.2022 § 147: Jorvin sairaala, K-leikkausosaston ja alapuolisten tilojen
peruskorjaus, Automaattiavausasema ja automaattiavauskapselien tuotekehitys
- Sisaltyy vuosien 2022-2025 investointiohjelmaan
- HUS Kiinteist6t Oy toimii hankkeen rakennuttajana ja hankintayksikkoéna ja on
esittanyt tarjouksen hankkeen putkipostijarjestelman automaattiaseman
hankinnan ensimmaisesta vaiheesta kustannusarviona 100.000 euroa.

Paatosesitys

Hallitus
1. merkitsee tiedoksi toimitusjohtaja Matti Bergendahlin paatoksen 14.10.2022 §
149;
2. paattaa, ettei se ota kasiteltavakseen esittelytekstissa lueteltuja kuntalain 92
§:n tarkoittamia paatoksia.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus
Julkinen
Lisatiedot
Hallintojohtaja Suvi Posio, suvi.posio(at)hus.fi
Tiedoksi

Asianosaiset
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Hallituksen vuoden 2022 kokousaikataulu ja kokouksissa kasiteltavat asiat

Aika

Kasiteltavat asiat

ma 7.11.2022

Tammi-syyskuun raportti

ma 28.11.2022

Tammi-lokakuun raportti, valtuustoasiat

to 15.12.2022

Valtuusto

ma 19.12.2022

Valtuustopaatosten toimeenpano

Paatosesitys
Merkitaan tiedoksi.

Paatos

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Julkisuus
Julkinen

Lisatiedot

Tiedoksi
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Muutoksenhakuohjeet

Kieltojen perusteet
Seuraavista paatoksista ei saa tehda kuntalain (410/2015) 136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta
eika kunnallisvalitusta, koska paatos koskee vain valmistelua tai taytantoonpanoa: 145, 146,

156, 157 §

Koska paatoksesta voidaan tehda kuntalain 134 §:n 1 momentin mukaan kirjallinen
oikaisuvaatimus, seuraaviin paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla: 147, 148, 149 §

Oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §:n tai muiden saaddsten
mukaan ei seuraaviin paatoksiin saa hakea muutosta valittamalla. Pykalat ja valituskieltojen

perusteet:

Seuraaviin paatoksiin liittyvien yksityisoikeudellisten asioiden kasittely kuuluu Helsingin
karajaoikeuden toimivaltaan:

Oikaisuvaatimusohje

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatds valittdmasti vaikuttaa (asianosainen). Kuntayhtyman
viranomaisen paatoksesta oikaisuvaatimuksen saa tehda myos kuntayhtyman jasenkunta ja
sen jasen. Oikaisuvaatimus tehdaan kirjallisena.

Oikaisuvaatimuskielto

Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatdksesta, joka koskee vain valmistelua tai
taytantdonpanoa, oikaisuvaatimuksen johdosta annetusta paatoksesta eika paatoksesta,
johon haetaan muutosta muun lain kuin kuntalain (410/2015) nojalla.
Oikaisuvaatimusviranomainen

Hallituksen paatoksesta oikaisuvaatimus osoitetaan hallitukselle.

Hallitus kasittelee oikaisuvaatimuksen myds silloin, jos se on kayttanyt kuntalain 92 §:n
mukaista otto-oikeuttaan lautakunnan paatokseen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista. Asianosaisen
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katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan kuluttua kirjeen
lahettamisesta, kolmantena paivana sahkoisen viestin lahettamisesta, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Kunnan
jasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja
on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva
on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto taikka arkilauantai, saa
oikaisuvaatimuksen toimittaa perille ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimuksen sisalto

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

- paatos, johon vaaditaan oikaisua,

- miltd kohdin paatokseen vaaditaan oikaisua ja mita muutoksia vaaditaan tehtavaksi,

- oikaisuvaatimuksen perustelut,

- mihin oikaisuvaatimusoikeus perustuu, ellei oikaisuvaatimuksen kohteena oleva paatos
kohdistu sen tekijaan,

- oikaisuvaatimuksen tekijan nimi, kotikunta ja yhteystiedot,

- mahdollisen asiamiehen tai laillisen edustajan yhteystiedot seka

- postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon asiaan liittyvat asiakirjat voidaan lahettaa.

Oikaisuvaatimuksen liitteet

Oikaisuvaatimukseen on liitettava:

- oikaisuvaatimuksen kohteena oleva paatos oikaisuvaatimusohjeineen,

- selvitys siita, milloin oikaisuvaatimuksen tekija on saanut paatoksen tiedoksi, tai muu selvitys
oikaisuvaatimusajan alkamisajankohdasta seka

- asiakirjat, joihin oikaisuvaatimuksen tekija vetoaa vaatimuksensa tueksi, ellei niita ole jo
aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.

Hallituksen paatoksen liitteista voi tiedustella HUS Keskuskirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan viranomaisten toiminnan
julkisuudesta annetun lain (621/1999) saanndksia.

Oikaisuvaatimuksen perille toimittaminen

Asianosaisen tai hanen valtuuttamansa henkilon on toimitettava hallitukselle osoitettu
oikaisuvaatimus HUS Keskuskirjaamoon, jonka yhteystiedot ovat taman asiakirjan lopussa.

Oikaisuvaatimus on jatettava niin ajoissa, etta se ehtii perille oikaisuvaatimusajan viimeisena
paivana ennen HUS Keskuskirjaamon asiakaspalveluajan paattymista. Omalla vastuulla
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oikaisuvaatimuksen voi lahettaa postitse, lahetin valityksella tai faksilla taikka sahkopostilla.
OIKAISUOHJE

Hankintayksikon paatokseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun tyytymaton
voi tehda julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016)
(hankintalaki) 132-134 §:n mukaan hankintayksikdlle kirjallisen hankintaoikaisun.
Hankintaoikaisun voi tehda tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen
tehnyt ehdokas eli se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun paatos valittémasti vaikuttaa (asianosainen). Hankintaoikaisu tehdaan kirjallisena.

Viranomainen, jolle vaatimus osoitetaan
Hallituksen paatoksesta hankintaoikaisu osoitetaan hallitukselle.
Maaraaika oikaisua koskevien vaatimusten tekemiselle

Hankintaoikaisua on vaadittava 14 paivan kuluessa siitd, kun asianosainen on saanut tiedon
hankintayksikdon paatoksesta tai muusta hankintamenettelyssa tehdysta ratkaisusta.

Asianosaisen katsotaan saaneen hankintapaatoksen oheisasiakirjoineen tiedoksi sahkoista
tiedoksiantoa kaytettaessa sina paivana, jolloin paatdksen oheisasiakirjoineen sisaltava
sahkodinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa taman vastaanottolaitteessa siten, etta
viestia voidaan kasitella. Tallaisena ajankohtana pidetaan viestin lahettamispaivaa, jollei
asiassa esiteta luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sahkoinen viesti on saapunut vastaanottajalle
myohemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeella vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan
saaneen asiasta tiedon seitsemantena paivana kirjeen lahettamisesta, jollei tiedoksiannon
nayteta tapahtuneen myohemmin. Kaytettaessa todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto
katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta maaraaikaan.

Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu sellainen paiva, jolloin virastossa ei
tyoskennella, vaatimuksen saa toimittaa ensimmaisena sen jalkeisena arkipaivana.
Hankintaoikaisun vireilletulo ja kasittely eivat vaikuta siihen maaraaikaan, jonka kuluessa
asianosainen voi hankintalain nojalla hakea muutosta valittamalla markkinaoikeuteen.

Hankintaoikaisun sisalto

Hankintaoikaisusta on kaytava ilmi
- asianosaisen nimi ja kotikunta,
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- postiosoite ja muut yhteystiedot, johon asiaa koskevat ilmoitukset voidaan toimittaa,

- paatos, johon haetaan oikaisua seka

- milta osin paatdokseen haetaan oikaisua ja mita muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi seka
perusteet.

Jos puhevaltaa kayttaa muu kuin asianosainen itse, on vaatimuksessa mainittava myos taman
henkilon nimi, kotikunta, postiosoite ja muut yhteystiedot, johon asiaa koskevat ilmoitukset
voidaan toimittaa.

Jos vaatimus toimitetaan kirjeena, on asianosaisen tai hanen laillisen edustajansa taikka
asiamiehen omakatisesti allekirjoitettava vaatimus. Tarvittaessa voidaan vaatimuksen tekijaa
pyytaa toimittamaan sahkopostilla saapuneesta vaatimuksesta alkuperainen allekirjoitettu
kappale, mikali on syyta epailla asiakirjan aitoutta, eheytta ja muuttumattomuutta (laki
sahkdisesta asioinnista viranomaistoiminnassa 13/2003).

Hankintaoikaisuun on liitettava asiakirjat, joihin vaatimuksen tekija vetoaa, jolleivat ne jo ole
hankintayksikon hallussa.

Hallituksen paatoksen liitteista voi tiedustella HUS Keskuskirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan julkisuuslain (621/1999)
saannoksia.

Toimitusosoite

Asianosaisen tai hanen valtuuttamansa henkilon on toimitettava hallitukselle osoitetut
vaatimukset HUS Keskuskirjaamoon.

Vaatimus on jatettava niin ajoissa, etta se ehtii perille maaraajan viimeisena paivana ennen
kirjaamon aukioloajan paattymista. Omalla vastuulla vaatimuksen voi lahettaa postitse, lahetin
valityksella tai faksilla taikka sahkdpostilla.

VALITUSOSOITUS MARKKINAOIKEUTEEN

Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee, voi saattaa
asian markkinaoikeuden kasiteltavaksi tekemalla valituksen.

Valitusoikeus koskee kansallisen kynnysarvon ja EU-kynnysarvon ylittavista julkisista
hankinnoista annettuja paatoksia.

Valituskielto

Hankintalain 163 §:n mukaan markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan asiaan ei saa hakea
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muutosta kuntalain (410/2015) eika oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain
(808/2019) nojalla.

Puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea muutosta valittamalla, jollei
markkinaoikeus myodnna asiassa kasittelylupaa hankintalain 146 §:n mukaisesti.

Asian saattaminen markkinaoikeuteen

Jos hankinnassa on menetelty hankintalain tai sen nojalla annettujen saannosten tai
maaraysten tai Euroopan yhteison lainsaadannon tai maailman kauppajarjeston julkisia
hankintoja koskevan sopimuksen vastaisesti, voi se, jota asia koskee tai muu hankintalain 145
§:ssa mainittu taho, saattaa asian valituksella markkinaoikeuden kasiteltavaksi ja kayttaa
asiassa puhevaltaa.

Markkinaoikeus ei kasittele hakemusta, jonka ennakoitu arvo on pienempi kuin hankintalain 25
§:ssa saadetyt kynnysarvot.

Markkinaoikeuden kaytettavissa olevista seuraamuksista on saadetty hankintalain 16 luvussa.

Paatods ei sido kuntayhtymaa ennen kuin on selvinnyt, kayttaako ylempi toimielin asiassa
kuntalain 92 §:n mukaista otto-oikeutta.

Sopimus ei synny paatdksen tiedoksiannolla. Hankintalain 128 §:n mukaan hankintayksikén
on paatoksen tekemisen jalkeen tehtava hankintaa koskeva kirjallinen sopimus. EU-
kynnysarvon ylittavissa hankinnoissa hankintasopimus voidaan tehda ja panna taytantoon
aikaisintaan 14 paivan kuluttua paatoksen tiedoksiannosta

Valituslupa

Hankintalain 146 §:n mukaan puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea
valittamalla muutosta, jollei markkinaoikeus myonna asiassa kasittelylupaa.

Lupa on myonnettava, jos:
1. asian kasittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa asioissa tarkeaa; tai
2. siihen on painava, hankintayksikon menettelyyn liittyva syy.

Valituksen maaraaika

Jollei toisin saadeta, valitus on tehtava kirjallisesti 14 paivan kuluessa siita, kun asianosainen
on saanut tiedon hankintaa koskevasta paatoksesta valitusosoituksineen.

Valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista, jos hankintayksikko on
tehnyt hankintasopimuksen hankintalain 130 §:n 1 tai 3 kohdan nojalla noudattamatta
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odotusaikaa.

Valitus on tehtava kuuden kuukauden kuluessa hankintapaatoksen tekemisesta siina
tapauksessa, etta ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon hankintapaatoksesta
valitusosoituksineen ja hankintapaatos tai valitusosoitus on ollut olennaisesti puutteellinen.

Asianosaisen katsotaan saaneen hankintapaatoksen oheisasiakirjoineen tiedoksi sahkoista
tiedoksiantoa kaytettaessa sina paivana, jolloin paatdksen oheisasiakirjoineen sisaltava
sahkodinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa taman vastaanottolaitteessa siten, etta
viestia voidaan kasitella. Tallaisena ajankohtana pidetaan viestin lahettamispaivaa, jollei
asiassa esiteta luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sahkoinen viesti on saapunut vastaanottajalle
myohemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeella vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan
saaneen asiasta tiedon seitsemantena paivana sen lahettamisesta, jollei tiedoksiannon
nayteta tapahtuneen myohemmin. Kaytettaessa todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto
katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta mukaan
maaraaikaan.

Jos vireillepanoajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu sellainen paiva, jolloin virastossa ei
tyoskennella, asiakirjat saa toimittaa markkinaoikeudelle ensimmaisena sen jalkeisena
arkipaivana.

Valituksen sisalto

Valituksessa on ilmoitettava

- hankinta-asia, jota valitus koskee ja

- valittajan vaatimukset ja niiden perusteet

- puitejarjestelyyn perustuvan hankinnan osalta valituskirjelmassa on esitettava, minka vuoksi
kasittelylupa tulisi myontaa

- valittajan nimi ja kotikunta

- postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa

Jos valittajan puhevaltaa kayttaa hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos
valituksen laatija on joku muu henkild, valituksessa on ilmoitettava myds taman nimi ja
kotikunta.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.

Valitukseen on liitettava
- paatos, jota vaaditaan muutettavaksi, alkuperaisena tai jaljenndksena seka
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- todistus siita, mina paivana paatos on annettu tiedoksi tai muu selvitys vireillepanoajan
alkamisen ajankohdasta.

Valitukseen on liitettava asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi. Asiamiehen on
liitettdva valtakirja sen mukaan kuin oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain 32 §:ssa
saadetaan.

Hallituksen paatoksen liitteista voi tiedustella HUS Keskuskirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan julkisuuslain (621/1999)
saannoksia.

Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikolle

Hankintalain 148 §:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjallisesti ilmoitettava
hankintayksikolle asian saattamisesta markkinaoikeuden kasiteltavaksi. [Imoitus on
toimitettava hankintayksikolle asianomaisen kirjaamon osoitteeseen viimeistaan silloin, kun
hankintaa koskeva valitus toimitetaan markkinaoikeuteen.

Valituksen toimittaminen
Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle, jonka yhteystiedot ovat:

Markkinaoikeus
Sornaistenkatu 1

00580 Helsinki

Puhelin: 029 564 3300
Faksi: 029 564 3314
markkinaoikeus@oikeus.fi

Valituksen voi tehdéd myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Valituksen tulee olla perilla valitusajan viimeisena paivana ennen markkinaoikeuden virka-ajan
paattymista. Itse tiedoksisaantipaivaa ei lasketa mukaan.

Hakemuksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan henkildkohtaisesti, asiamiesta
kayttaen, lahetin valityksella, postitse, faksin tai sahkdpostin avulla kuten laissa sahkdisesta
asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) saadetaan.

Asian kasittelysta markkinaoikeudessa peritaan voimassa olevan lain mukainen
oikeudenkayntimaksu (tuomioistuinmaksulaki, 1455/2015).
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VALITUSOSOITUS HELSINGIN HALLINTO-OIKEUTEEN

Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella:
Kunnallisvalitus, pykala
Hallintovalitus, pykalat 150, 151, 152, 153, 154, 155 §

Valitusoikeus

Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun paatdékseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksella
Helsingin hallinto-oikeudelta vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikali paatos
oikaisuvaatimuksen johdosta on muuttunut, paatokseen saa hakea muutosta
kunnallisvalituksella my0s se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen
tai etuun paatds valittbmasti vaikuttaa (asianosainen), kuntayhtyman jasenkunta seka kunnan
jasen.

Kunnallisvalituksen saa tehda silla perusteella, etta

1. paatos on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa,

2. paatoksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa, tai
3. paatds on muuten lainvastainen.

Hallintovalituksen saa tehda paatoksesta, jolla hallintoasia on ratkaistu tai jatetty tutkimatta.
Valituskielto

Kunnallisvalitusta tai hallintovalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee vain valmistelua
tai taytantdonpanoa.

Markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvasta asiasta ei saa valittaa kuntalain (410/2015) nojalla
eika oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) nojalla. Valituskielto perustuu
hankintalain 163 §:aan.

Valitusaika

Valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan kuluttua kirjeen
lahettamisesta, kolmantena paivana sahkoisen viestin lahettamisesta, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Kunnan
jasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja
on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto taikka arkilauantai, saa valituksen
toimittaa perille ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.
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Valituksen sisalto

Valituksessa on ilmoitettava

- paatos, johon haetaan muutosta,

- miltd kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi,
- vaatimusten perustelut,

- mihin valitusoikeus perustuu, ellei valituksen kohteena oleva paatos kohdistu valittajaan,

- valittajan nimi, kotikunta ja yhteystiedot,

- mahdollisen asiamiehen tai laillisen edustajan yhteystiedot seka

- postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat voidaan
lahettaa.

Valituksen liitteet

Valitukseen on liitettava:

- valituksen kohteena oleva paatos valitusosoituksineen,

- selvitys siita, milloin valittaja on saanut paatoksen tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan
alkamisajankohdasta seka

- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, ellei niita ole jo aikaisemmin toimitettu
viranomaiselle.

Hallituksen paatoksen liitteista voi tiedustella HUS Keskuskirjaamosta.
Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan viranomaisten toiminnan
julkisuudesta annetun lain (621/1999) saanndoksia.

Valituksen perille toimittaminen

Valittajan tai hanen valtuuttamansa henkilon on toimitettava valitus Helsingin hallinto-
oikeuteen, jonka yhteystiedot ovat:

Helsingin hallinto-oikeus
Sornaistenkatu 1

00580 HELSINKI

Puhelin: 029 564 2000
Faksi: 029 564 2079
helsinki.hao@oikeus.fi

Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Asiakirjat toimitetaan perille omalla vastuulla postitse, lahetin valityksella taikka faksilla tai
sahkopostilla. Valitus on liitteineen toimitettava perille siten, etta se ehtii perille hallinto-



Helsingin ja Uudenmaan Poytakirja 42
sairaanhoitopiiri 11/2022

Hallitus 7.11.2022

oikeuteen ennen valitusajan paattymista.

Hallinto-oikeudessa suoritettavasta valituksen kasittelysta perittavan oikeudenkayntimaksun
edellytykset ja suuruus maaraytyvat tuomioistuinmaksulain (1455/2015) mukaisesti. Jos
oikeudenkayntimaksu peritdan, sen suuruus on 270 €.

Yhteystiedot

HUS Keskuskirjaamo, HYKS-sairaanhoitoalueen kirjaamo
Postiosoite: PL 200, 00029 HUS

Kayntiosoite: Marjaniementie 74, liris-keskus, 00930 Helsinki
Puhelinvaihde: 09 4711

Puhelin: 050 428 7837

Faksi: 09 471 75500

Sahkdposti: keskuskirjaamo@hus.fi

Asiakaspalvelu arkisin klo 9.00-15.00.
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