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Hallitus

Pöytäkirja

7.11.2022 8:30 - 7.11.2022 11:10Aika

Käsitellyt asiat

Kokoustiedot

Paikka HUS, hallituksen kokoushuone, Stenbäckink. 9, 4. krs 



 
Aika 7.11.2022 8:30 - 11:10
 
Paikka HUS, hallituksen kokoushuone, Stenbäckink. 9, 4. krs
 
Lisätietoja  
 
Osallistujat
Päätöksentekijät

Risto Rautava
Erika Veltheim
Anna Vuorjoki
Jüri Linros
Erkki Karinoja
Henrik Wickström
Ilkka Taipale
Kari Reijula
Virpi Räty
Olga Gilbert
Osmo Soininvaara
Sanna Vesikansa
Seija Muurinen
Tiina Noro
Tom Böhling

 
Muut Marika Paavilainen, valtuuston I vpj, 145-157 § klo 8.50-11.10

Marika Räf. valtuuston II vpj.

Matti Bergendahl, toimitusjohtaja, esittelijä
Anne Remes, dekaani, 145-146 § klo 8.30-9.40, 148-157 § klo 10.20-
11.10
Matti Holi, sairaanhoitoalueen johtaja, 145-146 § klo 8.30-9.40, 148-157
§ klo 10.20-11.10
Raija Kontio, sairaanhoitoalueen johtaja, 145-146 § klo 8.30-9.40, 148-
157 § klo 10.20-11.10
Elisa Tikka, viestintäjohtaja, 145-146 § klo 8.30-9.40, 148-157 § klo
10.20-11.10
Jari Finnilä, talousjohtaja, 145-146 § klo 8.30-9.40, 148-157 § klo 10.20-
11.10
Lasse Lehtonen, diagnostiikkajohtaja, 145-146 § klo 8.30-9.40, 148-157
§ klo 10.20-11.10
Leena Koponen, johtaja (hankinnat), 145-146 § klo 8.30-9.40, 148-157 §
klo 10.20-11.10
Marja Renholm, hallintoylihoitaja, 145-146 § klo 8.30-9.40, 148-157 § klo
10.20-11.10
Markku Mäkijärvi, johtajaylilääkäri, 145-146 § klo 8.30-9.40, 148-157 §
klo 10.20-11.10
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Outi Sonkeri, henkilöstöjohtaja, 145-146 § klo 8.30-9.40, 148-157 § klo
10.20-11.10
Teppo Heikkilä, sote-hankejohtaja, 145-146 § klo 8.30-9.40, 148-157 §
klo 10.20-11.10
Visa Honkanen, kehittämisjohtaja, 145-146 § klo 8.30-9.40, 148-157 §
klo 10.20-11.10
Suvi Posio, vs. hallintojohtaja, sihteeri

Kutsuttuna:
Vesa Vainiotalo, kiinteistöjohtaja, 148 § klo 10.20-10.50
Tuija Ylä-Rautio, arkkitehti, 148 § klo 10.20-10.50

 
Poissa Tapani Eskola

Mika Kasonen
Hannele Keronen
Annika Kokko

Maaret Laine

Ville Pursiainen
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Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen
 
Päätös Kokous todettiin laillisesti kokoon kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.
 
Pöytäkirjantarkastajien valinta
 
Päätös Pöytäkirjantarkastajiksi valittiin Tiina Noro (varalle Tom Böhling).
 
Pöytäkirja nähtävänä
 
  Pöytäkirja on asetettu 8.11.2022 kuntalain 140 §:n mukaisesti

nähtäväksi yleisessä tietoverkossa.
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145 § Info-asiat
 
Selostus  
 
 Toimitusjohtajan katsaus

- toimitusjohtaja Matti Bergendahl

Hoitoon pääsy
- johtajaylilääkäri Markku Mäkijärvi

 
Päätösesitys  
 
 Merkitään tiedoksi.
 
Päätös  
 
 Merkittiin tiedoksi.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Lisätiedot  
 
  
 
Tiedoksi  
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146 § HUSin toiminta ja talous 1-9/2022
 
Selostus  
 
 Toteuma 1-9 /2022

Lähetteet: Ennalta suunniteltua kiireetöntä hoitoa koskevien elektiivisten lähetteiden
määrä (251 104) kasvoi 0,7 % edellisvuodesta. Vuoden 2022 tammi-syyskuussa oli
yksi arkipäivä enemmän, kuin edellisen vuoden vastaavana ajankohtana,
arkipäiväoikaistuna lähetemäärän kasvu oli + 0,2 %. Keskimäärin tammi-syyskuun
jokaisena arkipäivänä HUSiin saapui noin 1 320 elektiivistä lähetettä.

Hoitoonpääsy: Hoitoonpääsy lain edellyttämässä ajassa heikentyi vuoden 2021
syyskuun lopun tilanteeseen verrattuna vuodeosastolle jonottaneiden sekä
poliklinikalle jonottaneiden osalta. Syyskuun lopussa vuodeosastohoitoon odottavien
potilaiden kokonaismäärä (21 457) kasvoi 26,8 % edellisen vuoden vastaavasta
ajankohdasta, ja yli 6 kk odottavien potilaidenlukumäärä (4 843) kasvoi, kun se
edellisen vuoden vastaavana ajankohtana oli 2 451 potilasta (kasvua 97,6 %).
Kiireettömään polikliiniseen tutkimuksen ja hoitoon odottavien potilaiden
kokonaismäärä (14 608) väheni 56,1 % edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna, mutta yli 6 kk odottavien potilaiden lukumäärä kasvoi ja oli 2 648
potilasta, kun se edellisen vuoden vastaavana ajankohtana oli 1 534 potilasta
(kasvua 72,6 %). Syyskuussa kaikkien hoitoa odottavien potilaiden odotusajan
mediaani oli 70 vuorokautta, mediaaniluku on laskenut 9 vuorokaudella
edelliskuukauteen verrattuna. (9/2021 39 vrk, 12/2021 45 vrk)

Jonottamisen syy -koodin 'Hoidon tarpeen arviointi (A)' laaja käyttöönotto 1.4.2022
on vaikuttanut kiireettömään polikliiniseen tutkimuksen ja hoitoon odottavien
potilaiden kokonaismäärään tilastoissa ja tiedonkeruissa. Hoitoa odottavien
potilaiden määrä on muutoksen johdosta odotetusti laskenut. Aiemmin 'Hoidon
tarpeen arviointi A' -jonottamisen syy -koodin käyttö oli vähäistä, jolloin hoidon
tarpeen arviointia odottavat potilaat lukeutuivat pääsääntöisesti hoitoa odottavien
potilaiden tiedonkeruuseen ja kolmen kuukauden aikarajan ylittäneet potilaat
sekoittuivat tilastoinnissa alle kuusi kuukautta hoitoa odottaneisiin potilaisiin.
Aiemmin potilaiden ensikäyntien ajanvarauksen yhteydessä on käytetty
pääsääntöisesti jonottamisen syy -koodia 'Sairaalan resurssit (0)'. Myös odotusajan
mediaanin kasvua selittää osaltaan hoidon tarpeen arvioinnin käyttöönotto. Iso osa
avohoitoa odottavista potilaista on siirtynyt Hoidon tarpeen arviota odottavien
luokkaan, jolloin odotusajan mediaaniin jää jäljelle enemmän leikkausta odottavia
potilaita, ja mediaani nousee. Muutoksen tarkoituksena on ollut potilaiden
terveydenhuoltolain mukaisten oikeuksien turvaaminen ja tietotoimitusten
yhdenmukaistaminen lain ja sitä tukevien ohjeistusten kanssa.

Helsingin ja Uudenmaan Pöytäkirja
sairaanhoitopiiri 11/2022
 
Hallitus 7.11.2022 HUS/979/2022
 

 5



Palvelutuotanto: Tammi-syyskuussa oman palvelutuotannon vertailukelpoinen
volyymi alitti talousarvion sisältämän suunnitelman - 8,5 % ja väheni - 4,6 %
edelliseen vuoteen verrattuna.

Toimintatuotot: Toimintatuotot yhteensä alittivat tammi-syyskuussa talousarvion 8,2
% (180,3 milj. euroa) ja pienenivät edellisvuoteen verrattuna 8,1 % (176,9 milj.
euroa). Muiden kuin jäsenkuntamaksajien laskutus (141,2 milj. euroa) toteutui 29,4
milj. euroa (- 17,2 %) talousarviota pienempänä. Jäsenkuntien maksuosuuslaskutus
(ml. ostopalvelut) alitti talousarvion 126,9 milj. euroa (- 8,6 %) ja väheni edellisen
vuoden toteumasta - 1,1 % (15,0 milj. euroa).

Laskutuksen alitus johtuu osittain siitä, että vuodenvaihteessa keskeneräiset
hoitojaksot katkaistiin poikkeuksellisesti laskutukseen suoriteperusteisesti vuodelle
2021 laskutusjärjestelmävaihdoksen vuoksi. Tätä laskutusta oli yhteensä 19,5 milj.
euroa, josta jäsenkuntien maksuosuuteen kohdistui 12,9 milj. euroa ja muihin
maksajiin 6,6 milj. euroa.

Kevään hoitajalakon sekä ylityö- ja vuoronvaihtokieltojen vuoksi
leikkaustoimenpiteitä jouduttiin peruuttamaan noin 2 800 kappaletta, vaikutus näkyy
erityisesti klassisissa DRG-tuotteissa ja DRG-O-tuotteissa.

Toimintakulut: Toimintakulut alittivat tammi-syyskuussa talousarvion 3,0 % (62,9 milj.
euroa) ja pienenivät edellisvuoteen verrattuna 2,0 % (40,9 milj. euroa).
Kululajikohtaisesti tarkasteltuna henkilöstökulut alittivat talousarvion 37,6 milj. euroa
(3,3 %). Palvelujen ostot alittivat talousarvion 19,7 milj. euroa (4,2 %). Poistot ja
arvonalentumiset alittivat talousarvion 1,2 milj. euroa (1,5 %).

Tulos: Tammi-syyskuussa tilikauden tulos oli 110,5 milj. euroa alijäämäinen (TA 4,4
milj. euroa) eli tulos alitti talousarvion 114,9 milj. euroa ja edellisvuoden tuloksen
131,5 milj. euroa. Tulosta heikensivät aiemmin kuvattu keskeneräisten hoitojaksojen
käsittely vuodenvaihteessa - 19,5 milj. euroa sekä kevään lakko, ylityö- ja
vuoronvaihtokielto -29,7 milj. euroa. Vastaavasti sitä paransi Kiinteistö Oy Keravan
Isonkiventie 8:n osakekannan myynnistä maaliskuulle kirjattu 7,7 milj. euron
myyntivoitto.

Sitovat nettokulut: Tammi-syyskuussa sitovat nettokulut alittivat talousarvion 0,8 %
(12,0 milj. euroa) mutta kasvoivat edellisvuoteen verrattuna 8,7 % (116,5 milj.
euroa). Kasvun edelliseen vuoteen selittävät suurelta osin edellisvuonna
alkuvuodesta kirjattu ja myöhemmin purettu rajatestausjaksotus (61,3 milj. euroa
ajalla 1-6/2021) ja toukokuulle 2021 kirjattu VM:n 51,8 milj. euron covid-19-avustus.

Kokonaistuottavuus: Vuonna 2022 kokonaistuottavuuden kehitystä seurataan
kustannus per potilas -tunnusluvulla. Tammi-syyskuussa HUSin kustannus per
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potilas on ollut 2 990 euroa, laskua edelliseen vuoteen - 2,7 % (deflatoitu).
Tavoitteena on, että kustannus per potilas laskisi deflatoituna HUS tasolla -1 %
verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan. (Deflatointi: Julkisten menojen
hintaindeksi (1,037), kuntayhtymä terveydenhuolto (13.9.2022))

Vuosiennuste vuodelle 2022

Vuoden kolmas tulosaluekohtainen ennuste laadittiin tammi-heinäkuun
toteumatietoihin perustuen. Ennuste päätyy 136,1 milj. euron alijäämään ja sitovien
nettokulujen 0,7 % eli 14,8 milj. euron talousarvioylitykseen. Toimintatuotot alittavat
talousarvion 5,8 % / 170,5 milj. euroa ja pienenevät edellisvuoteen verrattuna 6,6 % /
194,6 milj. euroa. Toimintakulut alittavat talousarvion 1,2 % / 33,6 milj. euroa ja
pienenevät edellisvuoteen verrattuna 1,4 % / 40,5 milj. euroa.

Ennusteessa toimintatuotot pienenivät 64,1 milj. euroa ja toimintakulut 6,1 milj. euroa
edellisestä ennusteesta, ja tulosennuste heikentyi 57,8 milj. euroa. Sitovat nettokulut
kasvoivat 8,8 milj. euroa edellisestä ennusteesta.

Valmistellun säästöohjelman vaikutukset sisältyvät ennusteeseen. Kulusäästöillä
haetaan yhteensä 12,1 milj. euron säästöä suhteessa 2022 talousarvioon kolmen
osatekijän kautta. Säästöohjelmaan läpi organisaation valittujen kulutilien osalta
tavoite on 5 milj. euron säästö, jonka osalta ei olla tavoiteaikataulussa. Säästöjä on
toteutunut 3,1 milj. euroa. ICT-kustannusten 5 milj. euron ja tilojen ylläpitoon liittyvien
kustannusten 2,1 milj. euron säästötavoitteessa ollaan tavoiteaikataulussa.

Päivitettyyn ennusteeseen on sisällytetty vuodenvaihteen 2022/2023 keskeneräisten
hoitojaksojen laskutusta noin 11 milj. euroa, perustuen siihen, että hoitojaksot tullaan
katkaisemaan vuodenvaihteessa maksajatahon muuttuessa.

Seuraava ennuste laaditaan tammi-syyskuun 2022 toteumatietoihin perustuen ja se
valmistuu marraskuun alkupuolella.

 
Päätösesitys  
 
 Hallitus päättää

käsitellä HUS-kuntayhtymän tammi-syyskuun toiminnan ja talouden tilanteen ja
merkitä oheismateriaalina 1 olevan seurantaraportin tiedoksi.

1.

 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
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Lisätiedot  
 
 Talousjohtaja Jari Finnilä, s-posti jari.finnila(at)hus.fi
 
Tiedoksi  
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147 § Tulosaluejohtajien ja asiakkuusjohtajan rekrytointiprosessi
 
Selostus  
 
 Taustaa

HUS hallitus hyväksyi HUSin organisaatiorakenteen päivittämisen periaatteet
9.5.2022 § 73, jonka pohjalta organisaatiouudistuksen valmistelua on jatkettu.
Tavoitteena on, että uusi HUS-yhtymän organisaatio aloittaa 1.1.2023 alkaen.

Hallitukselle esitettiin 19.9.2022 (139 §) uusi organisaatiorakenne, joka on
hyväksytyn HUS-yhtymän hallintosäännön mukainen. HUS-yhtymän hallintosäännön
mukaan HUS-yhtymän toiminta on jaettu tulosalueisiin, jotka voivat edelleen
jakautua tulosyksiköihin. HUS-yhtymän organisaatioon kuuluvat seuraavat
yhtymähallituksen alaiset tulosalueet eli 6 ydinpalveluiden tulosaluetta ja 1
konsernipalveluiden tulosalue:

1. Aivokeskus
2. Naisten, lasten ja nuorten palvelut
3. Konservatiiviset palvelut
4. Operatiiviset palvelut
5. Akuutti, leikkausosasto- ja tehohoitokeskus
6. Diagnostiikkakeskus
7. Konsernipalvelut

Organisaatiouudistuksen myötä uudessa HUS-yhtymässä ei ole enää nykyisen
HUS-kuntayhtymän perussopimuksen mukaisia sairaanhoitoalueita eli nykyiset
sairaanhoitoalueet loppuvat vuoden 2022 lopussa. Myös tulosalueiden organisointi
muuttuu: nykyisistä HUS-kuntayhtymän hallintosäännön 14 §:n mukaisista
tulosalueista Yhtymähallinto, HUS Tietohallinto, HUS Tilakeskus, HUS Työterveys,
HUS Apteekki, HUS Asvia ja HUS Logistiikka siirtyvät perustettavalle
Konsernipalveluiden tulosalueelle. HUS Asvian toiminnoista talouspalvelut siirretään
Konsernipalveluiden talousjohtoon ja henkilöstöpalvelut Konsernipalveluiden
henkilöstöjohtoon. Muilta osin HUS Asvian ja HUS Logistiikan toiminnat yhdistetään
samaan tulosyksikköön Konsernipalveluihin, tulosyksikön uusi nimi pohditaan syksyn
aikana. Uutena toimintona Konsernipalveluiden tulosalueelle tulee keskitetty
asiakkuudenhallintayksikkö Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin,
muun Etelä-Suomen yhteistyöalueen (YTA) ja myös valtakunnallisten asiakkuuksien
osalta. Ydinpalveluiden osalta nykyinen osaamiskeskus- ja toimialarakenne
säilytetään, mutta ydinpalvelut yhdistetään kuudeksi tulosalueeksi.

HUS Hallitus päätti (139 §) oikeuttaa toimitusjohtajan laittamaan sisäisesti
haettavaksi ydinpalveluiden tulosalueiden 1-5 johtajan tehtävät sekä
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asiakkuusjohtajan tehtävän. Tulosalueen johtajan tehtävä on muodostettu
hallinnollisena asemana, johon hallitus määrää HUSin viranhaltijan työnantajan
työnjohto-oikeuteen perustuen. Kyse ei ole erillisestä virkasuhteesta. Tehtäviä voivat
hakea kaikki HUSissa virkasuhteessa olevat ja hakuilmoituksessa asetetut
vaatimukset täyttävät henkilöt.

Tulosaluejohtajan tehtävä

Tulosaluejohtajan tehtävänä on johtaa tulosalueensa toimintaa, vastata sen
toiminnasta ja talouden hallinnasta. Lisäksi hän vastaa siitä, että tulosalueelle
asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan. Tulosalueen johtajan
sijaisena ja varahenkilönä toimii tulosalueelle toimialuejohtaja. Tulosaluejohtaja
raportoi toimitusjohtajalle.

Asiakkuusjohtajan tehtävä

Asiakkuusjohtajan tehtävänä on vastata HUSin koko Uudenmaan ja yhteistyöalueen
hyvinvointialueasiakkuuksista ja palveluiden yhteensovittamisesta, koordinaatiosta ja
toimivuudesta YTA-sopimuksen mukaisesti. Lisäksi vastaa vertikaalisen integraation
toteutumisesta Uudenmaan erillisratkaisun alueella. Asiakkuusjohtaja raportoi
toimitusjohtajalle.

Rekrytointiprosessi

HUS Helsingin yliopistollisessa sairaalassa on ollut tulosaluejohtaja ja
asiakkuusjohtajan tehtävä sisäisesti haettavana ajalla 26.9.-10.10.2022. HUS
Hallituksen päätös 139 §. Hakuilmoitus oli nähtävillä sisäisesti HUSin
henkilökunnalle Harpin rekrytointi -sovelluksessa, Avoimet työpaikat. Haettavana oli
viisi (5) tulosaluejohtajan ja yksi asiakkuusjohtajan tehtävä. Tehtävien
kelpoisuusvaatimuksena on soveltuva ylempi korkeakoulututkinto sekä kokemus
johtamistehtävissä.

Tehtävää haki hakuajan puitteissa 11 hakijaa, joista kaikki täyttivät kelpoisuusehdot.
Hakemukset käsiteltiin valintaryhmässä, johon kuuluvat HUSin toimitusjohtaja Matti
Bergendahl, henkilöstöjohtaja Outi Sonkeri ja henkilöstöresurssipäällikkö Emilia
Ljunglin. Hakemuksen perusteella haastatteluihin päätettiin kutsua ensimmäiselle
kierrokselle kymmenen (10) hakijaa, joilla oli hakemuksen perusteella selkeää ja
vahvaa näyttöä tulosvastuusta. Lisäksi haastatteluihin kutsuttiin yksi ehdokas
kutsuttuna. Haastattelut toteutettiin 13.10., 18.-20.10. Ensimmäisen
haastattelukierroksen jälkeen päätettiin lähettää soveltuvuusarviointeihin 11
ehdokasta. Soveltuvuusarvioinnit suoritti HUSin yhteistyökumppani Psycon. Toiselle
haastattelukierrokselle valittiin seitsemän (7) ehdokasta. Toisella haastattelukier-
rokselle haastattelijoina olivat hallituksen pj. Risto Rautava, varapj. Erika Veltheim
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sekä hallituksen jäsenet Sanna Vesikansa, Hannele Kerola, Anna Vuorjoki ja Henrik
Wickström. Haastattelut pidettiin 3.-4.11.2022.

Ensimmäisellä haastattelukierroksella hakijoilta korostettiin seuraavia ominaisuuksia
prioriteettijärjestyksessä:
1. Motivaatio
2. Talouden ja toiminnan johtamiskyky
3. Muutoksen johtamiskyky
4. Henkilöstöjohtamisen kyvykkyys

Esityslistamateriaalia täydennetään kokoukseen mennessä.

Täydennys 7.11.2022:

Hakijat

Heinonen Seppo, hakemuksen ja haastattelun perusteella on katsottava, että
hakijalla on vahva johtamiskokemus toiminnan johtamisesta. Hänen
johtamisotteensa on tuloskeskei-nen ja päättäväinen. Hakijalla on vahvaa kokemusta
muutoshankkeiden johtamisesta. Joh-tamistyyliltään hän on vakuuttava ja
varmaotteinen sekä rehellinen. Hakija on vahva sub-stanssijohtaja.

Holi Matti, hakemuksen ja haastattelun perusteella on katsottava, että hakijalla on
laaja-alaista johtamiskokemusta eri johtamistason tehtävistä HUSissa. Hänellä on
myös monipuolista kokemusta muutosjohtamisesta useista eri muutosprojekteista ja
-hankkeista. Johtamisotteeltaan hän on kuunteleva ja visioiva, uskaltaa
kyseenalaistaa ja katsoa asioita kriittisesti. Johtamistyylissä painottuu vahvasti
henkilöstöjohtaminen sekä strateginen johtaminen. Hänellä on vahva motivaatio ison
yksikön johtaminen.

Honkanen Visa, hakemuksen ja haastattelun perusteella on katsottava, että hakijalla
on monipuolista ja laaja-alaista kokemusta erilaista johtamis- ja kehittämistehtävistä
niin yksityiseltä, että julkiselta puolelta. Hän on johtamisotteeltaan visionäärinen,
mutta suunnitelmallinen ja aikaansaava. Hänellä on laajat verkostot ja hyvät
verkostoitumistaidot. Hän on selkeä ja vakuuttava esiintyjä. Hänen aikaisempi
kokemuksensa antaa myös hyvät valmiudet verkostojen rakentamiseen ja niissä
työskentelyyn. Johtamistyylissään hän huomioi vahvasti myös ihmiset.

Kentala Erna, hakemuksen ja haastattelun perusteella on katsottava, että hakijalla
on pitkä kokemus johtamistehtävissä. Hän on vahva substanssijohtaja, jolla on
monipuolista kokemusta muutosten läpiviemisestä. Hänen johtamisotteensa on
selkeä, varmaotteinen ja asioita kriittisesti tarkasteleva. Hän on tavoitehakuinen ja
uskaltaa tehdä päätöksiä.
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Kontio Raija, hakemuksen ja haastattelun perusteella on katsottava, että hakijalla on
pitkä ja monipuolinen kokemus asiantuntija- ja johtotehtävistä. Hänellä on vahvaa
kokemusta toiminnan johtamisesta tuloksellisesti niin projektijohtajana kuin
tulosaluetasoisesti. Hänellä on näyttöjä onnistuneista muutosprojekteista ja -
hankkeista. Hänen johtamisotteessaan painottuu suunnitelmallisuus ja
sitoutuneisuus yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Hänen vahvuutenaan on
osallistava ja valmentava henkilöstöjohtaminen. Työotteelta hän on määrätietoinen ja
innostava.

Koponen Leena, hakemuksen ja haastattelun perusteella on katsottava, että hakijalla
on monipuolinen kokemus erilaisista johtamistehtävistä. Hänen johtamisotteessaan
painottuu kehitysmyönteisyys ja muutosvalmius sekä lean-ajattelu. Hän on
tavoitehakuinen ja asiakeskeinen. Hän on vahva asioiden johtaja. Hänellä on näyttöä
tuloksekkaasti läpiviedyistä muutoshankkeista. Hän luottaa ihmisiin ja antaa
mielellään heille vastuuta.

Nykänen Taina, hakemuksen ja haastattelun perusteella on katsottava, että hakijalla
on sopivaa kokemusta erilaisista esihenkilö- ja johtamistehtävistä. Hän on
johtamisotteeltaan päämääräkeskeinen ja etenee jämäkästi ja tavoitteellisesti.
Hänen osaamisessaan painottuu strateginen ajattelu ja vahva kyvykkyys johtaa
ihmisiä yhteisesti sovittujen tavoitteiden mukaisesti. Hän esiintyy selkeästi ja
vakuuttavasti; hänellä on myös hyvät vuorovaikutustaidot.

Pursiainen Ville, hakemuksen ja haastattelun perusteella on katsottava, että hakijalla
on monipuolinen ja vahva kokemus erilaisista strategisen tason johtamistehtävistä.
Johtamistyylissä hänellä painottuu strategisuus ja hän hahmottaa nopeasti laajoja
kokonaisuuksia. Myös lean-ajattelutapa sekä tiedolla johtaminen korostuvat hänen
osaamisessaan. Hänellä on vahvaa näyttöä onnistuneista toiminnan kehittämisen
projekteista sekä hankkeista. Hän esiintyy vakuuttavasti ja omaa hyvät
vuorovaikutustaidot. Johtamisotteeltaan hän on muutosmyönteinen, varma sekä
yhteisten tavoitteiden eteen työskentelevä. Tehtävässä häntä motivoi laajamittainen
kehittäminen yhteistyössä.

Talme Marjo, hakemuksen ja haastattelun perusteella on katsottava, että hakijalla on
hyvää kokemusta johtamistehtävistä. Hän on tavoitteellinen, aktiivinen ja
aikaansaava johtaja, jolta löytyy myös näyttöjä tuloksellisesta toiminnan
johtamisesta. Hän on johtamistyyliltään tu-los- ja ratkaisuhakuinen sekä
päättäväinen ja pystyy hahmottamaan laajoja kokonaisuuksia. Hän esiintyy
vakuuttavasti ja hänellä on hyvät vuorovaikutustaidot, jolla saa innostettua muut
mukaansa.

Vento Antti, hakemuksen ja haastattelun perusteella on katsottava, että hakijalla on
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pitkä ja monipuolinen kokemus erilaisista esihenkilö- ja johtamistehtävistä. Hän on
johtamistyyliltään perusteellinen, faktakeskeinen sekä kokonaisuuksia hyvin
hahmottava. Johtamisotteeltaan hän on rauhallinen ja kuunteleva sekä
määrätietoinen. Toiminnassa hänellä painottuu toimenpanokyvykkyys ja tavoitteiden
saavuttaminen. Hän on vakuuttava ja hänellä on hyvät vuorovaikutustaidot. Häntä
motivoi uudet haasteet ja hän haluaa olla kehittämässä HUS-kokonaisuutta.

Vikatmaa Leena, hakemuksen ja haastattelun perusteella on katsottava, että
hakijalla on monipuolista ja vahvaa kokemusta erilaisista projekti- ja
johtamistehtävistä. Lisäksi hän on vahvistanut johtamisosaamista erilaisten
johtamiskoulutusten kautta. Hän on vahva toiminnan johtaja, joka saa tuloksia
aikaiseksi. Hänen johtamistyylissään painottuu faktakeskeisyys ja
ongelmanratkaisukyky. Hänellä on hyvät yhteistyökyky- ja vuorovaikutustaidot ja hän
esiintyy vakuuttavasti. Häntä motivoi isompien kokonaisuuksien johtaminen. Viite 1
ja 2 haastatteluihin kutsutut ja soveltuvuusarviointeihin valitut hakijat

Nimi 1. haastattelu-
kierros

Soveltuvuus-
arvio

2. haastattelu-
kierros

Heinonen Seppo x x x
Holi Matti x x x
Honkanen Visa x x x
Kentala Erna x x
Kontio Raija x x x
Koponen Leena x x
Nykänen Taina x x
Pursiainen Ville x x x
Talme Marjo x x
Vento Antti x x x
Vikatmaa Leena x x x

Tulosaluejohtajien osalta tavoitteena on, että haetaan erityisesti vahvoja toiminnan ja
talouden johtajia, jotka ovat valmiita toteuttamaan yhdessä muun johdon kanssa
organisaatiouudistusta, jossa pyrimme mahdollisimman yhtenäiseen HUSiin.
Haluamme tarkoituksellisesti "irrottaa" johtajia heidän omilta toimialoiltaan tai
tulosalueilta, joihin heidän oma toi-mialansa kuuluu, jos suinkin mahdollista, siksi,
että pyrimme vähentämään toimialojen välisiä siiloja (kuten BCG v. 2020 toimiala-
arviossaan totesi) ja samalla lisätäksemme monissa organisaatioissa normaalia
rotaatiota, jolla siirretään organisaation sisällä parhaita käytäntöjä ja jolla kehitetään
laaja-alaisempia johtajia. On myös hyvä huomioida, että tavoittelemamme johtajien
rotaatio pienentää riskiä sille, että tulosaluejohtaja ei liikaa keskity oman tutun
alueensa substanssiin ja että toimialajohtajilla on ns. työrauha omassa työssään.

Asiakkuusjohtajan tehtävä on hyvin vaativa ulkoisen ja sisäisen johtamisen
kokonaisuus, joka vaatii vahvoja vuorovaikutustaitoja ja vahvaa näkemystä sekä
omistajien ja muiden hyvinvointialueiden suuntaan mutta samalla myös sisäisesti
tulosalueiden ja muun HUS-organisaation suuntaan, kun pitää löytää ja johtaa
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parasta mahdollista toiminnallista ja taloudellista palvelukokonaisuutta Uudenmaan,
Etelä-Suomen ja koko maan tasolla.

Hakemukseen, haastatteluihin sekä soveltuvuusarviointiin perustuvan
kokonaisarvion pohjalta on katsottava, että sopivimmat ehdokkaat asiakkuusjohtajan
tehtävään ja viiteen (5) tulosaluejohtajan tehtävään ovat:

Tulosalue 1. Pursiainen Ville
Tulosalue 2. Holi Matti
Tulosalue 3. Kontio Raija
Tulosalue 4. Vento Antti
Tulosalue 5. Vikatmaa Leena
Asiakkuusjohtaja. Honkanen Visa

Hallituksen työvaliokunta vahvistettuna kahdella hallituksen jäsenellä eli HUSin
hallituspuolueet on haastatellut kaikki kuusi esitettyä henkilöä, ja he pitävät osaltaan
esitettyjä henkilöitä erinomaisina ehdokkaina HUSin tulosalueiden 1-5
tulosaluejohtajiksi ja asiakkuusjohtajaksi.

 
Päätösesitys  
 
 Täydennetään kokouksessa.
 
Asian käsittely  
 
 Esittelijää ja pöytäkirjanpitäjää lukuun ottamatta muut kokouksessa läsnäolevat

viranhaltijat poistuivat kokouksesta tämän asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi.

Esittelijä teki seuraavan päätösesityksen:

Hallitus päättää
määrätä 1.1.2023 alkaen seuraavat henkilöt seuraaviin tehtäviin:Tulosalue 1n
tulosaluejohtajaksi LT Ville Pursiaisen,Tulosalue 2n tulosaluejohtajaksi LT Matti
Holin,Tulosalue 3n tulosaluejohtajaksi TtT Raija KontionTulosalue 4n
tulosaluejohtajaksi LT Antti VennonTulosalue 5n tulosaluejohtajaksi LT Leena
Vikatmaan,ja asiakkuusjohtajaksi LT Visa Honkasen, ja

1.

oikeuttaa toimitusjohtajan päättämään palvelussuhteen ehdoista HUS-
kuntayhtymässä noudatetun palkkausjärjestelmän mukaisesti.

2.

 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
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 Julkinen  
 
Lisätiedot  
 
 Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, matti.bergendahl(at)hus.fi
 
Tiedoksi  
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148 § HUS-kuntayhtymän kiinteistöjä ja toimitiloja koskeva pitkän aikavälin suunnitelma
(masterplan)
 
Selostus  
 
 HUS hallitus päätti kokouksessaan 28.2.2022 (§ 27) HUSin toimitiloihin liittyvän

pitkän aikavälin tilasuunnitelman laatimisesta. Suunnitelman (ns. masterplan)
tarkoituksena on ohjata pitkän aikavälin näkökulmasta HUSin rakennusinvestointeja,
ylläpitokorjauksia, tilankäyttöä ja varmistaa, että sairaalatoiminnalla on
tarkoituksenmukaiset tilat käytössä. Masterplan-suunnitelmaa päivitetään muuttuvien
lähtötietojen ja tarkentuvan tilatarvearvion perusteella vuosittain, jotta muutokset
voidaan huomioida taloussuunnittelun yhteydessä. Masterplan-suunnitelman
perusteella tehdään alustavat varaukset investointisuunnitelmaan. Tavoitteena on
turvata sairaalan toiminnan tarvitsemat tilat. Tilatavoitteet ja ratkaisut perustuvat
arvioon ja visioon sairaalan toiminnan muutoksista sekä niistä aiheutuvista
tilatarpeista.

Vuosittain päivittyvää investointiohjelmaa tukevaa kokonaisvaltaista kaikki HUSin
sairaala-alueet, kiinteistöt ja toimitilat käsittävää pitkän aikavälin toiminta- ja
tilasuunnitelmaa ei ole tässä laajuudessa aikaisemmin laadittu. Eri sairaala-alueista
ja kiinteistöistä on suurelta osin tehty omat pitkän aikavälin suunnitelmat, joiden
tiedot kootaan yhteen masterplaniin ja arvioidaan myös kiinteistöt ja alueet, joista ei
ole pitkän aikavälin suunnitelmaa tehty.

HUS-kuntayhtymän kiinteistölinjausta osana HUS-yhtymän strategian laatimista
varten on koottu projektitiimi, joka on osa HUS kokonaisvalmistelun hanke- ja
projektikokonaisuutta.

Osana masterplan-suunnitelmaa tulosalueille, toimiala- ja sairaanhoitoalueiden
johtajille tehtiin kysely, jonka avulla kerättiin tietoa toiminnan käytössä olevista tiloista
toimi- ja palvelualueittain, arvioitiin niiden soveltuvuus toimintaan (hyvät ja huonot
puolet), arvioitiin lyhyen aikavälin tilatarpeet sekä visiota toiminnan muuttumisesta 5-
10 vuoden aikavälillä ja sotepe-uudistuksen vaikutuksia. Kyselyn lisäksi koottiin tieto
kiinteistöjen kuntoarvioista sekä kartoitettiin rakennusten ja teknisten järjestelmien
peruskorjaustarve, koottiin tieto sairaala-alueiden ja -tonttien asemakaavatilanteesta,
jäljellä olevasta rakennusoikeudesta sekä mahdollisista uudisrakennuspaikoista.

HUSin omistamia kiinteistöjä ja toimitiloja on tällä hetkellä yhteensä 681 000 brm² /
584 000 hum². Ulkoa vuokrattuja tiloja on käytössä 305 000 hum². HUSin käytössä
on tiloja yhteensä 1 037 000 brm² / 889 000 hum².

Taustaa
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HUS-hallituksen kokouksessa 19.9.2022 esiteltiin masterplan, joka sisälsi kolme
vaihtoehtoista skenaarioperiaatetta. Nyt esitellään yksi skenaario jatkosuunnittelun
pohjaksi.

Kiinteistöjen ja toimitilojen tulevia haasteita on erityisesti investointien rahoituksen
riittävyys. Meilahden kampusalueella haasteena on useat asemakaavassa suojellut
ja peruskorjauksen tarpeessa olevat kiinteistöt, joita ei voida purkaa. Jorvin sairaala-
alueella haasteena ovat 1970-luvulla rakennetut ja Peijaksen sairaalassa 1990-
luvulla rakennetut rakennusosat, jotka ovat peruskorjauksen tarpeessa.
Lähisairaaloiden tontit mahdollistavat peruskorjaamisen sijaan myös
uudisrakentamista. Lähisairaaloiden tilantarpeet riippuvat tulevaisuuden
palveluntarjonnasta. Haasteena on myös tyhjentyvien kiinteistöjen (Kellokoski ja
Lastenlinna) kehittäminen tai myynti.

Kiinteistöjen ja toimitilojen yleissuunnitelman periaatteet

Kiinteistöjen ja toimitilojen masterplan on vuosittain tarkistettava suunnitelma, jossa
asetetaan pitkän aikavälin tilatavoitteet ja -ratkaisut sairaaloiden tilankäytön
kehittämiselle. Tilatavoitteet ja ratkaisut perustuvat arvioon ja visioon
sairaalatoiminnan muutoksista tavoitteista ja niistä aiheutuvasta tilatarpeesta.
Suunnitelmassa huomioidaan rakennusten tekninen käyttöikä ja niistä aiheutuvat
korjaus- ja peruskorjaustarpeet. Henkilöstökustannukset ovat suurin
sairaalatoiminnan kustannuksiin vaikuttava tekijä, joten resurssit tulisi pystyä
hyödyntämään toimivilla ja oikein sijoitetuilla tiloilla mahdollisimman tehokkaasti.
Järjestelyissä pyritään pitkäaikaisiin, selkeisiin kokonaisuuksiin taloudellisuus
huomioiden.

Skenaariot

HUSin osalta skenaarioita ei ole mahdollisa tehdä vain joko uudis- tai
korjausrakentamiseen painottuen, koska kaikki skenaariot ovat ns. hybridejä
sisältäen molempia malleja. Lisäksi valtioneuvoston päättämä lainanottovaltuus tulee
ohjaamaan HUS-yhtymän investointitasoa. Saatujen tietojen pohjalta laadittiin em.
syistä kolme skenaariota, joiden erona on vuosittain käytettävien kiinteistö- ja
toimitilainvestointien kokonaiskustannus. Sotepe-uudistuksen rahoituksen ja HUS-
yhtymän saaman lainanottovaltuuden määrä vaikuttaa skenaarion valintaan.

Skenaariovaihtoehdot, joissa investointitaso olisi noin 100 M€ vuodessa tai 150 M€
vuodessa osoittautuivat vaihtoehdoiksi, joita ei kannata tutkia pidemmälle.
Investointitaso ylittää vuoteen 2026 asti jo alkaneiden rakennushankkeiden osalta
molempien skenaarioiden investointitason. Tämän vuoksi skenaariota, jossa
investointitaso on 200 M€ vuodessa lähdettiin tarkentamaan ja viemään eteenpäin.
Skenaariotarkastelussa on päädytty investointitasoon n. 180 M€ vuodessa (max. 200
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M€ vuodessa), joka voisi olla rahoituksellisesti toteuttamiskelpoinen HUS-yhtymän
investointikokonaisuus huomioon ottaen.

Masterplan-suunnitelman ja valituksi tulleen tarkennetun skenaarion perusteella
tehdään ehdotus uudeksi kiinteistölinjaukseksi vuoden 2022 loppuun mennessä.

Suunnitelmassa esitetty skenaario on viranomaisten toiminnan julkisuudesta
annetun lain 24 § 1 mom. 17. kohdan mukaan salassa pidettävä sen sisältämien
hanketason kustannustietojen vuoksi.

 
Päätösesitys  
 
 Hallitus päättää hyväksyä esitetyn skenaariovaihtoehdon jatkotyöskentelyn pohjaksi.
 
Asian käsittely  
 
 Anna Vuorjoki esitti, että päätökseen lisätään seuraava virke:

Jatkovalmistelussa hallitus edellyttää huolehtimaan, että psykiatristen
osastopaikkojen määrä on riittävä eivätkä paikat vähene.

Esittelijä täydensi päätösesityksensä kuulumaan seuraavasti:

Hallitus päättää hyväksyä esitetyn skenaariovaihtoehdon jatkotyöskentelyn pohjaksi.
Jatkovalmistelussa hallitus edellyttää huolehtimaan, että psykiatristen
osastopaikkojen määrä on riittävä eivätkä paikat vähene.

 
Päätös  
 
 Hallitus päätti yksimielisesti hyväksyä esitetyn skenaariovaihtoehdon

jatkotyöskentelyn pohjaksi. Jatkovalmistelussa hallitus edellyttää huolehtimaan, että
psykiatristen osastopaikkojen määrä on riittävä eivätkä paikat vähene.

 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Lisätiedot  
 
 toimitusjohtaja Matti Bergendahl, matti.bergendahl@hus.fi

kiinteistöjohtaja Vesa Vainiotalo, vesa.vainiotalo(at)hus.fi
 
Tiedoksi  
 
 Kiinteistöjohtaja Vesa Vainiotalo

Projektinjohtaja Melisa Haahtinen
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149 § Saatavuuslisää koskeva vaatimus ja asian sovinnollinen ratkaisu
 
Selostus  
 
 Asian taustaa

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin HYKS-sairaanhoitoalueen
operatiivisessa, medisiinisessä sekä naisten- ja lastentautien yksiköissä on ollut
1.12.2004 lähtien käytössä määräaikainen palkanlisä.
Lisää on maksettu osalle tulosyksiköiden hoitohenkilökunnasta lähinnä leikkaus- ja
anestesiaosastoilla sekä teho- ja vuodeosastoilla. Lisän maksamisen määräaikaa on
jatkettu vuosittain ja sen suuruus on ollut 91 euroa kuukaudessa.

Talousjohtajan päätöksellä 22.1.2014 on vahvistettu kyseinen palkanlisä toistaiseksi
voimassa olevaksi niille työntekijöille, joilla se on ollut voimassa 31.12.2013.

Alkujaan kyseinen lisä on tunnettu rekrytointilisän nimellä (päätös 17.12.2004 § 763).
Lisän maksamista on perusteltu tilapäisellä henkilöstövajeella ja työssä olevan
henkilöstön lisääntyneellä vastuulla.

20.5.2008 päivättyyn pöytäkirjaan on kirjattu, että lisän maksamisen perusteina ovat
olleet rekrytointiongelmien ohella tehtävien korkea osaamisvaatimus, raskas
päivystysvelvollisuus, varallaolovelvollisuus, työsidonnaisuus ja raskas potilasaines
sekä se, että työhön opastaminen ja perehdyttäminen kestävät useita kuukausia.

Tehy ry:n kanssa laadittu sovintosopimus

HUS on 2022 vuoden helmikuussa laatinut Tehy ry:n kanssa sovintosopimuksen,
jonka perusteella HUS maksaa takautuvasti sopimuksen piiriin kuuluville
työntekijöille 91 euron suuruisen kuukausittaisen palkanlisän 1.1.2017-31.12.2021
väliseltä ajalta korkolain 4 §:n mukaisine viivästyskorkoineen. Kyseinen sopimus ja
sen mukaiset maksut on hyväksytty HUSin hallituksen kokouksessa 28.02.2022.

Sovintosopimuksen jälkeen tulleet vaatimukset

HUSin ja Tehy ry:n välisen sovintosopimuksen hyväksymisen jälkeen vaatimuksia
takautuvista korvauksista on tullut HUSin työntekijöiltä, jotka eivät ole Tehy ry:n
jäseniä. Tämän lisäksi korvausvaatimuksia on tullut myös Tehy ry:n jäseniltä.

Tasapuolisen kohtelun vaatimus

Työsopimuslain 2 luvun 2 §:n 3 momentin mukaan työnantajan on kohdeltava
työntekijöitä tasapuolisesti, ellei siitä poikkeaminen ole työntekijöiden tehtävät ja
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asema huomioon ottaen perusteltua. Lainkohtaa koskevissa esitöissä (HE 157/2000)
on todettu, että tasapuolisen kohtelun vaatimuksesta voisi poiketa ainoastaan, jos
siihen on objektiivisesti arvioiden hyväksyttävä syy. Tasapuolisen kohtelun
vaatimusta ei rikota, jos työntekijän eri asemaan asettamiselle on hänen työnsä
luonteesta tai työolosuhteista johtuva hyväksyttävä syy. Työsopimuslain tasapuolista
kohtelua ja syrjintäkieltoa koskevan pakottavan määräyksen mukaan
määräaikaisissa työsuhteissa ei myöskään saa työsopimuksen kestoajan vuoksi
soveltaa epäedullisempia työehtoja kuin muissa työsuhteissa, ellei se ole perusteltua
asiallisista syistä.

Kunnallisen virka- ja työehtosopimuksen II luvun 9 §:n mukaan ensisijaisena palkan
määräytymisperusteena on tehtävien vaativuus. Samoissa tehtävissä ei voida
maksaa erisuuruista tehtäväkohtaista palkkaa. Tehtäväkohtaiset lisät luetaan osaksi
tehtäväkohtaista palkkaa. Kyseistä työehtosopimuksen määräystä on tulkittava
työsopimuslain pakottavan 2 luvun 2 §:n mukaisesti.

Asian sovinnollinen ratkaisu

HUS on käynyt liittoon kuulumattomien työntekijöiden ja Tehy ry:n kanssa
neuvotteluja asian sovinnollisesta ratkaisusta. Sovinnollisen ratkaisun löytäminen on
ollut alusta saakka HUSin tavoitteena kyseisessä asiassa. Kyseistä näkökulmaa
puoltaa se, että HUSin on työnantajana hyvin vaikea kiistää esitettyjä
korvausvaatimuksia.

Vaatimuksen esittäneet työntekijät ovat oikeutettuja samaan palkkaan kuin vastaavia
töitä tekevät kollegansa, joille saatavuuslisää on maksettu.

Asian sovinnolliseksi ratkaisuksi neuvotteluissa on päädytty seuraavaan
ehdotukseen.

HUS maksaa takautuvasti sopimuksen piiriin kuuluville työntekijöille 91 euron
suuruisen kuukausittaisen palkanlisän 1.1.2017-31.12.2021 väliseltä ajalta korkolain
4 §:n mukaisine viivästyskorkoineen.

Kyseistä korvausta laskettaessa otetaan huomioon työntekijän työsuhteen
aloituspäivä sekä työntekijälle 1.1.2017-31.12.2021 aikavälillä jo mahdollisesti
maksettu saatavuuslisän määrä.

Sovinnollisella ratkaisulla ei ole tarkoitus tarpeettomasti laajentaa saatavuuslisään
oikeutettujen työntekijöiden määrää.

Excel-taulukko vaatimuksen esittäneistä työntekijöistä löytyy oheismateriaaleista.
Excel-taulukossa on eritelty vaatimuksen esittäneet henkilöt sekä takautuvat
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saatavat, jotka heille oltaisiin maksamassa.

Takautuvien saatavien määrä on yhteensä 594 569,48 euroa.

HUS on lopettanut saatavuuslisän maksamisen 1.8.2022.
 
Päätösesitys  
 
 Hallitus päättää hyväksyä saatavuuslisää koskevat takautuvat korvaukset.
 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Lisätiedot  
 
 Henkilöstöjohtaja Outi Sonkeri, outi.sonkeri(at)hus.fi

Palvelussuhdelakimies Toni Eronen, toni.m.eronen(at)hus.fi
 
Tiedoksi  
 
 Palvelussuhdelakimies Toni Eronen

Palvelussuhdejohtaja Kati Virtanen
Henkilöstöjohtaja Outi Sonkeri
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156 § Kuntalain 92 §:n mukaista otto-oikeusmenettelyä varten saapuneet päätökset
 
Selostus  
 
 Hallitukselle tuodaan tiedoksi päätös 14.10.2022 § 149, jolla toimitusjohtaja on

päättänyt, että perustelutekstissä mainittuja viranhaltijapäätöksiä ei oteta kuntalain
92 §:n nojalla hallituksen käsiteltäväksi ja päätökset voidaan siten panna täytäntöön.
Toimitusjohtajan päätös § 149 on oheismateriaalina.

Hallitukselle tuodaan tiedoksi seuraavat toimielinten ja viranhaltijoiden tekemät
päätökset mahdollista kuntalain 92 §:n mukaista otto-oikeusmenettelyä varten:

Nämnden för Västra Nylands sjukvårdsområde 15.9.2022

14 § Informationsärenden
15 § Verksamhet och ekonomi
16 § Verksamheten vid Raseborgs sjukhus under sommaren 2022
17 § Raseborgs sjukhus strategiska projekt 2022
18 § Social- och hälsovårdsreformen ur ett HUS perspektiv
19 § Ärenden för kännedom
20 § Övriga ärenden

Porvoon sairaanhoitoalueen lautakunta 22.9.2022

20 § Porvoon sairaalarakennuksen kunto
21 § LiiSa-projekti
22 § Ajankohtaiskatsaus
23 § Toiminnan ja talouden seuranta 1-8 2022
24 § Osastonylilääkärin vakanssin 1A17000015 muuttaminen ylilääkärin vakanssiksi
Medisiinisessä tulosyksikössä 1.10.2022 alkaen
25 § Erikoistuvan lääkärin vakanssin 1E40001707 muuttaminen erikoislääkärin
vakanssiksi akuutissa ja medisiinisessä tulosyksikössä 1.10.2022 alkaen
26 § Hallituksen pöytäkirjat tiedoksi
27 § Muut mahdolliset asiat

Hyvinkään sairaanhoitoalueen lautakunta 28.9.2022

23 § Ajankohtaiset asiat 28.9.2022
24 § HUSin organisaation valmistautuminen hyvinvointialueuudistukseen
25 § Hyvinkään sairaanhoitoalueen toiminta- ja talouskatsaus 1-8/2022
26 § Hyvinkään sairaanhoitoalueen strategiset tavoitteet ja yhdyspintahankkeet
27 § Muut asiat ja seuraava kokous
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Lohjan sairaanhoitoalueen lautakunta 13.10.2022

16 § Lohjan sairaanhoitoalueen toiminta ja talous, tammikuu-elokuu 2022
17 § Lohjan sairaanhoitoalueen tulosyksiköiden vuoden 2022 käyttösuunnitelmien
muutos
18 § Infoasiat 13.10.2022

Talous- ja konsernijaosto 5.10.2022

38 § HUS 701-2020 NIPT-prosessin (Non-Invasive Prenatal Test) hankinta
sikiöaikaiseen kromosomitutkimukseen, HUS Diagnostiikkakeskus Genetiikka ja
kliininen farmakologia
39 § Ajanvarausjärjestelmän hankinta (HUS 641-2021)
40 § Hankinta HUS laadunhallintajärjestelmien auditointi, sertifiointi (mukaan lukien
lääkinnällisten laitteiden arviointi ja sertifiointi) ja muut näihin liittyvät
asiantuntijapalvelut -kilpailutukseen (HUS 459-2022)
41 § Kiljavan Sairaala Oy:n osakassopimuksen muuttaminen
42 § HUSin tytäryhtiöiden osavuosikatsaukset 1-8/2022
43 § Muut asiat

HUS Yhtymähallinto johtaja/hankinnat Leena Koponen

26.9.2022 § 514: HUS 014-2022 Hammaslaboratoriopalvelut
Avoin hankintamenettely-
Valittu puitetoimittajat seitsemälle osa-alueelle-
Sopimus tehdään kahdeksi vuodeksi ja sitä on mahdollista jatkaa toistaiseksi
voimassa olevana

-

Hankinnan ennakoitu kokonaisarvo on 2.666.666 euroa-

5.10.2022 § 515: HUS 391b-2021 Hankintapäätös: Oligos and probes for PCR and
qPCR / Alukkeet ja koettimet, HUS Diagnostiikkakeskus Genetiikka LOT 3:
Customized probes and oligos / kustomoidut alukkeet ja koettimet

Avoin hankintamenettely-
Hankinnan perusteella muodostetaan puitejärjestely, sopimukset tehdään neljän
vuoden määräajaksi

-

Hankinnan ennakoitu kokonaisarvo sopimuskaudella on 380.000 euroa-

3.10.2022 § 516: Exome sequencing reagents / Eksomisekvensointireagenssit, Lot
2: Hybridization Probes / Hybridisaatiokoettimet

Avoin hankintamenettely-
Sopimus tehdään kahden vuoden määräajaksi, jonka jälkeen sopimus jatkuu
toistaiseksi voimassa olevana

-
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Hankinnan ennakoitu kokonaisarvo on 577.600 euroa 48 kk arvioidun
kulutuksen mukaan laskettuna

-

4.10.2022 § 520: HUS 589-2022 Hammaslaboratoriopalvelut, Oikomishoidon
laboratoriokojeet (ei Fränkel-kojeet) ja Oikomishoidon Fränkel-kojeet

Suorahankinta (hankintalaki 40 § 1 mom 1 kohta); Avoimessa tarjouskilpailussa
(HUS 014-2022) ei saatu tarjouksia. Tarjouspyyntö lähetettiin sähköpostitse
yhdelle toimijalle, alkuperäisiä tarjouspyynnön ehtoja ei muutettu.

-

Sopimuskausi on 1.11.2022-31.10.2024 ja sitä on mahdollista jatkaa toistaiseksi
voimassa olevana

-

Hankinnan arvo 1.333.333 euroa-

23.8.2022 § 524: Kultajyvien hankinta
Avoin menettely-
Hankinnan kokonaisarvo on noin 120.000 euroa (48 kk)-

6.10.2022 § 526: HUS 037-2022 Raajojen virheasentojen ja pituuserojen
tasaamiseen käytettävät ydinnaulat

Avoin menettely-
Sopimuskausi 2 vuotta ja optio 1 + 1 vuotta-
Hankinnan ennakoitu kokonaisarvo on noin 800.000 euroa (48 kk)-

10.10.2022 § 528: HUS 581-2022 K10M500003 3D endoskopialaitteisto Jorvin
sairaalaan

Dynaamisen hankintajärjestelmän sisäinen kilpailutus-
Hankintaan sisältyy optio kahden lisälaitteen hankintaan sekä mahdolliset
laitteistoon liittyvät laitekohtaiset tarvikkeet ja käyttötarkoitukseen soveltuvat
instrumentit.

-

Hankinnan kokonaisarvo on enintään 500.000 euroa (sis. optiolaitteet ja
laitesidonnoaiset kulutustarvikkeet 48 kk arvioidun kulutuksen mukaan)

-

10.10.2022 § 532: HUS 096-2022 Kapillaarielektroforeesilaitteiden reagenssien ja
huoltojen hankinta

Avoin menettely-
Sopimuskausi on voimassa kaksi vuotta, jonka jälkeen se jatkuu toistaiseksi
voimassa olevana

-

Hankinnan arvo on noin 148.000 euroa (48 kk)-

6.10.2022 § 535: Laboratoriopalveluiden hankinta - HUS ja ISLAB - HUS 023-2022
Avoin menettely-
Valittu palveluluntuottajat etusijajärjestyksessä yhdeksään osa-alueeseen-
Sopimuskausi on 4 vuotta, hankintaan sisältyy yksi kahden vuoden optio-
Hankinnan ennakoitu kokonaisarvo on 8.752.000 euroa (HUSin osuus-
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ennakoidusta arvosta 5 352 000 € ja ISLABin osuus ennakoidusta arvosta 3 400
000 €)

12.10.2022 § 536: HUS 122-2022 Hankintapäätös hankinnan väliaikaisesta
järjestämisestä - Leikkausrobotti

Hankintalain 153 §:n mukainen hankinnan väliaikainen järjestäminen
markkinaoikeuden käsittelyn ajaksi

-

Leikkausrobottilaitteiston vuokraus (leasing) Peijaksen sairaalaan-
Hankinnan ennakoitu kokonaisarvo (alv 0 %) on 750.000 euroa (1 vuoden
arvioitu toimenpidemäärä)

-

11.10.2022 § 537: Päätös liikuteltavan TT-laitteiston ja yhden optiolaitteiston
hankinnasta HUS Siltasairaalaan (HUS 182-2022)

Avoin menettely-
Sopimukseen sisältyy yhden laitteen hankintaoptio-
Hankinnan arvo 1.874.714 euroa (sis. optiolaitteen ja huoltosopimuksen neljälle
vuodelle laskettuna)

-

12.10.2022 § 540: HUS 094-2022 NovaSeq 6000 (Illumina) laitteiston
laitesidonnaisten reagenssien hankinta, HUS Diagnostiikkakeskus Genetiikka

Suorahankinta (hankintalaki 40 § 2 mom 2. kohta) teknisestä tai yksinoikeuden
suojaamiseen liittyvästä syystä vain tietty toimittaja voi toteuttaa hankinnan.
Selvityksen mukaan kyseisessä laitteessa voi käyttää vain laitespesifisiä
reagensseja.

-

Hankinnan kokonaisarvo 3.200.000 euroa (arvioitu kulutus 48 kk ja ennakoitu
tuotannon kasvu huomioiden)

-

14.10.2022 § 544: Hankintapäätös HUS 535-2021 Diatermialaitteiden yleistarvikkeet
Dynaamisen hankintajärjestelmän sisäinen hankinta-
Yksitoista osa-aluetta, joihin kuhunkin valitaan kaksi toimittajaa, päätoimittaja ja
varatoimittaja.

-

Sopimuskausi on kaksi vuotta, jonka jälkeen optio 1 + 1 vuotta (yht. 2 vuotta)-
Arvioitu vuosikustannus on 1.200.000 euroa-

30.8.2022 § 547: HUS 794-2021 Pleuradreenit- ja tarvikkeet
Dynaamisen hankintajärjestelmän sisäinen hankinta-
Yhteishankinta, jossa mukana HUS, HUSin jäsenkunnat (sis. Espoon uusi
sairaala, poislukien Espoon kaupunki), Eksote, Kymsote ja PHHYKY.

-

Sopimus on voimassa määräaikaisena neljä vuotta, jonka jälkeen se on
voimassa toistaiseksi

-

Hankinnan ennakoitu kokonaisarvo 580.000 euroa (neljän vuoden aikana)-

14.10.2022 § 548: Hankintapäätös HUS 279-2022 Laskimoportit ja portinneulat
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(ane3 2022)
Dynaamisen hankintajärjestelmän sisäinen hankinta, kuusi osa-aluetta-
Yhteishankinta HUS, HUSin jäsenkunnat, Keusote, Kymsote, Eksote ja
PHHYKY

-

Sopimuskausi on kaksi vuotta, jonka jälkeen optiomahdollisuus 1 + 1 vuotta-
Ennakoitu hankinta-arvo enintään 270.000 euroa (48 kk mukaan laskettuna)-

14.10.2022 § 549: HUS 167-2022 Uä-laitteet (5+4) HUSin Naistentautien toimintaan
Puitejärjestelyn sisäinen kilpailutus-
Hankinta sisältää option neljän laitteen hankinnasta-
Hankinnan kokonaisarvo on 225.000 euroa (sis. option)-

11.10.2022 § 550: Hankintapäätös HUS 043-2022 Imukatetrit, hengitystie
näytteenotto ja limaimut, osa-alueet 1, 2, 4 ja 6

Dynaamisen hankintajärjestelmän sisäinen hankinta-
Yhteishankinta HUS, HUSin jäsenkunnat sekä Keusote, Kymsote, Eksote ja
PHHYKY

-

Kaikissa osa-alueissa valitaan kaksi sopimustoimittajaa-
Sopimuskausi on kaksi vuotta määräaikaisena kiintein hinnoin, jonka jälkeen
sopimus jatkuu toistaiseksi voimassa olevana

-

Hankinnan ennakoitu kokonaisarvo on 1.100.00 euroa (48 kk)-

17.10.2022 § 551: Hankintapäätös HUS 061-2021 Keskuslaskimokatetrit
Dynaamisen hankintajärjestelmän sisäinen hankinta-
Viisitoista osa-aluetta, joihin kuhunkin valitaan enintään kaksi toimittajaa-
Sopimuskausi on kolme vuotta, jonka jälkeen yhden vuoden optiomahdollisuus-
Hankinnan ennakoitu kokonaisarvo on 440.000 euroa.-

17.10.2022 § 555: Hankintapäätös HUS 536-2021 TENS-laitteet ja TENS/EMS-
yhdistelmälaitteet sekä elektrodit

Avoin menettely-
Neljä osa-aluetta, joista kuhunkin valitaan yksi toimittaja (osa-alue 4
tuotekohtaiset toimittajat)

-

Sopimus on voimassa määräaikaisena kaksi vuotta, minkä jälkeen se on
voimassa toistaiseksi

-

Hankinnan ennakoitu kokonaisarvo 180.000 euroa (48 kk)-

29.9.2022 § 558: Hankintapäätös HUS 338-2022 ASIAKASRÄÄTÄLÖIDYT (CPT)
PAKKAUKSET: HUS 338-2022 OBE-peittelypakkaus

Dynaamisen hankintajärjestelmän sisäinen hankinta-
Sopimus on voimassa määräaikaisena kaksi vuotta, minkä jälkeen se jatkuu
toistaiseksi voimassa olevana

-

Hankinnan ennakoitu kokonaisarvo (alv 0 %) on yhteensä noin 160 000 euroa,-
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hankintayksikkö ei sitoudu hankkimaan mitään tiettyä määrää tuotteita

11.10.2022 § 560: Hankintapäätös HUS 335-2022 ASIAKASRÄÄTÄLÖIDYT (CPT)
PAKKAUKSET: HUS Peijaksen sairaala

Dynaamisen hankintajärjestelmän sisäinen hankinta-
Sopimus on voimassa määräaikaisena kaksi vuotta, minkä jälkeen se jatkuu
toistaiseksi voimassa olevana

-

Hankinnan ennakoitu kokonaisarvo (alv 0 %) on yhteensä noin 820 000 euroa,
hankintayksikkö ei sitoudu hankkimaan mitään tiettyä määrää tuotteita

-

18.10.2022 § 563: Hankintapäätös HUS 328-2022 Keittopadat sekä
lounasravintoloiden kylmä- ja lämpöhauteet

Avoin menettely-
Kaksi osa-aluetta, joihin valitaan yksi tarjous, kertahankinta-
Hankinnan kokonaisarvo on 142.645,30 euroa-

25.10.2022 § 570: Suorahankintapäätös: HUS 124-2022 Synnytyssängyt /
K17M600004, K17M600005, K17M500002

Suorahankinta (hankintalaki 40 § 2 mom 1 kohta); alkuperäiseen
hankintailmoitukseen ei saatu yhtään tarjousta, uusi tarjous on alkuperäisen
tarjouspyynnön ehtojen mukainen ja täyttää tarjouspyynnössä asetetut
vähimmäisvaatimukset sekä laadulliset ominaisuudet

-

Hankinnan kokonaisarvo on 189.000 euroa-

25.10.2022 § 572: Hankintapäätös HUS 546-2021 Perusterveydenhuollon tarvikkeet
sekä mittaus- ja tutkimusvälineet, jatkokilpailutus 1

Avoin menettely-
Hankinnassa ovat mukana HUS, Kymsote, PHHYKY, EKSOTE sekä Helsingin
kaupungin sosiaali- ja terveystoimi; lisäksi Espoon kaupunki tulee vuokraamaan
HUS Logistiikalta hankinnan kohteena olevia välineitä ja voi tilata itse
laitesidonnaiset tarvikkeet tämän sopimuksen puitteissa

-

Hankinnan ennakoitu kokonaisarvo on noin 2.800.000 euroa (48 kk)-

25.10.2022 § 572: Hankintapäätös HUS 546-2021 Perusterveydenhuollon tarvikkeet
sekä mittaus- ja tutkimusvälineet, jatkokilpailutus 1

Avoin menettely-
Hankinnassa ovat mukana HUS, Kymsote, PHHYKY, EKSOTE sekä Helsingin
kaupungin sosiaali- ja terveystoimi. Lisäksi Espoon kaupunki tulee vuokraamaan
HUS Logistiikalta hankinnan kohteena olevia välineitä ja voi tilata itse
laitesidonnaiset tarvikkeet tämän sopimuksen puitteissa

-

Hankinnan ennakoitu kokonaisarvo (alv 0%) on noin 2 800 000 euroa (48 kk, sis.
mahdolliset optiot)

-
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26.10.2022 § 573: K10M400001 Leikkausmikroskoopit Siltasairaalaan
Dynaamisen hankintajärjestelmän sisäinen hankinta-
Hankintaan sisältyy myös laitesidonnaiset kulutustarvikkeet ja laitekohtaiset
erikoistarvikkeet sekä optio 2 lisälaitteen hankinnalle ja mahdollinen
huoltosopimus

-

Hankinnan kokonaisarvo on 600.000 euroa (sis. laitesidonnaiset
kulutustarvikkeet, laitekohtaiset erikoistarvikkeet sekä mahdolliset optiolaitteet ja
huoltosopimukset)

-

26.10.2022 § 577: HUS 586-2022 Sekvensointilaitteen päivitys (Ion Torrent), HUS
Diagnostiikkakeskus Genetiikka

Suorahankinta hankintalaki 40 § 2 mom 2 kohta:-
teknisestä tai yksinoikeuden suojaamiseen liittyvästä syystä vain tietty toimittaja
voi toteuttaa hankinnan; kyseinen sekvensaattori hankintaan osaksi laitteistoa,
jonka osana ei voi käyttää muiden valmistajien tuotteita 140 103,60 euroa (ml.
laitteisto, asennus ja takuuajan jälkeinen huolto)

-

27.10.2022 § 579: HUS 250-2022 Laryngoskoopit ja niiden tarvikkeet
Hankinnassa ovat mukana HUS, Eksote ja Kymsote sekä omistajakunnat-
HUS valitsee sopimuskumppaniksi kaksi (2) toimittajaa-
Hankinnan ennakoitu kokonaisarvo on 200.000 euroa-

28.10.2022 § 583: Hankintapäätös HUS 190-2022 Siirreltävät
käänteisosmoosilaitteet hemodialyysilaitteisiin (tehohoitoyksiköt)

Avoin menettely-
Hankinta toteutetaan vuokrasopimusmallilla, sopimuskausi on 48 kuukautta + 12
kk optiokausi. Lisäksi hankintaan sisältyy optiona enint. kolme vastaavaa
lisälaitekokonaisuutta.

-

Hankinnan ennakoitu kokonaisarvo 151 200 euroa (ei sis. optioita)-

31.10.2022 § 594: HUS 211-2022 Trakeostomiatarvikkeet
Dynaamisen hankintajärjestelmän sisäinen hankinta-
Yhteishankinnassa ovat mukana HUS, HUS-jäsenkunnat ja kaupungit (sis.
Espoon uusi sairaala, pois lukien Espoon kaupunki) sekä Eksote, Kymsote ja
PHHYKY

-

Kaksi osa-aluetta, joihin kumpaankin valitaan yksi sopimustoimittaja-
Sopimus on voimassa kolme (3) vuotta, jonka jälkeen se jatkuu toistaiseksi
voimassa olevana

-

Hankinnan ennakoitu kokonaisarvo on 140 000 euroa-

2.11.2022 § 600: Hankintapäätös HUS 797-2021 / Testikitit HIV-, HCV- ja HTLV-
immunoblottauksiin sekä laitteet testien käyttöön

Avoin menettely-
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Sopimus on voimassa määräaikaisena viisi vuotta, jonka jälkeen
hankintayksikkö voi pidentää sen kestoa kahdella vuodella.

-

Hankinnan arvioitu kokonaisarvo 200.000 euroa (7 v. mukaan laskettuna)-

2.11.2022 § 601: HUS 519-2021 Sytostaattien suljettu annostelujärjestelmä
Dynaamisen hankintajärjestelmän sisäinen hankinta; valitaan kaksi toimittajaa,
joista toinen päätoimittajaksi ja toinen varatoimittajaksi.

-

Yhteishankinnassa mukana HUS, HUS-jäsenkunnat ja kaupungit (sis. Espoon
uusi sairaala, pois lukien Espoon kaupunki) sekä Eksote, Kymsote ja PHHYKY

-

Sopimus on voimassa kolme vuotta, jonka jälkeen hankintayksikkö voi päättää
pidentää sen kestoa enintään yhdellä vuodella

-

Hankinnan arvioitu kokonaisarvo (48 kk) on n. 230 000 euroa.-

2.11.2022 § 602: Hankintapäätös HUS 321-2022 K14M500012 Laajakulmainen
silmänpohjakamera, lapset

Dynaamisen hankintajärjestelmän sisäinen hankinta-
Hankintaan sisältyy laitteen ja kulutustarvikkeiden lisäksi optiona takuuajan
jälkeinen huoltosopimus sekä yksi vastaava laitekokonaisuus

-

Hankinnan arvioitu kokonaisarvo 160.000,00 euroa-

HUS Apteekki toimialajohtaja Kerstin Carlsson

18.10.2022 § 69: CAR-T-soluterapiavalmisteiden tarjouspyyntöön 3/2022 perustuva
hankintapäätös hankintakaudelle 1.1.2023 - 31.12.2023

Avoin menettely-
Hankintarenkaassa on mukana HUS, PPSHP ja VSSHP-
Hankintaan sisältyy yhden vuoden opiokausi-
Hankinnan ennakoitu kokonaisarvo on 11.000.000 euroa-

19.10.2022 § 72: Sasitutsumabigovitekaani-valmisteen (Trodelvy® 200 mg
infuusiokuiva-aine konsentraattia varten) suorahankintapäätös 7.11.2022-31.12.2023

Suorahankinta ajalle 7.11.2022 - 31.12.2023-
hankintalaki 40 § 2 mom 2 kohta: hankintayksikkö voi valita suorahankinnan,
mikäli teknisestä tai yksinoikeuden suojaamiseen liittyvästä syystä vain tietty
toimittaja voi toteuttaa hankinnan; Suomen markkinoilla on vain yksi
myyntiluvallinen valmiste kyseessä olevaan tarkoitukseen

-

Hankintarenkaassa ovat mukana HUS erityisvastuualueineen, PPSHP:n
lääkehankintarengas (Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri, Lapin shp, Kainuun
sosiaali- ja terveyshuollon kuntayhtymä ja Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja
terveyspalvelukuntayhtymä Soite sekä Länsi-Pohjan sairaanhoitopiiri), KYSIn
hankintarengas (PSSHP, KSSHP, ESSOTE, SOSTERi, Siun Sote) sekä TAYS-
ervan hankintarengas (Pirkanmaan, Kanta- Hämeen ja Etelä-Pohjanmaan
sairaanhoitopiirit).

-
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Hankinnan arvo on noin 4,0 milj.eur/ vuosi tukkuhinnan mukaan arvioituna-

HUS Tilakeskus vastuualuejohtaja kiinteistöhallinto Timo Peltoniemi

13.10.2022 § 137: Naistenklinikan D-rakennuksen peruskorjaus,
hankesuunnitteluvaiheen töiden hankintapäätös

Hanke sisältyy vuosien 2022-2025 investointisuunnitelmassa HUSin suurten
hankkeiden ohjelmaan

-

HUS Kiinteistöt Oy toimii hankkeen rakennuttajana ja hankintayksikkönä ja on
esittänyt tarjouksen hankkeen hankesuunnitteluvaiheesta kustannusarviona
100.000 euroa

-

17.10.2022 § 138: Jorvin sairaala, Keskitetty UPS-järjestelmä 2022, toteutusvaiheen
hankinta

Hanke sisältyy HUS-kuntayhtymän pienten rakennushankkeiden vuoden 2022
investointiohjelmaan osana teknisiä investointeja

-

HUS Kiinteistöt Oy toimii hankkeen rakennuttajana ja hankintayksikkönä ja on
nyt esittänyt tarjouksen hankkeen toteutusvaiheesta kustannusarviona 104.000
euroa

-

18.10.2022 § 141: Siltasairaala, Käyttäjämuutokset
Hanke sisältyy HUS-kuntayhtymän pienten rakennushankkeiden vuoden 2022
investointiohjelmaan osana teknisiä investointeja

-

Hanke sisältää Siltasairaalan uudisrakennushankkeeseen liittyvät esille tulleet
muutostarpeet

-

HUS Kiinteistöt Oy toimii hankkeen rakennuttajana ja hankintayksikkönä ja on
nyt esittänyt tarjouksen käyttäjämuutoksista kustannusarviona 120.000 euroa

-

18.10.2022 § 142: Voimakeskus, Käyttövesiputkien sekä viemärien uusimistyöt,
toteutusvaiheen hankinta

Hanke sisältyy HUS-kuntayhtymän pienten rakennushankkeiden vuoden 2022
investointiohjelmaan osana teknisiä investointeja

-

HUS Kiinteistöt Oy toimii hankkeen rakennuttajana ja hankintayksikkönä ja on
nyt esittänyt tarjouksen hankkeen toteutusvaiheesta kustannusarviona 226.000
euroa

-

20.10.2022 § 143: Iho- ja allergiasairaala, hissien E.H1 ja E.H2 uusiminen,
toteutusvaiheen työt

Hanke on osa HUSin hissien peruskorjausohjelmaa, joka on osa HUSin suurten
rakennushankkeiden investointiohjelmaa vv. 2022-2025

-

HUS Kiinteistöt Oy toimii hankkeen rakennuttajana ja hankintayksikkönä ja on
esittänyt tarjouksen hankkeen toteutusvaiheesta kustannusarviona 255.000
euroa

-
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24.10.2022 § 144: Lohjan sairaala, Leikkausosaston peruskorjaus,
rakentamisvaiheen (SV3) lisätyöt

Hanke sisältyy vuosien 2022-2025 investointisuunnitelmassa HUSin suurten
hankkeiden ohjelmaan

-

HUS Kiinteistöt Oy toimii hankkeen rakennuttajana ja hankintayksikkönä ja on
nyt esittänyt tarjouksen hankkeen toteutusvaiheesta kustannusarviona 100.000
euroa

-

1.11.2022 § 147: Jorvin sairaala, K-leikkausosaston ja alapuolisten tilojen
peruskorjaus, Automaattiavausasema ja automaattiavauskapselien tuotekehitys

Sisältyy vuosien 2022-2025 investointiohjelmaan-
HUS Kiinteistöt Oy toimii hankkeen rakennuttajana ja hankintayksikkönä ja on
esittänyt tarjouksen hankkeen putkipostijärjestelmän automaattiaseman
hankinnan ensimmäisestä vaiheesta kustannusarviona 100.000 euroa.

-

 
Päätösesitys  
 
 Hallitus

merkitsee tiedoksi toimitusjohtaja Matti Bergendahlin päätöksen 14.10.2022 §
149;

1.

päättää, ettei se ota käsiteltäväkseen esittelytekstissä lueteltuja kuntalain 92
§:n tarkoittamia päätöksiä.

2.

 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Lisätiedot  
 
 Hallintojohtaja Suvi Posio, suvi.posio(at)hus.fi
 
Tiedoksi  
 
 Asianosaiset
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157 § Muut asiat
 
Selostus  
 
 Hallituksen vuoden 2022 kokousaikataulu ja kokouksissa käsiteltävät asiat

Aika Käsiteltävät asiat
ma 7.11.2022 Tammi-syyskuun raportti
ma 28.11.2022 Tammi-lokakuun raportti, valtuustoasiat
to 15.12.2022 Valtuusto
ma 19.12.2022 Valtuustopäätösten toimeenpano

 
Päätösesitys  
 
 Merkitään tiedoksi.
 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Lisätiedot  
 
  
 
Tiedoksi  
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Muutoksenhakuohjeet

Kieltojen perusteet

Seuraavista päätöksistä ei saa tehdä kuntalain (410/2015) 136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta
eikä kunnallisvalitusta, koska päätös koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa: 145, 146,
156, 157 §

Koska päätöksestä voidaan tehdä kuntalain 134 §:n 1 momentin mukaan kirjallinen
oikaisuvaatimus, seuraaviin päätöksiin ei saa hakea muutosta valittamalla: 147, 148, 149 §

Oikeudenkäynnistä hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §:n tai muiden säädösten
mukaan ei seuraaviin päätöksiin saa hakea muutosta valittamalla. Pykälät ja valituskieltojen
perusteet:

Seuraaviin päätöksiin liittyvien yksityisoikeudellisten asioiden käsittely kuuluu Helsingin
käräjäoikeuden toimivaltaan:

Oikaisuvaatimusohje

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen). Kuntayhtymän
viranomaisen päätöksestä oikaisuvaatimuksen saa tehdä myös kuntayhtymän jäsenkunta ja
sen jäsen. Oikaisuvaatimus tehdään kirjallisena.

Oikaisuvaatimuskielto

Oikaisuvaatimusta ei saa tehdä päätöksestä, joka koskee vain valmistelua tai
täytäntöönpanoa, oikaisuvaatimuksen johdosta annetusta päätöksestä eikä päätöksestä,
johon haetaan muutosta muun lain kuin kuntalain (410/2015) nojalla.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Hallituksen päätöksestä oikaisuvaatimus osoitetaan hallitukselle.

Hallitus käsittelee oikaisuvaatimuksen myös silloin, jos se on käyttänyt kuntalain 92 §:n
mukaista otto-oikeuttaan lautakunnan päätökseen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Asianosaisen
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katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän kuluttua kirjeen
lähettämisestä, kolmantena päivänä sähköisen viestin lähettämisestä, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. Kunnan
jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja
on nähtävänä yleisessä tietoverkossa.

Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen päivä
on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto taikka arkilauantai, saa
oikaisuvaatimuksen toimittaa perille ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Oikaisuvaatimuksen sisältö

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava
· päätös, johon vaaditaan oikaisua,
· miltä kohdin päätökseen vaaditaan oikaisua ja mitä muutoksia vaaditaan tehtäväksi,
· oikaisuvaatimuksen perustelut,
· mihin oikaisuvaatimusoikeus perustuu, ellei oikaisuvaatimuksen kohteena oleva päätös
kohdistu sen tekijään,
· oikaisuvaatimuksen tekijän nimi, kotikunta ja yhteystiedot,
· mahdollisen asiamiehen tai laillisen edustajan yhteystiedot sekä
· postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon asiaan liittyvät asiakirjat voidaan lähettää.

Oikaisuvaatimuksen liitteet

Oikaisuvaatimukseen on liitettävä:
· oikaisuvaatimuksen kohteena oleva päätös oikaisuvaatimusohjeineen,
· selvitys siitä, milloin oikaisuvaatimuksen tekijä on saanut päätöksen tiedoksi, tai muu selvitys
oikaisuvaatimusajan alkamisajankohdasta sekä
· asiakirjat, joihin oikaisuvaatimuksen tekijä vetoaa vaatimuksensa tueksi, ellei niitä ole jo
aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.

Hallituksen päätöksen liitteistä voi tiedustella HUS Keskuskirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettävistä asiakirjoista sovelletaan viranomaisten toiminnan
julkisuudesta annetun lain (621/1999) säännöksiä.

Oikaisuvaatimuksen perille toimittaminen

Asianosaisen tai hänen valtuuttamansa henkilön on toimitettava hallitukselle osoitettu
oikaisuvaatimus HUS Keskuskirjaamoon, jonka yhteystiedot ovat tämän asiakirjan lopussa.

Oikaisuvaatimus on jätettävä niin ajoissa, että se ehtii perille oikaisuvaatimusajan viimeisenä
päivänä ennen HUS Keskuskirjaamon asiakaspalveluajan päättymistä. Omalla vastuulla
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oikaisuvaatimuksen voi lähettää postitse, lähetin välityksellä tai faksilla taikka sähköpostilla.

OIKAISUOHJE

Hankintayksikön päätökseen tai muuhun hankintamenettelyssä tehtyyn ratkaisuun tyytymätön
voi tehdä julkisista hankinnoista ja käyttöoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016)
(hankintalaki) 132-134 §:n mukaan hankintayksikölle kirjallisen hankintaoikaisun.
Hankintaoikaisun voi tehdä tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen
tehnyt ehdokas eli se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen). Hankintaoikaisu tehdään kirjallisena.

Viranomainen, jolle vaatimus osoitetaan

Hallituksen päätöksestä hankintaoikaisu osoitetaan hallitukselle.

Määräaika oikaisua koskevien vaatimusten tekemiselle

Hankintaoikaisua on vaadittava 14 päivän kuluessa siitä, kun asianosainen on saanut tiedon
hankintayksikön päätöksestä tai muusta hankintamenettelyssä tehdystä ratkaisusta.

Asianosaisen katsotaan saaneen hankintapäätöksen oheisasiakirjoineen tiedoksi sähköistä
tiedoksiantoa käytettäessä sinä päivänä, jolloin päätöksen oheisasiakirjoineen sisältävä
sähköinen viesti on vastaanottajan käytettävissä tämän vastaanottolaitteessa siten, että
viestiä voidaan käsitellä. Tällaisena ajankohtana pidetään viestin lähettämispäivää, jollei
asiassa esitetä luotettavaa selvitystä tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sähköinen viesti on saapunut vastaanottajalle
myöhemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeellä vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan
saaneen asiasta tiedon seitsemäntenä päivänä kirjeen lähettämisestä, jollei tiedoksiannon
näytetä tapahtuneen myöhemmin. Käytettäessä todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto
katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. Tiedoksisaantipäivää ei lueta määräaikaan.

Jos määräajan viimeinen päivä on pyhäpäivä tai muu sellainen päivä, jolloin virastossa ei
työskennellä, vaatimuksen saa toimittaa ensimmäisenä sen jälkeisenä arkipäivänä.
Hankintaoikaisun vireilletulo ja käsittely eivät vaikuta siihen määräaikaan, jonka kuluessa
asianosainen voi hankintalain nojalla hakea muutosta valittamalla markkinaoikeuteen.

Hankintaoikaisun sisältö

Hankintaoikaisusta on käytävä ilmi
· asianosaisen nimi ja kotikunta,
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· postiosoite ja muut yhteystiedot, johon asiaa koskevat ilmoitukset voidaan toimittaa,
· päätös, johon haetaan oikaisua sekä
· miltä osin päätökseen haetaan oikaisua ja mitä muutoksia siihen vaaditaan tehtäväksi sekä
perusteet.

Jos puhevaltaa käyttää muu kuin asianosainen itse, on vaatimuksessa mainittava myös tämän
henkilön nimi, kotikunta, postiosoite ja muut yhteystiedot, johon asiaa koskevat ilmoitukset
voidaan toimittaa.

Jos vaatimus toimitetaan kirjeenä, on asianosaisen tai hänen laillisen edustajansa taikka
asiamiehen omakätisesti allekirjoitettava vaatimus. Tarvittaessa voidaan vaatimuksen tekijää
pyytää toimittamaan sähköpostilla saapuneesta vaatimuksesta alkuperäinen allekirjoitettu
kappale, mikäli on syytä epäillä asiakirjan aitoutta, eheyttä ja muuttumattomuutta (laki
sähköisestä asioinnista viranomaistoiminnassa 13/2003).

Hankintaoikaisuun on liitettävä asiakirjat, joihin vaatimuksen tekijä vetoaa, jolleivat ne jo ole
hankintayksikön hallussa.

Hallituksen päätöksen liitteistä voi tiedustella HUS Keskuskirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettävistä asiakirjoista sovelletaan julkisuuslain (621/1999)
säännöksiä.

Toimitusosoite

Asianosaisen tai hänen valtuuttamansa henkilön on toimitettava hallitukselle osoitetut
vaatimukset HUS Keskuskirjaamoon.

Vaatimus on jätettävä niin ajoissa, että se ehtii perille määräajan viimeisenä päivänä ennen
kirjaamon aukioloajan päättymistä. Omalla vastuulla vaatimuksen voi lähettää postitse, lähetin
välityksellä tai faksilla taikka sähköpostilla.

VALITUSOSOITUS MARKKINAOIKEUTEEN

Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee, voi saattaa
asian markkinaoikeuden käsiteltäväksi tekemällä valituksen.

Valitusoikeus koskee kansallisen kynnysarvon ja EU-kynnysarvon ylittävistä julkisista
hankinnoista annettuja päätöksiä.

Valituskielto

Hankintalain 163 §:n mukaan markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan asiaan ei saa hakea
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muutosta kuntalain (410/2015) eikä oikeudenkäynnistä hallintoasioissa annetun lain
(808/2019) nojalla.

Puitejärjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea muutosta valittamalla, jollei
markkinaoikeus myönnä asiassa käsittelylupaa hankintalain 146 §:n mukaisesti.

Asian saattaminen markkinaoikeuteen

Jos hankinnassa on menetelty hankintalain tai sen nojalla annettujen säännösten tai
määräysten tai Euroopan yhteisön lainsäädännön tai maailman kauppajärjestön julkisia
hankintoja koskevan sopimuksen vastaisesti, voi se, jota asia koskee tai muu hankintalain 145
§:ssä mainittu taho, saattaa asian valituksella markkinaoikeuden käsiteltäväksi ja käyttää
asiassa puhevaltaa.

Markkinaoikeus ei käsittele hakemusta, jonka ennakoitu arvo on pienempi kuin hankintalain 25
§:ssä säädetyt kynnysarvot.

Markkinaoikeuden käytettävissä olevista seuraamuksista on säädetty hankintalain 16 luvussa.

Päätös ei sido kuntayhtymää ennen kuin on selvinnyt, käyttääkö ylempi toimielin asiassa
kuntalain 92 §:n mukaista otto-oikeutta.

Sopimus ei synny päätöksen tiedoksiannolla. Hankintalain 128 §:n mukaan hankintayksikön
on päätöksen tekemisen jälkeen tehtävä hankintaa koskeva kirjallinen sopimus. EU-
kynnysarvon ylittävissä hankinnoissa hankintasopimus voidaan tehdä ja panna täytäntöön
aikaisintaan 14 päivän kuluttua päätöksen tiedoksiannosta

Valituslupa

Hankintalain 146 §:n mukaan puitejärjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea
valittamalla muutosta, jollei markkinaoikeus myönnä asiassa käsittelylupaa.

Lupa on myönnettävä, jos:
1. asian käsittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa asioissa tärkeää; tai
2. siihen on painava, hankintayksikön menettelyyn liittyvä syy.

Valituksen määräaika

Jollei toisin säädetä, valitus on tehtävä kirjallisesti 14 päivän kuluessa siitä, kun asianosainen
on saanut tiedon hankintaa koskevasta päätöksestä valitusosoituksineen.

Valitus on tehtävä 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista, jos hankintayksikkö on
tehnyt hankintasopimuksen hankintalain 130 §:n 1 tai 3 kohdan nojalla noudattamatta
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odotusaikaa.

Valitus on tehtävä kuuden kuukauden kuluessa hankintapäätöksen tekemisestä siinä
tapauksessa, että ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon hankintapäätöksestä
valitusosoituksineen ja hankintapäätös tai valitusosoitus on ollut olennaisesti puutteellinen.

Asianosaisen katsotaan saaneen hankintapäätöksen oheisasiakirjoineen tiedoksi sähköistä
tiedoksiantoa käytettäessä sinä päivänä, jolloin päätöksen oheisasiakirjoineen sisältävä
sähköinen viesti on vastaanottajan käytettävissä tämän vastaanottolaitteessa siten, että
viestiä voidaan käsitellä. Tällaisena ajankohtana pidetään viestin lähettämispäivää, jollei
asiassa esitetä luotettavaa selvitystä tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sähköinen viesti on saapunut vastaanottajalle
myöhemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeellä vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan
saaneen asiasta tiedon seitsemäntenä päivänä sen lähettämisestä, jollei tiedoksiannon
näytetä tapahtuneen myöhemmin. Käytettäessä todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto
katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. Tiedoksisaantipäivää ei lueta mukaan
määräaikaan.

Jos vireillepanoajan viimeinen päivä on pyhäpäivä tai muu sellainen päivä, jolloin virastossa ei
työskennellä, asiakirjat saa toimittaa markkinaoikeudelle ensimmäisenä sen jälkeisenä
arkipäivänä.

Valituksen sisältö

Valituksessa on ilmoitettava
· hankinta-asia, jota valitus koskee ja
· valittajan vaatimukset ja niiden perusteet
· puitejärjestelyyn perustuvan hankinnan osalta valituskirjelmässä on esitettävä, minkä vuoksi
käsittelylupa tulisi myöntää
· valittajan nimi ja kotikunta
· postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa

Jos valittajan puhevaltaa käyttää hänen laillinen edustajansa tai asiamiehensä tai jos
valituksen laatija on joku muu henkilö, valituksessa on ilmoitettava myös tämän nimi ja
kotikunta.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelmä.

Valitukseen on liitettävä
· päätös, jota vaaditaan muutettavaksi, alkuperäisenä tai jäljennöksenä sekä
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· todistus siitä, minä päivänä päätös on annettu tiedoksi tai muu selvitys vireillepanoajan
alkamisen ajankohdasta.

Valitukseen on liitettävä asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi. Asiamiehen on
liitettävä valtakirja sen mukaan kuin oikeudenkäynnistä hallintoasioissa annetun lain 32 §:ssä
säädetään.

Hallituksen päätöksen liitteistä voi tiedustella HUS Keskuskirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettävistä asiakirjoista sovelletaan julkisuuslain (621/1999)
säännöksiä.

Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikölle

Hankintalain 148 §:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjallisesti ilmoitettava
hankintayksikölle asian saattamisesta markkinaoikeuden käsiteltäväksi. Ilmoitus on
toimitettava hankintayksikölle asianomaisen kirjaamon osoitteeseen viimeistään silloin, kun
hankintaa koskeva valitus toimitetaan markkinaoikeuteen.

Valituksen toimittaminen

Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle, jonka yhteystiedot ovat:

Markkinaoikeus
Sörnäistenkatu 1
00580 Helsinki
Puhelin: 029 564 3300
Faksi: 029 564 3314
markkinaoikeus@oikeus.fi

Valituksen voi tehdä myös hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Valituksen tulee olla perillä valitusajan viimeisenä päivänä ennen markkinaoikeuden virka-ajan
päättymistä. Itse tiedoksisaantipäivää ei lasketa mukaan.

Hakemuksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan henkilökohtaisesti, asiamiestä
käyttäen, lähetin välityksellä, postitse, faksin tai sähköpostin avulla kuten laissa sähköisestä
asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) säädetään.

Asian käsittelystä markkinaoikeudessa peritään voimassa olevan lain mukainen
oikeudenkäyntimaksu (tuomioistuinmaksulaki, 1455/2015).
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VALITUSOSOITUS HELSINGIN HALLINTO-OIKEUTEEN

Seuraaviin päätöksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella:
Kunnallisvalitus, pykälä
Hallintovalitus, pykälät 150, 151, 152, 153, 154, 155 §

Valitusoikeus

Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun päätökseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksella
Helsingin hallinto-oikeudelta vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikäli päätös
oikaisuvaatimuksen johdosta on muuttunut, päätökseen saa hakea muutosta
kunnallisvalituksella myös se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen
tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen), kuntayhtymän jäsenkunta sekä kunnan
jäsen.

Kunnallisvalituksen saa tehdä sillä perusteella, että
1. päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä,
2. päätöksen tehnyt viranomainen on ylittänyt toimivaltansa, tai
3. päätös on muuten lainvastainen.

Hallintovalituksen saa tehdä päätöksestä, jolla hallintoasia on ratkaistu tai jätetty tutkimatta.

Valituskielto

Kunnallisvalitusta tai hallintovalitusta ei saa tehdä päätöksestä, joka koskee vain valmistelua
tai täytäntöönpanoa.

Markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvasta asiasta ei saa valittaa kuntalain (410/2015) nojalla
eikä oikeudenkäynnistä hallintoasioissa annetun lain (808/2019) nojalla. Valituskielto perustuu
hankintalain 163 §:ään.

Valitusaika

Valitus on tehtävä 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Asianosaisen katsotaan
saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän kuluttua kirjeen
lähettämisestä, kolmantena päivänä sähköisen viestin lähettämisestä, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. Kunnan
jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja
on nähtävänä yleisessä tietoverkossa.

Tiedoksisaantipäivää ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä,
itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto taikka arkilauantai, saa valituksen
toimittaa perille ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.
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Valituksen sisältö

Valituksessa on ilmoitettava
· päätös, johon haetaan muutosta,
· miltä kohdin päätökseen haetaan muutosta ja mitä muutoksia siihen vaaditaan tehtäväksi,
· vaatimusten perustelut,
· mihin valitusoikeus perustuu, ellei valituksen kohteena oleva päätös kohdistu valittajaan,
· valittajan nimi, kotikunta ja yhteystiedot,
· mahdollisen asiamiehen tai laillisen edustajan yhteystiedot sekä
· postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon oikeudenkäyntiin liittyvät asiakirjat voidaan
lähettää.

Valituksen liitteet

Valitukseen on liitettävä:
· valituksen kohteena oleva päätös valitusosoituksineen,
· selvitys siitä, milloin valittaja on saanut päätöksen tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan
alkamisajankohdasta sekä
· asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, ellei niitä ole jo aikaisemmin toimitettu
viranomaiselle.

Hallituksen päätöksen liitteistä voi tiedustella HUS Keskuskirjaamosta.
Tiedon luovuttamiseen salassa pidettävistä asiakirjoista sovelletaan viranomaisten toiminnan
julkisuudesta annetun lain (621/1999) säännöksiä.

Valituksen perille toimittaminen

Valittajan tai hänen valtuuttamansa henkilön on toimitettava valitus Helsingin hallinto-
oikeuteen, jonka yhteystiedot ovat:

Helsingin hallinto-oikeus
Sörnäistenkatu 1
00580 HELSINKI
Puhelin: 029 564 2000
Faksi: 029 564 2079
helsinki.hao@oikeus.fi

Valituksen voi tehdä myös hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Asiakirjat toimitetaan perille omalla vastuulla postitse, lähetin välityksellä taikka faksilla tai
sähköpostilla. Valitus on liitteineen toimitettava perille siten, että se ehtii perille hallinto-
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oikeuteen ennen valitusajan päättymistä.

Hallinto-oikeudessa suoritettavasta valituksen käsittelystä perittävän oikeudenkäyntimaksun
edellytykset ja suuruus määräytyvät tuomioistuinmaksulain (1455/2015) mukaisesti. Jos
oikeudenkäyntimaksu peritään, sen suuruus on 270 €.

Yhteystiedot
HUS Keskuskirjaamo, HYKS-sairaanhoitoalueen kirjaamo
Postiosoite: PL 200, 00029 HUS
Käyntiosoite: Marjaniementie 74, Iiris-keskus, 00930 Helsinki
Puhelinvaihde: 09 4711
Puhelin: 050 428 7837
Faksi: 09 471 75500
Sähköposti: keskuskirjaamo@hus.fi
Asiakaspalvelu arkisin klo 9.00-15.00.
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