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1. Tiivistelma
Hankkeen tarkoituksena oli luoda Karkkilan kaupungille ilmastojohtamismalli, joka yhdistda

ilmastojohtamisen kaupungin strategiaan. Hankkeen yhtena osa-alueena oli laatia Karkkilaan kestavan
kehityksen tiekartta, jonka pohjalta ilmastotoimien konkreettiset toimet tarkentuvat eri toimialoille.
IImastojohtamismallin rakentaminen on osa Karkkilan kaupungin strategista Kestdava Karkkila —

ohjelmaa.

IImastojohtamismallilla halutaan vahvistaa tiedolla johtamista, osaamista ja ymmarrystd, jotta
ilmastokysymysten merkitykseen osataan panostaa tarvittavalla tasolla. Imastojohtamismallin avulla
sitoutetaan ilmastotoimiin kuntalaiset, paattdjat seka kaupungin tyontekijat. llmastojohtamismallin
tavoitteena on integroida ymmarrys ilmastovaikutuksista kaikkeen toimintaan. limastojohtamismallin

lisdksi hankkeessa valmistellaan Karkkilan kaupungin ensimmainen ilmastobudjetti.

2. Hankkeen tausta ja tavoitteet
Karkkilan kaupunki on poliittisella paatokselld paattanyt kaynnistaa kestavaan kehitykseen suunnatun

Kestava Karkkila -ohjelman. Ohjelman keskeiseksi tavoitteeksi on asetettu ilmastotavoitteiden
huomiointi kaikessa kaupungin toiminnassa. Kestavan kehityksen seka ilmastotoimien edistamiselle
on ollut vahva ylimman johdon tuki. Edellinen ymparistdohjelma Karkkilassa on laadittu vuonna 2003,

joten jarjestelmalliselle toiminnan tarkastelulle oli vahva tilaus.

Karkkila liittyi kesken sopimuskauden kuntien energiatehokkuussopimukseen joulukuussa 2020.
Aiemmalla sopimuskaudella Karkkila oli KETSissa mukana. Muissa valtakunnallisissa tai alueellisissa
ilmastosopimuksissa Karkkila ei ole ollut mukana. Karkkilassa on huomioitu seké valtakunnalliset etta
maakunnalliset tavoitteet mm. hiilineutraaliudessa, mutta konkreettisia aikataulutettuja toimia

tavoitteen saavuttamiseksi ei ole aiemmin tehty.

Taman hankkeen suunniteltiin alkavan toukokuussa 2020. Poikkeavasta vuodesta johtuen hankkeen
aloitus viivastyi alkuperadisesta suunnitelmasta ja hanke paastiin aloittamaan 1.9.2020. Aloituksen

viivastymisesta on sovittu erikseen Ymparistoministerion kanssa.

Hankkeen projektipaallikko aloitti tehtdvdssaan 2.11.2020 tyonaan laatia Karkkilan kaupungille
ilmastojohtamismalli seka valmistella strateginen Kestdva Karkkila -ohjelma. Kestava Karkkila —
ohjelman kokonaissuunnittelu on aloitettu jo ilmastojohtamishankkeen suunnittelua aiemmin, mutta

konkreettisia suunnitelmia ohjelman sisallosta alettiin laatia vasta marraskuussa 2020.



lImastojohtamismalli on saatu onnistuneesti sisdllytettyd yhtena merkittdvand kokonaisuutena

Kestava Karkkila —ohjelmaan.

Hankkeen suunniteltu aikataulu on viivastynyt alkuperdisesta suunnitelmasta. Alkuperaista aikataulua
on kuitenkin onnistuttu kirimaan kiinni, jotta suunnitellut toimet ehdittiin paaasiallisesti toteuttaa
hankeaikataulun puitteissa. Alkusuunnitelmat hankkeelle laadittiin syksylla 2020 ja marraskuun 2020
ja joulukuun 2020 aikana hankkeeseen tyostettiin taustaselvitystyon ohessa toteutussuunnitelmaa
hankehakemuksessa esitetyn listan mukaisesti. Talldin hankesuunnitelmaa myds aikataulutettiin
uudestaan ja osaa suunnitelluista toimista ajoitettiin tapahtumaan samanaikaisesti, jotta
hankeaikataulua saatiin kirittya kiinni. Hankehakemuksen aikataulutuksessa on esitetty tavoitteet
hankkeen edistymiselle ja toimille. Tarkeimpana tavoitteena koko hankkeelle on saada aikaan toimiva
pienen kaupungin ilmastojohtamismalli, joka saadaan toimivana ja vaikuttavana integroitua

kaupungin johtamismalliin.

Seka Kestdva Karkkila —ohjelma ettd ilmastojohtamismallin luominen ndhdaan Karkkilassa jatkuvana
kehitystoimenpiteena, joka saatiin kdynnistymaan tdman hankkeen avulla. Kestdavan kehityksen tyo
tai ilmastotyo ei paaty hankkeen paatyttya. Hankkeen aikana tehdyt suunnitelmat ja mallit on luotu

sellaisiksi, ettd niita voidaan toteuttaa ilman projektin johtoa.

lImastojohtamismallin runko ja kehykset on laadittu hankkeen alussa vuonna 2020. Lisdksi vuonna
2020 on tehty pohjavalmistelua, miten ilmastojohtaminen saadaan toteutumaan pienessa
kaupungissa sille soveltuvalla tavalla ja oikeaan mittakaavaan asetettuna siten, etta ilmastotoimilla on
aitoa vaikutusta ja merkitysta. Valtakunnallisesti 10ytyy runsaasti hyvia esimerkkeja jo toiminnassa
olevista ilmastojohtamismalleista. Pienen kaupungin toimintaan mallit eivdt aina ole suoraan

adoptoitavissa vaan paikallinen toiminta tulee tuntea.

IImastojohtamismallissa on suurelta osin huomioitu tiedolla johtamisen periaate, jonka edistamista
painotetaan. Myds ilmastovaikutusten arviointiin panostetaan kaikessa toiminnassa, mutta hankkeen
osalta etenkin paatoksenteossa. Kestava Karkkila —ohjelmassa osallisuus ja kuntalaisten aktivointi ovat

merkittdavassa roolissa ja tata kautta myos ilmastotoimissa panostetaan osallistamiseen.

Hankkeen tavoitteissa muutostyokaluiksi oli asetettu hanketta suunniteltaessa nelja osa-aluetta; 1)
osaamisen kehittaminen, 2) tiedon hyédyntdminen ja tiedolla johtamisen kehittdminen, 3) uusien

menetelmien ja mallien testaus seka 4) uusien indikaattorien kehittaminen. Hankkeen tavoitteena oli



luoda Karkkilaan uusi ilmastojohtamisen malli ja yhdistda se kaupungin strategiaan. Tavoitteena oli
laatia Kestava Karkkila -kehitysohjelma sekd kestdavan kehityksen tiekartta sekd laaditaan
ilmastobudjetti. Hankkeen tavoitteena oli laatia uusia osallisuusmalli seka edistaa tiedolla johtamista.
Tavoitteiden asentannassa on arvioitu hankkeen vaikuttavuutta ja siitd saatavaa kdyttéarvoa tulevalle

tyolle.

3. Hankkeen osapuolet
Hanke on suunniteltu toteutettavan taysin kaupungin tyéna. Hanke on kaupunginjohtajan omistama

ja sen ohjausryhmana on toiminut johtoryhma seka kaupunginvaltuusto.

Hankevastuussa on ollut koko hankkeen ajan projektipaallikkd, jonka toimesta on laadittu
hankesuunnitelmien tarkennukset, ohjelmien luominen, tiekarttojen valmistus sekd konkreettiset
toimintasuunnitelmat hankkeen toteutumiseksi. Ohjelmat seka tiekartat on laadittu yhteistyossa
sidosryhmien kanssa seka kaupungin sisdisten toimijaryhmien kanssa. Sidosryhmatydssa mukana ovat

olleet kaupungin kolmannen sektorin toimijoita seka alueellisia toimijoita.

4. Hankkeen tulokset ja menetelmat
Hankkeelle asetetut tavoitteet onnistuttiin aikataulullisista ongelmista huolimatta toteuttamaan

padsaantoisesti hyvin. Hankkeen yhtena tavoitteena oli laatia Kestava Karkkila -ohjelma. Ohjelmaa
laadittaessa kaytiin ldpi kaupungissa aikaisemmin toteutettuja toimia sekd nykyista kestdvan
kehityksen, ympariston- seka ilmastontilaa. Kestdava Karkkila -ohjelma pohjattiin tdysin vallitsevien
saadosten ja sopimusten pohjalle. Keskeisimpana rajaavina sopimuksina YK:n Agenda 2030 seka
Pariisin ilmastosopimus. Kaytiin lapi valtakunnallisten sopimusten (Suomen kestdvan kehityksen
yhteiskuntasopimus, Kansallinen kestavan kaupunkikehityksen ohjelma, KETS , KAISU) sisdlt6a ja
tavoitteita. Maakunnallisista ohjelmista (Uusimaa-ohjelma2.0, resurssiviisas Uusimaa, Uudenmaan
maakuntakaava 2050, Uudenmaan alykkdan erikoistumisen strategia sekd Hiilineutraali uusimaa

2035) poimittiin tavoitteiden asetantaan seka alueelliseen vaikuttavuuteen ja toimintaan malleja.

Kestava Karkkila -ohjelma on strateginen ja poikkileikkaava ohjelma, joka noudattaa edelld mainittuja
saadoksia, lakeja ja ohjelmia. Ohjelman sisdlto on jaettu Karkkilaan sopiviin teemoihin. Teemat ovat
kestava maankaytto ja liikenne, ympariston tila, resurssiviisas kuluttaminen ja tuotanto, tietoisuus ja
yhteisty0 sekd sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys. Kestava Karkkila -ohjelma linjaa yleiseksi

tavoitteekseen hiilineutraalin Karkkilan vuoteen 2035 mennessa.



Toisena hankkeen tavoitteena oli luoda kestdvan kehityksen tiekartta. Kestava Karkkila -ohjelma
tdydentyy tiekartalla, jossa tarkennetusti laaditaan toimialoille ja toimille tavoitteet, joiden mukaan
hiilineutraaliustavoitteeseen paastaan. Tiekarttaan on asetettu yhdessd toimialojen toimijoiden
kanssa realistisia valitavoitteita. Tiekarttaty6ta tdydennetdan laatimalla vuosittain indikoitavat

mittaristot, joiden avulla edistymista voidaan helposti seurata myos toimipisteittadin.

Tiekarttatydn avulla on paasty testaamaan Karkkilan wuutta ilmastojohtamisen mallia.
IImastojohtaminen ja tiedolla johtaminen kulkevat rinnakkain. Karkkilassa kaupungin toimialat ovat
kapeita ja ilmastojohtamiseen ei voida kadyttda suuria resursseja. Karkkilassa ilmastojohtamismallissa
haetaan toimialoittain sekd toimipisteittdin aktiivisia ilmasto- sekd kestavan kehityksen teemoista
kiinnostuneita toimijoita. Tiekarttatydssa haluttiin tunnistaa toimialojen sisdiset voimavarat.
Ruohonjuuritason ilmastojohtajuudessa voimana on paikallinen tuntemus sekd omien tyotapojen
tunteminen. Pienessa kaupungissakin verkostoituminen on myds tarkeaa. Toisistaan erilladan toimivien

alojen ei tarvitse keksia samoja toimintamalleja erikseen.

Yhtend hankkeen tavoitteena oli laatia kaupunkiin ilmastobudjetti. Kokonaisvaltaista kaikkeen
kaupungin toimintaan sitoutuvaa ilmastobudjettia hankkeen aikana ei ehditty Iaatia.
Osallistamismallin suunnittelu hankkeen aikana aloitettiin. Tiekarttatyossa osallistettiin sidosryhmia
sekd kolmatta sektoria. Osallistuvaa budjetointia pilotoitiin osana osallistamismallin kehittamista.
Osallistaminen ndahdaan kaupungissa tarkedna osana tulevaisuutta ja osallistamiskanavien seka -
tapojen muokkaamista pohdittiin. Kaupungin uusissa, osin jo kdynnistyneissd hankkeissa, tullaan

jatkamaan osallisuusmallin kehittdmista testaamalla uusia osallistamisen malleja.

Tarkednd tavoitteena hankkeessa oli vieda ilmastojohtamismalli kaupungin strategiaan. Uutta
kaupunkistrategia on valmistelussa ja sinne on saatu vietyd kestavan kehityksen tavoitteet seka
osallistamisen kehittdmisen tavoitteen laajassa mittakaavassa. Taman voidaan katsoa olevan tarkein
toteutunut tavoite. Vuoden tyon aikana on saatu esiteltya hyvia kdytantoja ilmastotydn seka kestavan
kehityksen tyon osalta ja niiden tavoitteiden asettaminen kaupunkistrategiaan nahd&aan tarpeellisena
myos politiikan puolesta. Aiemmin Karkkilan kaupunkistrategiaan ei ole tuotu kestdvan kehityksen

tavoitteita.

Poikkeamat verrattuna suunnitelmiin

Hankkeen keskeiset sisallot saatiin toteutettua hankkeen aikana. Suurimmat poikkeamat
suunniteltuihin olivat tiedolla johtamisen poisjdanti seka ilmastobudjetin poisjdanti. IImastokouluja ei
jarjestetty kuntalaisille koronatilanteen vuoksi. Karkkilan vadestdjakauma keskittyy vanhempaan

vdestoon ja paadyttiin arvioon, ettei etdkouluilla olisi saatu vastaavaa vaikuttavuutta kuin



lasndolevalla ilmastokoululla. Tiekarttatydn edistyessa kdvi nopeasti selvdksi, ettd kaupungin
tyontekijoiden tietotaso ilmastoasioissa on hyvin vaihteleva. Yhtenaistd ilmastokoulua suuremmat
vaikuttavuudet saadaan keskittymalla ratkaisemaan pienempid haasteita, joiden kanssa tyontekijat
painivat paivittain. llmastokoulujen osalta vaikuttavuudeltaan tarkein olisi poliittisille kuntapaattajille
suunnattu ilmastokoulutus. Kuntatoimien vaikuttavuutta ilmastotoimiin ei ehkd edelleen nahda

vaikuttavana ja tiedon lisadminen talla sektorilla olisi tarpeen.

lImastobudjetti ei onnistunut haastavan resurssitilanteen vuoksi. limastobudjetin laadinta tulee
toteuttaa yhdessd taloussektorin kanssa. Hankkeen aikana tdhdn ei ole ollut mahdollisuutta.
IImastobudjetti on kuitenkin ottanut askeleen eteenpdin ja uudessa kaupunkistrategialuonnoksessa
toimenpiteeksi vuodelle 2022 on laadittu hankintoihin liittyva ilmastovaikutusten arviointi, jossa
huomioidaan elinkaariajattelun kautta hankintojen ilmastovaikutusta sekd kehitetdan

resurssiviisautta hankinnoissa.

Tavoitteiden seka toteutumien poikkavuuksien syyt ovat paaasiallisesi henkilostoresursseihin liittyvia.
Pienessda kaupungissa henkilostosektori on kapea, jolloin yksiléiden vaikutus hankkeiden
toteutumiseen voi olla huomattava. Pienessa kaupungissa hankkeiden ja suunnitelmien
kaynnistaminen voi olla haaste, mutta konkretiaan vienti helpompaa kuin suurissa kaupungeissa.
Henkilostohaasteiden selvittaminen vie aikaa. Lisaksi poikkeavuuksia aiheutti hankkeen viivastynyt

aloitus, jonka vuoksi tyon arviointi ja sen aiheuttama korjaus tapahtuu vasta ensi vuonna.

5. Hankkeen vaikuttavuus/vaikutukset
Hankkeen vaikutukset ovat olleet ainoastaan positiivia. Hankkeen avulla on voitu nostaa ilmasto- seka

kestavan kehityksen teema esille poikkileikkaavasti. Teemojen esille tuominen on jo itsessdan saanut
aikaan merkittavasti kiinnostusta ilmasto- seka kestdvan kehityksen asioiden suhteen. Kestava kehitys
on tuotu mukaan uusiin projekteihin sekd ohjelmiin sekd vaikuttavimpana kaupunkistrategiaan.
Hankehakuja on keskitetty kestavdan kehityksen teemojen mukaisiin hakuihin huomioiden kaikki

kestavan kehityksen ulottuvuudet; ekologisen, sosiaalisen seka taloudellisen.

Positiivisena vaikutuksena voidaan pitdd myos sita, etta vaikka hankkeen rahoitus paattyy, ilmastotyo
ei paaty. Hankkeelle asetetut seurannan sekd arvioinnin toimenpiteet, jotka ovat vasta juuri

kaynnistyneet tai kdynnistymassa saatetaan loppuun.

Hankkeen myota Karkkilassa on usealla sektorilla heratty tekemaan laajamittaisia suunnitelmia
kestavan kehityksen mukaisten toimien aikaansaattamiseksi. Kaupunki on suunnitellut uusia
hankkeita seka hakenut hankerahoitusta projekteihin, joiden keskitssa on kestavan kehityksen

mukaiset teemat ja joiden avulla hiilineutraaliustavoite voidaan saavuttaa.



Hankkeen aikana voitiin huomata myos yrityssektorin kiinnostus kestavan kehityksen ratkaisuihin.

Taman voidaan todeta olevan kaupungin elinvoiman osalta vahvasti positiivinen merkki.

Hankkeen konkreettiset positiiviset vaikutukset tullaan ndkemaan jatkossa, kun ilmasto- ja kestdvan

kehityksen tyota on jatkettu.

6. Viestinnan toteutuminen ja tulokset
Hankkeen yleisessa viestinndssa ei ole onnistuttu riittavalla tasolla. Hankkeesta on viestitty kaupungin

kotisivuilla sekad kaupungin facebook-sivuilla. Koronaviestintd on tayttanyt suurelta osalta kaupungin
viestintdkanavat, jolloin aktiivinen viestinta hankkeen osalta on jaanyt kotisivujen seka somen osalta

vahaiseksi.

Hankkeesta on viestitty kaupungin sisdisessa viestintdkanavassa. Kohderyhmien osalta viestintaa on
kohdistettu toimialoittain ja mm. tiekarttatyosta viestitty toimialoille seka toimipisteille. Sidosryhmille

on viestitty hankkeen etenemisesta.

Viestinndn osalta positiivista on ollut, ettd vaikka verkkoviestinndn osalta viestinndssa olisi ollut
parannettavaa, Karkkilan kestdvan kehityksen tyd on huomioitu alueellisesti. Olemme saaneet
yhteydenottoja seka yhteistyopyynt6ja uusilta tahoilta ja tehdysta tydstd on pyydetty kertomaan mm.
Lansiuudenmaan kauppakamarille seka Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymalle. Viestinnallisesti
hankkeen parasta antia on ollut verkostoitumisen laajentaminen muihin toimijoihin, jolloin

synergiaedut ovat mahdollisia.

7. Tulosten kestavyys ja hyodyntaminen
Jo hankkeen alussa hanketta ldahdettiin suunnittelemaan siten, ettd siitd saadut tulokset ja

toimintamallit voidaan integroida jokapaivdiseen toimintaan ja niistd saadaan jatkuvia malleja.
Kaupungin ilmastomalliksi valikoitiin malli, jossa hyddynnetdan olemassa olevien resurssien
tunnistamista ja vahvistamista, jolloin hankkeen aikana kaynnistetty ilmastoty6 saadaan jatkumaan
ilman erillista projektinjohtoa. Hankkeen osallisuusmallin kehittdminen vaatii resurssointia, mutta jo
saatu tieto osallisuuden tarkeydestd sekd osallisuuden vieminen kaupunkistrategiaan kehittavat
osallistamista. Hankkeen aikana laadittiin tiekartta, jossa eritelladan konkreettiset toimet ilmastotyon

tavoitteiden saavuttamiseen.

Riskeina tulosten kestavyydelle on poliittisen tuen mahdollinen muuttuminen. Riskina voidaan myds
pitda resurssihaastetta, jos tiekarttatyon hallintaan, seurantaan ja toteutukseen ei voida osoittaa
henkildresurssia. Vaikka ilmastojohtamismalli on kehitetty toimimaan ruohonjuuritasolla, tulee mallia

auditoida, jotta sen vaikuttavuus ei vahene.



8. Talousraportti
Hankkeen budjetti pysyi melko tarkasti suunnitellussa. Palkkakustannusten osalta paastiin ldhelle

budjetoitua. Koska hanke paastiin aloittamaan kuusi kuukautta suunniteltua myohemmin, jaatiin
palkkakustannuksissa budjetissa arvioitua alemmalle tasolle. Muiden kulujen osalta jaatiin budjettia
pienempiin osuuksiin johtuen paddosin siita, ettei ulkopuolisia kouluttajia kaytetty koronatilanteen
vuoksi. Hankkeen tyd tehtiin kaupungin omana tyona omien resurssien mukaisesti. Hankkeelle
palkattiin projektipaallikkd, jonka tyopanoksesta puolet allokoitiin hankkeelle. Tiekarttatydssa ja
suunnittelussa mukana olleiden kaupungin tyontekijoiden palkkakulut katettiin kaupungin normaalilla

toiminnalla, eika palkkaosia osoitettu suoraan hankkeelle tehtdavaan tyohon.

Rahoitussuunnitelman osalta ei noussut esiin suuria ongelmia. Karkkilan kaupungin taloudellinen
tilanne on kriittinen, joten suuria investointeja ei voitu hankkeen aikana tehda tai suunnitella.
Hankkeen suunnittelussa sekd tavoitteiden asetannassa tuli jatkuvasti huomioida taloudellinen
tilanne ja suunnitellut toimenpiteet tuli asettaa vastaamaan kaupungin taloushaasteisiin. Tama
aiheutti osin pohdintaa, kuinka toimenpiteet saadaan toteutumaan, mutta haastoi my6s arvioimaan

uusia tapoja toimia. Niukka taloudellinen tilanne my6s pakottaa resurssiviisauteen.

9. Suositukset tulevia hankkeita ja ohjelmia varten
Hankkeen my6ta jatkohankkeiden tarpeita nousi muutamia. Osin tdma johtunee siit3, ettei Karkkilassa

ole tehty pitkdadn aikaan jarjestelmallistd tarkastelua kaupungin ymparistoteemaisesta tilasta.
Osallistamisen kehittdmiseen ndahdaan suuria tarpeita. Karkkila on yhteiséllinen kaupunki, mutta
tasavertainen osallistaminen kaipaa edelleen kehittamista. Jdlleen haasteena on pienen kaupungin
erityisyys, jolloin pienten ryhmien tai jopa yksittdisten danien vaikutus kaupunkilaisten kuulemisessa

on suuri. Kokonaisvaltainen ja tasa-arvoinen kuuleminen kaipaavat kehittamista.

Yhteistyd ja verkostoituminen ovat ilmastotytssa tarkeitd. Usein kehitystyotd tehdadan koko
Uudenmaan mittakaavassa tai alueellisesti. Etenkddn strategisessa ty0ssa tama ei valttamatta ole
paras malli. Pienen kunnan hallinnolliset haasteet ovat erilaisia kuin suuremmilla kunnilla. Parhaiden
kaytantojen tai toimivien ratkaisujen suora vertaaminen kaikkien Uudenmaan kuntien valilla ei ole
hedelmallista. Padkaupunkiseudun ratkaisuja ei voida tuoda sellaisenaan Karkkilaan. Aina
alueellinenkaan yhteistyo ei ole oikea malli. Suurten naapureiden haasteet ja resurssit poikkeavat
pienen kaupungin haasteista. Uudenmaan sisdlla kunnilla on maakuntakohtaiset tavoitteet.
Hallinnollisten ratkaisujen osalta yhteistyota tulisi tehda samankokoisten, samojen haasteiden kanssa
painivien kuntien kanssa. llmasto on globaali, joten yhteistybkumppanin ei tarvitse sijaita aivan

vieressa.



Yksi merkittdva jatkokehittdmisidea Karkkilassa on liikenteen jarjestaminen. Karkkila on laatinut
pyordilyn edistamissuunnitelman vuonna 2020, mutta sitd tulisi edelleen kehittdd ja laatia
konkreettisia toimia. Liikenneratkaisujen muokkaukset ovat kalliita investointeja, joten niiden
ratkaisuun pienet kunnat tarvitsevat myos investointitukea. Yksityisautoilun vaihtoehdoksi harvaan
asutuilla aluilla on haastavaa kehittaa muita ratkaisuja kuin kannustaa lihasvoimaliikkumiseen, mutta

sen mahdollistamiseen tulee olla riittavan hyva ja turvallinen infrastruktuuri.

Tata hanketta vastaaville hankkeille voisi pohtia rahoituksen jakautuvuutta. Karkkilassa hanke on
toteutettu siten, ettd hankkeen toimien on mahdollista jatkua, vaikka rahoitettu hanke paattyy. Nain
ei kuitenkaan aina ole ja hankkeen paattyessd my6s hankkeesta vastuussa olleiden henkildiden
tyosuhde saattaa paattya. Talloin vaikuttavuus ja jatkuvuus hankkeen osalta voi jaada kevyeksi.
Hankerahoitusmallissa tulisi tarkastella mallia, jossa hankkeen rahoitus jaettaisiin osuuksiin. Hankkeen
aktiivisena aikana rahoitusosuutta maksettaisiin maksimi prosenttiosuudellinen summa ja hankkeen
aktiivisen osuuden jdlkeen pienempi summa jalkihoidon ajalta. Talla ajalla hanke tulee muokata
muotoon, joka jatkuu ilman projektijohtoa tai hankkeen hoito saadaan osoitettua jollekin toiselle
henkildlle. Mahdollisesti jalkihoidon aikana saadaan neuvoteltua rahoitus kunnalta tai ulkopuoliselta

rahoittajalta uudelle hankkeelle, jolla voidaan tukea tai jatkaa hyvin alkanutta tyota.

10. Johtopaatokset /Yhteenveto hankkeesta ja paatuloksista
IiImastojohtamishanke on ollut Karkkilalle ensiarvoisen tarkea. Hankkeen avulla on saatu konkreettisia

toimia aikaan seka onnistuttu herdattdmaan kiinnostus kestavasta kehityksesta ja ilmastoratkaisuista

laajemminkin.

Hankkeen paatulos on kestdavan kehityksen teeman sitominen kaupunkistrategiaan seka
ilmastojohtajuuden integrointi. Uskomme silla olevan merkittavia vaikutuksia kaupungin ilmasto- ja
kestdavan kehityksen tyohon. Erittdin tarkedna tuloksena voidaan pitda kestdvan kehityksen

nousemista useassa asiayhteydessa keskeiseksi teemaksi.



