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1 JOHDANTO

Tama kaupunginhallituksen vuosisuunnitelma on kaupunginvaltuuston hyvaksyman (KV 20.12.2021)
talousarvion toimeenpanon yksityiskohtaisempi toiminnallinen ja taloudellinen linjaus kaupunginhalli-
tuksen alaisista toiminnan, kehittamisen ja investointien maararahoista. Vastaavat vuosisuunnitelmat
tehdaan myds lautakuntien osalta (kasvatus- ja opetuslautakunta, tekninen lautakunta, vapaa-aikalau-
takunta ja ymparistdlautakunta).

Vuosisuunnitelmassa esitetdadn valtuuston talousarvion maararahojen kohdennukset tarkemmalle ta-
solle. Investointien osalta kuvataan tarkemmin vuoden 2022 aikana toteutettavat investointihankkeet.
Liséksi tassa vuosisuunnitelmassa esitetdén kaupunginhallituksen alaisen toiminnan kehittamisen
painopisteet seka kehittamishankkeet.

Vuosisuunnitelmat hyvaksytaan vuonna 2022 kaupunginhallituksessa seké lautakunnissa maaliskuun
loppuun mennessa johtuen valtuustokauden vaihtumisesta. Tulevina valtuustokauden vuosina vuosi-
suunnitelmat hyvaksytaan talousarvion hyvaksymisen jalkeen paasaantdisesti tammikuussa.

Tama vuoden 2022 vuosisuunnitelma on tehty aiempia vuosisuunnitelmia (aiemmin kayttétaloussuun-
nitelma) tarkemmaksi, jotta nain tuetaan avointa vuorovaikutusta politikan suuntaan ja edistetaan
myo6s Karkkilan talouden tasapainotustoimenpiteiden toteutusta. Talouden tasapainottamistoimenpi-
teet on linjattu valtuuston vuoden 2022 talousarviossa ja niiden osalta valtuustolle tuodaan paatetta-
vaksi talousarviomuutokset vuoden 2022 osalta kesadkuussa.

Tassa kaupunginhallituksen vuoden 2022 vuosisuunnitelmassa esitetdan vuoden 2022 taloudelliset
kohdennukset koskien kaupunginhallituksen alaista toimintaa eli johtamisen ja elinvoiman, konserni-
palvelujen seké sosiaali- ja terveyspalveluiden osalta. Lisdksi vuosisuunnitelmassa esitetdén vuoden
2022 kohdennukset keskusvaalilautakunnan seka tarkastuslautakunnan osalta. TAma vuosisuunni-
telma sisaltdd maararahat myds kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen seka vaikuttamistoimie-
linten toimintaan. Vuosisuunnitelma noudattaa kaikin osin kaupunginvaltuuston hyvaksymaa talousar-
viota vuodelle 2022.

Karkkilan kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt uuden kaupunkistrategian Rautainen kotikaupunki ko-
kouksessaan 20.12.2021. Kaupunkistrategia on luonteeltaan vahvasti koko kaupungin yhteinen muu-
tosohjelma, joka ohjaa kaupungin toimintaa kaynnissa olevan valtuustokauden ajan vuoteen 2025
saakka. Tassa vuosisuunnitelmassa esitetaan myos kaupunkistrategiaan perustuvat valtuustoon nah-
den sitovat strategiset tavoitteet ja niiden vuodelle 2022 suunnitellut toimenpiteet kaupunginhallituk-
sen alaisen toiminnan osalta. Strategiset tavoitteet ja vuoden 2022 sitovat toiminnalliset tavoitteet on
hyvaksytty valtuustossa 20.12.2021.

Vuosisuunnitelman toteutumista seurataan kaupunginhallituksessa kuukausittaisilla talousraporteilla
seka nelja kertaa vuodessa laajemmilla seka toiminnan etta talouden seurannan osavuosikatsauk-
silla.
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2 RAUTAINEN KOTIKAUPUNKI -KAUPUNKISTRATEGIA
2022-2025

Karkkilan kaupunginvaltuusto hyvaksyi Karkkilan uuden kaupunkistrategian Rautainen kotikaupunki
vuosille 2022—-2025 kokouksessaan 20.12.2021. Kaupunkistrategiassa on linjattu Karkkilan kaupungin
toiminnan tahtotila eli visio, toimintaa ohjaavat yhteiset tavoitearvot, yhteiset muutosteemat seka niita
toteuttavat toimenpiteet ja toimenpiteiden arviointimittarit. Uusi kaupunkistrategia on vahvasti luonteel-
taan muutosohjelma.

Alla on kuva Karkkilan kaupungin strategisten dokumenttien kokonaisuudesta, mik& uudistettiin uuden
kaupunkistrategian yhteydessa.

E Karkkilan strateginen johtamisjarjestelméa / dokumentit
KAUPUNGIN- KAUPUNKISTRATEGIA 2022- Visio 2040, pitkén téhtaimen
VALTUUSTO 2025 karkitavoitteet
TALOUSARVIO { Sitovat vuositavoitteet (1 v.)

KAUPUNGIN- TOIMIALAKOHTAISET TOI- Toiminnalliset tavoitteet (4 v.)
HALLITUS/ LAU- MINTA- JA KEHITYSSUUNNI-

TAKUNNAT TELMAT

VUOSISUUNNITELMA Talous ja toiminnalliset tavoit-
teet (1v.)

HENKILOSTO- OPERATIIVINEN TOIMINTA Vastuutetut tavoitteet, toimin-
ORGANISAATIO JA JOHTAMINEN nan johtaminen, seuranta ja
kehittdminen

Karkkilan kaupunkistrategiassa on kolme yhteistd muutosteemaa seka niille asetetut kahdeksan tavoi-
tetta. Tavoitteille on asetettu strategiassa myds onnistumisen mittarit. Strategiset tavoitteet esitellaan
tdssa vuosisuunnitelmassa vuoden 2022 tavoitteiden eteen tehtavina toimenpiteina.

Seuraavassa kuvassa on esitetty Rautainen kotikaupunki -kaupunkistrategian muutosteemat ja niiden
tavoitteet seka tavoitteiden toteutumista mittaavat onnistumisen mittarit strategiakaudelle 2022-2025.
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KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

TAVOITE 1. Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittamisen ja matkailun kotikaupunki
TAVOITE 2. Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki
TAVOITE 3. Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki

Mittari

1.1. Asukasmaaran kehitys

1.2. Yritysten maaran kehitys

1.3. Matkailijamaaran kehitys

2.1. Eri tasoisen koulutustarjonnan ja oppilas-/opiskelijamaaran kehitys

2.2. Tyollisyyden kehitys ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden kehitys

2.3. Kulttuuritarjonnan kehitys ja kulttuuritapahtumien kavijamaarien kehitys
3.1. Kestavan kehityksen indikaattorien kehitys (SDG-mittaristo)

3.2. Sijoittuminen kestavan kehityksen kuntavertailussa

HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

TAVOITE 4. Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki
TAVOITE 5. Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ymparistén kotikaupunki
TAVOITE 6. Karkkila on lahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

Mittarit

4.1. Hyvinvoinnin kehitys (hyvinvointiraportti, kouluterveyskysely)

4.2. Vaikuttajatoimielinten toiminta ja muun osallisuuden kehitys (aloitemaaréat, osallistamisméaarat,
yhteistyéhankkeiden maarat)

5.1. Asukastyytyvaisyyskyselyn tulosten kehitys

5.2. Kaupungin palveluiden asiakastyytyvaisyyden kehitys valituissa kohteissa

6.1. Lahivirkistysalueiden kehittdmisen toimenpiteet ja kavijamaarien kehitys
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JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN

TAVOITE 7. Karkkila on hyvan tyon ja yhdessa tekemisen kotikaupunki
TAVOITE 8. Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan

Mittarit

7.1. Kaupunkiorganisaation tyéhyvinvointikyselyn tulosten kehitys

7.2. Kaupunkiorganisaation tydhyvinvoinnin kehittdmisen toimenpiteet

7.3. Sairauspoissaolojen ja tyokyvyttémyyskustannusten kehitys

8.1. Talouden kehitys (tilinpaatdksen tuloskehitys)

8.2. Lainojen suojaustason kehitys

8.3. Palveluverkon kehittdmistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen ja toimintaan

8.4. Kaupungin organisaatiorakenteen kehittdmistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen, toimintaan
ja tydéhyvinvointiin

Koko kaupungin tasolla kaupunkistrategian valtuustoon nahden sitovat strategiset seka vuoden 2022
toiminnalliset tavoitteet on paatetty vuoden 2022 talousarviossa. Naiden tavoitteiden toteuttamiseksi

tehtavat toimenpiteet esitetddn alla luvussa 2.1. kaupunginhallituksen alaisen toiminnan ja vastuiden
osalta.

2.1. Kaupunginhallituksen strategiset tavoitteet

Alla esitetd&n kaupunginhallituksen alaisen toiminnan valtuustoon nahden sitovat strategiset tavoitteet
ja niiden toteuttamiseksi vuonna 2022 tehtavat toimenpiteet, joiden pohjana on valtuuston talousarvi-
ossa paatetty vuoden 2022 sitova toiminnallinen tavoite.

Tavoitteet on esitetty strategiakorttien muodossa, joita kaytetadn myos tavoitteiden toteutumisen seu-
rannassa. Korteissa nakyy myds kortin omistaja eli vastuuhenkil®, joka vastaa tavoitteen toteutta-
miseksi suunniteltujen toimenpiteiden toteutumisesta. Talousarviossa esitettyihin strategiakortteihin
nahden naihin vuosisuunnitelmassa esitettaviin kortteihin on lisatty uutena alimmainen rivi, jossa ku-
vataan vuonna 2022 tehtavat toimenpiteet tarkemmin seka lisaksi niiden toteutusaikataulu ja vastuu-
yksikkd. Toteutustoimia tehdaan laajassa yhteistydssa niin kaupunkiorganisaatiossa kuin keskeisten
sidosryhmienkin kanssa.
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KAUPUNKISTRATEGIAN TA-
VOITE VUOSILLE 2022-2025

VUODEN 2022 SITOVA TOI-
MINNALLINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN MITTARIT

OMISTAJA

KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun
kotikaupunki

1.Kaupunkimarkkinoinnin vetovoimakampanja, tonttimyynnin
vauhdittaminen

2.Aktiivinen méaariteltyjen yritysten houkuttelutoimenpiteet, yritys-
tonttien kehittdmissuunnitelma > toimenpiteiden toteuttami-
nen, aktiivinen yhteisty6 Karkkilan yritysten kanssa

3.Kaupunkimarkkinoinnin vetovoimakampanja, Matkamessut
2022, luontoreittien kehittaminen

- Asukasmaaran kehitys
- Yritysten maaran kehitys
- Matkailijam&aran kehitys

Kaupunginjohtaja

TOIMENPITEET VUONNA
2022 /| VASTUUTAHO

1.1.kaupungin markkinointisuunnitelman valmistelu (kevét 2022),
imagokampanjan suunnittelu (kevat 2022) ja toteutus (kevét ja lop-
puvuosi 2022) / elinkeinopalvelut

1.2. tonttien alennusmyyntikampanja, paatés KV helmikuu 2022,
suunnittelu (kevat 2022) ja toteutus (kevat ja loppuvuosi 2022) /
elinkeinopalvelut ja mittaus- ja kiinteistépalvelut

2.1. elinvoimapaallikdn rekrytointi kevaalla 2022 yrityshoukuttelun
resurssiksi / kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja

2.2. yrityshoukuttelun suunnitelma valmiiksi (alkusyksy 2022) ja to-
teutus (loppuvuosi 2022) / kaupunginjohtaja ja elinvoimapaallikko

2.3. yritystonttien kehittdmissuunnitelma (valmis alkusyksylla 2022)
/ elinvoimapaallikkd ja kaupunkikehitys

2.4. elinkeinoasioiden yhteistyéryhman kaynnistaminen (syksy
2022) / kaupunginjohtaja ja elinvoimapaallikkd, elinkeinopalvelut

2.5. elinkeino-ohjelman toimenpiteiden toteuttaminen / kaupungin-
johtaja ja elinvoimapéaallikko, elinkeinopalvelut

3.1. matkailun kehittdmissuunnitelman valmistelu (kevét 2022),
matkailukesan 2022 konseptointi ja Visit Karkkila -sivuston uudista-
minen (kevat 2022) / kaupunginjohtaja ja elinkeinopalvelut

3.2. matkailun yhteistoiminnan kehittdminen (alkukevat 2022) /
kaupunginjohtaja, elinkeinopalvelut ja Kestavéa Karkkila -ohjelma
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KAUPUNKISTRATEGIAN TA-
VOITE VUOSILLE 2022-2025

VUODEN 2022 SITOVA TOI-
MINNALLINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN MITTARIT

OMISTAJA

[ KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin koti-
kaupunki

1.Kehitetd&n monimuotoisen koulutuksen tarjontaa Karkkilassa,
kehitetaan ammatillisen koulutuksen tarjontaa (uusi ohjelma
kaynnistyy s2022), vahvistetaan Karkkilan lukion profiilia

2.Toteutetaan aktiivista ty6llisyyspolitiikkaa tyollisyydenhoidon
kehitysohjelman pohjalta (valmis K22), valmistaudutaan tyol-
lisyydenhoidon uudistukseen

3.Laaditaan Karkkilan kulttuuriohjelma ja k&ynnistetaan paikalli-
sen kulttuuritoimijaverkoston toiminta

4 Edistetaéan luovien alojen ja kulttuuritoimijoiden toimintaa Kark-
kilassa

2.1. Eri tasoisen koulutustarjonnan ja oppilas-/opiskelijamaaran
kehitys

2.2. Tydllisyyden kehitys ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden kehi-
tys

2.3. Kulttuuritarjonnan kehitys ja kulttuuritapahtumien kavijamaa-
rien kehitys

KAUPUNGINJOHTAJA, SIVISTYSJIOHTAJA

TOIMENPITEET VUONNA
2022 / VASTUUTAHO

1. Toimenpiteet Kaslan ja Vaplan vuosisuunnitelmissa

1.1. Varmistetaan tyollisyydenhoidolle riittdvat resurssit
(kevat 2022) / kaupunginjohtaja ja elinvoimapaallikkod
1.2. Valmistaudutaan aktiivisesti TE-uudistukseen

(koko vuosi 2022) / elinvoimapaallikkd, tyollisyydenhoidon
palvelut

3.1. Toimenpiteet Vaplan vuosisuunnitelmassa

3.2. Varmistetaan kulttuuripalveluille kaupunkistrategian mukai-
nen resurssointi (kevat 2022) / kaupunginjohtaja ja sivistysjoh-
taja

4.1. Edistetaan suunnitelmallisesti kulttuurialan yhteisty6ta, luo-
daan koordinoitu malli Karkkilan AV-tuotantojen yhteistyolle
(koko vuosi 2022) / kaupunginjohtaja, elinvoimapalvelut, kulttuu-
ripalvelut
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KAUPUNKISTRATEGIAN TA-
VOITE VUOSILLE 2022-2025

VUODEN 2022 SITOVA TOI-
MINNALLINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN MITTARIT

OMISTAJA

KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki

1.Otetaan kestavan kehityksen tiekartat kayttoon kaikilla toi-
mialoilla

2.Lisataan kaupungin hankintoihin kestavan kehityksen kriteerit

3.Parannetaan asukkaiden tasa-arvoisia vaikutusmahdollisuuk-
sia ja sosiaalista oikeudenmukaisuutta

3.1. Kestavan kehityksen indikaattorien kehitys (SDG-mittaristo)
3.2. Sijoittuminen kestavan kehityksen kuntavertailussa

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

TOIMENPITEET VUONNA
2022 /| VASTUUTAHO

1.1. Valmistellaan ja otetaan kayttéon kestavan kehityksen tie-
kartat kaikilla kaupungin toimialoilla (koko vuosi 2022) / Kes-
tava Karkkila -ohjelma, toimialat

2.1. Valmistellaan ja otetaan kaupungin hankintoihin k&yttéon
kestavan kehityksen kriteerit (syksy 2022) / Konsernipalvelut,
Kestava Karkkila -ohjelma

3.1. Valmistellaan ja otetaan kaytt6on uusia osallistamiskeinoja
kaupungin toimintaan (syksy 2022) / Konsernipalvelut, Kestava
Karkkila -ohjelma, toimialat

Karkkilan kaupunginhallituksen vuosisuunnitelma 2022




HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

KAUPUNKISTRATEGIAN TA-  Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki
VOITE VUOSILLE 2022-2025

VUODEN 2022 SITOVA TOI- 1.0Osallisuuden lisddminen ja syrjaytyneisyyden ehkaisy: van-

MINNALLINEN TAVOITE hemmuuden tukeminen, oppilaiden ja opiskelijoiden osallis-
taminen opiskeluunsa ja oppimisymparistonsa suunnitteluun
ja toteutukseen

2.Kuntalaisten osallistaminen vapaa-ajan toimintojen kehittami-
sessa; kuntalaisille asiakaskyselyja seké vaikuttajatoimieli-
mille selvittamis- ja lausuntopyyntdja paatdkseen tulevista
asioista

ONNISTUMISEN MITTARIT 4.1. Hyvinvoinnin kehitys (hyvinvointiraportti, kouluterveyskysely)
4.2. Vaikuttajatoimielinten toiminta ja muun osallisuuden kehitys
(aloitemaarat, osallistamismaarat, yhteistythankkeiden maa-

rat)
OMISTAJA Sivistysjohtaja
TOIMENPITEET VUONNA Toimenpiteet paaosin sivistyksen ja hyvinvoinnin vuosisuunnitel-
2022 /| VASTUUTAHO missa (Kasla, Vapla).

Lisaksi:

2. Vaikuttajatoimielinten toiminnan ja resurssoinnin kehittami-
nen (2022) / konsernipalvelut
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KAUPUNKISTRATEGIAN TA-
VOITE VUOSILLE 2022-2025

VUODEN 2022 SITOVA TOI-
MINNALLINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN MITTARIT

OMISTAJA

HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ympariston kotikaupunki

1.Toteutetaan yleinen asukaskysely vuonna 2022 (ref.taso)

2.Toteutetaan asiakaskysely valituissa kohteissa vuonna 2022
(ref.taso)

3.Edistetddn Karkkilan saavutettavuutta (vt2:n kehittdminen,
joukkoliikenne, tietoliikenneyhteydet)

4. Kaynnistetaan poikkihallinnollisen liikenneturvallisuusryhman
tyoskentely

5.1. Asukastyytyvaisyyskyselyn tulosten kehitys

5.2. Kaupungin palveluiden asiakastyytyvaisyyden kehitys vali-
tuissa kohteissa

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

TOIMENPITEET VUONNA
2022 /| VASTUUTAHO

1.1. Suunnitellaan ja toteutetaan Karkkilan yleinen asukas-
kysely (vuosi 2022) / konsernipalvelut ja toimialat

2.1. Suunnitellaan ja toteutetaan asiakaskyselyt valituissa
kohteissa (vuosi 2022) / konsernipalvelut ja toimialat

3.1. Toteutetaan suunnitelmallisia toimenpiteitd Karkkilan
saavutettavuuden vahvistamiseksi (vuosi 2022) / kaupun-
ginjohtaja ja elinvoimapéaallikko

4.1. Suunnitellaan ja kaynnistetaan liikkenneturvallisuusryh-
man toiminta (vuosi 2022) / kaupunkikehitys
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KAUPUNKISTRATEGIAN TA-
VOITE VUOSILLE 2022-2025

VUODEN 2022 SITOVA TOI-
MINNALLINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN MITTARIT

OMISTAJA

HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN 6

Karkkila on l&hiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

1.Kehitetaén lahivirkistysalueita suunnitellusti (Koskireitti, Toi-
vike, Nyhkalanharju, Lampireitit, Kulttuurireitti)

2.Monipuolisen harrastustarjonnan turvaamisen toimenpiteet
kaikissa ikaryhmissa, Senioripuiston valmistuminen, yhteis-
tyd paikallisten seurojen ja harrastajien kanssa

6.1. Lahivirkistysalueiden kehittdmisen toimenpiteet ja kavija-
maaran kehitys

6.2. Harrastustarjonnan ja osallistujamaaran kehitys (kaikki ika-
ryhmat)

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

TOIMENPITEET VUONNA
2022 /| VASTUUTAHO

1.1.  Suunnitellaan ja toteutetaan lahivirkistysalueiden kehitté-
mista suunnitellusti ja laajassa yhteistydssa keskeisten
kumppaneiden kanssa (koko vuosi 2022) / kaupunginjoh-
taja, Kestava Karkkila -ohjelma, toimialat

1.2.  Suunnitellaan ja toteutetaan senioripuisto (vuosi 2022) /
kaupunginjohtaja, Kestava Karkkila -ohjelma, toimialat

Muut toimenpiteet Vaplan vuosisuunnitelmassa
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KAUPUNKISTRATEGIAN TA-
VOITE VUOSILLE 2022-2025

VUODEN 2022 SITOVA TOI-
MINNALLINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN MITTARIT

OMISTAJA

JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN

Karkkila on hyvéan tyon ja yhdessa tekemisen kotikaupunki

1.Ty6hyvinvointikyselyn toteuttaminen 2022 > tulosten pohjalta
yksikéiden tyohyvinvointiohjelmat ja niiden toimenpiteiden to-
teuttaminen

2.Kaupungin toiminnan ja tehtavankuvien selkeyttaminen
3.Kaupungin johtamisen ja esimiestyon kehittdminen

7.1. Kaupunkiorganisaation tydhyvinvointikyselyn tulosten kehi-
tys

7.2. Kaupunkiorganisaation tyéhyvinvoinnin kehittdmisen toi-
menpiteet

7.3. Sairauspoissaolojen ja tyokyvyttdmyyskustannusten kehitys

Konsernipalvelujohtaja

TOIMENPITEET VUONNA
2022 /| VASTUUTAHO

1.1. Toteutetaan koko kaupunkiorganisaation tyéhyvinvointi-
kysely (kevat 2022) / konsernipalvelut

1.2. Laaditaan tydhyvinvointikyselyn tulosten perusteella
suunnitelma ty6hyvinvoinnin kehittdmisesta kaikissa kau-
pungin tydyksikdissa (vuosi 2022) / konsernipalvelut, toi-
mialat

2.1. Suunnitellaan ja toteutetaan kaupunkiorganisaation
tehtavankuvien tarkennukset (vuosi 2022) / konsernipalvelut,
toimialat

3.1. Kehitetaan suunnitelmallisesti kaupungin johtamisjarjestel-
maa ja johtamisen tukea seka johtoryhmatytskentelya (vuosi
2022) / kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja

3.2. Vahvistetaan esimiestehtavan tukemista koulutuksella ja yh-
teisen toiminnan ja ohjauksen vahvistamisella (vuosi 2022) /
konsernipalvelut, toimialat
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KAUPUNKISTRATEGIAN TA-
VOITE VUOSILLE 2022-2025

VUODEN 2022 SITOVA TOI-
MINNALLINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN MITTARIT

OMISTAJA

JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN n

Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan koti-
kaupunki

1.Talouden tasapainotustoimenpiteiden toteuttaminen (aikatau-
lutettu suunnitelma)

2.Palveluverkon kehittamistoimenpiteet (aikataulutettu suunni-
telma)

3.Kaupunkiorganisaation suunnitelmallinen kehittdminen (ydin-
toiminta ja tehtavankuvat > organisaatio)

8.1. Talouden kehitys (tilinp&éattksen tuloskehitys)
8.2. Lainojen suojaustason kehitys

8.3. Palveluverkon kehittamistoimenpiteet ja niiden vaikutus ta-
louteen ja toimintaan

8.4. Kaupungin organisaatiorakenteen kehittdmistoimenpiteet ja
niiden vaikutus talouteen, toimintaan ja tyéhyvinvointiin

Konsernipalvelujohtaja

TOIMENPITEET VUONNA
2022 /| VASTUUTAHO

1.1. Talouden tasapainotusohjelman valmistelu (kevat 2022)
paatoksentekoon (toukokuu 2022) / kaupunginjohtaja,
toimialat

1.2. Talouden tasapainotusohjelman toteutus (koko vuosi
2022) / kaupunginjohtaja, toimialat

1.3. Lainojen suojaustason suunnitelmallinen vahvistaminen
(koko vuosi 2022) / konsernipalvelujohtaja

2.1. Kaupungin kiinteistdomaisuuden salkutus ja kehittdminen
(valmistelu kevéat 2022, toteutus koko vuosi 2022) / kaupun-
kikehitys, kaupunginjohtaja, toimialat

3.1. Kaupunkiorganisaation suunnitelmallinen kehittdminen
(koko vuosi 2022) / kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja, toi-
mialat
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3 KAUPUNGINHALLITUKSEN VUODEN 2022 MAARARA-
HOJEN KOHDENNUKSET

Kaupunginhallituksen alaisuuteen kuuluvat kaupungin johtaminen ja elinvoima seka konsernipalvelut.

Johtamiseen ja elinvoimaan kuuluu kaupunginjohtaja, kaupungin viestinta ja strategiset kehitysohjel-

mat seka elinvoiman palvelualue. Elinvoiman palvelualueeseen kuuluu seuraavat palveluyksikot: elin-
keinoyksikkd (myos joukkoliikenne, kaupunkimarkkinointi, matkailu, tapahtumat ja maaseutuhallinto),

tydllisyydenhoidon yksikkd, maahanmuuttopalvelut seka palvelukeskus Serveri. Elinvoiman kokonai-

suuteen kuuluu myds ammatillisen koulutuksen kehittaminen

Konsernipalvelut muodostuvat kaupungin sisaisista palveluista: talous, hallinto, henkildsto, ICT ja va-
rautuminen. Kaupunginhallituksen alaiseen kokonaisuuteen kuuluu myés vaikuttamistoimielimet eli
Karkkilan nuorisovaltuusto, vammaisneuvosto sek& vanhusneuvosto.

Kaupunginhallitus -kokonaisuudessa esitetdaédn myos maararahat sosiaali- ja terveyspalveluihin, joiden
jarjestamisesta vastaa perusterveydenhuollon ja sosiaalipalveluiden osalta Karkkilan ja Vihdin yhtei-
nen perusturvakuntayhtyma Karviainen seka erikoissairaanhoidon osalta Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiiri.

TP2020 TA2021 MTA2021 TA2022 TS2023 752024

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 643 680 516 350 516 350 405 550 409 606 413702

Sisdiset toimintatuotot 146 323 92 816 92 816 96 833 95 874 96 833
Toimintakulut -37 188 507| -38 789 630|-38 714 830| -39 876 481 -4 125181 -4 158 039

Sisdiset toimintakulut -291 466 -202 667 -202 667 -224 522 -222 299 -224 522
Toimintakate -36 689 970| -38383131|-38308331| -39598 620 -3 842001 -3 872027
Laskennalliset kustannukset 0 0

Poistot ja arvonalennukset -5 871 -56 400 -56 400 -11 000

Muut laskennalliset tuotot/kulut 1333153 1547374 1547374 1576339
Tehtdvan kokonaiskustannukset -35362 688 -36 892 157(-36 817 357| -38 033 281 -3 842 001 -3 872 027

Tassa luvussa esitetddn kaupunginhallituksen alaisen toiminnan kuvaukset, maararahakohdennukset,
toiminnan ja kehittdmisen painopisteet, kehittAmishankkeet seka investoinnit.

3.1. Vaikuttajatoimielimet

Karkkilan kaupungissa on nuorisovaltuusto, vanhusneuvosto ja vammaisneuvosto, joiden kokoonpa-
nosta, asettamisesta ja toimintaedellytyksista paattaa kaupunginhallitus.

Vaikuttajatoimielinten toimintamenoihin on vuoden 2022 talousarviossa varattu yhteensa 890 euroa.

Karkkilan kaupunginhallituksen vuosisuunnitelma 2022
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3.2. Johtaminen ja elinvoima

Alla on esitetty johtamisen seka elinvoiman maararahat. Johtamisen maararahoissa nakyy varaukset
my6s johtoryhman toimintaan ja kaupunginvaltuuston ja -hallituksen seka vaikuttajatoimielinten toi-

mintaan.

TP2020 TA2021 MTA2021 TA2022 152023 152024
Tuloarviot ja madrarahat
Toimintatuotot 79127 38 100 38 100 500 500 500
Sisdiset toimintatuotot 3030 0 0 0 0 0
Toimintakulut -925 184 -871 800 -871 800 -670 608 -670 608 -675 950
Sisdiset toimintakulut -51 981 -0 859 -40 859 -45 997 -45 542 -45 997
Toimintakate -895 008 -874 559 -874 559 -716 105 -715 650 -721 447
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -5 871 -19 600 -19 600 -7 700
Muut laskennalliset tuotot/kulut 43 282
Tehtdvin kokonaiskustannukset -857 597 -894 159 -894 159 -723 805 -715 650 -721 447

TP2020 TA2021 MTA2021 TA2022 152023 152024
Tuloarviot ja madrarahat
Toimintatuotot 344 215 403 350 403 350 398 350 398 350 398 350
Sisdiset toimintatuotot 13 050 9616 9616 8996 8 907 8996
Toimintakulut -1512 966 -2069130| -2026 130 -1997 473 -1997 473 -1997 473
Sisdiset toimintakulut -58 286 -69 665 -69 665 -76 168 -75 414 -76 168
Toimintakate -1213 987 -1725 829| -1682 829 -1 666 295 -1665 630 -1 666 295
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset
Muut laskennalliset tuotot/kulut 112 016 141 684 141 684 124828
Tehtdvin kokonaiskustannukset -1101971 -1584 145| -1541 145 -1541467 -1665 630 -1 666 295

3.2.1. Johtaminen

Karkkilan kaupungin johtamiseen kuuluu kaupunginjohtaja, kaupungin viestinta ja strategiset kehitys-

ohjelmat.

Johtaminen vastaa kaupungin johtamisen toiminnasta ja kehittamisesta. Karkkilan kaupungin johtami-
nen perustuu johtoryhmaétydskentelyyn. Kaupunginjohtaja paattaa kaupungin johtoryhmén kokoonpa-
nosta ja toimialajohtaja alaisestaan johtoryhmasta. Kaikissa kaupungin tyoyhteistssa pidetaan saan-
nollisesti henkilostokokouksia. Kevaan 2022 ajaksi kaupungin johtoryhma toimii laajennetussa ko-
koonpanossa tyohyvinvoinnin ja viestinnan vahvistamiseksi.

Kaupungin johtamisen keskeiset tehtavat ovat koko organisaation perustehtévien toteuttamiseksi tar-
vittava ohjaus, johtamisviestinta, toiminnan perusrakenteiden ja resurssoinnin turvaaminen ja kehitta-
minen seka koko organisaation ammatillisen vuorovaikutuksen edistdminen.

Kaupungin johtaminen vastaa myds kaupungin héairittilanteiden ja poikkeusolojen johtamisesta ja
viestinndsta kaupungin toimintaohjeiden mukaisesti. Vuoden 2020 maaliskuun alussa Karkkilan kau-
pungin valmiustasoa nostettiin ja samalla siirryttiin hairidtilanteiden ja poikkeusolojen johtamismalliin
johtuen Covid 19 -pandemiasta. Pandemia on jatkunut edelleen kevadseen 2022 saakka. Kevaan
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2022 aikana jatketaan korotettua valmiustasoa ja hairigtilanteen toimintaa johtuen Vengjan hyokkayk-
sesta Ukrainaan helmikuussa 2022.

Johtamisen henkilostoon kuuluu

- kaupunginjohtaja

- kaupunginjohtajan sihteeri (tehtava taytetadan kevaan 2022 aikana)
- tiedotussihteeri

- maaraaikainen Kestava Karkkila -ohjelman projektipaallikko.

Viestinta

Karkkilan kaupungin viestintd kuuluu organisaatiossa johtamisen kokonaisuuteen ja kaupungin vies-
tintda johtaa kaupunginjohtaja. Viestinndssa on yhteiset kaupunkitasoiset pelisddnndét ja periaatteet,
jotka linjataan kaupungin yhteisessa viestintdsuunnitelmassa. Karkkilan kaupunki viestii aktiivisesti ja
oikea-aikaisesti ja luo viestinnalla myds edellytyksia osallistumiselle ja vaikuttamiselle Karkkilassa
seka edistdd avoimuutta henkildsto- ja kuntalaisviestinnassa. Viestinta tukee johtamista ja kaupungin
kehittymista kaupunkistrategian ja vision mukaisesti.

Viestinnan painopisteend vuonna on 2022 on viestintdsuunnitelman paivittdminen ja henkilostolehti-
sen sadanndllisen julkaisemisen kaynnistys "koronatauon” jalkeen. Lisaksi viestinnassa jatketaan
vuonna 2021 aloitettuja uusia viestintakaytantja, mm. johtoryhman kokoustiedotteet ja aktiivinen tie-
dottaminen henkilostdlle Kantrissa. Viestinnan ja kaupunkimarkkinoinnin yhteistydna kehitetaan kau-
pungin www-sivujen rakennetta ja siséltda, tavoitteena kayttajaystavallisyys ja rakenteen selkeys ja
yksinkertaisuus.

Vuoden 2022 aikana kaydaan lapi myods viestinnan tehtavat ja paivitetadn tarvittaessa resurssit vas-
taamaan viestinnan tydmaaraa. Lisaksi paivitetdan viestinnan yhteistyo- ja tydnjakokaytannot.

Viestinnan toimintamenoihin on varattu vuodelle 2022 yhteenséa 56 510 euroa. Tama koostuu paaasi-
assa tiedotussihteerin palkkavarauksesta.

Strategiset kehitysohjelmat Kestava Karkkila ja Kasvuohjelma

Kestava Karkkila -ohjelma on strateginen kehitysohjelma, jonka tavoitteena on edistaa Karkkilan kes-
tavaa kehitysta kaikessa kaupungin toiminnassa. Ohjelma on laadittu ja hyvaksytty vuonna 2021. Sen
tavoitteet ovat pitkdjanteiset ja tahtaavat kaupunkistrategian mukaisesti kestavan kehityksen vahvista-
miseen lapileikkaavasti. Ohjelma kokoaa yhteen kaikki kaupungissa ja kumppanuuksissa tehtavat
kestavan kehityksen toiminnat. Kestava Karkkila -ohjelman maararahat sisaltavat ohjelman toimenpi-
teet ja henkilostokulut seka varaukset vuonna 2022 toteutettaviin hankkeisiin ja toimenpiteisiin.

Kestava Karkkila -ohjelma toimii tiiviissa yhteistydssa kaikkien toimialojen kanssa edistéen kestavéan
kehityksen toteutumista laajalla rintamalla.

Kestava Karkkila -ohjelman toiminnan painopisteené vuonna 2022 on saada kestéavéan kehityksen tie-
kartta kaytantéon kaikilla toimialoilla. Kestavan kehityksen mukaisia toimia edistetdan huomioiden
kaikki kestavan kehityksen ulottuvuudet ja toimintaa sovitetaan toimialoille sopiviksi.

Hanketoiminnan osalta vuoden 2022 aikana toteutetaan kolmea tiedossa olevaa hanketta. Vuoden
2022 aikana ohjelmassa toteutettavia hankkeita ovat kestavan matkailun yritysrynmahanke Kestavan
matkailun Karkkila, johon rahoitus on saatu Leader-rahoituksesta, Karkkilan lahivirkistysalueiden ke-
hittdmishanke, jota rahoittaa Uudenmaan ELY-keskus sekd Smart Countryside Mobility -hanke, joka
toteutetaan kokonaisuudessaan Metropolia ammattikorkeakoulun rahoituksen turvin.
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Kestavan matkailun yritysryhmahanke paéattyy toukokuussa 2022. Hankkeen sisallon ja toimet paatta-
vat yritysryhman osallistujayritykset ja kaupungin rooli hankkeessa on hallinnollinen.

Karkkilan l&hivirkistysalueiden kehittamishanke paattyy toukokuussa 2022. Hankkeen aikana tullaan
edistamaan Pitkalankosken siltahankkeen etenemista, lisadmaan viitoitusta kavelyreittien osalta Toi-
vikkeen alueella, kunnostamaan Toivikkeen majan ymparistoa, selvittamaan Koskireitin jatkamista
Maijalankoskelle yhteistydkumppanin toimesta seka laatimaan opastetauluja.

Smart Countryside mobility -hankkeessa tehdaéan palvelusuunnittelua alykkaan likkumisen osalta.
Hankeen toteutettaa Metropolia ammattikorkeakoulu. Hankkeen tarkoituksena on edistda sujuvien ja
kestavien liikenneratkaisujen 16ytymista.

Kestava Karkkila -ohjelman osalta etsitdan aktiivisesti mahdollisuuksia ulkopuolisen rahoituksen saa-
miselle kehitystoiminnalle. Hankerahoitushauissa arvioidaan hankkeiden vaikuttavuus, tarpeellisuus
seka jatkuvuus pitkgjanteisen kestavan kehityksen tyon seka Karkkila kehittamisen osalta. Kaupunki-
strategian mukaisesti valitaan kérkihankkeet, joita edistetddn johdonmukaisesti siten, etta ne edista-
vat strategian toteutumista. Hankkeiden valinnassa painotetaan jatkuvuutta, jolloin hankkeen aikana
toteutettu tyo tukee kunnan normaalia toimintaa ja kehitystyota. Hanketytssa edistetdan myos alueel-
lista yhteisty6td mm. kolmannen sektorin seka muiden kuntien kanssa.

Kestava Karkkila -ohjelman toimintamenoihin vuodelle 2022 yhteensa 128 928 euroa. Kustannuspai-
kan toimintakate on -78 928 euroa. Tama koostuu ohjelman projektipaallikon palkkavarauksesta seka
hankkeiden ja kehittdmistoiminnan maararahoista.

Toinen Karkkilan strateginen kehitysohjelma on Kasvuohjelma. Kasvuohjelmaa on toteutettu vuodesta
2019 alkaen kaupunginjohtajan johdolla. Kasvuohjelmassa ei ole omaa henkiléresurssia, mutta ohjel-
maa on toteutettu laajassa yhteistydssa kaikkien toimialojen yhteistyona. Kasvuohjelman tavoitteena
on toteuttaa poikkihallinnollisessa yhteistydssa kaupungin vetovoiman kehittdmista niin asukkaiden,
yrittdjien kuin matkailijoidenkin mééaran kasvattamiseksi. Kasvuohjelman toimenpiteet ja maararaha-
varaukset arvioidaan vuoden 2022 aikana uuden kaupunkistrategian pohjalta.

Karkkilan kasvuohjelman toimintamenot vuonna 2022 ovat yhteensa 92 599 euroa. Maararahavaraus
sisaltaa Karkkilan vetovoiman vahvistamisen toimenpiteita seké varaukset ammatillisen koulutuksen
toteuttamiseen ja kehittdmiseen. Vuonna 2022 on tavoitteena kaynnistaa Karkkilassa lahihoitajan am-
matillisen perustutkinnon koulutus.

3.2.2. Elinvoiman palvelualue

Karkkilan kaupungin elinvoiman palvelualueen tavoitteena on vahvistaa kaupungin elinvoimaa, tun-
nettuutta ja vetovoimaa seka edistaa alueen kilpailukykya, tyollisyytta ja yritystoimintaa. Liséksi elin-
voiman palvelualueen tavoitteena on kaupungin saavutettavuuden kehittdminen ja alueen osaamis-
pohjan vahvistaminen.

Karkkilan elinvoiman ja vetovoiman vahvistumisen kannalta keskeista on se, etté kaupunki pystyy
hyodyntamaan aitoja vahvuuksiaan (esim. sijainti, yhteisdllisyys ja yhteisty, elinkeinorakenne, luonto,
turvallisuus, harrastusmahdollisuudet seka edullinen asumisen hintataso ja arjen sujuvuus) seka kehi-
tystrendeja, jotka tarjoavat Karkkilalle uusia mahdollisuuksia ja kasvun potentiaalia.

Elinvoiman palvelualueen henkildstén kuuluu

- elinvoimapéaallikko (avoin virka, taytetdan kevaan 2022 aikana)
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- elinkeinosihteeri

- joukkoliikennesuunnittelija

- matkailupalveluiden maardaikainen ja osa-aikainen asiakasneuvoja seka kesan 2022 asiakas-
neuvojat (kesatyot)

- tyo6llisyyskoordinaattori (avoin tehtava, taytetdan kevaan 2022 aikana)

- maahanmuuttokoordinaattori

- maaraaikainen osa-aikainen maahanmuuttotydntekija

- kaksi asiakaspalvelusihteeria (toinen naistéa avoin tehtava, taytetaan kevaan 2022 aikana)

Elinvoiman palvelualueeseen kuuluu seuraavat palveluyksikot: elinkeinoyksikké (myds joukkoliikenne,
kaupunkimarkkinointi, matkailu, tapahtumat ja maaseutuhallinto), tyéllisyydenhoidon yksikk®d, maa-
hanmuuttopalvelut seka palvelukeskus Serveri. Elinvoiman kokonaisuuteen kuuluu myods toiminnalli-
sesti ammatillisen koulutuksen kehittdminen, mink& maararahavaraus on Karkkilan kasvuohjelman
varauksissa.

Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalvelut vastaa kaupungin elinkeino- ja yrityspalveluista, matkailusta, kaupunkimarkkinoin-
nista, kaupunkitapahtumien jarjestamisesta, joukkoliikenteestd, maatalousyrittgjien palveluista seka
ammatillisen koulutuksen kehittdmisestéa yhteistydssa sivistystoimialan ja alueen yritysten kanssa.

Elinkeinopalvelujen toimenpiteita toteutetaan tiiviissa yhteistydssa Kestava Karkkila-ohjelman, Kas-
vuohjelman seka elinvoiman palvelualueen muiden yksikdiden kanssa.

Elinkeinopalveluiden henkildstésséa on vakituinen elinkeinosihteeri ja joukkoliikennesuunnittelija seka
madraaikainen matkailun osa-aikainen asiakaspalvelusihteeri.

Elinkeinopalveluiden maararahavaraukset vuodelle 2022 ovat yhteensa 534.000 euroa. Maararahava-
rauksiin kuuluu yrityspalvelut, matkailun, kaupunkimarkkinoinnin, tapahtumien, joukkoliikenteen seka
maaseutuhallinnon varaukset.

Yrityspalvelut

Kaupungin yhteistydkumppaneina ovat yritykset ja yrittdjien sidosryhmat. Karkkilaan on vuoden 2021

aikana perustettu enndtysmaara uusia yrityksia. Alueen yritykset ovat myds lisdnneet tydpaikkatarjon-
taa. Tybpaikka-maarien kasvua on ollut erityisesti teknologia-alalla seka hyvinvointi- ja matkailualalla.
Osassa yrityksia on osaavan tydvoiman saatavuudessa ollut haasteita.

Elinkeinopalvelut toteuttaa elinkeino-ohjelman 2021 — 2025 tavoitteita ja toimenpiteitd vuosisuunnitel-
mien mukaisesti kaupungin strategian ja strategisten painopisteiden pohjalta. Yritysten kehittamis- ja
neuvontapalvelut hankitaan ostopalveluna Keski-Uudenmaan Kehittdmiskeskus Oy Keukelta. Kau-
punki on Ykkdsakseli ry:n jasen. Ykkosakseli ry koordinoi yritysten ja yhdistysten valtiolta haettavien
leader -hankkeiden investointi- ja kehittamistukia. Karkkilan kaupunki on jasenend Suomen Yrittgjat ry
/ Karkkilan Yrittajat ry:ssa sek& Helsingin kauppakamari ry:ssa.

Maaseutuhallinnon palvelut Karkkilan kaupunki hankkii Lansi-Uudenmaan maaseutuhallinnolta.

Elinkeinopalvelut vastaa yritysten sijoitusmarkkinoinnista ja yllapitd& Toimitila- ja tonttisivustoa seké
Karkkilan yritys- ja palveluhakemistoa.

Yrityspalveluista vastaa elinvoimapaallikko ja elinkeinosihteeri.

Yrityspalveluiden toimintamenot vuodelle 2022 ovat yhteensa 140 093 euroa ja kustannuspaikan toi-
mintakate on -139 093 euroa.
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Vuoden 2022 keskeiset painopisteet ovat uusien yritysten sijoittumisen houkuttelu ja yritystoiminnan
investointien lisddminen seka yritysyhteistyon kehittaminen, Karkkilan kaupungin ja yrittajien elinkei-
nojen neuvottelukunnan toiminnan kaynnistaminen, Karkkilan yritysalueiden laajentaminen.

Joukkoliikenne

Karkkilan kaupungin joukkoliikennepalvelut vastaa asiointilikenne Hookikyydin seka alakoulujen, esi-

opetuksen ja yhteiskoulun oppilaiden lakisaateisesta koulukuljetuksen jarjestamisesta, reittien ja aika-
taulujen suunnittelusta, toteutuksesta ja valvonnasta seka joukkoliikennepalvelujen saatavuudesta ja

kehittAmisesta

Toisen asteen ammatillisen opetuksen lakimuutos tuli voimaan 2021, lakimuutoksessa velvoitetaan
vuonna 2021 aloittavista ykkosluokista alkaen jarjestaméén toisen asteen opiskelijoille maksuton kul-
jetus tarvittaessa. Kuljetuskorvauksesta vastaa KELA.

Markkinaehtoisten joukkoliikennevuorojen tarjonta sekd matkustajamaarat ovat huomattavasti vahen-
tynyt Covid-19 pandemian vaikutuksesta. Kuitenkin tydmatka- ja opiskelijaliikenteen tarpeisiin alueel-
lamme tulee yllapitaa riittavaa perusliikennetta.

Joukkoliikennepalvelut vastaa joukkoliikenteen toimintatuloista ja -menoista seka julkisen liikenteen
palvelutason sailymisesta Karkkilasta muille paikkakunnille ja muilta paikkakunnilta Karkkilaan. Myds
Karkkilan kaupungin alueella toimivan Hookikyydin ja kaupungin vastuulla olevien koulukuljetusten
suunnittelu ja toimivuuden seuranta ovat yhtena osana joukkoliikenteen toimintaa.

Joukkoliikenne tekee vahvaa yhteistyota l&hikuntien ja ELY-keskuksen kanssa Lantisen Uudenmaan
likenteen toimivuuden takaamiseksi. Kaupunki tarjoaa Karkkila-lippua tydmatkalaisten kayttéon ja
pyrkii turvaamaan karkkilalaisten opiskelijoiden ja tydmatkalaisten likkumismahdollisuudet lahikuntiin.
Tarpeiden ilmaantuessa ulkopuolisia likennepalveluja hankitaan tarvittaessa myos yhdessa lahikun-
tien ja ELY-keskuksen kanssa.

Lansi-Uudellamaalla tehdaan yhteistydssa kuntien ja ELY-keskuksen kanssa jarjestamistapaselvi-
tystd, jolla pyritaan turvaamaan alueen liikenne myds tulevaisuudessa. Karkkilan omana kehitystyéna
pyritdén selvittamaan ja parantamaan Hookikyydin saatavuutta asukkaiden keskuudessa ja nain va-
hentdmaan yksityisautoilua alueellamme sek& mahdollistamaan likkumisen Karkkilan sisalla myo6s
ilman oman auton hankintaa.

Joukkoliikennepalveluista vastaa joukkoliikennesuunnittelija.

Joukkoliikenteen toimintamenot vuodelle 2022 ovat yhteensé 290 877 euroa ja kustannuspaikan toi-
mintakate on -257 377.

Joukkoliikennepalveluiden keskeiset painopisteet vuonna 2022 ovat asiointilikenne Ho6kikyydin ja
koulukuljetuksen kehittaminen seké alueellisen joukkoliikenteen jarjestamistapa-selvityksen valmistu-
minen ja kayttéonotto vuoteen 2023 mennessa.

Kaupunkimarkkinointi

Vuoden 2021 aikana vahvistui yleinen muuttotrendi paakaupunkiseudulta kehyskuntiin. Karkkilan alu-
eelle muutettiin aikaisempia vuosia enemman, ja Karkkilan asukasmaara lahti kasvuun. Kaupunki-
markkinoinnin uusi markkinointikonsepti ja visuaalinen ilme otettiin kayttoon vuoden 2021 lopulla.

Kaupunkimarkkinointi vastaa kaupungin yleisestd markkinoinnista, kaupungin graafisesta ilmeesta ja
kaupungin positiivisen tunnettuuden kehittdmisesta kaupunkistrategian pohjalta. Elinkeinopalvelut te-
kee markkinointiyhteisty6ta alueen muiden toimijoiden kanssa.
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Kaupunkimarkkinointia johtaa kaupunginjohtaja. Kaupunkimarkkinointiin ei ole varattu yhtaan erillista
taysiaikaista henkildresurssia, vaan kaupunkimarkkinointia koordinoidaan elinkeinopalveluissa.

Kaupunkimarkkinoinnin vuoden 2022 toimintamenot ovat yhteensé 106 745 euroa. Kustannuspaikan
toimintakate on -99 745 euroa.

Kaupunkimarkkinoinnin keskeiset painopisteet vuonna 2022 ovat kaupungin vetovoiman ja tunnettuu-
den kehittdminen. Vuonna 2022 toteutetaan liséksi Karkkilan kaupungin uuden visuaalisen ilmeen jal-
kauttaminen, sek& uusien markkinointimateriaalien suunnittelu ja valmistus. Markkinointiviestintaa ke-
hitetd&n merkittavasti vuonna 2022. Vuonna 2022 toteutetaan markkinointikampanjoita uusien asuk-
kaiden, matkailijoiden ja yritysten maaran kasvattamiseksi.

Sopimuspohjaista markkinointiyhteisty6ta tehdééan kuuden eri tahon kanssa:

- Karkkilan Pojat ry KaPo,

- KaU Karkkila koripallojoukkue
- Kukulele-festivaali

- Saloracing ry

- SunSet Beach Party

Liséksi vuonna 2022 varaudutaan my6s muiden yhteistydsopimusten laatimiseen.
Matkailu

Kotimaanmatkailu on viime vuosina ollut kasvussa. Myds Karkkilan kaupunki on panostanut syste-
maattiseen matkailukohteiden, -yhteistyon ja -markkinoinnin toteutukseen viimeisten vuosien aikana.
Karkkilan alueella matkailijamaarat ovat lahteneet kasvuun vuosien 2020 ja 2021 aikana. Karkkilaan
on viime vuosina saatu myos lisaa matkailualan toimijoita ja kiinnostavia uusia matkakohteita ja -pal-
veluja.

Elinkeinopalvelut koordinoi matkailun kehittdamistoimenpiteitéd sek& kaupungin ja matkailuyritysten yh-
teisty6td, ja yllapitaa kaupungin matkailuneuvontapalvelua (matkailuneuvontapiste seka mediakana-
vat ja Visit Karkkila -sivut).

Matkailusta vastaa elinvoimapaallikké ja elinkeinosihteeri. Asiakaspalvelusta vastaa Matkailuneuvon-
tapalvelut - Visit Karkkilan asiakasneuvojat seké kesan 2022 ajaksi palkattavat kaupunkioppaat.

Matkailun vuoden 2022 toimintamenot ovat yhteensad 16 176 euroa ja kustannuspaikan toimintakate -
14 176 euroa.

Vuoden 2022 aikana kaupungin matkailussa lisataén yhteistyota ja kehitetaan yhteisia toimintamalleja
yhdessa alueen sidosryhmien ja yritysten kanssa. Tavoitteena laajentaa matkailupalvelujen tarjontaa,
tuoda markkinoille yhteisia matkapaketteja, kehittad markkinointiviestintdan yhteisia markkinointialus-
toja ja kehittaad seka lisata digitaalisen markkinointiviestinnan keinoja. Kevaalla 2022 uudistetaan kau-
pungin Visit Karkkila -sivut.

Tapahtumat

Karkkilassa kaupunki jarjestaa ja tukee alueella toteutettavia tapahtumia kaupungin viihtyisyyden ja
vetovoiman vahvistamiseksi. Covid-19 pandemian aikana tapahtumien jarjestamismahdollisuudet
oleellisesti vahenivat. Muutamia tapahtumia on pandemian aikanakin pystytty jarjestdmaan. Vuosi
2022 on tapahtumien osalta aiempia kahta vuotta vilkkaampi.

Karkkilan kaupungilla ei ole erillista resurssia tapahtumien jarjestamiseksi, vaan toimintaa toteutetaan
elinkeinopalveluissa yhteistydssa kaupungin muiden yksikoiden (erityisesti kulttuurin alue) ja
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sidosryhmien kanssa. Elinkeinopalvelut vastaa yleisten kaupunkitapahtumien kehittdmisesta ja toteut-
tamisesta seka osallistuu yhteistydkumppanien jarjestamiin tapahtumiin. Elinkeinopalvelut tuottaa
vuosittain muutaman oman kaupunkitapahtuman.

Tapahtumiin on varattu vuodelle 2022 toimintamenoihin yhteenséa 15 282 euroa, kustannuspaikan toi-
mintakate on -15 132 euroa.

Toiminnan keskeiset painopisteet vuonna 2022 ovat tapahtumien kehittamistyd, seka Karkkilan Ym-
paristétalkoiden ja Karkkilan Rautapdivien toteuttaminen yhteistydkumppanien kanssa. Kaupunki
osallistuu yhteistyokumppanina Kukulele-festivaalin, SunSet Beach Partyn ja Karkkilan joulunavausta-
pahtuman jarjestamiseen.

Tyollisyydenhoidon palvelut

Tyollisyydenhoidon yksikk® vastaa kaupungin tyéllisyydenhoidon palveluista ja niiden kehittdmisesta
seka koordinoi kaupungin palkkatukity6llistamisen ja velvoitetydllistamisen toiminnan. Kuntouttavan
tyotoiminnan jarjestamisesta vastaa perusturvakuntayhtyméa Karviainen. Tyoéllisyydenhoidon yksikdn
maararahoissa on myos varaukset Kelan tydmarkkinatuen kuntaosuuteen.

Tyollisyydenhoidon vastuuhenkildna toimii tyéllisyydenhoidon koordinaattori (tehtava taytetaan levaan
2022 aikana).

Tyollisyydenhoidon toimintamenot vuodelle 2022 ovat yhteensé 803 753 euroa. Kustannuspaikan toi-
mintakate on -721 953 euroa.

Vuoden 2022 keskeisia toimenpiteita tydllisyydenhoidossa ovat yhteistyon kehittdminen keskeisten
kumppaneiden kanssa seka valmistautuminen vuoden 2024 TE-uudistukseen. Tyollisyydenhoito te-
kee yhteisty6ta elinkeinopalveluiden ja maahanmuuttopalveluiden kanssa osaavan tyévoiman saata-
vuuden turvaamiseksi Karkkilassa.

Maahanmuuttopalvelut

Maahanmuuttopalvelut vastaa Karkkilan kaupungin kotoutumista edistavien toimien koordinoinnista,
kehittamisesta seka kaytannon toimenpiteiden toteuttamisesta yhteistydkumppaneiden kanssa. Kark-
kilan kaupungin kotouttamisohjelmassa vuosille 2021-2024 on kuvattuna kotoutumisen edistamisen
tavoitteet ja painopistealueet.

Maahanmuuttopalveluiden p&&asiakasryhman muodostuvat kuntaan muuttaneet kansainvalista suoje-
lua saaneet henkilét. Myds yha useampi tyo- tai perhesuhteiden vuoksi kuntaan muuttanut kayttaa
maahanmuuttopalveluita. ELY-keskus on osoittanut Karkkilan kaupungille 25 hengen kiintiopakolais-
ryhmén vastaanottoa vuoden 2022 aikana. Pakolaisten kuntaan muuton valmistelu, vastaanottoon ja
alkuvaiheen kotoutumiseen liittyva ty6 on priorisoitu maahanmuuttopalveluissa vuoden 2022 kes-
keiseksi toiminnaksi. Kaupunkiin perustetaan valiaikainen pakolaisten vastaanoton ydinryhma, joka
suunnittelee vastaanoton eri vaiheita.

Yhteistyota jatketaan alueen yritysten kanssa liittyen tydn vuoksi paikkakunnalle muuttavien henkildi-
den palvelutarpeiden tunnistamiseen esim. kehittamalla erilaisia vaihtoehtoja tydntekijéiden suomen
kielen opiskeluun.

Maahanmuuttopalveluiden budjetti rakentuu mm. pakolaisten kotoutumista edistavan toiminnan las-
kennallisista korvauksista sek& muista kunnalle korvattavista kustannuksista kuten tulkkauskustan-
nukset ja mahdollinen tdydentava toimeentulotuki. Maahanmuuttopalvelut ovat mukana erilaisissa
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alueellisissa yhteistydhankkeissa, joiden rahoitus muodostuu suurelta osin ulkopuolisesta rahoituk-
sesta.

Maahanmuuttopalveluiden toimintamenoihin on varattu vuodelle 2022 yhteensé 223 400 euroa. Taméa
tulee kokonaisuudessaan valtiolta saatavana pakolaisten kotouttavan toiminnan maéararahana.

Maahanmuuttopalveluiden henkiléstéresurssit:

- maahanmuuttokoordinaattori, 100 % tydaika, vakituinen

- maahanmuuttotyontekija 50 % tydaika, maaraaikainen vuoden 2022 loppuun

- perusturvakuntayhtyma Karviaisen maahanmuuton sosiaalityontekijan tydpanos 60 % tydaika
vuoden 2022 loppuun. Sosiaalityontekijasta aiheutuneet kulut Karviainen laskuttaa maahanmuut-
topalveluilta.

Kiintiopakolaisryhman vastaanoton varmistumisen jalkeen tulee arvioida maahanmuuttotydntekijan ja
sosiaalitydntekijan tydpanoksen muuttaminen 100 % tydajaksi maardajaksi. Vastaanoton alkuvai-
heessa tulee huomioida riittdvat henkiléresurssit, jotta kotoutumisen alkuvaiheesta tulee sujuvaa.

Maahanmuuttopalveluiden vuoden 2022 keskeiset painopisteet:

- Kiintidpakolaisryhman (25 henkil6d) vastaanotto ja siihen liittyvat toimenpiteet

- Uuden kiintiopakolaisryhméan alkuvaiheen palveluiden toteuttaminen

- Karkkilassa asuvien maahanmuuttajien ty6llisyyden edistaminen yhteistyodssa tyollisyyspalvelui-
den, paikallisten yritysten ja muiden kumppaneiden kanssa

- Tyoperustaisen maahanmuuton edistdminen kayttssa olevin keinoin

- Maahanmuuttajien osallisuuden vahvistaminen

- Lasten ja nuorten ohjaaminen harrastustoimintaan

- Uusien hankkeiden ja kumppanuuksien aktiivinen etsiminen kotoutumisen edistamista tukevissa
kysymyksissa

Palvelupiste Serveri

Karkkilan kaupungin palvelupiste Serveri vastaa kaupungintalon aulapalveluista ja yleisesta asiakas-
palvelusta. Liséksi palvelupiste Serveri huolehtii kaupungin kuulutuksista, kaupungin puhelinvaih-
teesta, toimistotarvikkeista ja kokoushuoneiden, etatyotilan seka sosiaalitilojen yllapidosta ja varauk-
sista.

Palvelupisteessa on kaksi vakituista asiakasneuvojan tehtavaa. Toinen naista tehtavista on ollut va-
paana syksysta 2021 alkaen ja taytetaan kevaan 2022 aikana arvioimalla samalla tehtdvan koko-
naisuus.

Palvelupiste Serverin toimintamenoihin vuodelle 2022 on varattu yhteensé 161 066 euroa. Kustan-
nuspaikan toimintakate on -147 570 euroa.

Palvelupiste Serverin keskeiset painopisteet vuonna 2022 ovat:

- kaupungintalon aulapalveluiden ja yleisen asiakaspalvelun hyvan palvelutason yllapitdminen

- kaupungin kuulutusten ajantasaisuudesta huolehtiminen

- kaupungin puhelinvaihteesta, toimistotarvikkeista ja kokoushuoneiden, etatydtilojen seka sosi-
aalitilojen yllapidosta ja varauksista huolehtiminen

- kaupungin posti- ja puhelinasioista huolehtiminen
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3.2.3. Johtamisen ja elinvoiman kehityshankkeet

Johtamisen ja elinvoiman hankkeet toteuttavat Karkkilan kaupunkistrategiaa. Alla olevassa taulukossa
on esitetty kehityshankkeet, niiden paatavoitteet seka talous- ja henkildresurssit.

fa

Karikidia
il

MUUTOSTEEMA /
HANKE

Kasvun ja elin-
voiman edista-
minen / Kestéa-
van matkailun
Karkkila
1.9.2020 -
30.6.2022.
Hankkeen ta-
voitteena on
vahvistaa Kark-
kilaa kestavan
matkailun koh-
teena.

Kasvun ja elin-
voiman edista-
minen / Carbon
Neutral Expe-
rience 1.8.2021
- 31.7.2023
Uudenmaan
matkailuala on
hiilineutraali
vuoteen 2035
mennessa.

Kasvun ja elin-
voiman edis-
tami-nen /
Lansi-Uuden-
maan joukkolii-
kenteen jarjes-
tamistapaselvi-
tys 1.11.2021 -

HANKKEEN PAATAVOITE

Lisata karkkilalaista mat-
kailutuote- ja palvelutar-
jontaa sekd matkailijavir-
taa Karkkilaan kestavan
kehityksen keinaoin.
Luoda ja kehittaa yritys-
yhteisty6én toimintamal-
leja.

Hiilineutraalit
matkailutuotteet ja
palvelut, yrityskohtaiset
kehittdmissuunnitelmat
ja niiden toteutus,
yrityskoulutus.
Matkailupalveluiden
tuotteistaminen ja
ostettavuuden
kehittdminen.

Alueen yritysten ja
kuntien yhteistyon
tiivistdminen kestavan
kehityksen karjella.
Yhteiset markkinointi- ja
tietokanta-alustat.

Tavoitteena on
suunnitella ja toteuttaa
joukkoliikenteen uusi
jarjestamistapamalli
liikenteen
saavutettavuuden,
hankinnan seka
matkustajien saaman
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HANKKEEN TALOUS

Hankkeen
kokonaiskustannus
62.978,88 €.

Ulkopuolinen rahoitus:
Uudenmaan ELY-keskus ja
Ykkosakseli ry 75 %
47.234,16 €

Karkkilan yritykset 25 %
15.744,72 €.

Kokonaisbudijetti on 393.578
€. Ulkopuolinen rahoitus:
Uudenmaanliitto: UKKE-
rahoitus 80 %.

Kuntien osuus 20%, josta
Karkkilan osuus 2.313,01 €.
Karkkilan kustannus jakautuu
seuraavasti v.2021: 481,88 €;
v. 2022: 1156,50 €; v. 2023:
674,63 €.

Hankkeen
suunnittelukustannuksista
vastaa Uudenmaan ELY-
keskus.

JOHTAMINEN JA ELINVOIMA, KEHITYSHANKKEET 2022

HANKKEEN
HENKILORESURSSIT

Hankekoordinaattori
Karkkilan kaupunki,
projektipaallikkd Niina
Kangas (10 % tyépanos).

Hankekoordinaattori
Novago Yrityskehitys Oy.
palvelupééllikkd Janita
Juvakka. Karkkilan
kaupungin yhteyshenkild
on elinkeinosihteeri.

Hankekoordinaattori
Uudenmaan ELY-keskus.
Hankkeen toteuttaa
SWECO Oy. Hankkeessa
mukana olevat kunnat:
Karkkilan kaupunki,
Inkoon kunta, Lohjan
kaupunki ja Vihdin kunta.
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31.12.2023, jat-
kohanke vuo-
den 2020 hank-
keelle.

Hyvinvoinnin
vahvistami-
nen/Hyvinvoin-
tia Karkkilan la-
hiluonnosta
04/2021-
05/2022.

Kasvun ja elin-
voiman edista-
minen/Smart
Countryside
Mobility
01/2022-08/2023

laadun ja palvelun
osalta. Tavoitteena on
tunnistaa kuntien tarpeet
ja toiveet seka arvioida,
madritella ja sopia
jarjestamistapamallin
kuntakohtaisista
kustannuksista.

Karkkilan
l&hivirkistysalueiden
kehittdminen; Koskireitti

ja Toivikkeen ulkoilureitit.

Tavoitteena tarjota seka
asukkaille etta
matkailijoille
saavutettavia ja
laadukkaita
lahivirkistysreitteja ja -
alueita.

Alykkaan liikkumisen
palveluratkaisujen
tarkastelu ja suunnittelu
Karkkilan alueelle.

3.3. Konsernipalvelut

Hankkeen rahoittajana ELY-
keskus 50%, omarahaosuus
50%.

Rahoittajalle ilmoitettu
kokonaisbudjetti 252 805€,
josta kaupungin osuus

126 402,50. Kustannukset
jakautuvat vuosille 2021 ja
2022. Vuodella 2022 arvioitu
kokonaisbudjetti on

112 000¢€, josta kaupungin
osuus on 56 000<€.

Hankkeen kustannuksista
vastaa Metropolia
ammattikorkeakoulu,
kaupunki osallistuu
tyopanoksella
ohjausryhmatoimintaan seka
palvelualueiden
kartoitukseen.

Karkkilan kaupungin
yhteyshenkil6 on
joukkoliikennesuunnittelija

Hankekoordinaattorina
toimii Kestava Karkkila -
ohjelman projektipéaallikk®
(50% tydpanos)

Kaupungin
yhteyshenkil6ina Kestava
Karkkila -ohjelman
projektipaallikko seka
joukkoliikennesuunnittelija.

Konsernipalveluihin kuuluu nelja palveluyksikkd&. Konsernipalveluita johtaa konsernipalvelujohtaja. Konserni-
palveluiden palveluyksikoéita ovat: hallintoyksikk®, henkilostoyksikko, talousyksikkd seka tietohallintoyksikko.
Hallintoyksikon toiminta koostuu pééaasiallisesti asianhallinta-, paatdéksenteko- ja tietosuoja-asioiden kokonai-
suudesta. Hallintoyksikkd ohjaa paatoksenteon ja hallinnon kehittamista seka koordinoi tiedonhallintalain ja hy-
van hallinnon toteuttamista. Henkilostoyksikko vastaa koko kaupungin henkiléstéjohtamisesta yhteistydssa toi-
mialajohdon ja esimiesten kanssa. Palkanlaskentapalvelut ostetaan Monetralta. Talousyksikkd ohjaa ja tukee
kaupungin talouden, laskennan ja investointien suunnittelua, naiden toimintojen kehittdmista seka raportointia.
Kirjanpito- ja reskontrapalvelut ostetaan Monetralta. Tietohallintoyksikko vastaa kaupungin ICT-toimintaymparis-
tosta, jonka tavoitteena on olla mahdollisimman hyvin palveleva, toimintavarma ja kustannustehokas.

Konsernipalveluiden kokonaisuus siséltda myos maéararahat kaupungin riskienhallinnan ja varautumisen kehitta-

misen maararahat.
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Konsernipalveluiden strategisen tavoitteiden lisaksi painopisteend on vuoden 2022 aikana kehittda Monetran ja
kaupungin valista kaytdnnon yhteistyota, jotta yhteistyd saadaan eri palveluprosessien osalta toimimaan mah-
dollisimman luotettavasti ja laadukkaasti. ICT-toimintojen osalta vastaavasti kaytanndn painopisteena on kau-
pungin ja Tieran yhteistyon kehittdminen ja parantaminen.

Konsernipalvelut

TP2020 TA2021 MTA2021 TA2022 152023 152024
Tuloarviot ja madrarahat
Toimintatuotot 220 338 74 900 74 900 6700 6 700 6700
Sisdiset toimintatuotot 130 243 83 200 83 200 87837 86 967 87837
Toimintakulut -1624 864 -1554 800| -1523 000 -1 503 380 -1503 380 -1 503 380
Sisdiset toimintakulut -181 199 -92 143 -92 143 -102 357 -101 344 -102 357
Toimintakate -1455 482 -1488 843| -1457 043 -1511200 -1511 056 -1511200
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -36 800 -36 800 -3 300
Muut laskennalliset tuotot/kulut 1177 855 1405690 1405690 1451511
Tehtdvin kokonaiskustannukset 277 627 -119 953 -88 153 -62 989 -1511 056 -1511200

Henkildsto:

Konsernipalvelujohtaja

Hallintoyksikkd: Hallintopaallikkd, hallinnon sihteeri, tietopalvelusihteeri, kaksi asianhallintasihteeria
Henkilostoyksikko: henkilostopaallikkd, henkildstosihteeri 50 %
Talousyksikko: Talouspaallikkd, taloussihteeri

3.4 Sosiaali- ja terveyspalvelut

Perusturvakuntayhtymé Karviainen vastaa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen tuottamisesta Karkkilan kau-
pungille ja Vihdin kunnalle. Perusterveydenhuollon ja sosiaalipalvelut Karviainen toteuttaa itse, erikoissairaan-

hoidon Karviainen hankkii Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiriltéa (HUS). Sosiaali- ja terveyspalvelut siirty-
vat 1.1.2023 alkaen hyvinvointialueelle.

Perusturvakuntayhtyma Karviainen

TP2020 TA2021| MTA2021 TA2022 152023 152024

Tuloarviotja maararahat

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0

Sisdiset toimintatuotot

Toimintakulut -20980082| -21165500/-21 165 500 -22 143 108

Sisdiset toimintakulut 0 0 0 0 0 0

Toimintakate -20980082| -21165500/-21 165 500 -22 143 108 0 0
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset

Muut laskennalliset tuotot/kulut
Tehtdvan kokonaiskustannukset -20 980 082| -21 165 500|-21 165 500( -22 143 108 0 0
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Erikoissairaanhoito

TP2020 TA2021| MTA2021 TA2022 752023 752024

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0

Sisdiset toimintatuotot

Toimintakulut -12145411| -13 128 400|-13 128 400 -13561912

Sisdiset toimintakulut 0 0 0 0 0 0

Toimintakate -12145411| -13 128 400(-13 128 400 -13561912 0 0
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset

Muut laskennalliset tuotot/kulut
Tehtdvan kokonaiskustannukset -12145411| -13128400|-13 128 400| -13 561912 0 0

4 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Keskusvaalilautakunta on lakisaateinen kunnallinen lautakunta, jonka toimikausi on nelja vuotta. Se kokoontuu
vaalilaissa sdadettyind aikoina seka muulloin lautakunnan puheenjohtajan kutsusta tarvittaessa. Vaalien toimit-
tamiskustannuksista vastaavat paasaantoisesti oikeusministeri6 ja kunnat. Kunnille aluevaaleista aiheutuvista

ylimaaraisista kustannuksista vastaa hyvinvointialue.

Vuonna 2022 jarjestetaan aluevaalit tammikuussa.

Keskusvaalilautakunta

TP2020 TA2021 |MTA2021 TA2022 152023 152024

Tuloarviot ja madrarahat

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0

Sisdiset toimintatuotot

Toimintakulut -122 -22 050 -22 050 -17 428 -6 991 -7 047

Sisdiset toimintakulut 0 -3 752 -3 752 -2528 -2 503 -2 528

Toimintakate -122 -25 802 -25 802 -19 956 -0 494 -9575
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset

Muut laskennalliset kustannukset
Tehtdvin kokonaiskustannukset -122 -25 802 -25 802 -19 956 -9 494 -9575

Henkilosto: keskusvaalilautakunnan sihteerina toimii hallintopaallikké

5 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Kuntalain 121 §:n mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen ja arvioin-
nin jarjestamista varten. Tarkastuslautakunnan kokonaisuudessa esitetaan tarkastuslautakunnan seka tilintar-

kastuksen maararahaesitykset.

Tilintarkastussopimuksen mukaan vuosittaiset tarkastuskohteet ja niihin kaytettavat paivat sovitaan vuosittain
tarkastussuunnitelman teon yhteydessa. Tarkastuslautakunnan sihteeritehtavat kuuluvat konsernipalveluiden

vastuulle.
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TP2020 TA2021 MTA2021 TA2022 152023 152024
Tuloarviot ja madrarahat
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Sisdiset toimintatuotot
Toimintakulut -26 919 -27 850 -27 850 -27038 -26 738 -26 951
Sisdiset toimintakulut -220 -400 -400 -300 -297 -300
Toimintakate -27 139 -28 250 -28 250 -27 338 -27 035 -27 251
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset
Muut laskennalliset kustannukset
Tehtdvin kokonaiskustannukset -27 139 -28 250 -28 250 -27 338 -27 035 -27 251

Henkilosto: tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavét hoidetaan konsernipalveluiden henkildstolla
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