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1 JOHDANTO

Tama vapaa-aikalautakunnan vuosisuunnitelma on kaupunginvaltuuston hyvaksyman (KV
20.12.2021) talousarvion toimeenpanon yksityiskohtaisempi toiminnallinen ja taloudellinen linjaus
vapaa-aikalautakunnan alaisista toiminnan, kehittdmisen ja investointien maéararahoista.

Vuosisuunnitelmassa esitetédén valtuuston talousarvion maararahojen kohdennukset tarkemmalle
tasolle. Investointien osalta kuvataan tarkemmin vuoden 2022 aikana toteutettavat investointihank-
keet. Lisaksi tdssé vuosisuunnitelmassa esitetaén vapaa-aikalautakunnan alaisen toiminnan kehit-
tamisen painopisteet seka kehittdmishankkeet.

Vuosisuunnitelmat hyvaksytaan vuonna 2022 kaupunginhallituksessa seké lautakunnissa maalis-
kuun puoleenvaliin mennessé johtuen valtuustokauden vaihtumisesta. Tulevina valtuustokauden
vuosina vuosisuunnitelmat hyvaksytaan talousarvion hyvaksymisen jalkeen paasaantoisesti tammi-
kuussa.

Tama vuoden 2022 vuosisuunnitelma on tehty aiempia vuosisuunnitelmia (aiemmin kayttétalous-
suunnitelma) tarkemmaksi, jotta ndin tuetaan avointa vuorovaikutusta politikan suuntaan ja ediste-
tdan myos Karkkilan talouden tasapainotustoimenpiteiden toteutusta. Talouden tasapainottamistoi-
menpiteet on linjattu valtuuston vuoden 2022 talousarviossa ja niiden osalta valtuustolle tuodaan
paatettavaksi talousarviomuutokset vuoden 2022 osalta kesékuussa.

Tassa vapaa-aikalautakunnan vuoden 2022 vuosisuunnitelmassa esitetdan vuoden 2022 taloudel-
liset kohdennukset koskien vapaa-aikalautakunnan alaisen toiminnan osalta. Vuosisuunnitelma
noudattaa kaikin osin kaupunginvaltuuston hyvaksymaa talousarviota vuodelle 2022.

Karkkilan kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt uuden kaupunkistrategian Rautainen kotikaupunki ko-
kouksessaan 20.12.2021. Taméa kaupunkistrategia on luonteeltaan vahvasti koko kaupungin yhtei-
nen muutosohjelma, joka ohjaa kaupungin toimintaa kdynnissa olevan valtuustokauden ajan vuo-
teen 2025 saakka. Tasséa vuosisuunnitelmassa esitetdan myos kaupunkistrategiaan perustuvat val-
tuustoon nahden sitovat strategiset tavoitteet ja niiden vuodelle 2022 suunnitellut toimenpiteet va-
paa-aikalautakunnan alaisen toiminnan osalta.

Vuosisuunnitelman toteutumista seurataan vapaa-aikalautakunnassa kuukausittaisilla talousrapor-
teilla seké kolme kertaa vuodessa laajemmilla seka toiminnan etta talouden seurannan osavuosi-
katsauksilla.
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2 RAUTAINEN KOTIKAUPUNKI -KAUPUNKISTRATEGIA
2022-2025

Karkkilan kaupunginvaltuusto hyvaksyi Karkkilan uuden kaupunkistrategian Rautainen kotikau-
punki vuosille 2022—-2025 kokouksessaan 20.12.2021. Kaupunkistrategiassa on linjattu Karkkilan
kaupungin toiminnan tahtotila eli visio, toimintaa ohjaavat yhteiset tavoitearvot, yhteiset muutostee-
mat seka niita toteuttavat toimenpiteet ja toimenpiteiden arviointimittarit. Uusi kaupunkistrategia on
vahvasti luonteeltaan muutosohjelma.

Alla on kuva Karkkilan kaupungin strategisten dokumenttien kokonaisuudesta, mika uudistettiin uu-
den kaupunkistrategian yhteydessa.

E Karkkilan strateginen johtamisjarjestelmé / dokumentit

KAUPUNGINVAL- KAUPUNKISTRATEGIA 2022-2025 Visio 2040, pitkan tahtaimen kar-
TUUSTO kitavoitteet

TALOUSARVIO Sitovat vuositavoitteet (1 v.)

KAUPUNGINHALLI- TOIMIALAKOHTAISET TOIMINTA- Toiminnalliset tavoitteet (4 v.)
TUS/  LAUTAKUN- JA KEHITYSSUUNNITELMAT

NAT

VUOSISUUNNITELMA Talous ja toiminnalliset tavoitteet
(1v)

HENKILOSTOOR- OPERATIIVINEN TOIMINTA JA Vastuutetut tavoitteet, toimin-
GANISAATIO JOHTAMINEN nan johtaminen, seuranta ja ke-
hittdminen

Karkkilan kaupunkistrategiassa on kolme yhteistd muutosteemaa seka niille asetetut kahdeksan
tavoitetta. Tavoitteille on asetettu strategiassa my6s onnistumisen mittarit. Strategiset tavoitteet
esitellaén téassa vuosisuunnitelmassa vuoden 2022 tavoitteiden eteen tehtavina toimenpiteind.

Seuraavassa kuvassa on esitetty Rautainen kotikaupunki -kaupunkistrategian muutosteemat ja nii-
den tavoitteet seka tavoitteiden toteutumista mittaavat onnistumisen mittarit strategiakaudelle
2022-2025.
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Kasvun ja elinvoiman edistdminen

TAVOITE 1. Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun kotikaupunki
TAVOITE 2. Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki
TAVOITE 3. Karkkila on kestdvan kehityksen kotikaupunki

Mittari

1.1 Asukasmaaran kehitys

1.2. Yritysten maaran kehitys

1.3. Matkailijamaaran kehitys

2.1. Eri tasoisen koulutustarjonnan ja oppilas-/opiskelijamaaran kehitys

2.2. Tyollisyyden kehitys ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden kehitys

2.3. Kulttuuritarjonnan kehitys ja kulttuuritapahtumien kadvijamaarien kehitys

3.1. Kestavan kehityksen indikaattorien kehitys (SDG-mittaristo)

3.2. Sijoittuminen kestavan kehitvksen kuntavertailussa

HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

TAVOITE 4. Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki

TAVOITE 5. Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ympariston kotikaupunki

TAVOITE 6. Karkkila on Iahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

Mittarit

4.1. Hyvinvoinnin kehitys (hyvinvointiraportti, kouluterveyskysely)

4.2. Vaikuttajatoimielinten toiminta ja muun osallisuuden kehitys (aloitemaarat, osallistamismaarat, yh-
teistydhankkeiden maarat)

5.1. Asukastyytyvaisyyskyselyn tulosten kehitys

5.2. Kaupungin palveluiden asiakastyytyvaisyyden kehitys valituissa kohteissa

6.1. Lahivirkistysalueiden kehittamisen toimenpiteet ja kavijamaarien kehitys

JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN

TAVOITE 7. Karkkila on hyvadn tyon ja yhdessa tekemisen kotikaupunki

TAVOITE 8. Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan

Mittarit

7.1. Kaupunkiorganisaation tydhyvinvointikyselyn tulosten kehitys

7.2. Kaupunkiorganisaation tydhyvinvoinnin kehittdmisen toimenpiteet

7.3. Sairauspoissaolojen ja tyokyvyttomyyskustannusten kehitys

8.1. Talouden kehitys (tilinpaatoksen tuloskehitys)

8.2. Lainojen suojaustason kehitys

8.3. Palveluverkon kehittamistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen ja toimintaan

8.4. Kaupungin organisaatiorakenteen kehittamistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen, toimintaan
ja tyohyvinvointiin
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Koko kaupungin tasolla kaupunkistrategian valtuustoon nahden sitovat tavoitteet on linjattu vuoden
2022 talousarviossa.

3 VAPAA-AIKALAUTAKUNNAN STRATEGISET TAVOIT-
TEET

Alla esitetdan vapaa-aikalautakunnan alaisen toiminnan valtuustoon ndhden sitovat strategiset ta-
voitteet ja niiden toteuttamiseksi vuonna 2022 tehtavét toimenpiteet, joiden pohjana on valtuuston
talousarviossa paéatetty vuoden 2022 sitova toiminnallinen tavoite. Tavoitteet on esitetty niin sanot-
tujen strategiakorttien muodossa, joita kaytetaan myos tavoitteiden toteutumisen seurannassa.
Korteissa nakyy myos kortin omistaja eli vastuuhenkil6, jonka tehtédvana on vastata tavoitteen to-
teuttamiseksi suunniteltujen toimenpiteiden toteutuminen. Toteutustoimia tehdaan laajassa yhteis-
tydssa niin kaupunkiorganisaatiossa kuin keskeisten sidosryhmienkin kanssa.

4 KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

KAUPUNKISTRATEGIAN TAVOITE Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun koti-

VUOSILLE 2022-2025 kaupunki
VUODEN 2022 SITOVA TOIMIN- 1. Kaupunkimarkkinoinnin vetovoimakampanja, tonttimyynnin vauh-

NALLINEN TAVOITE dittaminen

2. Aktiivinen maairiteltyjen yritysten houkuttelutoimenpiteet, yritys-
tonttien kehittdmissuunnitelma > toimenpiteiden toteuttaminen, aktii-
vinen yhteisty6 Karkkilan yritysten kanssa

3. Kaupunkimarkkinoinnin vetovoimakampanja, Matkamessut 2022,
luontoreittien kehittdminen

ONNISTUMISEN MITTARIT 1.1Asukkaiden maéarén kehitys
1.2Yritysten méaarén kehitys

1.3 Matkailijaméaaran kehitys

OMISTAJA Kaupunginjohtaja

TOIMENPITEET VUONNA 2022 / | 3.1 Matkailusisalttjen tuottaminen, esim. museon opastetut kierrok-
VASTUUTAHO set, Rautapaéivat / kuva-alue

3.2 Kaikki yksikét osallistuvat luonto- ja kulttuurimatkailun toteuttami-
seen tarjoten palveluja ja tapahtumia / kuva-alue

3.3 Matkailun yhteistoiminnan kehittdminen helmi-maaliskuu 2022,
toiminta maaliskuusta 2022 alkaen/ Elinvoima, kuva-alue

3.4 Uusien asukkaiden tutustuttaminen/kotouttaminen vapaa-aikatoi-
men palveluihin, esitteet toiminnasta ja tapahtumista / kuva-alue
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m KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

KAUPUNKISTRATEGIAN TAVOITE
VUOSILLE 2022-2025

VUODEN 2022 SITOVA TOIMIN-
NALLINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN MITTARIT

OMISTAJA

TOIMENPITEET VUONNA 2022 /
VASTUUTAHO

Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki

1. Kehitetd&dn monimuotoisen koulutuksen tarjontaa Karkkilassa, ke-
hitetdan ammatillisen koulutuksen tarjontaa (uusi ohjelma kaynnistyy
s2022), vahvistetaan Karkkilan lukion profiilia

2. Toteutetaan aktiivista tyéllisyyspolitikkaa tydllisyydenhoidon kehi-
tysohjelman pohjalta (valmis K22), valmistaudutaan tydllisyydenhoi-
don uudistukseen

3. Laaditaan Karkkilan kulttuuriohjelma ja kaynnistetaén paikallisen
kulttuuritoimijaverkoston toiminta

4. Edistetaéan luovien alojen ja kulttuuritoimijoiden toimintaa Karkki-
lassa

2.1. Eri tasoisen koulutustarjonnan ja oppilas-/opiskelijamaaran kehi-
tys

2.2. Tyodllisyyden kehitys ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden kehitys

2.3. Kulttuuritarjonnan kehitys ja kulttuuritapahtumien kavijamaérien
kehitys

Kaupunginjohtaja, sivistysjohtaja

1.1 Tyo6vaenopiston tiloja ja kurssitarjontaa kehitetdan opiskelijakun-
nan tarpeita vastaavaksi seka yhdenvertaisuuden etta saavutet-
tavuuden periaatteita noudattaviksi/ Tyévaenopisto

1.2 Selvitellaan avoimen yliopiston ja avoimen ammattikorkeakoulun
kurssien opintojen suorittamista/ Tydvaenopisto

1.3 Turvataan oppisopimuksen jatkuminen tyopajalla/ Nuorisotoimi

3.1. Varmistetaan kulttuuripalveluille kaupunkistrategian mukainen
resursointi (kevat 2022) / kaupunginjohtaja ja sivistysjohtaja

3.2. Karkkilan kulttuurikasvatussuunnitelman (KOPS) laatiminen ja
hyvaksyminen lautakunnissa (syksy 2022) / kulttuuripalvelut,
varhaiskasvatuksen ja opetuksen palvelualue

3.3.Léansi-Uudenmaan kuntien alueellisen kulttuurituottajan pereh-
dyttdminen ja tyon jalkauttaminen Karkkilassa: asukaskysely,
verkostorakenteet (kesd 2022) / kulttuuripalvelut

4.1. Edistetaan suunnitelmallisesti kulttuurialan yhteisty6ta ja luo-
daan koordinoitu malli Karkkilan AV-tuotantojen yhteistyolle
(koko vuosi 2022) / kaupunginjohtaja, elinvoimapalvelut, kulttuu-
ripalvelut

4.2. Kulttuuri kylassa -kehittamistehtavan kautta tarjottava koulutus,
kaanteinen tarjouskilpailu ja hankinnat (tapahtumat, tyépajat)
luovan alan toimijoille (kevat, kesa 2022) / kulttuuripalvelut
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4.3. Kirjaston tilasuunnitelmassa huomioidaan tilojen yhteisk&yton
kehittdminen / kirjasto

KAUPUNKISTRATEGIAN TAVOITE
VUOSILLE 2022-2025

VUODEN 2022 SITOVA TOIMIN-
NALLINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN MITTARIT

OMISTAJA

TOIMENPITEET VUONNA 2022 /
VASTUUTAHO

5.1 KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki

1.Otetaan kestévén kehityksen tiekartat kayttoon kaikilla toimialoilla
2.Lisatdén kaupungin hankintoihin kestavan kehityksen kriteerit

3.Parannetaan asukkaiden tasa-arvoisia vaikutusmahdollisuuksia ja
sosiaalista oikeudenmukaisuutta

3.1. Kestavan kehityksen indikaattorien kehitys (SDG-mittaristo)
3.2. Sijoittuminen kestavan kehityksen kuntavertailussa
Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

1.1 Kestavan kehityksen periaatteet kaytdssa arjen toiminnoissa,
koulutus ja tiedotus / kuva-alue

1.2 Jatehuollon sopimusten uudelleen tarkastelu / kuva-alue, kau-
punkikehitys

3.1. Osallistetaan kolmannen sektorin toimijoita vapaa-aikatoimen
palvelujen kehittdmiseen ja tuottamiseen / kuva-alue

3.2.Kylien kulttuuritoiminnan lisddminen Kulttuuri kylassa -kehitta-
mistehtavan kautta (kesa 2022) / kulttuuripalvelut

KAUPUNKISTRATEGIAN TAVOITE
VUOSILLE 2022-2025

VUODEN 2022 SITOVA TOIMIN-
NALLINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN MITTARIT

OMISTAJA

re KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki

1. Osallisuuden lisddminen ja syrjaytyneisyyden ehkaisy; vanhem-
muuden tukeminen, oppilaiden ja opiskelijoiden osallistaminen
opiskelunsa ja oppimisympéristonsa suunnitteluun ja toteutuk-
seen

2. Kuntalaisten osallistaminen vapaa-ajan toimintojen kehittami-
sessa: kuntalaisille asiakaskyselyja seka vaikuttajatoimielimille
selvittdmis- ja lausuntopyyntdja paatokseen tulevista asioista

4.1 Hyvinvoinnin kehitys (hyvinvointiraportti, kouluterveyskysely)

4.2 Vaikuttajatoimielinten toiminta ja muu osallisuuden kehitys (aloite-
maarat, osallistamismaarat, yhteistydbhankkeiden maarét)

Sivistysjohtaja
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TOIMENPITEET VUONNA 2022 /
VASTUUTAHO

1.1 Harrastusmahdollisuuksien lisddminen vapaa-aikatoimen pal-
veluihin osallistuville, nuorisovaltuuston osallistaminen kyselyn
jarjestamiseen / kuva-alue, koulutoimi

1.2 Maahanmuuttajien kieli- ja kulttuurikoulutuksen jarjestaminen /
tydvaenopisto

1.3 Kaikukorttiverkoston elvyttaminen koronapandemiaa edelta-
neelle tasolle, koulutus, tiedotus ja yhteydenpito (koko vuosi
2022) / kulttuuripalvelut

1.4 Liikuntaneuvonnan kehittdminen, tavoitteena 16ytaa liikunta-
neuvonnan avulla ne kaupunkilaiset, jotka likkuvat terveytensa
kannalta liian vahan / liikkuntapalvelut

1.5 Ennaltaehkaisevan tydotteen jatkuminen arjen toiminnassa
seké ennaltaehkaisevan yhteistyon jatkuminen moniammatilli-
sissa tyoryhmissa / liikunta- ja nuorisopalvelut

1.6 Koululaisten ja varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten osal-
listaminen KOPS-sisaltdjen suunnitteluun (syksy 2022) / kult-
tuuripalvelut, varhaiskasvatuksen ja opetuksen palvelualue

2.1 Nuorisovaltuuston ja paattajien keskindisen vuoropuhelun lisda-
minen, esim. nuorisovaltuuston kokousten jarjestaminen eri yksi-
koissa ja osallistaminen yksikéiden toiminnan suunnitteluun /
kuva-alue, konsernipalvelut

2.2 Nayttelyn, tydpajojen ja kyselyiden avulla kartoitetaan kuntalais-
ten ajatuksia ja toiveita kirjaston tiloista ja palveluista / kirjasto

2.3 Kulttuuri kylassa -kehittdamistehtavan asukaskysely kylien kult-
tuuritarjonnasta (kesa 2022) / kulttuuripalvelut

2.4 Kulttuuriperinndn tietouden syventaminen ja sen vaaliminen
seka asukkaiden osallistaminen kulttuuriperintétyéhén / museo-
palvelut

VUOSILLE 2022-2025
VUODEN 2022 SITOVA TOIMIN-
NALLINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN MITTARIT

ra HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN
KAUPUNKISTRATEGIAN TAVOITE Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisén ympéristén kotikaupunki

1.Toteutetaan yleinen asukaskysely vuonna 2022 (ref.taso)

2.Toteutetaan asiakaskysely valituissa kohteissa vuonna 2022
(ref.taso)

3.Edistetdan Karkkilan saavutettavuutta (vt2:n kehittdminen, joukko-
likenne, tietoliikkenneyhteydet)

4 Kaynnistetdan poikkihallinnollisen liikkenneturvallisuusryhmén tyos-
kentely

5.1. Asukastyytyvaisyyskyselyn tulosten kehitys
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OMISTAJA

TOIMENPITEET VUONNA 2022 /
VASTUUTAHO

5.2. Kaupungin palveluiden asiakastyytyvaisyyden kehitys valituissa
kohteissa

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

2.1 Asiakaskysely, nuorisolain (12-29 v) kattavat ik&luokat, nuorten
vapaa-ajan toiminnan kehittdminen / nuorisopalvelut

3.1. Kulttuuripalveluiden ja kirjaston viestinnan ja palvelukuvausten
saavutettavuuden tarkastelu + palvelumuotoilu (koko vuosi 2022) /
kulttuuripalvelut, kirjasto

4.1 Aktiivinen rooli poikkihallinnollisen liikenneturvallisuusryhmén
tyoskentelyssa / tydvaenopisto, nuorisopalvelut, kirjasto, sivistysjoh-
taja

KAUPUNKISTRATEGIAN TAVOITE
VUOSILLE 2022-2025

VUODEN 2022 SITOVA TOIMIN-
NALLINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN MITTARIT

OMISTAJA

TOIMENPITEET VUONNA 2022 /
VASTUUTAHO

rs HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

Karkkila on lahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

1.Kehitetdaan lahivirkistysalueita suunnitellusti (Koskireitti, Toivike,
Nyhkalanharju, Lampireitit, Kulttuurireitti)

2. Monipuolisen harrastustarjonnan turvaamisen toimenpiteet kai-
kissa ikaryhmissa, Senioripuiston valmistuminen, yhteistyd paikallis-
ten seurojen ja harrastajien kanssa

6.1. Lahivirkistysalueiden kehittdmisen toimenpiteet ja kavijamaaréan
kehitys

6.2. Harrastustarjonnan ja osallistujamaaran kehitys (kaikki ikaryh-
mat)
Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

1.1 Lahivirkistysreittien suunnittelussa mukana / likuntapalvelut, kult-
tuuripalvelut, museo, elinvoima

2.1 Harrastustoiminnan kehittdminen yhdessa kolmannen sektorin
kanssa / kuva-alue, sivistysjohtaja

2.2 Kévely- ja luontoretket, kulttuurikavelyt / kuva-alue

2.3 Elamyspolun toimintaresurssin turvaaminen ja paikallisen identi-
teetin korostaminen sisalldissé (koko vuosi 2022) / kulttuuripalve-
lut

2.5 Elamyspolun kehittaminen kaiken kuva-palvelualueen tuottaman
iimaistarjonnan kokoajaksi (koko vuosi 2022) / kulttuuripalvelut,
kuva-alue

2.6 Lasten ja nuorten harrastustoiminnan jarjestaminen, kerhot / si-
vistysjohtaja, kuva-alue

2.7 Senioripuiston suunnitteluun osallistuminen / liilkuntapalvelut, elin-
voima
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KAUPUNKISTRATEGIAN TAVOITE
VUOSILLE 2022-2025

VUODEN 2022 SITOVA TOIMIN-
NALLINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN MITTARIT

OMISTAJA

TOIMENPITEET VUONNA 2022 /
VASTUUTAHO

54 JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN

Karkkila on hyvan tydn ja yhdessé tekemisen kotikaupunki

1.Tydhyvinvointikyselyn toteuttaminen 2022 > tulosten pohjalta yksi-
kéiden tyéhyvinvointiohjelmat ja niiden toimenpiteiden toteuttaminen

2.Kaupungin toiminnan ja tehtavankuvien selkeyttaminen
3.Kaupungin johtamisen ja esimiestydn kehittdminen
7.1. Kaupunkiorganisaation tyohyvinvointikyselyn tulosten kehitys

7.2. Kaupunkiorganisaation tydhyvinvoinnin kehittdmisen toimenpi-
teet

7.3. Sairauspoissaolojen ja tyokyvyttomyyskustannusten kehitys

Konsernipalvelujohtaja

1.1 Tyoéhyvinvointikyselyn toteuttamisessa mukana, tulosten pohjalta
tyoyksikoiden kehittamissuunnitelmien laatiminen / sivistysjoh-
taja, kuva-alue

1.2 Karkkilasalin ty6- ja toimintaympariston kehittdminen tyohyvin-
voinnin ndkoékulmasta, esim. ergonomia, tyévalineet, kalusto (ke-

vat 2022) / kulttuuripalvelut

2.1 Sisaisen tiedottamisen kehittdminen ja kuvatiimin palaverikaytan-
not, esim. vuosikello / kuva-alue

3.1 Kaikissa kuva-alueen yksikoissa pidetaan saanndlliset tyopaikka-
palaverit / yksikdiden vastaavat

L JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN

KAUPUNKISTRATEGIAN TAVOITE
VUOSILLE 2022-2025

VUODEN 2022 SITOVA TOIMIN-
NALLINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN MITTARIT

OMISTAJA

Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kotikau-
punki

1.Talouden tasapainotustoimenpiteiden toteuttaminen (aikataulutettu
suunnitelma)

2.Palveluverkon kehittdmistoimenpiteet (aikataulutettu suunnitelma)

3.Kaupunkiorganisaation suunnitelmallinen kehittdminen (ydintoi-
minta ja tehtavankuvat > organisaatio)

8.1. Talouden kehitys (tilinpaatdksen tuloskehitys)
8.2. Lainojen suojaustason kehitys

8.3. Palveluverkon kehittdmistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen
ja toimintaan

8.4. Kaupungin organisaatiorakenteen kehittdmistoimenpiteet ja nii-
den vaikutus talouteen, toimintaan ja tyéhyvinvointiin

Konsernipalvelujohtaja
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TOIMENPITEET VUONNA 2022 / | 1.1 Talouden tasapainotus; pysyminen yksikdiden talousarviossa /
VASTUUTAHO sivistysjohtaja, kuva-alue

2.1 Palveluverkkopaatdsten mukaisten toimenpiteiden valmistelu / si-
vistysjohtaja, kuva-alue

3.1 Aktiivinen osallistuminen kehittamiskeskusteluun / kuva-alue

4 VAPAA-AIKALAUTAKUNNAN VUODEN 2022 MAARA-
RAHOJEN KOHDENNUKSET

Tassa luvussa esitetddn vapaa-aikalautakunnan alaisen toiminnan kuvaukset, maararahakohden-
nukset, toiminnan ja kehittamisen painopisteet, kehittdmishankkeet seka investoinnit.

Vapaa-aikalautakunnan alaisen kulttuurin ja vapaa-ajan tehtava on jarjestaa ja tukea kaupunkilais-
ten liilkunta- ja nuorisopalveluita seka opisto-, kirjasto-, kulttuuri- ja museopalveluita. Kaikilla toi-
mialan palveluilla on erittain merkittava rooli kaupungin asukkaiden hyvinvoinnin edistdmisessa ja
syrjaytymisen ehkaisyssa seka lisaksi kulttuuriperinndn vaalimisessa.

Kokonaistalous

Vapaa-aikalautakunta

TP2020 TA2021 MTA2021 TA2022 TS2023 152024

Tuloarviot ja maadrdrahat
Toimintatuotot 451278 470900 470900 467 255 471928 476 647

Sisdiset toimintatuotot 11712 5250 5250 5600 5545 5600
Toimintakulut -1750613 -1 889 640 -1829 640 -1921 416 -1 900 099 -1915 234

Sisdiset toimintakulut -980 461 -974 474 -974 474 -974 302 -964 655 -974 302
Toimintakate -2 268 084 -2387964| -2327964 -2422 863 -2 387 282 -2 407 289
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset -35 227 -34 300 -34 300 -42 900

Muut laskennalliset tuotot/kulut -144 752 -163 264 -163 264 -152 955
Tehtdvan kokonaiskustannukset -2 448 063 -2585528| -2525528 -2618 718 -2 387 282 -2 407 289

Talousarvioesitykseen varattuja maararahoja kaytetddn vapaa-aikalautakunnan toimialaan kuulu-
vien peruspalvelujen tuottamiseen. Toimintakulut koostuvat paéasiassa henkildston palkoista, pal-
velunostoista, kohdeavustuksista ja tilavuokrista. Merkittdva osa perustoiminnankin rahoituksesta
saadaan erillisavustuksina kansallisilta rahoittajilta, kuten esimerkiksi ministeridista. Toimintaan saa-
dut avustukset seké valtionosuudet kattavat ison osan toimialan toiminnoista. My6s perustoiminnan
kurssimaksut ja tilavuokrat ovat merkittava tulon lahde.

Yhdistysten toimintaan kohdistetut avustusméaararahat on keskitetty vapaa-aikalautakunnan hallin-

non kustannuspaikkaan. Yhdistykset voivat saada kohdeavustuksia vuosittain maariteltaviin kohtei-
siin. Kaupunki tukee yhdistysten ja jarjestdjen toimintaa edullisilla tilavuokrilla ja Kansankulman jér-

Vapaa-aikalautakunnan vuosisuunnitelma 2022



11

jestatilalla, jonka kaytté on maksutonta. Talousarvioon pdéseminen edellyttda kaikkien asiakas-
maksujen, taksojen ja vuokrien korottamista. Liikuntasalivuorot ovat edelleen maksuttomia alle 18-
vuotiaille.

Karkkilan kaupunki tukee kannatusyhdistysten yllapitamia Karkkilan kuvataidekoulua, Karkkilan

musiikkikoulua ja Luoteis-Uusimaan Tanssiopisto Vinhaa. Tuki koostuu maksuttomista tiloista seka
erillisesta toiminta-avustuksesta (58 000 €). Koulut antavat taiteen perusopetuksesta saadetyn lain
edellyttamaa&, kunnan vahvistaman opetussuunnitelman mukaista taideopetusta lapsille ja nuorille.

Toimintaymparisto

Karkkilan kaupungin tulevaisuuden vision saavuttamiseksi on maaritelty jokaiselle kolmelle
muutos- teemalle strategiset tavoitteet. Naille tavoitteille on maaritelty myos mittarit, joilla arvi-
oidaan tavoitteiden toteutumista ja onnistumista. Mittarit ovat pagosin maarallisia mutta osin
my6s toiminnallisia ja laadullisia. Mittareita seurataan saanndllisesti seka kaupungin operatii-
visessa etta poliittisessa johdossa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimessa tehdaén aktiivista yhteisty6té niin kaupungin omien toimijoiden
(kuva-tiimi) kuin yhdistysten ja jarjestéjenkin kanssa. Suurimmat kehittamistarpeet ovat perustoi-
minnan laadun ja riittdvyyden turvaamisessa ja siing, etta palvelutoiminnassa kyetdan huomioi-
maan nyky-yhteiskunnan vaatimukset. Myos henkil6ston hyvinvointi ja jaksaminen ovat keskiossa,
koska henkiléstd toimii palvelujen tuottajina ja ovat kaupungin imagon rakentajia. Jotta palvelutuo-
tannossa onnistutaan, tarvitaan osaava, riittédva ja hyvinvoiva henkilésté seka asianmukaiset tilat ja
valineet. Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialalla toimitaan tiimina, johon kuuluvat kaikkien yksikoitten
vastuuhenkilot.

Elamyspolkutoiminta on jo vakiintunutta toimintaa Karkkilassa. Sen toteuttaminen ja tilastointi vaatii
yhtenaistamista eri yksikoissa. Vuonna 2022 kaynnistetddn Karkkilan kulttuurikasvatussuunnitel-
man laatiminen vapaa-aikatoimen, opetustoimen ja varhaiskasvatuksen yhteistydna. Sen yhtey-
dessé tdsmennetaan elamyspolun roolia koko kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan ilmaistarjonnan
kokoajana.

Vapaa-aikalautakunta kaynnisti kirjaston peruskorjaukseen tahtadavan hankesuunnittelun aloitta-
malla tyon tarveselvityksella kesdkuun kokouksessaan 2020. Tarvesuunnittelussa huomioitiin mah-
dollisuus sisallyttaa kirjaston tiloihin jarjestétoiminnan, nuorisotyon ja tydvaenopiston toimintoja.
Toiminnan suunnittelu keskeytyi vuoden 2021 ajaksi, kun kaupunginvaltuusto leikkasi kirjaston ark-
kitehtisuunnitteluun varatun méararahan. Talvella 2021-2022 toteutetaan aluehallintoviraston ra-
hoittaman hankkeen turvin asiakkaille suunnattu nayttely ja nettikysely, joissa kartoitetaan toiveita
kirjaston kehittdmiseksi. Talousarvioon varataan suunnittelumaéararahaa tulevien vuosien peruskor-
jauksen mahdollistamiseksi. Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualue on tehnyt alustavan kartoituksen
aikatauluineen toimintojen siirrosta kaupungintalolle tai sen valittém&éan yhteyteen.

Vapaa-aikalautakunnan vuosisuunnitelma 2022
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Vapaa-aikalautakunnan hallinto

TP2020 TA2021 MTA2021 TA2022 752023 152024

Tuloarviot ja madrarahat

Toimintatuotot 0 0 0 4000 4 040 4080

Sisdiset toimintatuotot

Toimintakulut -110 623 -113 100 -113 100 -96 501 -95 430 -96 191

Sisdiset toimintakulut -127 158 -126 430 -126 430 -135572 -134 230 -135572

Toimintakate -237 781 -239 530 -239 530 -228 073 -225 620 -227 682
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset -1 605 -2900 -2 900 -2.100

Muut laskennalliset tuotot/kulut 32 249 44 319 44 319 33959
Tehtdvan kokonaiskustannukset -207 138 -198 111 -198 111 -196 214 -225 620 -227 682

Hallinnon méaararahoissa on seuraavat varaukset

Hanketuloja arvioidaan saatavan 4 000 €

Toimintakulut (96 501 €) koostuvat viranhaltijan palkan osuudesta, lakisaateisista tydnantajakuluista
seka taidekoulujen toiminta-avustuksista (musiikkikoulu 45 000 €, kuvataidekoulu 9 000 € ja Vinha
4 000 €)

Avustukset jarjestoille 18 900 €

Sisdiset toimintakulut (135 572 €) ovat tilavuokria ja ict-verkon kuluja

Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelmén kautta valtio osallistuu lakisdateisten kunnallisten peruspalvelujen rahoi-
tukseen. Valtionosuudet ovat merkittavin osa kuntiin kohdistuvaa valtionapujarjestelmaa. Valtion-
osuudet tulevat kunnille laskennallisin perustein ja maksetaan kunnalle automaattisesti ilman eril-
listd hakemusta. Sen lisdksi kunnille voidaan myontaa hakemuksesta valtionavustuksia.

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden
varmistaminen tasaisesti koko maassa siten, ettd kansalaiset voivat saada tietyn tasoiset peruspal-
velut asuinpaikastaan riippumatta kohtuullisella verorasituksella. Tdma toteutetaan tasaamalla kun-
tien vélisia eroja palvelujen jarjestdmisen kustannuksissa seké tulopohjissa.

Opetus- ja kulttuuriministerio on paattanyt 31.12.2021 myontaa kunnille valtionosuutta rahoituslain
ja vapaasta sivistystydstd annetun lain perusteella kayttokustannuksia varten. Karkkilan kaupungin
osalta valtionosuus on -414 361 euroa vuonna 2022. Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukai-
sen rahoituksen euromaaraisesti merkittavin osa on koulutuksen yllapitdjille myonnettava yksikko-

hintarahoitus lukiokoulutukseen ja ammatilliseen koulutukseen. Lisaksi opetus- ja kulttuuriministe-

rié myontaa rahoituksen muuhun opetus- ja kulttuuritoimintaan, taiteen perusopetukseen, likunta-

toimintaan ja nuorisotython ja museoille, teattereille ja orkestereille.

Valtionosuudet eivat nay tuloina toimialan talousarvioissa. Ne tulevat kaupungille ja ovat kaupun-

ginhallituksen kokonaistalouden alaisuudessa. Alla olevan taulukon mukaisesti kunnat saavat toi-
mintaansa valtionosuutta.
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TAULUKKO 1. YKSIKKOHINTAPERUSTEISEN VALTIONOSUUDEN MUODOSTUMINEN
TOIMINTAMUODOITTAIN

Rahoitettava
koulutusmuoto

Yksikkohinta
Euroa/

Yksikkshinta-tyyppi

Yksikkdhinnan
méaaraytyminen

Rahoituksen
suoritteen
maaraytyminen

Aamu- ja
iltapaivatoiminta

Ohjaustunti

valtakunnallinen

talousarvioon
perustuva

okm myontaa

Esiopetus ikdluokkien-asukas, valtakunnallinen kustannussidonnainen tilastointi 20.9. ja
oppilas 31.12.

Perusopetus ikdluokkien asukas,  valtakunnallinen kustannussidonnainen tilastointi 20.9. ja
oppilas 31.12.

Lukiokoulutus

Opiskelija

jérjestdja-kohtainen

kustannussidonnainen

tilastointi 20.1 ja 20.9

Vapaa sivistystyo

- kansanopistot

- valtakunnalliset
liilkunnan koulutus-

opiskelijaviikko

opiskelija-vuorokausi

jérjestdja-kohtainen

valtakunnallinen

kustannussidonnainen

kustannussidonnainen

okm mydntaa

okm myontaa

keskukset
- kansalaisopistot Opetustunti valtakunnallinen kustannussidonnainen okm my@nt&dé
- kesayliopistot Opetustunti valtakunnallinen kustannussidonnainen okm my@nt&a
- opintokeskukset opetustunti, valtakunnallinen kustannussidonnainen okm my@ntas

opintokerhotunti

(op.tuntil, talous-
arvioon perustuva

Taiteen perusopetus

- tuntiperusteinen
rahoitus

- asukasperusteinen
rahoitus

Opetustunti

Ikaluokkien asukas

valtakunnallinen

valtakunnallinen

kustannussidonnainen

talousarvioon
perustuva

okm myontaa

kunnan asukkaat

Kulttuuritoiminta

Ikaluokkien asukas

valtakunnallinen

talousarvioon

kunnan asukkaat

perustuva
Litkuntatoiminta Asukas valtakunnallinen talousarvioon kunnan asukkaat
perustuva
Nuorisotyd Asukas valtakunnallinen talousarvioon < 29-v. kunnan
perustuva asukkaat
Museo henkilétydvuosi valtakunnallinen kustannussidonnainen okm my&ntaa
Teatteri henkilotydvuosi valtakunnallinen kustannussidonnainen okm my&ntaa
Orkesteri henkilétyévuosi valtakunnallinen kustannussidonnainen okm my&ntaa
Henkil6sto
HALLINTO
AMMATTINIMIKE VIRKA / | TYOYKSIKKO LKM/HTV
TOIMI
Sivistysjohtaja Virka Vapaa-aikatoimen hallinto | 0,2

Toimenpiteet

Hallinto koordinoi toimialansa yhteista suunnittelua ja kehittamistd yhdessa KUVA-tiimin kanssa

seka operoi avustusten/ hankkeiden hakuja ja toimeenpanee niita. Liséksi hallinto valmistelee yksi-
koidensa asioita lautakuntakasittelyyn.

Vapaa-aikalautakunnan vuosisuunnitelma 2022




14

Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelualueen kokonaistalous

TP2020 TA2021( MTA2021 TA2022 TS2023 152024
Tuloarviot ja maardrahat
Toimintatuotot 451 278 470900 470900 463 255 467 888 472 566
Sisdiset toimintatuotot 11712 5250 5250 5600 5545 5600
Toimintakulut -1639990( -1776540| -1716540| -1824915( -1804669| -1819043
Sisdiset toimintakulut -853 303 -848 044 -848 044 -838 730 -830 426 -838 730
Toimintakate -2030303| -2148434| -2088434| -2194790| -2161662| -2179607
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -33621 -31 400 -31 400 -40 800
Muut laskennalliset tuotot/kulut -177 001 -207 583 -207 583 -186 914
Tehtavan kokonaiskustannukset -2387417 -2387417| -2327417| -2422504( -2161662| -2179607

Palvelualueen kokonaissummat avataan yksikdiden tarkastelussa tarkemmin

4.2 Tyovéaenopisto

Tybvaenopiston maararahoissa on seuraavat varaukset

Maksutuottoja 82 000 | Kurssimaksutuotot

Tuet ja avustukset 20 000 | Opintosetelit, hankkeet, tyollistamistuki ja korona-
tuki

Palkat ja palkkiot -284 438 | Henkilokunnan ja tuntiopettajien palkat

Elakekulut ja -58 844 | Lakisaateiset elakemaksut

sivukulut -14 066 | Muut henkilésivukulut

Palvelujen ostot -28 300 | Opetuksen ostot eri toimijoilta. Mm. opetus- ja kult-
tuuripalvelut (14.000 €), painatukset ja ilmoitukset
(3.400 €), toimistopalvelut (3.000 €), IT —palvelut
1.600 €)

Aineet, tavarat, tarvik- -6 100 | Toiminnan toteuttamisen kannalta valttAmattomat

keet tarvikehankinnat. Mm. toimisto- ja koulutarvikkeet
(2.500 €), siivous- ja puhdistusaineet (1.000 €), ka-
lusto (1.000 €)

Muut toimintakulut -1 600 | Satunnaiset kulut. Mm. koneiden ja laitteiden vuok-

rat (700 €), jasenmaksut (500 €)

Kansalais- ja tydvaenopistojen keskimaarainen valtionosuuden yksikkdhinta vuonna 2022 on 89,48

euroa/opetustunti.

Kansalaisopiston valtionosuuden peruste lasketaan kertomalla opetus- ja kulttuuriministerion ko.
opistolle vahvistama opetustuntien maara opetustunnin yksikkéhinnalla. Kansalaisopistoille myon-
nettavan valtionosuuden maaré on 57 prosenttia edellda mainitulla tavalla lasketusta valtionosuuden
perusteesta. Vuonna 2021 Karkkila sai valtionosuuksia 209 993 € ja vuonna 2022 laskennallinen
valtionosuus on 209 981 €. Valtionosuus lasketaan yksikkdhinta (89,48 €) x vahvistettujen tuntien

maara (4 117) x 57 %.
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Henkilosto
AMMATTINIMIKE VIRKA / | TYOYKSIKKO LKM/HTV
TOIMI

Tydvaenopiston rehtori Virka Tybvéaenopisto 1
Suunnittelijaopettaja Toimi Tybvéaenopisto 1
Liikunnanohjaaja Toimi Tybvaenopisto 0,5
Kulttuuri- ja opistosihteeri Toimi Tybvéaenopisto 0,4
Siistija Toimi Tyobvaenopisto 0,5

3,4

Tyovaenopistolla on maaraaikaisia tuntiopettajia 61.

Toimenpiteet

Karkkilan tyévaenopisto on vapaan sivistystyon oppilaitos, jonka tehtavana on seka valmentaa etta
tukea ihmisié ja yhteis6ja oppimaan ja siten selviytyméaan jatkuvasti muuttuvassa maail-

massa. Tyovaenopiston merkitys aktiivisen kansalaisuuden edistamisessa, syrjaytymisen eh-
kaisyssa seka toimintakyvyn yllapitdmisessa on merkittava. Palveluiden tulevaisuuden turvaa-
miseksi rakennetaan jatkuvasti kestavaa yhteisty6ta monipuolisesti kaupungin eri toimijoiden ja
kolmannen sektorin kanssa. Opisto on myds mukana sek& Kaikukortin ettd Elamyspolun toimin-
nassa. Tydvaenopiston toimintaa saatelee laki vapaasta sivistystyosta (632/1998) ja sen toiminta
rahoitetaan suurelta osin (57 %) vapaan sivistystyon opetustuntikohtaisen valtionosuuden turvin.

Tybvaenopisto tekee kiinteda yhteistydta kaupungin toimijoiden, kansalaisjarjestdjen ja yhdistysten
kanssa. Tulevaisuuden ndkymia suunnitellaan jatkuvan oppimisen ja kestavan kehityksen periaat-
teiden mukaisesti. Tydvaenopistolla on merkittdva rooli maahanmuuttajien kotoutumisen edistami-
sessa seké palveluiden tuottamisessa eri erityisryhmille. Opisto markkinoi kursseja ja tapahtumia
aktiivisesti kaupungin kotisivuilla, Facebookissa ja Instagramissa.

Suunnittelussa seka toiminnan sisallolla ettd opetustilojen tarkastelulla on keskeinen asema. Toi-
mintaa suunnitellaan opiskelijoita osallistamalla. Opetustiloja on opiston omissa tiloissa, kouluilla ja
eraissa muissa kaupungin tiloissa. Tilojen kehittdminen on monen vuoden toiminnallinen tavoite.
Tiloja pyritaéan kehittdmaan opiskelijakunnan tarpeita vastaavaksi seka yhdenvertaisuuden etta
saavutettavuuden periaatteita noudattaviksi. Opistotalon tilajarjestelyt ja tarpeet ovat keskeisessa
asemassa opetustiloja tarkasteltaessa ja toimintaa suunniteltaessa.

Mittari TP TP TA TP TA TP TA TS

2018 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2023
Tybvaenopisto

- opetus (h) 5408 5437 5400 4582 5400 3588 5200 5200
- opiskelijat 2265 1879 2400 1598 2400 1557 2200 2200
- kurssit 169 141 150 130 150 132 140 140
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4.3 Kirjastopalvelut

Kirjaston méararahoissa on seuraavat varaukset

Myyntituottoja 800 | Poistokirjat

Asiakasmaksutuottoja 12 400 | Mydhastymismaksut

Muut tuotot 2 000 | Laskutettu aineisto

Palkat ja palkkiot -187 294 | Kirjaston henkiléston palkkakulut

Elakekulut ja -45 685 | Lakisaateiset tydnantajakulut

sivukulut -6 696

Palvelujen ostot -16 700 | Luettelointi (3 400 e) , Lukki-kirjastojen kirjastokulje-

tukset (2 100 e) , IT-palvelut (8 800 e), postipalvelut,
laitteiden kunnossapito

Aineet, tavarat, tarvik- -59 010 | Kirja- (39 000 e), &anite- lehti- ja pelihankinnat
keet (18 000 e), toimistotarvikkeet, kalusto
Muut toimintakulut -886 | Laitevuokrat

Kunnat saavat kirjastopalveluiden jarjestamiseen valtionosuusrahoitusta, jolla katetaan osa kirjas-
totoiminnasta aiheutuvista kustannuksista. Valtionosuusjéarjestelmén tarkoituksena on turvata jul-

kisten palvelujen saatavuutta ja tasata kuntien valisia eroja palvelujen jarjestamiskustannuksissa.
Kunnat voivat kohdentaa saamansa laskennallisen valtionosuuden harkintansa mukaan.

Opetus- ja kulttuuriministerid myontaa harkinnanvaraisia avustuksia yleisten kirjastojen valtakun-
nallisen kehittdmistehtavan ja alueellisen kehittamistehtavan hoitamiseen, yleisten kirjastojen eri-
tyistehtavien hoitamiseen ja toiminnan kehittdmiseen. Liséksi ministerid asettaa aluehallintoviras-
toille maararahan myonnettavaksi yleisten kirjastojen alueelliseen ja paikalliseen kokeilu- ja kehit-
tdmistoimintaan.

Henkil6sto
AMMATTINIMIKE VIRKA / TYOYKSIKKO LKM/HTV
TOIMI

Kirjastovirkailija Toimi Kirjasto 2
Kirjastonhoitaja Toimi Kirjasto 1
Erikoiskirjastovirkailija Toimi Kirjasto 1
Kirjastonjohtaja Virka Kirjasto 1

5

Toimenpiteet

Kirjaston tehtavana on tuottaa Karkkilan kaupungissa lakisédéteiset kirjasto- ja tietopalvelut, jotka
tukevat kansalaisten elinikaisté oppimista, sananvapautta, demokratiaa ja hyvinvointia. Kirjasto
tuottaa alueensa asukkaille laadukasta tieto- ja kokoelmapalvelua seké tarjoaa alueen asukkaille
tilat, laitteet ja palvelut sekd vapaan paasyn tietoverkkoon, joita hyddyntden kansalainen voi toimia
taysipainoisesti tietoyhteiskunnan ja kansalaisyhteiskunnan toimijana.

Kirjastolla on merkittava rooli syrjaytymisen ehkaisemisessa ja maahanmuuttajien kotouttamisessa

matalan kynnyksen palvelupaikkana, jonka tarjpamat palvelut ovat maksuttomia ja joka on avoinna
l&pi vuoden. Karkkilan kirjastossa omatoimiaika taydentda palveluaikoja niin, etté asiakkailla on
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mahdollisuus kayttaa kirjastoa myods varhain aamulla, iltaisin asiakaspalveluajan paatyttya ja vii-
konloppuisin. Kirjaston aineistotarjonta pidetd&n monipuolisena ja ajantasaisena ja Lukki-kirjasto-
jen yhteiset kokoelmapalvelut taydentavat oman kirjaston valikoimaa. E-aineistojen kayttd kasvoi
merkittavasti koronaepidemian aikana. Kaytté on myds jaanyt aiempaa lainausmaaraa korkeam-
malle tasolle ja myds kustannukset ovat kasvaneet.

Karkkilan kirjasto toimii kiintedssa yhteistydssa paitsi muiden Lukki-kirjastojen myds Karkkilan kau-
pungin sisaisten toimijoiden ja Karkkilan kaupungin eri yhdistysten kanssa ja tarjoaa tiloja yhteis-
tybkumppaneiden ja etatyontekijoiden kayttoon. Koulujen ja péaivakotien kanssa yhteisty6 on tiivista
ja Elamyspolun kautta kirjasto tarjoaa elamyksia ja opastusta eri-ikaisille asiakkailleen: nettiopas-
tukset, satutunnit, kirjastonkayton opetus, kirjastoseikkailut, kirjavinkkaukset jne. Lukki-kirjastoissa
on kaynnissa AVI:n rahoittama hanke, jossa kirjastojen kayttoon suunnitellaan mediakasvatukselli-
sia pakopeleja.

Kirjasto markkinoi palveluita ja tapahtumia aktiivisesti Facebookissa, kaupungin kotisivuilla ja
Lukki-kirjastojen yhteisessa verkkopalvelussa lukki.finna.fi eri kohderyhmille. Kirjastolla on séahkai-
nen infonayttd seka kirjastossa etta kaupungilla.

Kirjasto kehittda edelleen toimintaansa kestavan kehityksen nékdkulmasta. Taloudellinen, ekologi-
nen, sosiaalinen ja kulttuurillinen ndkdkulma otetaan huomioon kaikessa toiminnassa ja palveluja
kehitetaan asiakkaita osallistaen. Kirjaston tilahankkeessa kerataan kuntalaisten ajatuksia ja toi-
veita Kirjastogalleriassa jarjestettavan nayttelyn, tydpajojen ja nettikyselyn avulla.

Kirjaston toimintaa kuvaavia tunnuslukuja ~ TP2020 TA2021 TA2022 TS2023
Kirjasto
- fyysiset kdynnit per as. 5,96 6,3 6,3 6,3
- lainat per asukas 14,6 14,2 14,6 14,6
- kayttajakoulutuksiin ja tapahtumiin | 1344 1600 1600 1600
osallistuneet
- aineistokulut per as./ € 6,08 6,5 6,5 6,5

4.4 Museopalvelut

Museon maararahoissa on seuraavat varaukset

Museo

Myyntituottoja 1 800 | Painotuotteiden myynti

Asiakasmaksutuottoja 8 000 | Paasymaksut

Tuet ja avustukset 3 000 | Tuet yksityisilta toimijoilta

Palkat ja palkkiot -114 660 | Museon henkiloston palkkakulut

Elékekulut ja sivukulut -21 891 | Lakisaateiset elakemaksut

-4 104 | Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot -16 746 | Asiantuntijapalkkiot (1 300 €), painatukset ja ilmoi-
tukset (4 000 €) seka nayttelyihin liittyvat kustan-
nukset ja kokoelmahallintaan liittyvat kulut (3 000
€), IT-palvelut (2 000 €)

Aineet, tavarat, tarvik- -4 900 | Kokoelma- ja kalustohankinnat (1 600 €), luette-

keet lointitarvikkeet, puhdistusaineet ja kokoelmien
hoitotarvikkeet (1 400 €)

Muut toimintakulut -36 900 | ulkopuoliset tilavuokrat
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Museon vuoden 2022 valtionosuuden yksikkéhinnat perustuvat vuoden 2019 toteutuneisiin kustan-
nuksiin henkilétydvuotta kohden. Tasta vahennetaan valtiontaloudessa 2012-2019 tehdyt saastot,
joiden vaikutus on yksikkdhintaa vahentavasti 17 571 €. Vahennysten jalkeen saadaan Opetus- ja
kulttuuriministerion vahvistama museoiden yksikkdhinta laskennallista henkilotydvuotta kohden,
joka vuonna 2022 on 79 185 €/henkilotyévuosi.

Karkkilalle on myonnetty valtionosuuksina 2,8 henkildtydvuotta, yksikkohinta/ hlotyovuosi 79185 €.

Nain ollen valtionosuus lasketaan seuraavasti; 2,8 x 79 185 € = 221 718 € Avustusprosentti on
37%, joten Karkkilan saama valtionosuus on 0,37 x 221 718 € = 82 036 €.

Henkilosto

Museo

AMMATTINIMIKE VIRKA / | TYOYKSIKKO LKM/HTV
TOIMI
Museonjohtaja Virka Museotoiminta 1
Museoamanuenssi Toimi Museotoiminta 1
Museonhoitaja Toimi Museotoiminta 0,5
Tydnohjaaja/ kiinteisténhoitaja Toimi Nuorten tydpajatoiminta / 0,5
museotoiminta
3

Toimenpiteet

Karkkilan ruukkimuseo Senkka on ruukki- ja valimohistorian erikoismuseo. Hogforsin ruukin alu-
eella sijaitsevat nayttelykohteet, Suomen Valimomuseo, Hogforsin masuuni ja Tydlaismuseo, esit-
televat ruukkilaisten ty6ta sulan metallin &arella ja arkielamaa kotoisissa askareissa. Karkkilan
ruukkimuseo harjoittaa valimoalan tallennus-, tutkimus-, nayttely- ja julkaisutoimintaa. Museon toi-
minta-alueena on Karkkilan kaupunki, mutta museo tallentaa paikallishistorian lisaksi laajemmin
suomalaisen valimoteollisuuden historiaa ja nykypaivaa. Museon tehtdvana on sdilyttaa ja hoitaa
hallussaan olevat kokoelmat yleisesti hyvaksyttyjen museaalisten periaatteiden mukaisesti. Karkki-
lan ruukkimuseo kuuluu lakisaateista valtionosuutta saavien museoiden joukkoon. Museo suunnit-
telee ja toteuttaa nayttelyita ja julkaisuja yhteistydssa muiden museoiden ja tahojen kanssa. Museo
osallistuu myos vapaaehtoistytn kehittdmiseen paikallisten yhdistysten kanssa.

Vuonna 2022 Karkkilan ruukkimuseon kohteissa jarjestetédén Karkkilan Rautapaivien, Pruukkipéi-
van, Kukulele-festivaalin ja Historian yon tapahtumia seké& Karkkilaan historiaan liittyvia luentoja ja
opastettuja retkid. Lisaksi Galleria Bremerissa jarjestetaan viisi vaihtuvaa nayttelya. Ruukkimu-
seon kokoelmien uusi tietokantajarjestelma otetaan kayttoon alkuvuodesta 2022. Samalla museo
liittyy Kansalliskirjaston yllapitamaéan Finna-hakupalveluun, jolloin yleis6ll&a on mahdollisuus tutus-
tua museon valokuva- ja esinekokoelmiin internetissa.

Karkkilan ruukkimuseon kohteet ovat myods merkittavia kotimaan matkailukohteita. Museo osallis-
tuu siten myo6s Karkkilan kulttuurimatkailun kehittdmistyohon ja toteutukseen yhteistydsséa muiden
matkailualan toimijoiden kanssa. Museo tarjoaa sisaltda historiallisten kohteiden esittelya varten.

Karkkilan ruukkimuseo on edellisien vuosien tapaan mukana Museoviraston johtamassa tallennus-
ja kokoelmatydssa (TAKO), jonka tarkoituksena on nykyajan dokumentointi museoiden yhteistyona
valtakunnallisesti. Karkkilan ruukkimuseo tekee myt6s kokoelmapolitiikkaan liittyvaa yhteistyota
Lansi-Uudenmaan maakuntamuseon alueeseen kuuluvien ammatillisten museoiden kanssa.
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Alla olevassa taulukossa on lautakunnan paattamia ja seurattavia toimintayksikké& koskevia tun-
nuslukuja.

Mittari TP TP TA TP TA TP TA TS
2018 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2023
Museo
- kavijamaara/vn 8578 8891 6800 3024 8500 7755 8500 8500
- opastukset/ 202 180 180 105 230 266 240 240
- nayttelyt/v 20 15 15 10 20 9 20 20

4.5 Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelujen maararahoissa on seuraavat varaukset

Kulttuuri

Tuet ja avustukset 8 055 | TydllistAmistuet
Muut toimintatuotot 6 600 | Karkkilasalin kayttomaksut
Palkat ja palkkiot -53 840 | - Kulttuuritoiminnan henkilostén palkat seka ilta- ja

viikonloppukorvaukset (52 340 e)
- Elamyspolun ohjaajien/esiintyjien palkkiot, mikali
tyosuhteisia (1500 e)

Elakekulut ja -15 188 | Lakisaateiset tytnantajakulut
sivukulut -1 929
Palvelujen ostot -12 100 | - Elamyspolun tyopajat ja esitykset varhaiskasva-

tuksessa, kouluissa, palvelutaloissa ja yleisota-
pahtumissa (6000 e) seka retkien bussikuljetukset
(2500 e)

- Itsenaisyyspaivan juhla, esiintyjapalkkiot (1200 e)
- Kaikukorttien painatus (700 e)

- Lehti-ilmoitukset (300 €)

- ICT- ja puhelinkulut (900 e)

- Flyygelin viritys (100 e)

Aineet, tavarat, tarvik- -3 540 | - Toimisto-, ensiapu- ja siivoustarvikkeet (490 e)
keet - Kokousten ja tilaisuuksien tarjoilut, esim. vapaa-
ehtoistyon verkostot (150 e)

- Kalusto/Karkkilasali: teknikon ty6pisteen ergono-
mia ja salin sailytyskalusteet (2900 e)

Muut toimintakulut -

Kuntien jarjestaman yleisen kulttuuritoiminnan rahoitus yhdistettiin vuoden 2010 alusta osaksi kun-
tien peruspalvelujen ns. yhden putken valtionosuutta, jota hallinnoi valtiovarainministerio (L
1704/2009).

Vuoden 2015 alusta kuntien peruspalvelujen tehtavakohtaiset valtionosuusperusteet on yhdistetty
yhdeksi kokonaisuudeksi, joka sisaltda myds kuntien yleisen kulttuuritoimen valtionosuuden. Valti-
onosuus perustuu kunnan ikaluokittaisiin perushintoihin ja ikaluokkiin kuuluviin kunnan asukkaiden
maariin sekd kunnan olosuhteisiin perustuviin lisayksiin ja lisdosiin.
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Henkil0sto
AMMATTINIMIKE VIRKA / TOIMI TYOYKSIKKO LKM/HTV
Kulttuuri- ja opistosihteeri | Toimi Kulttuuritoiminta 0,6
Av-teknikko Toimi Kulttuuri/Karkkilasali 0,6
Vahtimestari Toimi Kulttuuri/Kansankulma 0,6
Siistija Toimi Kulttuuritoiminta 0,1
1,9

- Vuodeksi 2022 on palkattu maaraaikainen ja osa-aikainen vahtimestari Kansankulmaan.

Toimenpiteet

Kulttuurilla on tutkitusti myodnteisid vaikutuksia ihmisen kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin. Karkkilan
kulttuuripalveluiden lakisaateisena tehtavana on luoda edellytyksid kulttuurin monipuoliselle koke-
miselle, tekemiselle ja saatavuudelle kunnassa (Laki kuntien kulttuuritoiminnasta, 166/2019). Kult-
tuuripalvelut tukee kaupunkilaisten omaehtoista kulttuuritoimintaa mm. tekemalla yhteistyota tapah-
tumajarjestelyissa ja -viestinnassa. Ideoihin ja avauksiin suhtaudutaan kulttuuripalveluissa ennak-
koluulottomasti. Liséksi etsitdan ja kehitetdan uusia, myds kaupungin toimialat ylittavia rakenteita
ja tapoja edistaa Karkkilan aktiivista kulttuurielamaa ja kulttuurikaupunkimainetta.

Kulttuuripalveluiden perustehtavina on Karkkilasalin ilta- ja viikonloppukaytdsta vastaaminen, ela-
myspolkutoiminta sekd Kaikukortin ja jarjestétila Kansankulman toiminnan koordinointi. Liséksi
kulttuuripalvelut osallistuu mm. kaupungin tapahtumaviestintdén, Rautapaivien jarjestelyihin, vas-
taa itsenaisyyspaivan juhlasta ja koordinoi erilaisia vapaaehtoisverkostoja, kuten somethingabout-
karkkila-kanavaa ja kulttuurikaverien toimintaa. Resurssina on kulttuurisihteerin 60-prosenttinen
tyopanos. Uudet kehittamistehtavat ja vastuu laajemmasta kulttuuriohjelmatydsté eivat ole mahdol-
lisia ilman liséresurssia tai perustehtavien uudelleenjarjestelya.

Kulttuuripalvelut hallinnoi konsertti-, teatteri- ja luentokéytossa seka valtuustosalina toimivan Kark-
kilasalin ilta- ja viikonloppukayttda. Salin osa-aikainen (60 %) av-teknikko on kaytettavissa myds
muissa kaupungin tiloissa ja tapahtumissa. Karkkilasalin toiminnassa keskitytdan vuonna 2022 ti-
lan turvallisuuden, ty6olosuhteiden ja livestriimaus- seka taltiointipalveluiden kehittamiseen. Karkki-
lasalin kalustomaararahoista leikattiin vuodelle 2022 kolmannes (1500 euroa), mika asettaa rajoit-
teita toiminnan kehittymiselle esim. vanhentuvan kaluston uusimisen osalta.

Elamyspolku kokoaa yhteen kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualueen toimintoja kaikenikaisille karkki-
lalaisille. Kaikki polun tapahtumat ovat osallistujilleen ilmaisia ja niita tarjotaan kohdennetusti kau-
pungin yksikodissa sekd avoimina yleisotilaisuuksina. Elamyspolkuun on varattu 10 000 euron méaa-
raraha, josta suurin osa kohdentuu koulujen ja varhaiskasvatuksen tyopajoihin ja esityksiin seka
retkien kuljetuskustannuksiin. Vuonna 2022 tavoitteena on elAmyspolun viestinnan ja kaupungin
sisdisen yhteistyon vahvistaminen seka elamyspolun roolin tasmentaminen.

Elamyspolku toimii pohjana Karkkilan kulttuurikasvatussuunnitelman (KOPS) laatimisessa, joka
laaditaan ja hyvaksytetaan lautakunnissa vuoden 2022 aikana. Kulttuuripalvelut koordinoi monia-
laista KOPS-tydryhmaa, joka koostuu varhaiskasvatuksen, opetuksen palvelualueen ja kuva-palve-
lualueen yksikdiden edustajista.

Kaikukortti on tarkoitettu tiukassa taloudellisessa tilanteessa oleville henkil6ille ja sen jakelusta
vastaavat sosiaali- ja terveysalan toimijat. Kortilla voi hankkia maksuttomia paasylippuja kulttuurita-
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pahtumiin sek& osallistua mm. tydvaenopiston kursseille. Toiminta perustuu valtakunnalliseen toi-
mintamalliin, vastikkeettomuuteen ja tapahtumajarjestajien vapaaehtoisuuteen. Kaikukortin paina-
tus ja tietojarjestelmakuluihin on varattu kulttuuripalveluille 2000 euron maararaha. Vuoden 2022
tavoitteena on Karkkilan verkoston uudelleenaktivointi toimintaa rajoittaneen koronapandemian jal-
jilta. Uusia kayttokohteita pyritaédn saamaan mukaan etenkin liikunnan ja urheilun puolelta.

Tarkeda yhteistyon muoto kolmannen ja neljannen sektorin kanssa on jarjestotila Kansankulman toi-
minnan koordinointi. Yleisen kulttuuritoiminnan painopiste on viime vuosina siirtynyt yha enemman
ennaltaehkaisevaan kulttuurihyvinvointia painottavaan suuntaan. Kansankulma on kaupunkilaisten
yhteiskaytdssa oleva kokoontumisen paikka ja sité voi varata maksutta niin yleisétapahtumia kuin
yhdistyksen toimintaa tukevia kokouksia, harjoituksia ym. varten. Tilassa toimivat my6s monet kau-
pungin omat yksikét ja omatoimiset harrastusryhmat. Kulttuuripalvelut koordinoi tilan toimintaa ja
arkea. Tilavuokrasta vastaa elinvoiman toimiala.

Vuonna 2022 Karkkila on mukana Kulttuuri kylassa -kehittamistehtavassa, joka on opetus- ja kult-
tuuriministerion rahoittama kuntien kulttuuritoimintalain mukainen alueellinen kehittdmistehtava Uu-
dellamaalla. Hanketta koordinoi Porvoon kaupunki. Tehtavassa rakennetaan kuntien ja kulttuuritoi-
mijoiden valista kulttuuriverkostoa, etsitdan tapoja toteuttaa kulttuuritoimintaa erityisesti kyliin ja
keskustaajamien ulkopuolelle ja parannetaan ammattitaiteilijoiden ty6llistymismahdollisuuksia.

Kulttuuri: toimintaa kuvaavia tunnuslu- | TP

kuja

Karkkilasali (ilta ja viikonloppukéaytt®)

varaukset Ikm / v 122 102 120 120 125
joista yleisétapahtumia Ikm / v 62 31 65 65 65
kavijamaara / v 10500 | 5300 10500 | 10500 | 11000
kayttomaksut e / v 5428 1285 6 000 6 600 6 600
Kaikukorttien maara /v 166 110 170 170 180
Kaikukorttien kayttékerrat / v 112 56 130 130 140
Elamyspolkutapahtumat [km / v 165 83 165 165 165
Elamyspolun kévijamaara / v 5581 1 956 5 500 5 500 5500
joista kulttuuritoimen jarjestamia lkm / v - - - 35 40

ja niiden kavijamaara / v - - - 1 500 1800
Kansankulman varausten [km /v - - - 400 450

4.6 Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelujen maéararahoissa on seuraavat varaukset

Nuoriso

Maksutuotuottoja 2 600 | Paivaleiritoiminnan tuotot
Tuet ja avustukset 8 300 | Kerhotoiminnan hankeraha
Tyollistamistuki
Muut toimintatuotot 500 | Nuorisotalon tilavuokrat
Palkat ja palkkiot -78 881 | Nuorisopalveluiden henkiloston palkkakulut
Eléakekulut ja -20 127 | Lakisaateiset tydnantajakulut
sivukulut -2 824
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Palvelujen ostot -9 200 | Asiakaspalveluiden ostot ( Loma-ajantoimintalap-
sille ja nuorille, lasten ja nuorten konsertit/ tapah-
tumat, nuoria tukeva vapaaehtoistyd), henkiloston
koulutukset, IT-palvelut, puhelin- ja tietolikenne-
palvelut, painatus ja ilmoituskulut, vakuutukset

Aineet, tavarat, tarvik- -4 090 | Toimintaan tarvittavat aine, tavara ja tarvikehan-

keet kinnat kuten elintarvikkeet, askarteluvélineet, pelit,
seka kalustohankinnat

Muut toimintakulut -650 | Koneiden ja laitteiden vuokrat (nuorisotalon tulos-
tin)

Kunnan jarjestaman nuorisotyén valtionosuuden rahoitus perustuu kunnan alle 29-vuotiaiden asuk-
kaiden maaraan ja alle 29-vuotiasta asukasta kohden maarattyyn yksikkdhintaan (L 1705/2009).
Vuodelle 2022 ministerid on vahvistanut nuorisotydn yksikkéhinnaksi 15,00 euroa/alle 29-vuotias
asukas. Myonnettavan valtionosuuden maara on 29,70 prosenttia euromaarasta, joka saadaan, kun
kunnan alle 29-vuotiaiden asukkaiden maara kerrotaan asukasta kohden maaratylla yksikkéhinnalla.

Alle 29 v nuoria on 2 359 ja yksikkohinta 15 e: 2 359 x 15 € = 35 385 €. Tasta 29,70 % on 10 509 €.

Henkilosto

Nuorisotoiminta

AMMATTINIMIKE VIRKA / | TYOYKSIKKO LKM/HTV
TOIMI
Liikunta- ja nuorisopaallikko Toimi Liikunta- ja nuorisotoiminta | 0,5
Vastaava nuoriso-ohjaaja Toimi Nuorisotoiminta 1
Nuoriso-ohjaaja (osa-aikainen) Toimi Nuorisotoiminta 0,5
Siistia Toimi Liikunta- ja nuorisotoimi 0,2
2,2

- Vastaavan nuorisotydntekijan vaihtuminen

Etsiva nuorisotyo

Maksutuotuottoja - |-

Tuet ja avustukset 60 000 | Valtionavustus etsivaan nuorisotyéhon

Muut toimintatuotot - -

Palkat ja palkkiot -64 416 | Henkiloston palkkakulut

Elakekulut ja -11 208 | Lakisaateiset tydnantajakulut

sivukulut -2 306

Palvelujen ostot -3 700 | Henkiloston tyonohjauskulut, henkiloston koulu-
tukset, IT-palvelut, puhelin- ja tietolikennepalvelut,
painatus ja ilmoituskulut, vakuutukset

Aineet, tavarat, tarvik- -1 400 | Toimintaan tarvittavat aine, tavara ja tarvikehan-

keet kinnat kuten elintarvikkeet, kalustohankinnat yms.

Muut toimintakulut - |-

Etsivaan nuorisotydn valtionavustus haetaan vuosittain ja Karkkilan kaupungille avustusta on mydnnetty kah-
den etsivan nuorisotydntekijan palkkakustannuksiin. Etsivdn nuorisotydn avustus on tarkoitettu nuorisolain
(1285/2016) mukaiseen toimintaan.
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Etsiva nuorisotyd

AMMATTINIMIKE VIRKA / TYOYKSIKKO LKM/HTV
TOIMI
Etsiva nuorisotydntekija Toimi Etsiva nuorisotyd 2
2

Nuorten tydpajatoiminta

Maksutuotuottoja 49 600 | Oppisopimuskoulutuskorvaukset
Myyntituotot

Tuet ja avustukset 120 000 | Valtionavustus tyopajatoimintaan ja tyollistamis-
tuki

Muut toimintatuotot 9 500 | Vuotinaisten leirikeskuksen vuokratuotot

Palkat ja palkkiot -306 283 | Vakituisen henkildston palkkakulut
Tyollistamistuella palkattujen palkkakulut
Oppisopimuspalkat
Nuorten kesatytpalkat

Elakekulut ja -53 293 | Lakisdateiset tydnantajakulut

sivukulut -10 933

Palvelujen ostot -13 850 | Henkiloston tydnohjauskulut, henkildston koulu-

tukset, IT-palvelut, puhelin- ja tietolikennepalvelut,
painatus ja ilmoituskulut, vakuutukset yms.
Aineet, tavarat, tarvik- -30 700 | Toimintaan tarvittavat aine, tavara ja tarvikehan-
keet kinnat kuten elintarvikkeet, kalustohankinnat, ra-
kennusmateriaalit, painatusmateriaalit, tekstiilit,
siivous aineet.

Muut toimintakulut -141 265 | Tilavuokra, koneiden ja laitteiden vuokra (mm. tu-
lostin), tydpajayhdistyksen jdsenmaksu, verot

Nuorten tydpajatoiminnan valtionavustus haetaan vuosittain ja hakuehtona on, etta tyépaja on saanut valti-
onapukelpoisuuden. Valtionavustus on tarkoitettu nuorisolaissa (1285/2016) saddetyn nuorten tyopajatoimin-
nan tukemiseen.

Nuorten tydpajatoiminta

AMMATTINIMIKE VIRKA / | TYOYKSIKKO LKM/HTV
TOIMI
Vastaava tydpajaohjaaja Toimi Nuorten tydpajatoiminta 1
Erityisnuorisotydntekija/ startti- Toimi Nuorten ty6pajatoiminta 1
valmentaja
Tydnohjaaja Toimi Nuorten ty6pajatoiminta 2
Tydnohjaaja/ kiinteisténhoitaja Toimi Nuorten tyopajatoiminta / | 0,5
museotoimi
4,5

- Erityisnuorisotydntekijan/ starttivalmentajan vaihtuminen (sijaisuus)

Toimenpiteet
Lakis&dateisen nuorisotydn tarkoituksena on tukea nuorten kasvua ja itsendistymista, edistdd nuor-

ten aktiivista kansalaisuutta ja nuorten sosiaalista vahvistamista seka parantaa nuorten kasvu- ja
elinoloja. Nuorisoty6- ja politiikka kuuluu kunnan tehtaviin. Naihin tehtaviin kuuluvat nuorten kasva-
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tuksellinen ohjaus, toimintatilat ja harrastusmahdollisuudet, tieto- ja neuvontapalvelut, nuorisoyh-
distyksien ja muiden nuorisoryhmien tuki, likunnallinen, kulttuurinen ja kansainvalinen ja monikult-
tuurinen nuorisotoiminta.

Karkkilan nuorisopalveluihin kuuluu perusnuorisotyd, etsiva nuorisoty0 ja tyépajatoiminta. Nuoriso-
palveluiden tavoitteena on tehdé nuorisoty6ta, joka on kaikkien karkkilalaisten nuorten saavutetta-
vissa seka ty6ta tehdaan ennaltaehkéisevan tydn nakékulmasta. Nuorisotydssa nuori on keskiossa
ja tyota tehdaan nuoren lahtdkohdista. Nuoria kannustetaan tekemaan asioita nuorille sek& kan-
nustetaan aktiiviseen osallistumiseen.

Perusnuorisotyon kohderyhmaa ovat 7-17 -vuotiaat karkkilalaiset lapset ja nuoret. Perusnuorisotyo
jarjestaa Nuorisotalolla viikoittain nuorten avointa toimintaa, kerhoja, loma-aikana leiritoimintaa, ta-
pahtumia eri yhteistydtahojen kanssa seka valituntitoimintaa kouluilla. Nuorisopalvelut, koordinoi
ehkaisevan paihdetydn tydryhmaa, jossa kasitelladn mm. padihdehaittoihin liittyvia asioita, ilmioita ja
paikallista tilannetta. Nuorisopalvelut toteuttaa tydryhman ohjauksessa esimerkiksi paihdekasva-
tusta kouluilla. Jalkautuvaa nuorisotyota tehdaan yhdessa paikallisten jarjestojen ja vapaaehtoisten
kanssa. Lisaksi yhteistyta tehdaan ankkuritiimin kanssa, joka toimii Karkkilan, Lohjan ja Vihdin
alueella. Ankkuritiimiin kuuluu poliisi, sosiaalitydntekija ja nuoriso-ohjaaja ja heidan tydonsa kohdis-
tuu lasten ja nuorten (alle 18-vuotiaiden) hyvinvoinnin edistdmiseen ja rikosten ennaltaehkaisemi-
seen.

Matalan kynnyksen kerhotoimintaan on saatu hankerahaa toimintakaudelle 2021-2022, jonka tur-
vin jatketaan nuorisopalveluiden kerhotoimintaa. Nuoria koulutetaan apuohjaajiksi nuorisopalve-
luille avoimiin iltoihin, kerhoihin ja kesan leireille. Toiminnan tarkoitus on edistaa nuorten osalli-
suutta sekéa opettaa vapaaehtoistydn tekemista. Koulutusmalli on suunniteltu jo kevaalla 2020 ja
koulutuksia jatketaan ja kehitetaan eteenpain.

Nuorten kesatyoéllistamisen mallia on kehitetty yhdessa tyollisyydenhoidon kanssa ja nuorisopalve-
luiden vastuulla on hoitaa ja koordinoida Karkkilan kaupungin kesatyopaikat. Karkkilan kaupungin
kesatyopaikkojen hakuehtona on, ettd nuori suorittaa nuorisopalveluiden kesatytpassikoulutuksen
tai apuohjaajakoulutuksen, joilla nuorta valmennetaan tulevaa kesatydpaikkaa varten. Vuodelle
2022 nuorten kesatydpaikkoihin on varattu maararaha nuorten tyopajan budjettiin, joka on suuruu-
deltaan 7 400€. Kesatyopaikkoja Karkkilan kaupungin toimialoilla on yhteensa 20kpl.

Uuden nuorisovaltuuston toimintakausi alkaa tammikuussa 2022. Nuorisovaltuustolle on laadittu
vuosikello, johon on merkitty mm. nuorisovaltuuston kokoontumiset. Nuorisovaltuuston ohjaajana
toimii vastaava nuoriso-ohjaaja. Nuorisovaltuustotoiminnan lahtékohtana on, ettéd nuoret saavat
itse vaikuttaa ja kehittda toimintaa. Tavoitteena on edelleen osallistaa enemman nuoria, saada
nuorten aani paremmin kuuluviin paatoksen teossa seka paivittd& nuorisovaltuuston toimintaohje.

Etsivaa nuorisotyota tehdaan kahden etsivan nuorisotydntekijan voimin. Etsivien toimistot sijaitse-
vat kaupungintalolla, kirjaston ylakerrassa. Liséksi etsivda nuorisotyota tehdaan Karkkilan ylakou-
lussa ja lukiossa, lahialueen oppilaitoksissa, nuorisotalolla, tydpajalla ja kadulla. Etsiva nuoriso-
tyontekija toimii nuoren tukena ja apuna, nuoren sita tarvitessa ja se perustuu nuoren vapaaehtoi-
suuteen ja nuoren kanssa tehtavaan yhteistyohon.

Nuorten ty6paja Ruukinpajalle saatiin loppuvuodesta 2021 uudet tilat kaupungintalon l&heisyy-
desté&. Uusissa tiloissa toimii jatkossa myds starttipaja. Uudet tilat mahdollistavat monipuolisemmat
tyotehtavat ja toiminnan kehittdmisen. Vuoden 2022 aikana on tavoitteena kartoittaa pajan tydémuo-
toja ja toimintoja sekd mahdollisia yhteisty6tahoja. TyOpajan tarkein tavoite on edelleen tyollistaa
16-29 —vuotiaita karkkilalaisille nuoria sek& auttaa heita arjen ja elaméanhallintaan liittyvissa asi-
oissa. Tavoitteena on myds vahentaa syrjaytymista, osallistaa nuoria seka tukea nuorta ldytamaan
oma polku kohti aikuisuutta.
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Starttipaja toiminta on antanut hyvié tuloksia nuorten tukimuotona ja toiminta on vakinaistettu
osaksi pajan toimintaa palvelemaan 16-25 vuotiaita nuoria. Tavoitteena on tukea ja vahvistaa nuo-
ren arjenhallinnan taitoja seké itseluottamusta ja itsetuntemusta yksilévalmennuksen ja ryhméaval-
mennuksen avulla. Starttipaja huomioidaan myés hakiessa Ruukinpajalle valtionavustusta.

Mittari TP2020 TA2021 TA2022 TS2023

Nuorisopalvelut
- leiritoimintaan osallistuneiden maara 65 54 80 80
- Kerhotoiminta (mukavaa harrastaa ker- | 479 237 500 500

hot) 455 409 800 800

- nuorten avoin toiminta

Etsiva nuorisotydn asiakkuudessa yhteensé 93 60 80 80

nuoria

Ruukinpaja
- tyodkokeilu 10 17 22 22
- kuntouttava ty6toiminta 5 4 10 10
- palkkatuki ja oppisopimus 11 11 12 12
- muu toiminta (mm. harjoittelut, siviili- 6 10 10 10

palvelus, sosiaalinen kuntoutus)

4.7 Liikuntapalvelut

LiikuntaEalveIuien maararahoissa on seuraavat varaukset:

Maksutuottoja 13 000 | Liikuntaryhmien osallistumismaksut

Tuet ja avustukset 27 300 | Liikunnallisen elamantavan kehittamisavustus
tyollistamistuki

Muut toimintatuotot 32 000 | Liikuntatilojen kayttomaksut

Palkat ja palkkiot -82 156 | Henkiloston palkkakustannukset

Elédkekulut ja -20 988 | Lakisaateiset tydonantajakulut

sivukulut -2 943

Palvelujen ostot -25 900 | Asiakaspalveluiden ostot (loma-ajantoimintalapsille

ja nuorille, avoimet liikuntatapahtumat, jotka koske-
vat kaikkia karkkilalaisia, avoimet perheliikuntaker-
hot/ -tapahtumat,

teemajumppa kaudelle, liikuntahallin yll&pitosopi-
mus), henkildston koulutukset, painatukset ja ilmoi-
tukset, uimahallikuljetukset, IT-palvelut, vakuutuk-
set, kuntosalien laitteiden vuosihuolto yms.

Aineet, tavarat, tarvik- -10 750 | kalusto (liikuntatilojen pienvalineiden hankinta esim.
keet koripallokorit, lentopallotolpat, verkot, kuntosalien
kalusto hankinnat), siivous ja puhdistusaineet, ra-
kennusmateriaalit, toimistotarvikkeet

Muut toimintakulut -550 | Maa- ja vesialueiden vuokrat

Liikuntatoimen valtionosuuden rahoitus perustuu kunnan asukasmaaraan ja asukasta kohden maa-
rattyyn yksikkdhintaan. Vuodelle 2022 ministeri®é on vahvistanut liikuntatoimen yksikkdhinnaksi
12,00 euroa/asukas. Mydnnettavan valtionosuuden maaré on 29,70 prosenttia euromaarasta, joka
saadaan, kun kunnan asukasmaara kerrotaan asukasta kohden maaratylla yksikkéhinnalla.

8 696 x 12,0 € = 104 352 €. 29,70% tasta on 30 992 €.
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Henkilosto

Liikuntapalvelut

AMMATTINIMIKE VIRKA / | TYOYKSIKKO LKM/HTV
TOIMI
Liikunta- ja nuorisopdaallikkd Toimi Liikunta- ja nuorisotoiminta | 0,5
Liikuntakoordinaattori Toimi Liikuntatoiminta 1
Liikunnanohjaaja Toimi Liikuntatoiminta 0,5
Siistia Toimi Liikunta- ja nuorisotoimi 0,2
2,2

Toimenpiteet

Liikuntapalveluiden tehtava on jarjestaa liikuntapalveluja, tukea kansalaistoimintaa, tarjota liikunta-
paikkoja, seka jarjestaa terveytta ja hyvinvointia edistavaa liilkuntaa eri kohderyhmét huomioon ot-
taen. Lisdksi tarkoituksena on liikunnan avulla edistaa tasa-arvoa ja suvaitsevaisuutta seka tukea
kulttuurien moninaisuutta ja ympéariston kestavaa kehitysta. Toteuttaminen tulee tapahtua eri toi-
mialojen yhteistydna, sekéa kehittdmalla paikallista, kuntien vélista ja alueellista yhteisty6ta.

Liikuntapalveluiden toiminta on helposti saavutettavaa matalan kynnyksen liikkuntaa, joka huomioi
erityisryhmat, terveytensa kannalta vahan liikkuvat, ikdihmisten liikunnan seka vertaisohjaajatoi-
minnan. Ty6ta tehdéén ennaltaehkaisevan tydotteen nakdkulmasta. Liikuntapalveluissa yhteisty6ta
tehdaan eri toimialojen kanssa mm. henkildstéhallinnon kanssa kehittden Karkkilan kaupungin
henkildston liikuntaa ja kaupunkikehityksen kanssa liikuntatilojen ja —paikkojen osalta. Yhteisty6ta
tehdaan myds jarjestdjen ja paikallisten liikuntayritysten kanssa.

Liikuntapalvelut jarjestaa erilaisia likuntaryhmia eri kohderyhmille, tapahtumia sek& kannustaa
omaehtoiseen likkkumiseen. Liikuntapalveluiden rooli liikuttajana on antaa liikkujalle "lahtdlaukaus”
seké kannustaa ja rohkaista liikkumaan ja huolehtimaan omasta hyvinvoinnista. Liikuntapalvelut
koordinoi vertaisohjaaja toimintaa, jarjestaen vertaisohjaajille koulutuksia, tapahtumia ja retkia.
Vertaisohjaaja toiminnassa on mukana 24 aktiivista vertaisohjaaja ja tavoitteena on saada toimin-
taan lisaa vertaisohjaajia. Vertaisohjaajien avulla liikutetaan mm. Palvelukeskus Kunto Kaaren se-
nioriryhmia.

Liikuntapalveluissa on kaytdssa liikuntalédhete, joka on tydkalu, jolla terveydenhoidon ammattilaiset
pystyvéat ohjaamaan vahan liikkuvia asiakkaita liikuntaneuvontaan liikuntapalveluille. Liikuntaneu-
vontaa ja matalan kynnyksen pienryhmétoimintaa kehitetd&n eteenpdin niin, etta palvelulla tavoitet-
taisiin ne karkkilalaiset, jotka liikkuvat terveytensa kannalta liian vahan. Liikuntaneuvonnan kehitta-
miseen on suunniteltu hanketta vuosille 2022-2024.

Liikuntapalveluiden tehtavana on myds hallinnoida siséliikuntatilojen ja ulkoliikuntapaikkojen kayt-

t6&. Vakiovuorot liikuntatiloihin ja —paikkoihin haetaan vuosittain. Liikuntatilojen jaossa noudatetaan
vuorojen jakoperiaatteita/ myontamisjarjestysta.
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TS2023

Liikuntapalvelut
- Liikunnanohjaus
- Vertaisohjaajatoiminta
- Tapahtumatumien osallistuja maarat
- Hankkeet

TP2020 TA2021
2211 1392
4162 2224
220 870

900 900

2000
4000
900
900

2000
4000
900
900

5 VAPAA-AIKATOIMEN KEHITYSHANKKEET

Vapaa-aikatoimen merkittava toiminnan monipuolistaja on osallistuminen hanketoimintaan. Hank-
keilla pyritddn vaikuttamaan mm. kouluterveyskyselyissa esiin tulleisiin haasteisiin ja painottamaan
mm. ennaltaehkaiseviin toimenpiteisiin. Lisaresurssilla ja pienella omavastuulla saadaan vaikutta-

vuutta ja lisdvoluumia toimintaan.

narkidia
et

MUUTOSTAVOITE  (KS HANKKEEN PAATAVOITE
TEEMA)

Karkkilan harrastusmallihanke/OKM

Vapaa-aikatoimi, hankkeet 2022

HANKKEEN TALOUS

11/2021-5/2022 (jatkohaku meneilldéan ajalle 1.8.2022-31.5.2023)

Hyvinvoinnin vahvista-
minen/

Karkkila on hyvinvoin-
nin ja osallistamisen
kotikaupunki

Tarjotaan mahdollisuus
kaikille lapsille mieluinen
harrastus. Ennaltaehkaiseva
vaikutus elaman ikavilta
asioilta

Kaupungin rahoitusosuus 10%:
oman toiminnan ostopalvelut,

10 000 €

HANKKEEN

HENKILORESURSSIT

Kaupunki toimii
koordinaattorina, 50%

tyOpanos

Ulkopuolinen rahoitus, 50 000
OKM 90%:

Liikunnallinen elaméantapa; puuskutusta paivaan/ AVi

-11/2021- Hanke péattyy 31.7.2022

Hyvinvoinnin vahvista- = Varhaiskasvatuksen

minen/ likunnallistaminen ja

Karkkila on hyvinvoin- liikuntakulttuurin lisddminen

nin ja osallistamisen varhaiskasvatuksessa.

kotikaupunki Tavoitteena lisata
varhaiskasvatuksen piirissa
olevien lasten paivittaista
likkumista seké perheiden
likkumista.

Kaupungin rahoitusosuus 50%:
24 000 €

Ulkopuolinen rahoitus 50 %:
24 000 €/ AVI

Liikunnallinen elamantapa; Liikuntaneuvonta Karkkilassa/ AVI

-11/2021- Hanke alkaa 1.8.2022

Hyvinvoinnin vahvista- =~ Tavoitteena on kehit-

minen/ taa ja luoda liikunta-

Karkkila on hyvinvoin-  neuvonnasta johdon-

nin ja osallistamisen mukainen ja tavoitet-

kotikaupunki tava kokonaisuus,
joka vakiinnutetaan
osaksi laajempaa ter-
veyden ja hyvinvoin-
nin palveluketjua.
Hanke on suunniteltu
kolmevuotiseksi ja ko-
konaistavoitteena on,
ettd Karkkilassa lii-
kuntaneuvonta toimii
ponnahduslautana
kohti liikkuvampaa
eldmantapaa.

Kaupungin rahoitusosuus 50%:
24 000 €

Ulkopuolinen
24 000 €/ AVI
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Erityisavustus lasten ja nuorten paikalliseen harrastustoimintaan/ AVI — Mukavaa harrastaa!
6/2021-5/2022 (avustusta haettu myo6s kaudelle 1.6.2022-31.5.2023)

Mukavaa harrastaa toimin-
nalla toteutetaan matalan
kynnyksen kerho ja leiritoi-
mintaa ala- ja ylakouluikai-
sille lapsille ja nuorille kou-
lupdivien jalkeen ja loma-ai-
kana.

Hyvinvoinnin vahvista-
minen/ Karkkila on
hyvinvoinnin ja osallis-
tamisen kotikaupunki

Avustus etsivaan nuorisotyohon/AVI
-jatkuva

Kaupungin rahoitusosuus 10%:
667€

Ulkopuolinen rahoitus 90 %:
6000€/ AVI

Hyvinvoinnin vahvista-
minen/

Karkkila on hyvinvoin-
nin ja osallistamisen
kotikaupunki

Tavoitteena tavoittaa tukea
ja apua tarvitsevat nuoret ja
ohjata opiskeluun /
tydelamaan tai oikeiden
palveluiden piiriin.

Ulkopuolinen rahoitus: 60 000 €/
AVI

Ruukinpaja/ Ty6pajatoiminnan valtionavustus/AVI

-jatkuva

Hyvinvoinnin vahvista-
minen/

Karkkila on hyvinvoin-
nin ja osallistamisen
kotikaupunki

Nuorten ty6pajatoiminnan
valtionavustus

Ulkopuolinen rahoitus: 80 000 €/
AVI

Karkkilan paakirjasto — oma tila omille asukkaille/AVI

4/20-12/22
Hyvinvoinnin vahvista-
minen/

Karkkila on hyvinvoin-
nin ja osallistamisen
kotikaupunki

Kirjastotilasta kehitetaédn
nykyaikainen ja
monipuolinen oppimisen,
oleskelun ja
kansalaistoiminnan paikka.

Ulkopuolinen rahoitus 15 000 €,
joka kattaa 80 % hankkeen
kustannuksista

Hankkeessa osallistetaan
kirjaston asiakkaat ja
henkildkunta.

Mediasivistysta pakopeleilld Lukki-kirjastoissa/AVI

3/20-12/22
Hyvinvoinnin vahvista- =~ Lukki-kirjastoissa
minen/ toteutetaan mediasivistysta

Karkkila on hyvinvoin-
nin ja osallistamisen
kotikaupunki

edistavat pedagogiset
pakopelit kohderyhména
aikuisvaesto ja nuoret
aikuiset.

Lukeva- hanke/Opetus- ja kulttuuriministerio
2/20-7/22
Hyvinvoinnin vahvista-
minen/

Karkkila on hyvinvoin-
nin ja osallistamisen
kotikaupunki

Erityisavustus
varhaiskasvatuksen,
esiopetuksen ja
alkuopetuksen lukemisen
kulttuuria ja lukutaitoa
vahvistaviin toimenpiteisiin.

Ulkopuolinen rahoitus 15 000 €,
joka kattaa 80 % hankkeen
kustannuksista

Ulkopuolinen rahoitus 8 000 €,
joka kattaa 90% hankkeen
kustannuksista

Kulttuuri kylassé -kehittamistehtavd/OKM (koordinoijana Porvoon kaupunki)

1/22-12/22

Kasvun ja elinvoiman
edistaminen /
Karkkila on osaami-
sen, innovaatioiden,
tyon ja kulttuurin koti-
kaupunki

Uudenmaan kuntien yhtei-
sen kehittdmistehtavan ta-
voitteena on vahvistaa kun-
tien ja alueen kulttuuritoimi-
joiden verkostoja, tyollistaa
alueella toimivia taiteen ja
luovan alan ammattilaisia

Ulkopuolinen rahoitus 100 %.

Hanke tarjoaa Karkkilalle mm.
3000 € kuntaosuuden tapahtumien
tuottamiseen, alueellisen kulttuuri-
tuottajan tydpanosta kayttoon ja
maksutonta koulutusta.

Kaupunki toimii
koordinaattorina

2 etsivaa
nuorisotyontekijaa,
100 %

4 henkiloa 100 %

Kirjastonjohtaja
koordinoi hanketta

Omarahoitusosuus
taytetty vuonna 2021.
Karkkilan hallinnoima
hanke.

Hankerahoilla palkattu
lukukoordinaattori,
kirjastonjohtaja
koordinoi hanketta

Kulttuurisihteerin tyo-
panos hankkeen oh-
jausryhméssa, ver-
kostotyossé ja alueel-
lisen kulttuurituottajan
tukena, n. 5 %
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seka tuoda kulttuuria kes-
kustaajamien ulkopuolelle ja
lisatd asukkaiden osallistu-
mista palveluiden suunnitte-
luun ja toteutukseen.

Karkkilan kaupunki osallistuu kult-

tuurisihteerin tydpanoksella
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Aktiivinen Nuoriso /Uudenmaan kestédvin kasvun ja elinvoiman (UKKE) —rahoitus/ 1.8.2021 - 31.7.2022

Hyvinvoinnin vahvista-
minen/

Karkkila on hyvinvoin-
nin ja osallistamisen
kotikaupunki

Nuorten hyvinvoinnin var-
mistaminen ja nuorten tun-
temus kuulua osaksi yhteis-
kuntaa. Kansalaisvaikutta-
misen kautta tuotetaan nuo-
rille itselleen suunnattuja
palveluita. Kannustetaan

Ulkopuolinen rahoitus
UKKE 80% 72 000 €

Karkkilan kaupunki/Karviainen
20% (9000+9000 =18 000 € )

Kokonaisrahoitus 90 000 €

2i hankekoordinaatto-
ria

Hankkeen paavas-

tuun kantaa Karkkilan
Latu muiden 3.sekto-
rin toimijoiden kanssa

osallistumaan niiden tuotta-
miseen ja kantamaan vas-
tuun niiden jarjestamisesta.
Syrjaytymisen ehkaisy.

6 INVESTOINTIOSA

VAPAA-AIKALAUTAKUNNAN INVESTOINNIT i
YKSIKKO SUUNNITELMA €UROA
KIRJASTOPAL- | suunnittelumaararaha kirjaston peruskorjaukseen 30 000
VELUT
OPISTOPALVE- | maararahavaraus Tyovaenopiston korvaavien tilojen 30 000
LUT suunnitteluun
VAPLA YHT 60 000

Perustelut

- Kirjasto on toiminut nykyisissa tiloissa vuodesta 1992. Tilat on tehty silloiseen kirjastokayttéon
soveltuvaksi ja kaipaavat tilasuunnittelun lisaksi peruskorjausta seka uudelleenkalustamista.
- Edellisvuonna tehdyssa hankkeen tarveselvityksessa on kuvattu laaja kirjo korjattavia epakohtia.

-Tyodvaenopistolle on etsitty kauan korvaavia tiloja. Palveluverkkoselvityksen tavoitteena on keskit-
taa toimintoja kaupungintalon yhteyteen.
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