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Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen
Paatos Kokous todettiin laillisesti kokoon kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.
Poytéakirjantarkastajien valinta

Paatos Poytakirjantarkastajaksi valittiin Henrik Wickstrom (varalle Olga Gilbert).
Pdytakirjan nahtavillaolo

Pdytakirja on asetettu 9.5.2022 kuntalain 140 §:n mukaisesti nahtavaksi
yleisessa tietoverkossa.
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§ 69 Infoasiat
Selostus

Tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen esittely (oheismateriaali 1)
- puheenjohtaja Matti Parpala

Toimitusjohtajan katsaus
- toimitusjohtaja Matti Bergendahl

Sotepe-uudistuksen katsaus
- hankejohtaja Teppo Heikkila

Koronapandemia-katsaus
- johtajaylilagkari Markku Makijérvi

Tyomarkkinatilanne ja jatkuvuuden hallinta
- hallintoylihoitaja Marja Renholm, henkilostdjohtaja Outi Sonkeri

Paatosesitys
Merkitaan tiedoksi.
Asian kasittely

Merkittiin, etta tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Matti Parpala, arviointijohtaja
Pirjo Rasanen ja arviointipaallikkd Jenni Hamalainen olivat 1asna kokouksessa klo
8.30-8.55 esittelemassa tarkastuslautakunnan vuoden 2021 arviointikertomusta.

Paatos

Merkittiin tiedoksi.
Julkisuus

Julkinen

Lisatiedot

Liitteet
Oheismateriaali 1: Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2021

Tiedoksi



Helsingin ja Uudenmaan Poytakirja 5
sairaanhoitopiiri 6/2022

Hallitus 9.5.2022 HUS/213/2022



Helsingin ja Uudenmaan Poytakirja 6
sairaanhoitopiiri 6/2022

Hallitus 9.5.2022 HUS/213/2022

§ 70 Johtamisen ja esihenkilotyon edellytysten varmistaminen - strateginen projekti
2022

Selostus

TyOvoiman saatavuus on viime vuosina heikentynyt sosiaali- ja terveydenhuollossa.
Myos Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirissa erityisesti hoitohenkilokunnan
lahtovaihtuvuus on lisaantynyt ja hakijamaarat ovat laskeneet. Johtamisella ja
erityisesti lahijohtamisella on selkea yhteys tyontekijoiden hyvinvointiin seka tyohon
sitoutumiseen. Tyontekijat arvostavat lasna olevaa ja vuorovaikutteista johtamista.

Johtamisen tasalaatuisuus on todettu yhdeksi kehittamiskohteeksi. Taustalla on
tunnistettu olevan rakenteellisia tekijoita kuten laajat tehtavankuvat, epaselvat
tyonjaot, suuret yksikot ja alaismaarat seka paatosvallan puute. Vuoden 2022
strateginen projekti "Johtamisen ja esihenkilotyon edellytysten varmistaminen” etsii
ratkaisuja naihin haasteisiin.

Projektin tarkoituksena on mahdollistaa hyva arjen johtaminen ja esihenkilotyo
kaikille HUSilaisille. Projektissa laaditaan ja testataan esihenkildon tydnkuva seka
tyokaluja tyomaaran arviointiin, tyonjaon selkeyttamiseen seka henkiloston
vaikutusmahdollisuuksien lisaamiseen.

Projektipaallikkd Katja Koskinen esittelee asiaa I1ahemmin kokouksessa.
Paatosesitys

Merkitaan tiedoksi.
Asian kasittely

Merkittiin, etta projektipaallikké Katja Koskinen oli lasna kokouksessa esittelemassa
asiaa hallitukselle klo 10.18-10.47,

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
Julkisuus
Julkinen
Lisatiedot
Projektipaallikkoé Katja Koskinen, s-posti katja.koskinen(at)hus.fi

Tiedoksi
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§ 71 HUSIn toiminta ja talous 1-3/2022

Selostus

Ennalta suunniteltua kiireetdnta hoitoa koskevien elektiivisten Iahetteiden maara (88
516) kasvoi 4,7 % edellisvuodesta. Vuoden 2022 tammi-maaliskuussa oli yksi
arkipaiva enemman kuin edellisen vuoden vastaavana ajankohtana,
arkipaivaoikaistumuutos oli + 3,1 %. Keskimaarin tammi-maaliskuun jokaisena
arkipaivana HUSIin saapui 1 365 elektiivista lahetetta.

Hoitoonpaasy lain edellyttamassa ajassa heikentyi vuoden 2021 maaliskuun lopun
tilanteeseen verrattuna vuodeosastolle jonottaneiden seka poliklinikalle
jonottaneiden osalta. Maaliskuun lopussa vuodeosastohoitoon odottavien potilaiden
kokonaismaara (19 759) kasvoi 16,1 % edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta,
ja yli 6 kk odottavien potilaiden lukumaara (2 641) kasvoi, kun se edellisen vuoden
vastaavana ajankohtana oli 1 840 potilasta (43,5 %). Erikoisaloista eniten yli 6 kk
odottajia oli kirurgiaan ja silmataudeille, kuten aikaisempinakin vuosina.
Kiireettomaan polikliiniseen tutkimuksen ja hoitoon odottavien potilaiden
kokonaismaara (32 747) kasvoi 3,4 % edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna. Myos yli 3 kk odottavien potilaiden lukumaara kasvoi ja oli 7 048
potilasta, kun se edellisen vuoden vastaavana ajankohtana oli 5 415 potilasta (30,2
%).

Tammi-maaliskuussa vertailukelpoinen volyymi alitti talousarvion sisaltaman
suunnitelman - 2,5 % ja kasvoi 0,4 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Kayntituotteiden kokonaismaara ylitti talousarvion 2,3 %. Edellisen vuoden
vastaavaan ajankohtaan verrattuna maara kasvoi 1,3 % somatiikassa ja vaheni 2,6
% psykiatriassa. DRG-tuotteiden kokonaislukumaara kasvoi 0,3 % edelliseen
vuoteen verrattuna ja jai 7,6 % suunnitellusta.

Toimintatuotot yhteensa alittivat tammi-maaliskuussa talousarvion 5,8 % (43,8 milj.
euroa) ja pienenivat edellisvuoteen verrattuna 4,5 % (33,2 milj. euroa). Muiden kuin
jasenkuntamaksajien laskutus (46,7 milj. euroa) toteutui 10,7 milj. euroa (- 18,7 %)
talousarviota pienempana. Jasenkuntien maksuosuuslaskutus (ml. ostopalvelut) alitti
talousarvion 35,5 milj. euroa (- 7,1 %) kasvaen edellisen vuoden toteumasta 0,4 %
(1,9 milj. euroa).

Laskutuksen alitus johtuu osittain siita, etta vuodenvaihteessa keskeneraiset
hoitojaksot katkaistiin poikkeuksellisesti laskutukseen suoriteperusteisesti vuodelle
2021 laskutusjarjestelmavaihdoksen vuoksi. Tata laskutusta oli yhteensa 19,5 milj.
euroa, josta jasenkuntien maksuosuuteen kohdistui 12,9 milj. euroa ja muihin
maksajiin 6,6 milj. euroa.
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Toimintakulut alittivat tammi-maaliskuussa talousarvion 2,9 % (20,7 milj. euroa) ja
pienenivat edellisvuoteen verrattuna 0,8 % (5,8 milj. euroa).

Tammi-maaliskuussa tilikauden tulos oli 2,4 milj. euroa ylijaamainen (TA +24,6 milj.
euroa) eli tulos alitti talousarvion 22,2 milj. euroa ja edellisvuoden tuloksen 26,0 mil;.
euroa. Tulosta heikensi aiemmin kuvattu keskeneraisten hoitojaksojen kasittely
vuodenvaihteessa. Vastaavasti sita paransi Kiinteisté Oy Keravan Isonkiventie 8:n
osakekannan myynnista saatu 7,7 milj. euron myyntivoitto.

Tammi-maaliskuussa sitovat nettokulut alittivat talousarvion 2,8 % (13,3 milj. euroa)
ja kasvoivat edellisvuoteen verrattuna 6,5 % (28,0 milj. euroa). Toimintakulut alittivat
talousarvion 20,7 milj. euroa, mutta muun sairaanhoidollisen toiminnan myyntituotot
jaivat talousarviosta 16,6 milj. euroa ja maksutuotot 2,5 milj. euroa. Kasvun
edelliseen vuoteen selittaa valtaosin edellisvuonna alkuvuodesta kirjattu ja
mydhemmin purettu rajatestausjaksotus (30 milj. euroa ajalla 1-3/2021).

Paatosesitys

Hallitus paattaa kasitellda HUS-kuntayhtyman maaliskuun toiminnan ja talouden
tilanteen ja merkita seurantaraportin (oheismateriaali 2) tiedoksi.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus
Julkinen
Lisatiedot
Talousjohtaja Jari Finnila, s-posti jari.finnila(at)hus.fi
Liitteet
Oheismateriaali 2: Toiminnan ja talouden seurantaraportti maaliskuu 2022

Tiedoksi
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§ 72 Toimitusjohtajan tavoitteiden 2022 etenemisen tilannekatsaus

Selostus

Hallitus hyvaksyi toimitusjohtaja tavoitteet vuodelle 2022 kokouksessaan 7.2.2022
(alla).

1. HUS ja sotepe-uudistus ja hyvinvointialueiden valmistelu Uudellamaalla ja
yhteistoiminta-alueella

- Vaikuttaminen HUS-yhtyman toimintaedellytysten varmistamiseksi

- Toimivan tyonjaon ja yhteistoimintarakenteiden varmistaminen Uudenmaan
muiden toimijoiden kanssa kasittaen jarjestamissopimuksen valmistelun
johtamisen HUSIn osalta yhdessa johtajayliladkarin kanssa

- Yhteistoimintamuotojen kehittdminen ja toteuttamisen aloittaminen eri
sidosryhmien kanssa

- HUSIn organisaatiomuutosten johtaminen hyvan sote-yhteensopivuuden
saavuttamiseksi ja vaikuttaminen HUSIin hallintosaantévalmisteluun edella
kuvattujen tavoitteiden saavuttamiseksi

- Toiminnallinen ja taloudellinen mallintaminen ja suunnittelu eri vaihtoehdoissa

- Eri toiminnallisten ja taloudellisten mallien toteutussuunnitelmat tehtavineen,
vastuineen, aikatauluineen ja seurantamalleineen .

2. Henkilostokokemus ja tyohyvinvointi
- Henkilostétilanteen (nykyinen ja tuleva) analyysi
- Henkilostokokemuksen ja tyohyvinvoinnin parantamisen ohjelma ja
jalkauttamisen aloittaminen

- EsimiestyOn ja johtamisen vahvistaminen

3. Talousarvio 2022 ja tuottavuusohjelma 2023-25/27 ja talouden
sopeuttaminen sotepe-uudistukseen

- Hankintatoimen vahvistamisen jatkaminen
4. Hoidon saatavuus
- Eri yksikoiden optimaalinen ja vastuullinen kaytto
- HUSIn lakisaateisten velvollisuuksien tayttdminen hoidon saatavuuden suhteen

- Koronapandemian jatkohoidon varmistaminen

5. Strategian paivittamisen valmistelu
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- Varautuminen uuden strategian esittamiseen HUS-yhtyman toimivaltaiselle
paatdksentekijalle
- Painopisteina: o Yliopistollisuus o TKKIO o Digitalisaatio o Kiinteistot ja toimitila

Toimitusjohtaja esitteli tavoitteiden etenemisen raportointiaikataulun ja mittarit
hallituksen kokouksessa 28.2.2022 (alla)

Etenemisen rapartointi ja seuranta hallitukselle:

-9.5.
-22.8.
- 10.10.
-19.12.

Mittarit:

- lahtokohtaisesti vuosimittarit toteutunut / ei toteutunut, mutta edistymisen osalta
likennevalomalli ja projektien ns. projektointi ja aikataulutus

Ensimmaisen tavoitteiden etenemisen raportointi- ja seuranta-ajankohta on 9.5.
kokouksessa.

Paatosesitys
Hallitus merkitsee toimitusjohtajan tavoitteiden etenemisen tiedoksi.
Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus
Julkinen
Lisatiedot

Toimitusjohtaja Matti Bergendahl (yhteydenotot toimitusjohtajan assistentti Kaarina
Heikinheimo, s-posti kaarina.heikinheimo(at)hus.fi

Tiedoksi
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§ 73 HUSIin organisaation valmistautuminen hyvinvointialueuudistukseen
Selostus

HUSissa on viime vuosina toteutettu asteittain ns. kliinisten palveluiden
organisoitumista Uudenmaan laajuisesti ja viime vuoden puolella on paadytty
laajentamaan kaikki kliiniset palvelut vastaavalla tavalla Maakunnalliset palvelut
(Maku) -projektissa, jonka yhtena osana on ns. aluepalveluyksikkd (APU). On
kuitenkin todettava, ettd HUSIn valmistautuessa sotepe- ja
hyvinvointialueuudistukseen organisaatiopohdinta ja -uudistus on laajennettava koko
HUS-organisaatioon sisaltaen myos Diagnostiikkakeskuksen etta ns.
konsernipalvelut.

Tasta syysta HUSIin johdossa on |ahdetty pohtimaan laajempaa
organisaatiouudistusta, joka tavoitteena on rakentaa kaikilta osin yksi HUS, joka
pystyy tekemaan vahvaa yhteistyota uusien jasen- ja omistajahyvinvointialueiden ja
Helsingin kaupungin kanssa mutta myds Etela-Suomen YTAlla. Tavoitteena on
lisksi yksinkertaistaa ja yhdenmukaistaa koko HUSin organisaatiota ja mallina voisi
olla. esim. 6 ydinpalveluiden tulosaluetta ja 1 konsernipalveluiden tulosalue.
Haluamme yhtenaistaa ja paivittaa terminologiaa siten, etta sairaala- ja
diagnostiikkapalvelut ovat varsinaisia ydinpalveluita ja tukipalveluita kutsutaan
konsernipalveluiksi. Ydinpalveluihin sisaltyvat kaikki erikoissairaanhoidon ja
perustason palvelut sisaltaen myos diagnostiikkapalvelut. Keskeinen kysymys koko
Uudenmaan sote- ja pela-palveluiden erillisratkaisun onnistumisen kannalta on
selkeiden prosessien ja toimivan vuorovaikutuksen ja yhteistyon jarjestaminen
HUSIn ja sen jasenten kesken, ja HUS edistaa tata paamaaraa osaltaan tahan
organisaatiouudistukseen sisaltyvilla asiakkuudenhallintaa ja -johtamista koskevilla
osioilla.

Tavoitteena on uuden organisaation aloitus kokonaisuudessaan 1.1.2023 alkaen.
Nykyinen MAKU/APU-projekti sulautuu osaksi yksi HUS -organisaatiouudistusta ja
siina tehty tyo siirtyy osaksi kokonaisuudistusta.

Uudessa mahdollisessa HUSin organisaatiorakenteessa on kolme osaa: 1.
ydinpalveluiden tulosalueet, 2. asiakkuushallinta ja -johtaminen ja 3.
konsernipalvelut. Alla on selventava organisaatiokaavio.
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Seuraavaksi kuvataan eri organisaatiotasojen resursointipohdintoja sen avaamiseksi
hallitukselle, minkalaista osaamista eri yksikdissa on tarpeen olla. Tata toteutetaan
lahtokohtaisesti olemassa olevien resurssien puitteissa tehtavia ja tyonjakoa
uudelleen jarjestelemalla ja nykyisten toimintatapojen mukaisesti (esim. talous-, HR-
ja viestintapalveluiden osalta kumppanimallin/Business Partner mukaisesti).

Ensimmaisessa eli ydinpalveluiden tulosaluemallissa:
- Osaamiskeskus- ja toimialarakenne sailytetaan mutta ydinpalvelut yhdistetaan
kuudeksi tulosalueeksi

- Tulosalueet ovat ns. tulosvastuussa palveluistaan koko Uudenmaan ja myos
muun YTAnN alueella

- Tulosalueiden toimintamallit yhdistetaan niin, etta kaikilla on tilojen, laitteiden ja
henkildston osalta samankaltainen malli

- Tulosalueiden nimet tai niihin sisaltyvat toimialat ja osaamiskeskukset ovat:

. TuA1: Aivokeskus

. TUAZ2: Lasten ja naisten keskus

. TUA3: Sisatautien, sydan-keuhko- ja tulehduskeskus

. TuA4: Paa ja kaula, tuki- ja liikuntaelimisto ja plastiikkakirurgia-, syopa- ja
vatsakeskus

. TUAS: Akuutti, leikkausosasto- ja tehohoitokeskus

6. TuAG6: Diagnostiikkakeskus

A OWDN P

(62

- On tarkeaa huomata, etta ym. nimet ovat alustavia ja tulosalueiden nimista ei
tule ns. asiakasbrandeja, vaan asiakkaat/potilaat hakeutuvat jatkossakin
osaamiskeskuksiin ja toimialoille
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- Paikallisesti lahisairaaloissa eri vaihtoehdoista jarkevimmalta tuntuu ns. isanta-
tulosaluemalli henkiloston, erityisesti hoitohenkiloston, osalta, mutta naissakin
mallin on tarkeaa olla samanlainen kaikilla tulosalueilla

- Paikallisella tasolla lahisairaaloissa ylilaakari ja ylihoitaja vastaavat osaltaan
siita, etta palveluissa on riittavat resurssit, ja he toimivat "linkkina" seka
tulosalueiden etta asiakkaiden valilla resurssien osalta

- Syntyvilla ydinpalveluiden tulosalueilla on tarkeaa olla ainakin seuraavat

resurssit tulosaluejohtajan tukena:

. Hallinnollinen ylilaakari

. Johtava ylihoitaja

. Talouspaallikko

. Henkilostopaallikkd

. Viestintaasiantuntija/paallikko

. Kehittamispaallikko

. Lahisairaaloiden (Hyvinkaa, Jorvi, Lohja, Peijas, Porvoo, Raasepori) osalta
(Tulosalueet 3 ja 4, koskee Hyvinkaata, Lohjaa, Porvoota ja Raaseporia, ns.
isantatulosaluemallilla)

~NOoO ok WN R

Toisessa eli asiakkuushallinnan ja -johtamisen rakenteessa:
- Ns. keskitetty asiakkuushallinta sijainnee Yhtymahallinnossa ja sinne on
keskitetty asiakkuuksien hallinta Uudenmaan, muun YTAnN ja myds
valtakunnallisten asiakkuuksien osalta

- Yksikossa on omat asiakkuustiimit seuraavilla asiakkuuksille:
1. Lansi-Uusimaa (alkuvaiheessa vahvistettava)

2. Keski-Uusimaa

3. Vantaa-Kerava

4. Ita-Uusimaa

5. Helsingin kaupunki

6. YTA

- Nama tiimit vastaavat HUSIn yhteysty6sta, raportoinnista ja seurannasta ko.
asiakkuuksien osalta, luonnollisesti yhteistyossa ydinpalveluiden tulosalueiden
kanssa

- Asiakkuushallinta vastaa kaikista sotepe-asiakkuuksista HUSin tasolla ja sen
resursointi on ainakin seuraavat resurssit:

1. Asiakkuusjohtaja

2. Talouspaallikko

3. Viestintaasiantuntija(t)
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4. Koordinoiva ylilaakari ja ylihoitaja

5. PTH-yksikké ja Socca (tukee alueiden PTH- ja SOS-palveluita, ainakin PTH
linkkind HUSIn laaketieteellisen johdon TKKIO-vastuisiin, ja mutta myos tukee
HUSIn ja hyvinvointialueiden TKI-yhteisty6ta ja yliopistoyhteisty6ta)

- Asiakkuustiimeissa (6 tiimia) on ainakin seuraavat resurssit:
1. Asiakasjohtaja (raportoi asiakkuusjohtajalle)

2. Talousasiantuntija

3. Kehittamispaallikko

Kolmannessa eli konsernipalveluiden rakenteessa:

- On pohdittava, miten rakennamme ja organisoimme konsernipalvelut pyrkien
niiden keskitettyyn malliin mutta samalla hyédyntaen ns. partner-mallia?

- On myds tarkeaa pohtia, olisiko konsernipalveluita syyta organisoida uudelleen?

- Alustavasti on pohdittu, etta ICT tai Tietohallinto erotetaan omaksi yksikokseen
Kehittamispalveluista

- TKKIO on jatkossakin osana Laaketieteellista ja Hoitotyon johtoa (HYKS
Instituutin roolin ja asema on hyva arvioida)

- Apteekin roolia oman tulosyksikkdna vahvistetaan

- Toimitila- ja kiinteistdasioita on syyta arvioida, koska Tilapalvelut ja HUS
Kiinteistot toimivat tilaaja-tuottajamallissa

Ym. organisaatiouudistuksen asioita on tyostetty helmikuusta alkaen johtoryhman
tydryhmissa ja sita on keskusteltu johtoryhmassa. Naita asioita on esitelty mm.
laajennetussa johtoryhmassa, valiaikaisessa HUS valmisteluryhmassa, HUSIn
henkilostdtoimikunnan kokouksessa, mutta myos toimialoilla ja osaamiskeskuksissa
johdon ja henkildston keskuudessa. Kun kyse on laajasta organisaation uudistuksen
suunnittelusta, se vaatii luonnollisesti kuuden viikon YT-prosessin, joka on ns.
organisatoorinen YT, ja ajankohta sille on joillakin alueilla jo ennen kesaa,
tarvittaessa elokuusta alkaen lomien jalkeen.

Organisaatiouudistuksen lisaksi myoOs vastuut ja valtuudet on tarkeaa paivittaa
uuden mahdollisen organisaation mukaiseksi ja siksi organisaatiomalli on tarkeaa
huomioida HUS Yhtyman tulevassa hallintosdanndssa, ja erityisesti HUSin
toimintaohjeet on tarkeaa pohtia tarvittaessa paivitettavaksi. HUS valiaikainen
valmisteluryhma tyostaa jo talla hetkellda HUS Yhtyman tulevaa
hallintosaantéluonnosta ja se hyvaksyttaneen HUS Yhtymakokouksen
ensimmaisessa kokouksessa kesalla 2022. HUSIn toimintaohjeita on tarkeaa lahtea
paivittdmaan mahdollisen tulevan organisaation mukaiseksi jo kesalla 2022.

Paatosesitys

Hallitus
1. merkitsee esityksen tiedoksi ja
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2. hyvaksyy osaltaan HUSIin organisaatiorakenteen paivittdmisen periaatteet
edella perustelutekstissa kuvatulla tavalla.

Asian kasittely

Merkittiin, etta Henrik Wickstrom poistui kokouksesta taman asian kasittelyn aikana
ennen paatdksentekoa klo 11.34, ja etta Olga Gilbert toimii asioiden 73-83 §
poytakirjantarkastajana.

Paatos

Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus

Julkinen
Lisatiedot

Toimitusjohtaja Matti Bergendahl (yhteydenotot toimitusjohtajan assistentti Kaarina
Heikinheimo(at)hus.fi

Tiedoksi
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§ 74 Vuosien 2022-2025 investointiohjelman tarkistaminen
Selostus

Hallitus vahvisti 20.12.2021 (§ 46) vuosien 2022-2025 investointiohjelman, jossa
kuluvan vuoden investointien enimmaismaara on valtuuston talousarviopaatoksen
mukaisesti 303 milj. euroa ja josta omaan taseeseen tulevien investointien osuus on
287,7 milj. euroa. Nyt esitettava hankekohtaisten investointivarausten tarkistusesitys
koskee vain vuotta 2022, vaikka ohjelmaan on merkitty muutoksia myos vuosiin
2023-2025. Vuoden 2022 investointien kokonaismaaraan ei tassa vaiheessa
ehdoteta muutosta.

Investointiohjelman tarkistamistarpeet liittyvat 1ahinna Jorvin sairaala-alueen
rakennusoikeuden kasvattamisesta aiheutuvasta maankayttomaksusta seka
Siltasairaalahankkeen kohonneesta kustannusarviosta seka tarkennuksesta
kustannusten vuosijaksotukseen. Siltasairaalan rakennushankkeen kustannusarvion
nousun syyna on erityisesti rakennuskustannusten yleinen hintojen nousu, joka on
vaikuttanut kustannusarvion kasvamiseen. Kustannusarvion tarkistaminen edellyttaa
valtuuston tekeman hankekohtaisen enimmaiskustannuspaatoksen muuttamista.
Muutoksilla ei ole vaikutusta vuoden 2022 investointien kokonaismaaraan.

Lisaksi investointiohjelman tarkistuksessa esitetaan muutosta Tammisairaalan seka
muutaman muun hankkeen vuosijaksotukseen. Seuraavien neljan vuoden
investoinnit ja muutokset hankejarjestyksessa kasitellaan erikseen osana vuoden
2023 talousarviota. Liitteena 1 on uusi hallituksen vahvistettavaksi esitettava
ohjelma ja oheismateriaalina 3 edellinen, 28.2.2022 tarkistettu ohjelma. Muutetut
kohdat on merkitty vahvistettavaksi esitettavaan ohjelmaan keltaisella taustavarilla.
Investointiohjelmat ovat viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain 24 § 1
mom. 17. kohdan mukaan salassa pidettavia niiden sisaltamien hanketason
kustannustietojen vuoksi.

Paatosesitys

Hallitus paattaa

1. hyvaksya liitteena 1 olevan tarkistetun vuosien 2022-2025 investointiohjelman
ja

2. esittaa valtuustolle, etta valtuusto hyvaksyy Siltasairaalan rakennushankkeen
investoinnin toteutettavaksi enimmaishintaan 305,5 milj. euroa.

Asian kasittely

Asiassa kaydyn keskustelun aikana llkka Taipale esittli, etta liitteeseen riville
Rakennushankkeiden taidehankinnat lisataan vuodelle 2023 100.000 euroa niin, etta
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summa on 400.000 euroa. Hannele Kerola kannatti Taipaleen esitysta.

Puheenjohtaja totesi, etta Taipaleen esitys liittyy 2023 budjettivalmisteluun ja nain
tulevan HUS-yhtyman yhtymahallituksen toimivaltaan. Puheenjohtaja esitti
hallitukselle, ettd asia talta osin voitaisiin siirtda tulevan HUS-yhtyman
yhtymahallituksen kasiteltavaksi. Hallitus hyvaksyi esityksen yksimielisesti.

Paatos

Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus

Julkinen
Lisatiedot

Talousjohtaja Jari Finnila, s-posti jari.finnila(at)hus.fi
Investointijohtaja Tomi Kauppinen, s-posti tomi.kauppinen(at)hus.fi

Liitteet

Liite 1: Investointiohjelma 2022-2025 muutosesitys hallitukselle 9.5.2022
Oheismateriaali 3: Investointiohjelma 2022-2025, hallitus 28.2.2022

Tiedoksi
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§ 75 HUS-kuntayhtyman ja Espoon kaupungin védlinen maankayttosopimus Jorvin
sairaalan tontilla

Selostus

Jorvin sairaalan pitkan aikavalin toiminta- ja tilasuunnitelman mukainen merkittava
rakennushanke Jorvissa on vuodeosastojen uudisrakennus. HUS hallituksen
26.4.2021 ja HUS valtuuston 10.6.2021 hyvaksyman hankesuunnitelman mukaan
vuodeosaston uudisrakennus on laajuudeltaan 41 290 kem2. Koska Jorvin sairaalan
tontilla on talla hetkella kayttdmatonta rakennusoikeutta 26 578 kem2, HUS
Tilakeskus kaynnisti 28.11.2019 asemakaavan muutoksen Espoon
kaupunkisuunnittelun kanssa. Asemakaavan muutostarpeet liittyivat paaasiassa
rakennusoikeuden maaraan seka kaavan sallimiin rakennusten korkeuksiin.
Rakennusoikeutta esitettiin varattavaksi myos tulevaisuuden tarpeisiin.

Asemakaavan muutokseen kuuluu maankayttésopimus HUSIn ja Espoon kaupungin
tonttiyksikon valilla. HUS Tilakeskus ja Espoon kaupungin tonttiyksikké ovat
neuvotelleet lisarakennusoikeuden 26 000 kem2 arvosta. Rakennusoikeuden arvona
Espoon kaupungin tonttiyksikkd kayttaa 250 €/kem2, jota arvoa kaytettiin myos
vuonna 2018, kun HUSIn ja Espoon kaupungin valilla laadittiin tontinjakosopimus
Espoon sairaalalle. Maanomistajan (HUS) arvonnousuksi saadaan tallin 6,5 M€,
josta Espoon kaupungin tonttiyksikkd vahentaa sopimuskynnyksen 250 000 €.
Maanomistajan (HUS) hyoty on talléin 6,25 M€. Espoon kaupungin tonttiyksikko esitti
aluksi sopimuskorvaukseksi 40 % kaavan tuomasta hyodysta eli 2,5 M€. HUSIilla on
kuitenkin oikeus esittaa vahennyksena kaavamuutoksen aiheuttamia
suunnittelukustannuksia 20 343 €, jonka lisaksi HUS Tilakeskus esitti purettavien
rakennusten vahennyksen 1,118 M€. Espoon kaupungin tonttiyksikkd hyvaksyi
esitetyt vahennykset, jonka jalkeen maanomistajan (HUS) hy6ty on 5 111 617 € ja
sopimuskorvaus 2,044 M€. Rakennusoikeuden lisdyksen kustannus on 78,6 €/kem?2.

Vuodeosaston uudisrakennuksen rakennusluvan hyvaksynnan jalkeen Jorvin
sairaalan tontille jaa rakennusoikeutta viela noin 20 000 kem2.

Maankayttosopimuksen kustannus kirjataan taseeseen kasvattamaan Jorvin
sairaalan maa-alueen arvoa. Maankayttosopimus kirjataan ns. tytaresineeksi ja
sisallytetaan investointiohjelmaan 2022-2024 ohjelmaa seuraavan kerran
paivitettdessa. Sopimuskorvauksen ensimmaisen eran HUS suorittaa Espoon
kaupungille laskun mukaan viimeistaan 1 kuukauden kuluttua siita, kun
sopimusalueen ensimmaiselle rakennushankkeelle myonnetty rakennuslupa on tullut
voimaan. Sopimuskorvauksen ensimmainen era maksetaan kuitenkin viimeistaan 1
vuoden kuluttua siita, kun asemakaava on tullut voimaan. Sopimuskorvauksen toisen
eran HUS suorittaa sen Espoon kaupungille laskun mukaan 1 vuoden kuluttua
sopimuskorvauksen ensimmaisen eran maksamisesta. Sopimuskorvauksen
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kolmannen eran HUS suorittaa sen Espoon kaupungille laskun mukaan 1 vuoden
kuluttua sopimuskorvauksen toisen eran maksamisesta.

Kun HUS hallitus on hyvaksynyt maankayttésopimuksen, asemakaavan muutos
vahvistetaan Espoon kaupungin hallituksessa. Taman jalkeen HUS jattaa
rakennuslupahakemuksen. Purkutdiden on suunniteltu kaynnistyvan kesakuussa

2022.

Maankayttdsopimus on liitteena 1.
Paatosesitys
Hallitus paattaa

1. hyvaksya HUS-kuntayhtyman ja Espoon kaupungin tonttiyksikon valisen
maankayttosopimuksen Jorvin sairaalan tontin rakennusoikeudesta. Sopimuksen
kustannukset ovat 2 044 000 € (alv 0 %).

2. valtuuttaa kiinteistojohtajan sopimaan vahaisia muutoksia sopimukseen.

3. oikeuttaa kiinteistdjohtaja Vesa Vainiotalon allekirjoittamaan sopimuksen.

Paatos

Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus

Julkinen
Lisatiedot

Kiinteistdjohtaja Vesa Vainiotalo, s-posti vesa.vainiotalo(at)hus.fi
Vastuualuejohtaja kiinteistohallinto Timo Peltoniemi, s-posti timo.peltoniemi(at)hus.fi

Liitteet
Liite 1: Maankayttosopimus

Tiedoksi
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§ 76 Erikoissairaanhoidon jarjestamissopimus Hyksin erityisvastuualueelle vuonna
2021 alkaneelle valtuustokaudelle

Selostus

Terveydenhuoltolain 43 §:n 1 momentin mukaan erikoissairaanhoidon yhteen
sovittamiseksi erityisvastuualueen sairaanhoitopiirien kuntayhtymien on tehtava
erikoissairaanhoidon jarjestamissopimus. Sopimus on laadittava
kunnallisvaltuustokausittain.

Edellisen kerran sopimus on paivitetty ja hyvaksytty Hyksin erityisvastuualueen
kuntayhtymien toimielimissa vuonna 2018. Nyt hyvaksyttavaksi esitetaan vuonna
2021 alkaneelle kunnallisvaltuustokaudelle laadittu jarjestamissopimus. Sopimus on
hyvaksyttava terveydenhuoltolain mukaan kuntayhtyman ylimmassa toimielimessa.

Terveydenhuoltolain 43 §:n 2 momentin mukaan erikoissairaanhoidon
jarjestamissopimuksessa on sovittava erityisvastuualueeseen kuuluvien
sairaanhoitopiirien kuntayhtymien tyonjaosta ja toiminnan yhteensovittamisesta seka
uusien menetelmien kayttoonoton periaatteista. Tyonjaon on edistettava
terveydenhuollon laatua, potilasturvallisuutta, vaikuttavuutta, tuottavuutta ja
tehokkuutta. Tyonjaossa on lisaksi varmistettava, etta jarjestamissopimuksen
mukaan hoitoa antavassa toimintayksikossa on riittavat taloudelliset ja
henkilostovoimavarat seka osaaminen. Valtioneuvosto on antanut lisaksi asetuksen
(VNA terveydenhuollon jarjestamissuunnitelmasta ja erikoissairaanhoidon
jarjestamissopimuksesta) asioista, joista on sovittava jarjestamissopimuksessa.

Uuden jarjestamissopimuksen valmistelua on johtanut Hyksin erityisvastuualueen
ohjausryhma, jossa on edustettuna kuntayhtymien ylin johto. Valmisteluty6ta on
koordinoinut HUSIn vs. hallintoylilaadkari Anu Maksimow.

Valmistelun pohjana on ollut aiempi jarjestamissopimus, johon on
asiakokonaisuuksittain arvioitu muutostarpeita kuntayhtymien vastaavien
viranhaltijoiden yhteistydssa. Sopimusta on toisaalta paivitetty toteutunutta kehitysta
vastaavaksi ja toisaalta on arvioitu sita, millaisia muutoksia yhteistyossa lahivuosina
tapahtuu ja miten niihin tulisi sopimuksessa varautua. Yleisesti sopimuksessa on nyt
huomioitu varautumisen ja valmiusasioiden nakokulmat aiempaa kattavammin ja ne
lapaisevat koko sopimuksen.

Sopimuksen kasittama ladketieteellinen tyonjako vastaa paasaantodisesti aiempaa
sopimusta vahaisin tarkistuksin. Muutoksista laaketieteellisten kysymysten osalta
voidaan mainita ensihoitokeskuksen toiminnan jarjestelyihin ja organisoitumiseen
liittyen (mm. ensihoitokeskuksen strateginen ja toiminnallinen ohjausryhma), joita on
selkeytetty aiempaan sopimukseen verrattuna.
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Laajempia muutoksia on tehty tukipalveluiden osalta. Sopimuksen
tietojarjestelmaratkaisuja ja niiden kehittamista koskeva osio on uudistettu kattavasti
ja uudessa sopimuksessa otetaan nyt huomioon mm. erityisvastuualuetasoisen
tietojohtamisen kehittaminen, tietopalvelut, Terveyskylan asema ja monikanava-
asioinnin toteuttaminen. Tukipalveluiden osalta sopimuksen kautta muodostetaan
my0s kaikille kuntayhtymille mahdollisuus hyddyntaa HUSIn kautta Suomen
Keskinaisen Potilasvakuutusyhtion tuottamia potilasvakuutuspalveluja.

Sopimusluonnos on ollut kommentoitavana kaikissa erityisvastuualueen
kuntayhtymissa ja siina on huomioitu esitetyt kommentit.

Nyt tehtavaa sopimusta noudatetaan siihen saakka, kunnes se korvataan sote-
jarjestamislain 36 §:n mukaisella hyvinvointialueiden yhteistydsopimuksella. Ns.
sote-voimaanpanolain 1 §:n mukaan hyvinvointialueiden yhteistydsopimus on
hyvaksyttava ensimmaisen kerran viimeistaan vuoden 2025 loppuun mennessa.

Esityslistan liitteena 1 seuraa ehdotus erikoissairaanhoidon jarjestamissopimukseksi
liitteineen (1-6).

Paatosesitys

Hallitus esittaa valtuustolle, etta se hyvaksyy liitteena olevan Hyksin
erityisvastuualueen erikoissairaanhoidon jarjestamissopimuksen kuluvalle
kunnallisvaltuustokaudelle.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttin.
Julkisuus
Julkinen
Lisatiedot
Vs. hallintoylilaakari Veli-Matti Ulander, s-posti veli-matti.ulander(at)hus.fi
Hallintojohtaja Lauri Tanner, s-posti lauri.tanner(at)hus.fi
Liitteet
Liite 1: ERVA-jarjestamissopimus
Tiedoksi

Hyksin erityisvastuualueen kuntayhtymat
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§ 77 Terveydenhuollon jarjestamissuunnitelman paivitys Ita-Uudenmaan osalta
Selostus

Terveydenhuoltolain 34 §:n mukaan samaan sairaanhoitopiiriin kuuluvien kuntien on
laadittava yhteinen terveydenhuollon jarjestamissuunnitelma, joka perustuu alueen
vaeston terveysseurantatietoihin ja palvelutarpeeseen. Suunnitelmasta on
neuvoteltava sairaanhoitopiirin kuntayhtyman kanssa. Sairaanhoitopiirin
kuntayhtyman perusterveydenhuollon yksikailla on lakisaateinen tehtava tukea
alueen terveydenhuollon jarjestamissuunnitelman laatimista.

Terveydenhuoltolain 34 §:n nojalla annetussa asetuksessa saadetaan
jarjestamissuunnitelmassa kasiteltavista asioista. Suunnitelmassa on sovittava
kuntien yhteistyosta, terveyden ja hyvinvoinnin edistamista koskevista tavoitteista ja
vastuutahoista, terveydenhuollon palveluiden jarjestamisesta, paivystys-,
kuvantamis- ja laakinnallisen kuntoutuksen palveluista seka tarvittavasta yhteistyosta
perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon, sosiaalihuollon, lasten paivahoidon,
ladkehuollon ja muiden toimijoiden kesken.

Terveydenhuoltolain 34 §:n 3 momentin mukaan suunnitelma on laadittava
valtuustokausittain ja hyvaksyttava sairaanhoitopiirin kuntayhtymassa. Suunnitelman
hyvaksymisen edellytyksena on, etta kuntayhtymaan kuuluvista jasenkunnista
vahintaan kaksi kolmannesta sitd kannattaa ja niiden asukasluku on vahintaan
puolet kaikkien jasenkuntien yhteenlasketusta asukasluvusta. Kuntien ja
kuntayhtyman on yhdessa arvioitava suunnitelman toteutumista vuosittain seka
tehtava siihen tarvittaessa muutokset.

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymassa nykyinen
terveydenhuollon jarjestamissuunnitelma vuosiksi 2022-2025 hyvaksyttiin HUSIn
valtuustossa joulukuussa 2020. Suunnitelma koostui tuolloin
sairaanhoitoaluekohtaisista liitteista:

- HYKS-alueen jarjestamissuunnitelma 2021-2025

- Ita-Uudenmaan jarjestamissuunnitelma vv. 2018-2021

- Keski-Uudenmaan sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamissuunnitelma 2018-
2022

- Lohjan sairaanhoitoalueen kuntien terveydenhuollon jarjestamissuunnitelma
2021-2024

- Lansi-Uudenmaan kuntien terveydenhuollon jarjestamissuunnitelma vuosille
2021-2025

Koska sairaanhoitoaluekohtaiset liitteet on laadittu eri ajanjaksoille, on niitd myos
paivitetty sairaanhoitoalueilla eri aikatauluilla ja hieman eri tavoin. Taman perusteella
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[ta-Uudellamaalla, jossa edellinen jarjestamissuunnitelma paattyi vuoteen 2021, on
vuoden 2021 aikana laadittu paivitetty suunnitelma. Ita-Uudenmaan kunnat ovat
tassa yhteydessa muotoilleet jarjestamissuunnitelmansa sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamissuunnitelmaksi, jotta se istuisi paremmin alueen kuntien
integroituun tapaan toteuttaa sosiaali- ja terveydenhuoltoa. Jarjestamissuunnitelma
sisaltaa terveydenhuollon jarjestamissuunnitelmalta vaaditut kohdat ja sen lisaksi
alueen oman kehittamisen tueksi myds sosiaalipalveluihin liittyvia suunnitelmia. 1ta-
Uudenmaan jarjestamissuunnitelma on kasitelty ja hyvaksytty alueen kunnissa
maaliskuun 2022 loppuun mennessa.lta-Uudenmaan
jarjestamissuunnitelmadokumentti on jaettu kahteen osaan, jossa osa 1 kasittelee
alueen taustatietoja seka sosiaali- ja terveyspalvelujen nykytilaa siihen liittyvine
yhteistyOkuvioineen, ja osa 2 kuvaa kehittamisen painopistealueita vuosille 2022 -
2025. Kehittamisen painopistealueet ja tavoitteet on kirjoitettu myds toimintansa
aloittavaa Ita-Uudenmaan hyvinvointialuetta ajatellen. 1ta-Uudenmaan
jarjestamissuunnitelman strategisia painopistealueita ovat:

- Mielenterveys- ja paihdepalvelut / terapiatakuu

- Paivystykselliset palvelut

- Erikoissairaanhoidon palvelujen kehittaminen alueella

- Ikdantyneiden toimintakyky / geriatrinen kuntoutus

- Digipalvelut

- Yhteinen toiminta erikoissairaanhoidon kanssa hyvinvointialueella

- Hyvinvointialueen tiedolla johtamisen ja kehittamisen yksikko

- Hoitotakuu

- Palveluketjukuvaukset / ilmi6t

- Yhteisty0 hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisessa sote-
uudistuksen jalkeen

Liitteena 1 on Ita-Uudenmaan sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamissuunnitelma
2022.

Paatosesitys

Hallitus esittaa valtuustolle, etta valtuusto paattaa hyvaksya terveydenhuollon
jarjestamissuunnitelmaan Ita-Uuttamaata koskevan koskevan paivityksen liitteen
mukaisesti.

Paatos
Palautettiin uuteen valmisteluun.
Julkisuus

Julkinen
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sairaanhoitopiiri 6/2022
Hallitus 9.5.2022 HUS/3283/2021
Lisatiedot

Ylildaakari Anders Mickos, s-posti anders.mickos(at)hus.fi
Liitteet

Liite 1: Ita-Uudenmaan sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamissuunnitelma 2022
Tiedoksi

Ita-Uudenmaan kunnat
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Hallitus 9.5.2022 HUS/1062/2020

§ 78 HUSIn Billing Systems -jarjestelmaympariston kehittamisen
asiantuntijapalveluiden hankintapaatoksen tilausmaaran korottaminen

Selostus

HUS pyysi tarjouksia (tarjouspyynté HUS 157-2019) dynaamiseen
hankintajarjestelmaan valituilta toimittajilta asiantuntijapalvelujen hankkimiseksi
HUSIn Billing Systems jarjestelmaympariston kehittdmiseen vuonna 2020, kun HUS
kaynnisti omalla johdollaan toteutettavan tuotteistuksen, hinnoittelun ja laskutuksen
jarjestelmakokonaisuuden uusinnan.

HUS hallitus teki hankintapaatoksen HUS/1062/2020 § 56 20.4.2020 ja
organisaatiolaskutuksen toiminnallisuuksien toimittajaksi valittiin Vincit Oyj;j.
Hankinnan perusteella tehty sopimus SOP/779/2020 on voimassa toistaiseksi.
Hankitulla asiantuntijatydlla kehitetaan ja yllapidetaan osaa HUSIn nyt Atlas-nimella
tunnettavasta jarjestelmakokonaisuudesta.

Kilpailutusasiakirjoissa ei ollut ennakoitu hankinnan euromaaraista arvoa.
Hankintapaatoksessa arvioitiin, etta hankinnan laskennallinen arvo olisi hankintalain
ennakoidun arvon laskentaperiaatteiden seka sopimuksen toistaiseksi voimassa
olevan keston perusteella neljan vuoden aikana 4 800 000 €.

Hankintapaatoksen perusteella on tehty tahan mennessa tilauksia 4 639 134,20
eurolla. Hankinnalla on mahdollistettu vuoden 2022 alusta alkaen aiemmin
jarjestelmatoimittajalta hankitun organisaatiolaskutuksen jarjestelman korvaaminen.

Aiemmassa hankintapaatoksessa arvioitu arvo on osoittautunut riittamattomaksi, silla
HUSIn Apotti-kayttdonottojen tarkkaa aikataulua ei ollut kehitystydn kaynnistyessa
tiedossa, ja toteutustyota oli pakko vaiheistaa: osa toiminnallisuuksista jouduttiin
siirtdmaan tehtavaksi vasta Atlaksen tuotantokayton aloituksen jalkeen. Tama lisasi
merkittavasti jarjestelmakomponentteihin kohdistuvan suunnittelun, toteutuksen ja
asiakaslaskutusmoduulin kanssa tarvittavan koordinoinnin ja testauksen tyomaaraa.

Kehitys- ja jatkokehitystyo jatkuu edelleen, silla jarjestelman suorituskyvylle ja
muokattavuudelle asetettavat vaatimukset ovat edelleen kasvaneet kesalla 2021
vahvistetun Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen uudistuksen
toimeenpanon kaynnistyessa. Muutokset on jarjestelmaalustan osalta saatava
paaosin toteutettua vuoden 2022 aikana. On kuitenkin syyta olettaa, ettd myds
tulevina vuosina tulee toteutettavaksi uusia toiminnallisuuksia.
Jarjestelmakokonaisuuden laajuuden ja integraatioiden lisdantymisen vuoksi HUSille
on tarkoituksenmukaisinta kayttaa tahan kehittamistyohon jarjestelman
kehittamisessa alusta asti mukana olleita asiantuntijoita.
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Jarjestelman jatkokehityksen myaota tahan sopimukseen liittyvan hankinnan
kokonaisarvon neljalle vuodelle laskettuna arvioidaan olevan yhteensa
noin 9 200 000 €.

Hankinta on laajuudeltaan edelleen alkuperaisen kilpailutuksen mukainen, eli kyse ei
ole hankintalaissa (1397/2016) tarkoitetusta hankintasopimuksen muuttamisesta,
vaan hankintapaatoksessa mainitun euromaaraisen arvion korjaamisesta.

Hankinnan arvo on lisayksen jalkeenkin paatoksentekijan hankintavaltuuksien
mukainen.

Paatosesitys

Hallitus merkitsee asian tiedoksi.
Paatos

Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus

Julkinen
Lisatiedot

Vastuualuejohtaja Seija Viinikka, HUS Tietohallinto, s-posti seija.viinikka(at)hus.fi
Vastuuyksikkdpaallikké Elina Ahde, HUS Tietohallinto, s-posti elina.ahde(at)hus.fi

Tiedoksi
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Hallitus

9.5.2022 HUS/1204/2022

§ 79 Oikaisuvaatimus osastonyliladakarin tekemasta viiden erikoistuvan ladakarin
koulutusviran maaraaikaisuutta koskevasta paatoksesta § 16, 04.04.2022
(HUS/1204/2022)

Selostus

HUS Naistentaudit ja synnytykset tulosyksikdssa oli haettavana viiden erikoistuvan
ladkarin maaraaikaista koulutusvirkaa. Hakuajan paatyttya osastonylilaakari Oskari
Heikinheimo teki maaraaikaisuuksia koskevan paatoksen § 16, 04.04.2022.
Maaraaikaisiin koulutusvirkoihin valittiin Karin Heinonen, Emmi Naskali, Netta
Ristimaki, Norma Tuomi-Nikula seka Emmi Vuorinen.

XXXXXXXXXXXXX on toimittanut 11.04.2022 paivatyn oikaisuvaatimuksen koskien
viiden erikoistuvan laakarin koulutusviran maaraaikaisuutta koskevaa paatosta § 16,
04.04.2022.

Paatos § 16, 04.04.2022 sekda XXXXXXXXXXXXX oikaisuvaatimus ovat
oheismateriaaleina 4-5.

XXXXXXXXXXXXX oikaisuvaatimus ja sen perustelut

XXXXXXXXXXXXX vaatii viiden erikoistuvan laakarin koulutusviran
maaraaikaisuutta koskevan paatdksen § 16, 04.04.2022 muuttamista.

XXXXXXXXXXXXX toteaa oikaisuvaatimuksessaan, etta hanet tulisi valita
erikoistuvan laakarin virkaan. Perusteeksi vaatimukselleen han toteaa, etta hanella
on enemman osaamista ja kokemusta kuin muilla hakijoilla.

XXX XXXXXXXXXX on oikaisuvaatimuksessa todennut myads, etta han on tayttanyt
kyseisen viran kelpoisuusehdot seka hakenut kyseista virkaa ennen maaraajan
umpeutumista.

Erikoistuvan laakarin kelpoisuusehdot

HUSissa noudatetaan virkavalinnoissa yleisia kelpoisuusehtoja, joista viimeisin
paivitys on julkaistu 29.3.2022. Erikoistuvan ladkarin virkaan sovellettavat yleiset
kelpoisuusehdot olivat viran hakuun asettamisen hetkella seuraavat:

Laillistettu 1aakari tai lupa toimia laakarin tehtavissa.

Muut valinnassa huomioidut seikat

Kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain (304/2003) 6 §:n mukaan virkasuhteeseen
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Hallitus

9.5.2022 HUS/1204/2022

ottamisen yleisista perusteista sdadetaan perustuslaissa. Perustuslain (731/1999)
125 §:n 2 momentin mukaan yleiset nimitysperusteet julkisiin virkoihin ovat taito,
kyky ja koeteltu kansalaiskunto. Hallituksen esityksen (HE 1/1998 vp) perustelujen
mukaan perustuslain nimitysperusteista taito tarkoittaa koulutuksen ja
tyokokemuksen avulla hankittuja tietoja ja taitoja. Kyky viittaa henkilon tuloksellisen
tyoskentelyn edellyttamiin henkilokohtaisiin ominaisuuksiin kuten luontaiseen
lahjakkuuteen, jarjestelykykyyn, aloitteellisuuteen ja muihin vastaaviin tehtavien
hoitamisen kannalta tarpeellisiin kykyihin. Koeteltu kansalaiskunto tarkoittaa
yleisessa kansalaistoiminnassa saatuja viran hoidon kannalta merkityksellisia
ansioita seka nuhteetonta kaytosta. Naista yleisista perusteista "taitoa" koskeva
edellytys tayttyy, kun hakija omaa kelpoisuusehdoissa ilmaistun koulutuksen. "Kyky"
ja "koeteltu kansalaiskunto" ovat sen sijaan seikkoja, joiden osalta valintaa
valmistelevien ja siita paattavien viranhaltijoiden muodostamalla kasityksella ja
kokonaiskuvalla siita, kenella hakijoista olisi parhaat edellytykset suoriutua
tehtavasta, on ratkaiseva merkitys.

Harkinnassa pyritaan mahdollisimman tarkasti ja asiantuntevasti selvittamaan ensin,
miten kaikki hakijat tayttavat asetetut muodolliset edellytykset (em. kelpoisuusehdot),
ja sen jalkeen arvioimaan kuka tai ketka muodolliset edellytykset tayttavista
hakijoista omaavat parhaat edellytykset nimenomaan haettavana olevaan virkaan
kuuluvien tehtavien menestykselliseen hoitamiseen. Oikeuskaytannossa on
vahvistettu, etta nimityspaatds voidaan tehda kaikkien osatekijoitten
kokonaisharkinnan perusteella siten, etta koulutuksen ja tydokokemuksen ohella
huomioidaan muutkin hakuilmoituksessa ilmaistut hakijan hyvaksi luettavat seikat,
seka arvioidaan hakijan yleista sopivuutta kyseiseen tehtavaan ja tyoyhteisoon,
samoin kuin hakijan kysymyksessa olevan viran hoidon kannalta merkityksellisia
henkilokohtaisia vahvuuksia ja ominaisuuksia.

Korkein hallinto-oikeus on ratkaisussaan (2002:893) arvioinut palveluajan pituuden
merkitysta virkanimityksessa seuraavasti: "hakijoiden tyo- ja ammattikokemuksen
pituutta ei ole pidettava ratkaisevan seikkana, eika hakijaa sen perusteella voida
yksin pitaa ansioituneempana kuin lyhemman tyokokemuksen omaavaa".

Tyokokemuksen pituutta koskevan vertailun suhteen HUSin virkavalinnoissa
nojaudutaan oikeuskaytannossa vahvistettuun nakemykseen, jonka mukaan
yhdellakaan hakijalla ei ole ehdotonta etuoikeutta tulla valituksi julkiseen virkaan sen
perusteella, etta hanella on muita hakijoita pidempi tyokokemus.

Valintaprosessi

Kyseisessa tapauksessa valinta hakijoiden osalta tehtiin palvelujen ja soveltuvuuden
perusteella.
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XXXXXXXXXXXXX on ollut hakijoista eniten kokemusta erikoistumispalveluista,
mutta hanen tyoskentelynsa ei ollut moitteetonta. XXXXXXXXXXXXX on
tydskennellyt HUSin palveluksessa vuosina 2018-2020.

XXXXXXXXXXXXX on irtisanoutunut aiemmasta erikoistuvan laakarin virastaan
11/2020. Irtisanoutumista edelsi lukuisia valituksia potilailta seka henkildkunnalta
koskien ammatillista osaamista ja kaytosta. Valituksien johdosta XXXXXXXXXXXXX
kanssa kaytiin useita palautekeskusteluja. XXXXXXXXXXXXX sai lopulta kirjallisen
varoituksen, ja sen yhteydessa ohjeen parantaa toimintaansa, muuten tydosuhde ei
jatkuisi. Parannusta ei kuitenkaan tapahtunut vaan valitukset jatkuivat, mista seurasi
toinen kirjallinen varoitus. Taman seurauksena XXXXXXXXXXXXX irtisanoutui
erikoistuvan virastaan 11/2020.

HUS Naistentaudit ja synnytykset tulosyksikkd on yksi raskaimmista ja samalla
herkimmista yksikoista tyoskennella. Kyseisessa yksikossa korostuu velvollisuus
varmistaa, etta henkilokunta on ammattitaitoista ja asiallisesti kayttaytyvaa. Useat
valitukset ja kykenemattomyys korjata toimintaansa ovat osoitus siita, etta
XXXXXXXXXXXXX ei ole voitu valita erikoistuvan laakarin maaraaikaiseen
koulutusvirkaan.

Paatosesitys

Hallitus paattaa hylata XXXXXXXXXXXXX 11.04.2022 paivatyn oikaisuvaatimuksen
ja pysyttaa voimassa osastonylilaakari Oskari Heikinheimon tekeman paatoksen §
16, 04.04.2022. Kyseinen paatos jaa nain ollen voimaan.

Paatos

Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus

Julkinen
Paatosvallan peruste

Sovelletut oikeusohjeet:

Suomen perustuslain (731/1999) 2, 6 ja 125 §

Kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain (304/2003) 5ja 6 §

Hallintolain (434/2003) 6, 9, 31, 43-45 ja 47 §, 50§

Kuntalain (410/2015) 134 ja 144 §

HUS kelpoisuusehdot 29.3.2021

Asiakirjahallinnon ja paatéksenteon ohje (HUS-kuntayhtyman pysyvaisohje 12/2020)
HUS-kuntayhtyman hallintosaanté
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Hallitus 9.5.2022 HUS/1204/2022
Lisatiedot

Apulaisylilaakari Riina Jernman, riina.jernman(at)hus.fi
Palvelussuhdelakimies Toni Eronen, toni.m.eronen(at)hus.fi

Liitteet

Oheismateriaali 4: Viran tayttamista koskeva paatos (4.4.2022 § 16)
Oheismateriaali 5: Oikaisuvaatimus 11.4.2022

Tiedoksi

Oikaisuvaatimuksen tekija
Osastonylilaakari Oskari Heikinheimo
Palvelussuhdelakimies Toni Eronen
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Hallitus

9.5.2022 HUS/1286/2022

§ 80 Oikaisuvaatimus terveydenhuollon asiakaslaskusta

Selostus

Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuista (asiakasmaksulaki) annetun lain 2a
§:n 2 momentin mukaan muuhun kuin maksukyvyn mukaan maaraytyvaan laskuun
on liitettava oikaisuvaatimusohje. Lain 15 §:n mukaan maksua koskevaan laskuun
saa vaatia oikaisua. Oikaisuvaatimus tehdaan sille toimielimelle, joka vastaa
palvelun jarjestamisesta kuntayhtymassa. Oikaisuvaatimusmenettely perustuu
asiakasmaksujen osalta hallintolakiin.

Potilas on tehnyt 8.4.2022 muuta kuin maksukyvyn mukaan maaraytyvia maksuja
(ns. tasamaksua) koskevan oikaisuvaatimuksen. Potilas perustelee
oikaisuvaatimusta silla, etta ei pysty maksamaan laskuja. Oikaisuvaatimus on
oheismateriaalina 6.

Asiakasmaksulain 11 §:n 2 momentin mukaan kuntayhtyma voi paattaa, ettd myos
tasamaksuja voidaan jattaa perimatta tai alentaa silta osin kuin maksun periminen
vaarantaa henkilon tai perheen toimeentulon edellytyksia tai henkilon lakisaateisen
elatusvelvollisuuden toteuttamista tai jos siihen on syyta huollolliset nakokohdat
huomioon ottaen. Tahan ei kuitenkaan ole velvollisuutta. Jos maksuja jatetaan
perimatta tai alennetaan, tulee taman olla ensisijaista toimeentulotukeen nahden.

HUSIn kaytantona on ollut, ettd tasamaksuista ei mydnneta maksuvapautuksia.
Kysymysta tasamaksujen maksuvapautuksesta ja -huojennuksista on kasitelty
syksyn 2021 aikana useita kertoja hallituksessa. Hallitus on paattanyt 20.12.2021 §
47 jatkaa toistaiseksi nykyista huojennuskaytantoa. Hallitus on lisaksi paattanyt
selvittaa, voidaanko vapauttaa uusia potilasryhmia kokonaan potilasmaksuista ja
voidaanko hallinnollisesti yksinkertaisella menettelylla huojentaa asiakasmaksuja
henkilGilla, joiden tulot ovat alhaisia hyodyntaen tulorekisteria. Taman selvityksen
tulokset tuotiin kasiteltavaksi hallituksen 21.3.2022 kokoukseen ja niiden kasittely
jatkui 11.4.2022. Talla hetkella ei kuitenkaan ole olemassa perusteita tasamaksujen
huojentamiseksi, ja oikaisuvaatimus tulee nain hylata.

Paatosesitys

Paatos

Hallitus paattaa hylata potilaan 8.4.2022 tekeman oikaisuvaatimuksen
terveydenhuollon asiakasmaksun poistamisesta.

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Julkisuus
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Hallitus 9.5.2022
Julkinen

Lisatiedot

Talousjohtaja Jari Finnila, s-posti jari.finnila(at)hus.fi
Liitteet

Oheismateriaali 6: Oikaisuvaatimus
Tiedoksi

Oikaisuvaatimuksen tekija
HUS Asvia potilaslaskutus

33

HUS/1286/2022
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Hallitus 9.5.2022 HUS/1900/2021

§ 81 Oikaisuvaatimus HUS Akuutin hallinnollisen yliladkarin paatoksesta 9.12.2021
(HUS/1900/2021)

Selostus

Asia pdydalle, hallitus 11.4.2022 § 61.

Oikaisuvaatimuksen tekija on lahettanyt HUS-kuntayhtymalle 1.1.2022
oikaisuvaatimuksen HUS Akuutin hallinnollisen ylildakarin 9.12.2021 tekemasta
potilasmaksupaatoksesta HUS/1900/2021. Paatoksella on hylatty hakijan vaatimus
alentaa 39,10 euron suuruista yhteispaivystyksen erikoislaakarikayntimaksua.

Hakijan nakemyksen mukaan hanelta olisi tullut peria alempi, yhteispaivystyksen
terveyskeskuskayntimaksu 18,80 euroa, koska han oli tullut paivystykseen ennen klo
20:00. HUS Akuutin vs. hallinnollinen ylilaakarin toteaa paatdksessaan, etta
potilastietojarjestelman mukaan oikaisuvaatimuksen tekija on kirjattu sisaan klo
20:02. Koska potilasmaksu maaraytyy tietojarjestelmaan tallentuneen
kirjautumisajan mukaan, oikaisuvaatimuksen tekijalle on maaraytynyt korkeampi
yhteispaivystyskayntimaksu 39,10 euroa.

Asia on selostettu tarkemmin esityslistan liitteessa 1. Asian kasittelyyn liittyva
taustamateriaali on oheismateriaalina 7.

Viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain (621/1999) 24 §:n 1 momentin
25 kohdan mukaan liite- ja oheismateriaalit ovat salassa pidettavia.

Paatosesitys

Hallitus paattaa hylata oikaisuvaatimuksen tekijan vaatimuksen
paivystyskayntimaksun alentamisesta ja pysyttaa voimassa HUS Akuutin
hallinnollisen ylilaakarin paatoksen 9.12.2021 (HUS/1900/2021).

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus
Julkinen
Lisatiedot
Talousjohtaja Jari Finnila, s-posti jari.finnila(at)hus.fi

Liitteet
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Liite 1: Perustelut (Salainen JulkL 24 §)
Oheismateriaali 7: Taustamateriaali

Tiedoksi

Oikaisuvaatimuksen tekija
Hallinnollinen yliladkari, HUS Akuutti
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Hallitus 9.5.2022 HUS/213/2022

§ 82 Kuntalain 92 §:n mukaista otto-oikeusmenettelya varten saapuneet paatokset
Selostus

1. HUS Yhtymahallinto johtaja / hankinnat Leena Koposen paatokset

6.4.2022 § 175; HUS 027-2022 Eksoten rintaradiologipalvelu
- avoin menettely
- hankinnan arvo 600 000 € (alv 0 %)

11.4.2022 § 185; Hankintapaatds: HUS 496-2020 Erikoissairaanhoidossa
luovutettavat silmalasit ja piilolinssit
- avoin menettely
- hankinnan arvioitu kokonaisarvo n. 760 000 € (alv 0 %) sopimuskausi ja optiot
yhteenlaskettuna

11.4.2022 § 186; Hankintapaatdés HUS 607-2021 Kuitukangas- ja
puuvillaharsotaitokset seka sykerot

- dynaamisen hankintajarjestelman sisainen hankinta

- hankinnan ennakoitu kokonaisarvo noin 1 500 000 € (alv 0 %)

11.4.2022 § 190; Hankintapaatdés HUS 172-2022 Suojavisiirit (DPS sisainen
kilpailutus)

- dynaamisen hankintajarjestelman sisainen hankinta

- hankinnan arvo enintaan 232 500 €

11.4.2022 § 192; HUS 318-2021 Naytekasetit patologian laboratorioihin
- avoin menettely
- Hankinnan ennakoitu kokonaisarvo vaihtelee valilla 280 000 - 400 000 €.
Hankinnan arvo voi olla pienempi tai suurempi riippuen toteutuneesta
kulutuksesta.

12.4.2022 § 193; Hankintapaatés HUS 622-2021 Potilaspaarit
- avoin menettely
- hankinnan ennakoitus kokonaisarvo noin 485 000 - 500 000 € (alv 0 %) koko
sopimuskaudelle

12.4.2022 § 194; HUS 100-2022 Ambulanssi (1+2) HUS Akuutti Sairaankuljetukseen
- avoin menettely
- Hankinnan ennakoitu kokonaisarvo on enintdan 441 000 €, joka sisaltaa
hankittavan ambulanssin ja mahdollisesti optiona hankittavat ambulanssit (2 kpl)
yhteishintaan 430 500 €. Sen lisaksi mahdollisille Tilaajan tarpeesta lahteville
muutostoille rakennesuunnittelun yhteydessa on varattu rahaa yhteensa
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enintaan 10 500 €.

28.4.2022 § 200; Hankintapaatos HUS 223-2021 Silikoniletkut
- avoin menettely
- hankinnan arvo 150 000 € (alv 0 %) / 4 vuotta

2.5.2022 § 204; HUS 612-2021, Antigeenipikatesti Streptococcus pneumoniae -
antigeenin osoittamiseen virtsanaytteesta
- avoin menettely
- Hankinnan arvo 152 000 € (alv 0 %) 48 kk arvioidun kulutuksen mukaan, josta
HUSLABINn osuus n . 60 000 € ja ISLABin n. 92 0000 €.

3.5.2022 § 205; Hankintapaatdés HUS 161-2021 koskien Neurokirurgisten
tarvikkeiden hankintaa
- avoin menettely
- Hankinnan ennakoitu vuosiarvo 250 000 € ja kokonaisarvo 48 kuukaudelle 1
milj. €.

2. HUS Tietohallinto tulosalueen johtaja Pekka Lampisen paatos

29.4.2021 § 188; HUS 194-2022 |AM-asiantuntijaty®
- avoin menettely
- Hankinnan kokonaisarvo on arvioitu neljalle vuodelle enintdan 6 000 000 € (alv 0
%). Hankinnan todellinen arvo ei perustu hankinnan kokonaisarvoon vaan
erikseen tehtaviin tilauksiin.

3. HUS Tilakeskus tulosalueen johtaja Vesa Vainiotalon paatokset

8.4.2022 § 34; Meilahden sairaala, Meilahden valinehuoltokeskuksen peruskorjaus,
rakentamisvaiheen (SV3) KSL-laitteiden hankinta
- Hanke sisaltyy vuosien 2022-2025 investointisuunnitelmassa HUSIn suurten
hankkeiden ohjelmaan, jonka hallitus on vahvistanut kokouksessaan 28.2.2022.
- tilauksen enimmaishinta 1 820 000 € (alv 0 %)

11.4.2022 § 35; Siltasairaala, rakennuskustannukset ja kiinteat sairaalalaitteet,
hankintaosio KSL7
- Hanke sisaltyy vuosien 2022-2025 investointisuunnitelmassa HUSIn suurten
hankkeiden ohjelmaan, jonka hallitus on vahvistanut kokouksessaan 28.2.2022.
- tilauksen enimmaishinta 13 676 557 € (alv 0 %)

4. HUS Tilakeskus tilahallintopaallikké Nora Hildénin paatos

21.4.2022 § 4; Konesalitilan vuokraaminen Ficolo Oy:lta 1.5.2022
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- sopimuksen arvo sopimuskaudella 176 900 € (alv 0 %) / 48 kk

- Jorvin sairaalan vuodeosastorakennuksen rakentamisen vuoksi Jorvissa
sijaitsevat konesalitilat joudutaan purkamaan. HUS Tietohallinto on pyytanyt
tarjouksen Ficolo Oy:lta korvaavien konesalitilojen vuokraamiseksi hankkeen
ajaksi.

Paatosesitys

Hallitus paattaa
1. merkita tiedoksi edella esittelytekstissa todetut toimielinten ja viranhaltijoiden
tekemat paatokset; ja
2. ettei se ota kasiteltavakseen esittelytekstissa lueteltuja kuntalain 92 §:n
tarkoittamia paatoksia.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus
Julkinen
Lisatiedot
Hallintojohtaja Lauri Tanner, s-posti lauri.tanner(at)hus.fi

Tiedoksi
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§ 83 Muut asiat
Selostus
1. Hallituksen vuoden 2022 kokousaikataulu ja kokouksissa kasiteltavat asiat
Aika Kasiteltavat asiat Info
Valtuustoasiat
ma 30.5.2022 Hallituksen lausunto tarkastuslautakunnan
arviointikertomuksesta 2021
fo 16.6.2022 Valtuusto
ma 20.6.2022 'I:arr.\.mlzr.\_uhtlkuun raportti, valtuustopaatosten
taytantoonpano
ma 22.8.2022 Tammi-kesakuun raportti
ma 19.9.2022 Tammi-heinakuun raportti
ma 10.10.2022 Tammi-elokuun raportti
ma 7.11.2022 Tammi-syyskuun raportti
ma 28.11.2022 Tammi-lokakuun raportti, valtuustoasiat
fo 15.12.2022 Valtuusto
ma 19.12.2022 Valtuustopaatosten taytantdonpano

2. Psykiatrisen sairaanhoidon lautakunnan lausunto koskien psykiatrisen
sairaanhoidon osastopaikkojen maaraa, oheismateriaali 8.

Paatosesitys

Merkitaan tiedoksi.

Paatos

Merkittiin tiedoksi.

Hallitus edellytti seuraavaan kokoukseen selvitysta psykiatristen
osastohoitopaikkojen maarasta.

Julkisuus

Julkinen

Lisatiedot
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Liitteet

Oheismateriaali 8: Lausunto osastopaikoista

Tiedoksi
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MUUTOKSENHAKUOHJEET

Kieltojen perusteet
Seuraavista paatoksista ei saa tehda kuntalain (410/2015) 136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta
eika kunnallisvalitusta, koska paatos koskee vain valmistelua tai taytantoonpanoa: 69, 70, 71,

72,73,74,76,77,78, 82, 83 §§

Koska paatoksesta voidaan tehda kuntalain 134 §:n 1 momentin mukaan kirjallinen
oikaisuvaatimus, seuraaviin paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla: 75 §

Oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §:n tai muiden saaddsten
mukaan ei seuraaviin paatoksiin saa hakea muutosta valittamalla. Pykalat ja valituskieltojen

perusteet:

Seuraaviin paatoksiin liittyvien yksityisoikeudellisten asioiden kasittely kuuluu Helsingin
karajaoikeuden toimivaltaan:

Oikaisuvaatimusohje, asia 75 §

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatds valittdmasti vaikuttaa (asianosainen). Kuntayhtyman
viranomaisen paatoksesta oikaisuvaatimuksen saa tehda myos kuntayhtyman jasenkunta ja
sen jasen. Oikaisuvaatimus tehdaan kirjallisena.

Oikaisuvaatimuskielto

Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatdksesta, joka koskee vain valmistelua tai
taytantdonpanoa, oikaisuvaatimuksen johdosta annetusta paatoksesta eika paatoksesta,
johon haetaan muutosta muun lain kuin kuntalain (410/2015) nojalla.
Oikaisuvaatimusviranomainen

Hallituksen paatoksesta oikaisuvaatimus osoitetaan hallitukselle.

Hallitus kasittelee oikaisuvaatimuksen myds silloin, jos se on kayttanyt kuntalain 92 §:n
mukaista otto-oikeuttaan lautakunnan paatokseen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista. Asianosaisen
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katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan kuluttua kirjeen
lahettamisesta, kolmantena paivana sahkoisen viestin lahettamisesta, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Kunnan
jasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja
on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva
on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto taikka arkilauantai, saa
oikaisuvaatimuksen toimittaa perille ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimuksen sisalto

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

- paatos, johon vaaditaan oikaisua,

- miltd kohdin paatokseen vaaditaan oikaisua ja mita muutoksia vaaditaan tehtavaksi,

- oikaisuvaatimuksen perustelut,

- mihin oikaisuvaatimusoikeus perustuu, ellei oikaisuvaatimuksen kohteena oleva paatos
kohdistu sen tekijaan,

- oikaisuvaatimuksen tekijan nimi, kotikunta ja yhteystiedot,

- mahdollisen asiamiehen tai laillisen edustajan yhteystiedot seka

- postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon asiaan liittyvat asiakirjat voidaan lahettaa.

Oikaisuvaatimuksen liitteet

Oikaisuvaatimukseen on liitettava:

- oikaisuvaatimuksen kohteena oleva paatos oikaisuvaatimusohjeineen,

- selvitys siita, milloin oikaisuvaatimuksen tekija on saanut paatoksen tiedoksi, tai muu selvitys
oikaisuvaatimusajan alkamisajankohdasta seka

- asiakirjat, joihin oikaisuvaatimuksen tekija vetoaa vaatimuksensa tueksi, ellei niita ole jo
aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.

Hallituksen paatoksen liitteista voi tiedustella HUS Keskuskirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan viranomaisten toiminnan
julkisuudesta annetun lain (621/1999) saanndksia.

Oikaisuvaatimuksen perille toimittaminen

Asianosaisen tai hanen valtuuttamansa henkilon on toimitettava hallitukselle osoitettu
oikaisuvaatimus HUS Keskuskirjaamoon, jonka yhteystiedot ovat taman asiakirjan lopussa.

Oikaisuvaatimus on jatettava niin ajoissa, etta se ehtii perille oikaisuvaatimusajan viimeisena
paivana ennen HUS Keskuskirjaamon asiakaspalveluajan paattymista. Omalla vastuulla
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oikaisuvaatimuksen voi lahettaa postitse, lahetin valityksella tai faksilla taikka sahkopostilla.
VALITUSOSOITUS HELSINGIN HALLINTO-OIKEUTEEN

Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella:
Kunnallisvalitus, pykala 79 §
Hallintovalitus, pykala 80, 81 §§

Valitusoikeus

Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun paatdékseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksella
Helsingin hallinto-oikeudelta vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikali paatos
oikaisuvaatimuksen johdosta on muuttunut, paatokseen saa hakea muutosta
kunnallisvalituksella my0s se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen
tai etuun paatds valittdbmasti vaikuttaa (asianosainen), kuntayhtyman jasenkunta seka kunnan
jasen.

Kunnallisvalituksen saa tehda silla perusteella, etta

1. paatos on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa,

2. paatoksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa, tai
3. paatds on muuten lainvastainen.

Hallintovalituksen saa tehda paatoksesta, jolla hallintoasia on ratkaistu tai jatetty tutkimatta.
Valituskielto

Kunnallisvalitusta tai hallintovalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee vain valmistelua
tai taytantdonpanoa.

Markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvasta asiasta ei saa valittaa kuntalain (410/2015) nojalla
eika oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) nojalla. Valituskielto perustuu
hankintalain 163 §:aan.

Valitusaika

Valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan kuluttua kirjeen
lahettamisesta, kolmantena paivana sahkoisen viestin lahettamisesta, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Kunnan
jasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja
on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva,
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itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto taikka arkilauantai, saa valituksen
toimittaa perille ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Valituksen sisalto

Valituksessa on ilmoitettava

- paatos, johon haetaan muutosta,

- miltd kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi,
- vaatimusten perustelut,

- mihin valitusoikeus perustuu, ellei valituksen kohteena oleva paatos kohdistu valittajaan,

- valittajan nimi, kotikunta ja yhteystiedot,

- mahdollisen asiamiehen tai laillisen edustajan yhteystiedot seka

- postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat voidaan
lahettaa.

Valituksen liitteet

Valitukseen on liitettava:

- valituksen kohteena oleva paatos valitusosoituksineen,

- selvitys siita, milloin valittaja on saanut paatoksen tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan
alkamisajankohdasta seka

- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, ellei niita ole jo aikaisemmin toimitettu
viranomaiselle.

Hallituksen paatoksen liitteista voi tiedustella HUS Keskuskirjaamosta.
Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan viranomaisten toiminnan
julkisuudesta annetun lain (621/1999) saannoksia.

Valituksen perille toimittaminen

Valittajan tai hanen valtuuttamansa henkilon on toimitettava valitus Helsingin hallinto-
oikeuteen, jonka yhteystiedot ovat:

Helsingin hallinto-oikeus
Sornaistenkatu 1

00580 HELSINKI

Puhelin: 029 564 2000
Faksi: 029 564 2079
helsinki.hao@oikeus.fi

Valituksen voi tehda myods hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
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Asiakirjat toimitetaan perille omalla vastuulla postitse, lahetin valityksella taikka faksilla tai
sahkopostilla. Valitus on liitteineen toimitettava perille siten, etta se ehtii perille hallinto-
oikeuteen ennen valitusajan paattymista.

Hallinto-oikeudessa suoritettavasta valituksen kasittelysta perittavan oikeudenkayntimaksun
edellytykset ja suuruus maaraytyvat tuomioistuinmaksulain (1455/2015) mukaisesti. Jos
oikeudenkayntimaksu peritdan, sen suuruus on 250 €.

Yhteystiedot

HUS Keskuskirjaamo, HYKS-sairaanhoitoalueen kirjaamo
Postiosoite: PL 200, 00029 HUS

Kayntiosoite: Marjaniementie 74, liris-keskus, 00930 Helsinki
Puhelinvaihde: 09 4711

Puhelin: 050 428 7837

Faksi: 09 471 75500

Sahkdposti: keskuskirjaamo@hus.fi

Asiakaspalvelu arkisin klo 9.00-15.00.
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