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Ptk tark. 
 

Kaupunginhallitus 
 
Aika 16.05.2022 klo 17:00 - 20:26 
 
Paikka Formari 
 
Käsitellyt asiat 
 
§ Otsikko Sivu 
§ 111 Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 4 
§ 112 Pöytäkirjantarkastajien valinta 5 
§ 113 Asioiden käsittelyjärjestyksen hyväksyminen 6 
§ 114 Kaupunginvaltuuston kokouspäivän siirtäminen 7 
§ 115 Kunnan etuosto-oikeuden käyttämättä jättäminen 

kiinteistökaupassa 
8 

§ 116 Kunnan etuosto-oikeuden käyttämättä jättäminen 
kiinteistökaupoissa 

9 

§ 117 Kehityspäällikön tehtävän täyttäminen 10 
§ 118 Matkahuollon lippumyynti Karkkilan kaupungin 

matkailuneuvontaan 1.6.2022 
15 

§ 119 Edustajan valitseminen Länsi-Uudenmaan 
koulutuskuntayhtymän yhtymäkokoukseen 

17 

§ 120 Edustajan valitseminen Uudenmaan päihdehuollon 
kuntayhtymän yhtymäkokoukseen 

18 

§ 121 Edustajan valitseminen Monetra Pirkanmaa Oy:n varsinaiseen 
yhtiökokoukseen 

19 

§ 122 Edustajan valitseminen Kiinteistö Oy Karkkilan Koskikiinteistön 
varsinaiseen yhtiökokoukseen 

20 

§ 123 Edustajan valitseminen Ykkösakseli ry:n kevätkokoukseen 21 
§ 124 Eron myöntäminen Minna Berglöf-Isotalolle luottamustehtävistä 22 
§ 125 Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman päivittäminen 23 
§ 126 Muutokset vuoden 2022 talousarvioon ja vuosien 2023-2024 

taloussuunnitelmaan 
25 

§ 127 Saapuneet kirjelmät, ilmoitukset ja päätökset 31 
§ 128 Kaupunginjohtajan ja toimialajohtajien ajankohtaiset asiat 32 
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Ptk tark. 
 

 
Osallistujat 
 
 Nimi Klo Tehtävä Lisätiedot 
Läsnä Korhonen Markku 17:00 - 20:26 Puheenjohtaja  
 Tallgren Mika 17:07 - 20:26 1. 

varapuheenjohtaja 
 

 Meri Seppo 17:00 - 20:26 2. 
varapuheenjohtaja 

 

 Ahjoniemi Heli 17:09 - 20:26 Jäsen  
 Jumisko Essi 17:00 - 20:26 Jäsen  
 Laaksonen Jani 17:00 - 20:26 Jäsen  
 Pietiläinen Outi 17:00 - 20:26 Jäsen  
 Salapuro Paula 17:00 - 20:26 Jäsen  
 Toikka Pertti 17:00 - 20:26 Jäsen  

 
Muu Tuija Telén  17:00 - 20:26 Kaupunginjohtaja  
 Tallgren Anna 17:00 - 20:26 Kv:n 

puheenjohtaja 
 

 Hellgren Päivi 17:00 - 20:26 Kv 1. 
varapuheenjohtaja 

 

 Ilonen Jarkko 17:21 - 20:26 Kv 2. 
varapuheenjohtaja 

 

 Klemola Raine 17:00 - 20:26 Kv 3. 
varapuheenjohtaja 

 

 Esko Vuolukka  17:00 - 20:26 Valmistelija  
 Arto Jormalainen  17:00 - 20:26 Valmistelija  
 Pieniniemi Leena  17:00 - 20:26 Pöytäkirjanpitäjä  

 
 
 
 
Allekirjoitukset 
 
 
  
 puheenjohtaja pöytäkirjanpitäjä 
 
 
Käsitellyt asiat 
 

111 - 128 
 
 
Pöytäkirjan tarkastus Pöytäkirja tarkastettu ja todettu kokouksen kulun mukaiseksi 
  Karkkila 
 
 
  
  pöytäkirjantarkastaja  pöytäkirjantarkastaja 
 
Pöytäkirjan nähtävilläpito 
 

https://karkkilad10.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_fr
ames     
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Ptk tark. 
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Kaupunginhallitus § 111 16.05.2022 

 
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Kaupunginhallitus 16.05.2022 § 111    
      
 
 

 
Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka sekä käsiteltävät 
asiat. Esityslista lähetetään mahdollisuuksien mukaan kokouskutsun 
yhteydessä. Toimielinten kokouskutsu on lähettävä vähintään neljä (4) 
päivää ennen kokousta jäsenille ja muille, joilla on läsnäolo-oikeus tai -
velvollisuus, toimielimen päättämällä tavalla. 
 
Toimielimen kokous on päätösvaltainen, kun saapuvilla on enemmän kuin 
puolet toimielimen jäsenistä. 
 

Ehdotus: Todetaan laillisuus ja päätösvaltaisuus. 
 

Päätös: Hyväksyttiin. 
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Kaupunginhallitus § 112 16.05.2022 

 
Pöytäkirjantarkastajien valinta 
  
Kaupunginhallitus 16.05.2022 § 112    
      
 
 

 
Kaupunginhallituksen pöytäkirjan tarkastaa kullakin kerralla kaksi sitä 
varten valittua jäsentä. 
 
Tarkastusvuorot ovat seuraavat: Heli Ahjoniemi, Essi Jumisko, Jani 
Laaksonen, Seppo Meri, Mika Tallgren, Pertti Toikka, Outi Pietiläinen ja 
Paula Salapuro. 
 
Tarkastusvuorossa ovat Mika Tallgren ja Paula Salapuro. 
 

Ehdotus: Toimielin valitsee kaksi pöytäkirjantarkastajaa. Pöytäkirja tarkastetaan 
viimeistään 23.5.2022 klo 17. 
 

Päätös: Hyväksyttiin. 
 
Pöytäkirjantarkastajiksi valittiin Paula Salapuro ja Essi Jumisko. 
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Kaupunginhallitus § 113 16.05.2022 

 
Asioiden käsittelyjärjestyksen hyväksyminen 
  
Kaupunginhallitus 16.05.2022 § 113    
      
 
 

 
Asiat käsitellään esityslistan mukaisessa järjestyksessä, jollei toimielin 
toisin päätä. Toimielin voi erityisistä syistä päättää ottaa käsiteltäväksi 
sellaisenkin asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa, mikäli vähintään 
puolet jäsenistä kannattaa asian käsiteltäväksi ottamista. 
 
 

Ehdotus: Kaupunginhallitus hyväksyy esityslistan asioiden käsittelyjärjestykseksi. 
 

Päätös: Hyväksyttiin. 
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Kaupunginhallitus § 114 16.05.2022 

 
Kaupunginvaltuuston kokouspäivän siirtäminen 
 
Kaupunginhallitus 16.05.2022 § 114    
280/00.00.01/2022    
 
 

 
Esittelijä: Kaupunginjohtaja Tuija Telén  
Valmistelija: Vt. konsernipalvelujohtaja, hallintopäällikkö Leena Pieniniemi 

 
Perusturvakuntayhtymä Karviaisen toiminnan siirtyminen 
hyvinvointialueelle, aiheuttaa Karviaisen purkamisen. Tähän liittyvät 
päätökset Karkkilassa ja Vihdissä tulee tehdä syyskuussa. Aiemmin 
päätetty valtuuston kokouspäivä 12.9.2022 tulee siirtää pidettäväksi 
26.9.2022. 
 
 

Ehdotus: Kaupunginjohtaja Tuija Telén  
 
 Kaupunginhallitus päättää esittää kaupunginvaltuustolle, että valtuusto 

päättää pitää syyskuun kokouksensa aiemmin päätetyn 12.9.2022 sijaan 
26.9.2022. 
 

Päätös: Hyväksyttiin. 
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Kaupunginhallitus § 115 16.05.2022 

 
Kunnan etuosto-oikeuden käyttämättä jättäminen kiinteistökaupassa 
 
Kaupunginhallitus 16.05.2022 § 115    
287/10.00.01/2022    
 
 

 
Esittelijä: Kaupunginjohtaja Tuija Telén  
Valmistelija: Vt. mittaus- ja kiinteistöpäällikkö Jani Hallenberg 

 
NN on lähettänyt kaupunginhallitukselle pyynnön etuosto-oikeuden 
käyttämättä jättämistä koskien tulevaa kauppaa, jolla hän ostaa määräalan 
Vähävedentiellä (kantatila 224-409-3-49, Vähävedentie 270) sijaitsevasta 
kiinteistöstä. 
 
Kiinteistö sijaitsee kaukana taajaman asemakaava-alueesta. Kyseisellä 
alueella on voimassa oleva ranta-asemakaava ja myytävä määräala 
muodostaa rantakaavan mukaisen loma-asuntotontin. 
 
Etuostolaissa (§ 1) säädetään, että maata voidaan hankkia etuostolla 
yhdyskuntarakentamiseen sekä virkistys- ja suojelutarkoituksella. Tässä 
kohteessa etuostolain mukainen ehto ei täyty. 
 
 

Ehdotus: Kaupunginjohtaja Tuija Telén  
 Kaupunginhallitus päättää todeta, että etuostolain mukainen ehto ei täyty 

ja kaupunki ei käytä etuosto-oikeutta tulevassa kiinteistökaupassa. 
 

Päätös: Hyväksyttiin. 
 
Täytäntöönpano:  
 
Liitteet 
 Liite [1] Kirje_Karkkilan 

kaupunginhallitus_TAaltonen_01052022 
 Liite [2] Määräalan kartta1 
 Liite [3] lainhuutotodistus_22440900030049_FI 
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Kaupunginhallitus § 116 16.05.2022 

 
Kunnan etuosto-oikeuden käyttämättä jättäminen kiinteistökaupoissa 
 
Kaupunginhallitus 16.05.2022 § 116    
287/10.00.01/2022    
 
 

 
Esittelijä: Kaupunginjohtaja Tuija Telén  
Valmistelijat: Vt. mittaus- ja kiinteistöpäällikkö Jani Hallenberg, vt. 

konsernipalvelujohtaja, hallintopäällikkö Leena Pieniniemi 
 
Kaupungilla on etuostolain mukainen etuosto-oikeus alueellaan 
tehdyissä kiinteistökaupoissa. Etuosto-oikeutta voidaan käyttää maan 
hankkimiseksi yhdyskuntarakentamista sekä virkistys- ja 
suojelutarkoituksia varten. 
 
Hallintosäännön luvun 5, §:n 22 mukaan etuosto-oikeuden käyttämisestä 
päättää kaupunginhallitus. 
 
Esityslistan liite: 
Lista kiinteistökaupoista tammi-huhtikuussa 2022 (liite julkaistaan 
kokoukseen 
osallistuvien luettavaksi) 
 
 

Ehdotus: Kaupunginjohtaja Tuija Telén  
 
 Kaupunginhallitus päättää 

 
1) merkitä tehdyt kiinteistökaupat tiedokseen, ja  
2) että kaupunki ei käytä etuostolain mukaista etuosto-oikeutta liitteessä 
listattuihin kiinteistökauppoihin. 
 

Päätös: Hyväksyttiin. 
Päätettiin tarkastaa tämä pykälä kokouksessa. 
 
Merkittiin, että Paula Salapuro, Mika Tallgren ja Anna Tallgren poistuivat 
esteellisinä. 
Merkittiin, että Paula Salapuron tilalle pöytäkirjantarkastajaksi valittiin 
tämän pykälän osalta Seppo Meri. 
Merkittiin, että Mika Tallgren saapui kokoukseen klo 17.07 ja Heli 
Ahjoniemi klo 17.09. 

 
  
 
Liitteet 
 Liite [4] Kiinteistökaupat ajalla 4.1. - 29.4.2022 

(EI VERKKOJULKINEN) 
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Kaupunginhallitus § 68 28.03.2022 
Kaupunginhallitus § 117 16.05.2022 

 
Kehityspäällikön tehtävän täyttäminen 
 
 
 
Kaupunginhallitus 28.03.2022 § 68  
  
 

 
Esittelijä: Kaupunginjohtaja Tuija Telén  
Valmistelija: Kaupunginjohtaja Tuija Telén 

 
Kaupunginhallitus 18.10.2021 § 321 

 
Esittelijä: kaupunginjohtaja Tuija Telén 
Valmistelija: kaupunginjohtaja Tuija Telén 
 
Karkkilan kaupungilla on käynnissä useita kaupunkistrategiaa toteuttavia 
kehittämishankkeita ja projekteja. Hankkeiden etenemisessä on ollut 
haasteita, koska hankkeisiin ei ole voitu allokoida tarvittavaa resurssointia. 
Hankkeiden merkitys korostuu uudella valtuustokaudella 2021-2025, jolloin 
viedään eteenpäin uuden kaupunkistrategian teemoja sekä kaupungin 
talouden tasapainottamistyötä, kehitetään palveluverkkoa ja toteutetaan 
työhyvinvointia ja toiminnallista fokusointia selventäviä projekteja. 
Hankkeita on tarkoituksenmukaista koordinoida jatkossa keskitetysti 
kaupungin keväällä 2019 (KH 6.5.2019) hyväksytyn ohjelmajohtamismallin 
pohjalta. 
 
Karkkilassa käynnistettiin vuonna 2019 kaksi strategista kehitysohjelmaa; 
Kasvuohjelma ja Kestävä Karkkila. Kasvuohjelmaan on varattu 
talousarvioissa palkkavaraus, mutta ohjelmaan ei ole osoitettu 
henkilöresurssia. Kestävä Karkkila -ohjelmassa on koottu rahoitusta 
ulkopuolelta rahoitettujen hankkeiden kautta ja ohjelmassa on ollut 
projektipäällikkö. 
 
Keskitetyn hankejohtamisen vahvistamiseksi on perusteltua nimittää 
kaupungille kehityspäällikkö. Kehityspäällikkö toimii kaupungin hankkeiden 
koordinaattorina ja vastaa hankesalkun rakentamisesta, kehittämisestä ja 
ylläpidosta. Kehittämispäällikkö vastaa myös Kasvuohjelman ja Kestävä 
Karkkila -ohjelman koordinoinnista.  
 
Yksittäisiin hankkeisiin tullaan jatkossa osittamaan harkinnanvaraisesti 
tarvittava henkilöresurssi. Kehityspäällikkö toimii yhteistyössä 
kaupunginjohtajan kanssa kaupungin strategisen kehittämisen 
johtamisessa, ohjaamisessa ja koordinoinnissa. 
 
Kehityspäällikön tehtävä on määräaikainen kesään 2025 saakka.  
Edellä esitettävien muutosten perusteella on tarkoituksenmukaista muuttaa 
Kestävä Karkkila -ohjelman määräaikainen projektipäällikön tehtävä 
määräaikaiseksi kehityspäällikön tehtäväksi 1.1.2022 alkaen 30.6.2025 
saakka. 
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Kaupunginhallitus § 68 28.03.2022 
Kaupunginhallitus § 117 16.05.2022 

Kestävä Karkkila -ohjelman projektipäällikön on perusteltua jatkaa 
kehityspäällikkönä, jotta varmistetaan muun muassa Kestävä Karkkila -
ohjelmassa toteutettavien hankkeiden jatkuvuus sekä asioiden 
mahdollisimman nopea eteneminen. 
 
Kehityspäällikön tehtävä on vaativuudeltaan Kestävä Karkkila -ohjelman 
projektipäällikön tehtävää laajempi vastuu (erittäin laaja strateginen 
kokonaisuus, kaupunkitasoisten strategisten kehittämiskokonaisuuksien 
koordinointi). Kehityspäällikkö kokoaa kuukausittain salkkuraportin 
kehityshankkeista kaupungin johtoryhmälle sekä kaupunginhallitukselle. 
Kehityspäällikön tehtäväkohtainen palkka on 4.493,75 euroa. Palkkavaraus 
on varattu talousarvioon Kestävä Karkkila -ohjelmassa ja 
Kasvuohjelmassa. 
 
Kehityspäällikön tehtävä on suoraan kaupunginjohtajan alaisuudessa 
oleva tehtävä ja kuuluu kaupunkiorganisaatiossa johtaminen ja elinvoima -
kokonaisuuteen. 
 
Kaupunginjohtajan ehdotus: 
 
Kaupunginhallitus päättää muuttaa Kestävä Karkkila -ohjelman 
projektipäällikön tehtävän kehityspäällikön tehtäväksi ajalle 1.1.2022-
30.6.2025 ja nimittää tehtävään projektipäällikkö Niina Kankaan 
tehtäväkohtaisella palkalla 4.493,75 euroa. 
 
Käsittely:  
Essi Jumisko esitti asian palauttamista valmisteluun, Paula Salapuro, Heli 
Ahjoniemi ja Outi Pietiläinen kannattivat ehdotusta. Puheenjohtaja 
tiedusteli, voidaanko ehdotus hyväksyä yksimielisesti. Koska ehdotusta ei 
vastustettu, puheenjohtaja totesi asian yksimielisesti hyväksytyksi. 
Päätös: Kaupunginhallitus päätti palauttaa kehityspäällikön tehtävän 
uudelleen valmisteluun. 
 

Kaupunginhallitus 28.3.2022 
 
Kaupunginhallitus palautti 18.10.2022 kehityspäällikön tehtävän uuteen 
valmisteluun. Tehtävänkuvaa on uudessa valmistelussa valmisteltu 
suhteessa uuteen kaupunkistrategiaan, joka hyväksyttiin valtuustossa 
20.12.2021. Uusi kaupunkistrategia on luonteeltaan muutosohjelma ja se 
nostaa esiin useita kaupungin tulevaisuuden kannalta kriittisiä 
kehittämiskohteita.  
 
Keskitetyn kehittämisen resurssointi korostuu myös suhteessa vuoden 
2022 talousarvioon ja vuosien 2022-2024 taloussuunnitelmaan, jossa 
linjataan Karkkilan keskeiset kehittämiskohteet talouden tasapainoon 
saamiseksi taloussuunnitelmakaudella. 
 
Kaupungin useat kehittämistavoitteet eivät ole edenneet viime vuosien 
aikana kehittämisresurssin vajeen johdosta. Jotta kaupungin tulevaisuuden 
kannalta kriittiset tavoitteet täyttyvät, on kehityspäällikön tehtävän 
täyttäminen ensiarvoisen tärkeää. 
 
Kehityspäällikön keskeiset vastuualueet ovat 
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Kaupunginhallitus § 68 28.03.2022 
Kaupunginhallitus § 117 16.05.2022 

-kaupungin ohjelmajohtamisen mallin kehittäminen ja ylläpitäminen sekä 
sen jalkautukseen liittyvä viestintä ja ohjeistus  
-kaupungin kehityshankkeiden salkkumallin valmistelu ja kehittäminen 
sekä hankesalkun koordinointi 
-hankesalkkuun liittyvän raportoinnin kehittäminen ja raportoinnin 
valmistelu sekä raportointi (johtoryhmälle ja politiikkaan) 
-kaupungin strategisten kehityshankkeiden valmistelu, toimeenpanon 
koordinointi, seuranta ja raportointi (johtoryhmälle ja politiikkaan) 
-hankkeisiin saatavan ulkopuolisen rahoituksen seuranta, viestintä ja 
koordinaatio 
-taloussuunnitelmakauden kriittisten kehittämishankkeiden koordinointi 
-muut strategisen tason kehittämistehtävät 
Kehityspäällikön tehtävä on strategisen koordinaation tehtävä, joten on 
tarkoituksenmukaista, että kehityspäällikkö toimii suoraan 
kaupunginjohtajan alaisena (johtamisen alue) ja kuuluu kaupungin 
johtoryhmään. Tämän roolin perusteella kehityspäällikön tehtävä asettuu 
vaativuustasoltaan Karkkilan kaupungin päällikkötason tehtävien sekä 
toimialajohtajien tehtävän vaativuuden väliin. 
 
Kehityspäällikön tehtävän kelpoisuusehdoksi on tehtävän vaativuustason 
vuoksi perusteltua päättää ylempi korkeakoulututkinto. Tämän lisäksi 
tehtävässä menestymiselle on olennaista kuntaorganisaation ja 
toimintakentän sekä kuntatalouden tuntemus, innovatiivinen kehittämisote, 
laajojen kokonaisuuksien hallinta sekä asioiden systemaattinen läpivienti. 
Tehtävässä tarvitaan hyviä tietoteknisiä sekä vuorovaikutustaitoja. 
 
Kehityspäällikön tehtävä on tarkoituksenmukaista perustaa 
määräaikaisena menossa olevalle strategiakaudelle (1.4.2022-31.8.2025). 
 
Karkkilan kaupungin hallintosäännön mukaisesti tehtävän julistaa 
haettavaksi tehtävään ottamisesta päättävä viranomainen. Edelleen 
hallintosääntö linjaa, että tehtävään ottamisesta päättää esimiehen 
esimies. Koska kehityspäällikköä esitetään kaupunginjohtajan suoraan 
alaisuuteen, on tehtävään ottava taho kaupunginhallitus 
(kaupunginjohtajan esimies). 
 

Ehdotus: Kaupunginjohtaja Tuija Telén  
 Kaupunginhallitus päättää 

 
1)julistaa kehityspäällikön tehtävän auki,  
2)että hakuilmoitus julkaistaan Kuntarekryssä, työvoimahallinnon sivuilla 
sekä kaupungin viestintäkanavilla, 
3)kehityspäällikön tehtävän sijainniksi johtamisen kokonaisuuden, 
4)kehityspäällikön kelpoisuusehdoksi ylemmän korkeakoulututkinnon, 
5)kehityspäällikön tehtävän tehtäväkohtaiseksi palkaksi 3.923,67 euroa/kk 
6)että kehityspäällikön tehtävä on määräaikainen 31.8.2025 asti, 
7)että kehityspäällikön valinnassa noudatetaan neljän kuukauden 
koeaikaa, ja 
8)että käytännön rekrytoinnista vastaavat yhdessä kaupunginhallituksen 
puheenjohtaja sekä kaupunginjohtaja. 
 

Päätös: Keskustelun aluksi kaupunginjohtaja muutti päätösehdotuksensa 
kuulumaan seuraavasti: 
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Kaupunginhallitus § 68 28.03.2022 
Kaupunginhallitus § 117 16.05.2022 

 
Kaupunginhallitus päättää 
 
1)julistaa kehityspäällikön tehtävän auki,  
2)että hakuilmoitus julkaistaan Kuntarekryssä, työvoimahallinnon sivuilla 
sekä kaupungin viestintäkanavilla, 
3)kehityspäällikön tehtävän sijainniksi johtamisen kokonaisuuden, 
4)kehityspäällikön kelpoisuusehdoksi ylemmän korkeakoulututkinnon, 
5)kehityspäällikön tehtävän tehtäväkohtaiseksi palkaksi 3.923,67 euroa/kk 
6)että kehityspäällikön tehtävä on määräaikainen 31.8.2025 asti, 
7)että kehityspäällikön valinnassa noudatetaan neljän kuukauden 
koeaikaa, ja 
8)nimetä valintaryhmän jäsenet 
9)että käytännön rekrytoinnista vastaavaa kaupunginjohtaja. 
 
Muutettu päätösehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 
 
Pertti Toikka esitti, että valintaryhmään nimetään kaupunginhallituksen 
puheenjohtaja ja kaupunginjohtaja. Paula Salapuro esitti, että lisäksi 
valintaryhmään nimetään kaupunginvaltuuston puheenjohtaja. 
 
Kaupunginhallitus päätti yksimielisesti nimetä valitaryhmän jäseniksi 
kaupunginhallituksen puheenjohtajan, kaupunginjohtaja ja 
kaupunginvaltuuston puheenjohtajan. 

 
 Merkittiin, että tämän pykälän jälkeen pidettiin kokoustauko klo 18.45 – 

18.55. Valtuuston 3. varapuheenjohtaja Raine Klemola poistui kokouksesta 
klo 18.45. 

 
Täytäntöönpano: kaupunginjohtaja, henkilöstöyksikkö 
 
 
Kaupunginhallitus 16.05.2022 § 117    
180/01.01.00/2022    
 
 

 
Esittelijä: Kaupunginjohtaja Tuija Telén  
Valmistelija: Kaupunginjohtaja Tuija Telén 

 
Karkkilan kaupungin kehityspäällikön määräaikainen tehtävä julistettiin 
haettavaksi kaupunginhallituksen päätöksen mukaisesti. Hakuaika päättyi 
20.4.2022 klo 15.00. Määräaikaan mennessä tehtävään saapui seitsemän 
(7) hakemusta.  
  
Tehtävää varten haastateltiin neljä (4) henkilöä. Haastattelut pidettiin 27.-
28.4.2022. Haastattelijoina olivat kaupunginhallituksen puheenjohtaja sekä 
kaupunginjohtaja. Kolmen hakijan haastattelut toteutettiin 
lähihaastatteluina ja yhden hakijan haastattelu Teams-etäyhteydellä. 
  
Valintaryhmä (kaupunginvaltuuston puheenjohtaja, kaupunginhallituksen 
puheenjohtaja ja kaupunginjohtaja) esittää kaupunginhallitukselle, että 
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Kaupunginhallitus § 68 28.03.2022 
Kaupunginhallitus § 117 16.05.2022 

Karkkilan kaupungin kehityspäällikön tehtävään valitaan sosionomi YAMK 
Kati Rokala. 
  
Valintaryhmä arvioi, että Kati Rokala täyttää parhaiten tehtävän 
vaatimukset ja on tehtävään soveltuvin. Kokonaisarvio perustuu 
hakemusasiakirjoihin sekä henkilökohtaisiin haastatteluihin. 
  
Valintaryhmä esittelee hakijayhteenvedon sekä valintaryhmän 
valintaprosessin kaupunginhallituksen kokouksessa 16.5.2022. 
  
Kehityspäällikön valinnasta päättää Karkkilan kaupungin hallintosäännön 
mukaan kaupunginhallitus. Palvelussuhteen ehdoista ja koeajasta päättää 
kaupunginhallitus. 
 
 

Ehdotus: Kaupunginjohtaja Tuija Telén  
 Kaupunginhallitus päättää 

 
1) että Karkkilan kaupungin kehityspäällikön tehtävään valitaan sosionomi 
YAMK Kati Rokala ajalle 1.8.2022 – 31.8.2025 ja hänen kieltäytymisensä 
varalle FM Niina Kangas, ja 
2) vahvistaa kehityspäällikön tehtäväkohtaiseksi palkaksi työsuhteen 
alkaessa 3.923,67 euroa/kk, 
3) toteaa, että valinta on ehdollinen, kunnes valittu on ilmoittanut ottavansa 
tehtävän vastaan sekä toimittanut hyväksyttävän todistuksen 
terveydentilastaan, ja  
4) toteaa, että valinnassa sovelletaan 4 kk koeaikaa. 
 

Päätös: Keskustelun kuluessa kaupunginhallituksen puheenjohtaja Markku 
Korhonen teki seuraavan muutosehdotuksen: Kati Rokalan kieltäytymisen 
varalle ei valita henkilöä, vaan haku avataan uudelleen. Seppo Meri, Outi 
Pietiläinen, Jani Laaksonen ja Essi Jumisko kannattivat muutosesitystä. 
Kaupunginhallitus hyväksyi muutosesityksen yksimielisesti. 
 
Kaupunginhallitus päätti yksimielisesti: 
1) että Karkkilan kaupungin kehityspäällikön tehtävään valitaan sosionomi 
YAMK Kati Rokala ajalle 1.8.2022 – 31.8.2025, 
2) vahvistaa kehityspäällikön tehtäväkohtaiseksi palkaksi työsuhteen 
alkaessa 3.923,67 euroa/kk, 
3) toteaa, että valinta on ehdollinen, kunnes valittu on ilmoittanut ottavansa 
tehtävän vastaan sekä toimittanut hyväksyttävän todistuksen 
terveydentilastaan, ja  
4) toteaa, että valinnassa sovelletaan 4 kk koeaikaa. 
 
 
 
Merkittiin, että Jarkko Ilonen saapui kokoukseen klo 17.21. 

 
Täytäntöönpano: Valittu, muut hakijat, henkilöstöyksikkö 
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Kaupunginhallitus § 118 16.05.2022 

 
Matkahuollon lippumyynti Karkkilan kaupungin matkailuneuvontaan 1.6.2022 
 
Kaupunginhallitus 16.05.2022 § 118    
285/08.01.00/2022    
 
 

 
Esittelijä: Kaupunginjohtaja Tuija Telén  
Valmistelija: Joukkoliikennesuunnittelija Anna Vähä-Herttua 

 
Karkkilan valtuusto on päättänyt kaupunkistrategiassa (KV 20.12.2021) 
edistää Karkkilan kasvua ja elinvoimaa. Keskeinen osa-alue tämän osalta 
on Karkkilan saavutettavuuden kehittäminen joukkoliikennyhteyksillä ja -
palveluilla. On tärkeää, että pystymme palvelemaan joukkoliikenteessä 
kulkevia matkustajia paikallisesti. 
 
Matkahuollon lipunmyynti päättyi Karkkilassa 31.10.2021. Tällä hetkellä 
Karkkilassa ei myydä matkahuollon lippuja. Lähimmät Matkahuollon 
palvelupisteet sijaitsevat Forssassa, Lohjalla ja Helsingin Kampissa. 
Vanhoja matkakortteja on pystynyt uudelleenlataamaan linja-autoissa.  
 
Matkahuollon lipputuotteisiin kuuluu muun muassa Karkkilan kaupungin 
tukema Karkkila-lippu, jossa Matkahuollon 44-matkan sarjakortin hintaan 
saa kaupungilta 40 % alennuksen, sekä opiskelijoiden matkakortit.   
 
Karkkilan kaupungin matkailuneuvonta siirtyy 31.5.2022 Karkkilan linja-
autoasemalle. Matkahuollon ja kaupungin neuvottelujen pohjalta 
Matkahuollon lippujen myynti on mahdollista saada jatkossa Karkkilan  
kaupungin matkailuneuvonnan yhteyteen 1.6.2022 alkaen.  
 
Lipunmyyntipalvelun sisällöstä sovitaan Karkkilan kaupungin ja 
Matkahuollon välisessä sopimuksessa – sopimus asiamiespalveluiden 
tuottamisesta. Matkahuolto maksaa Karkkilan kaupungille 
asiamiespalveluista palkkiota toteutuneiden myyntien mukaisesti. 
Karkkilassa myyntipalkkio on ollut 1.1.2021-31.10.2021 päivätyn raportin 
mukaan keskimäärin n. 115 euroa kuukaudessa.  
 
Matkahuolto toimittaa matkailuneuvontaan asiamiespalveluita varten  
tarvittavan ohjelmiston ja matkakortin lukijan sekä opastaa asiakasneuvojat 
lipunmyyntijärjestelmien käyttöön. 
 
Taloudelliset vaikutukset 
- Matkahuollon asiamiespalvelut sisältyvät matkailuneuvonnan 

asiakaspalveluun, jolloin palvelun tuottamisesta ei synny kaupungille 
henkilöstöresurssien lisäystarvetta 

- Tulot noin 115 €/kuukausi 
 

Ehdotus: Kaupunginjohtaja Tuija Telén  
 
  

  
 Kaupunginhallitus päättää, että  
- Karkkilan kaupunki ottaa Matkahuollon lipputuotteet myyntiin Karkkilan 
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Kaupunginhallitus § 118 16.05.2022 

matkailuneuvontaan – Visit Karkkila 1.6.2022 alkaen,  
- valtuuttaa kaupunginjohtajan sopimaan ja allekirjoittamaan Matkahuollon 
asiamiespalvelusopimuksen joukkoliikenteen lipunmyyntipalvelujen osalta.. 
 

Päätös: Hyväksyttiin. 
 
Täytäntöönpano: joukkoliikennesuunnittelija, Matkahuolto 
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Kaupunginhallitus § 119 16.05.2022 

 
Edustajan valitseminen Länsi-Uudenmaan koulutuskuntayhtymän yhtymäkokoukseen 
 
Kaupunginhallitus 16.05.2022 § 119    
189/00.00.01/2022    
 
 

 
Esittelijä: Kaupunginjohtaja Tuija Telén  
Valmistelija: Vt. konsernipalvelujohtaja, hallintopäällikkö Leena Pieniniemi 

 
Luksia, Länsi-Uudenmaan koulutuskuntayhtymän yhtymäkokous pidetään 
torstaina 16.6.2022 klo 13.00 Lohjalla. 
 
Yhtymäkokouksen kokouskutsu/esityslista on lähetettävä vähintään kolme 
viikkoa ennen kokousta. Kaupunkia pyydetään ilmoittamaan ko. 
kokoukseen nimetty edustaja ja varaedustaja sekä sähköpostiosoitteet 
viimeistään tiistaina 24.5.2022.  
 

Ehdotus: Kaupunginjohtaja Tuija Telén  
 
 Kaupunginhallitus päättää nimetä edustajan ja varaedustajan 

yhtymäkokoukseen. 
 

Päätös: Heli Ahjoniemi esitti varsinaiseksi edustajaksi Eino Huotaria ja Essi 
Jumisko varaedustajaksi Marianne Boströmiä. 
 
Varsinaiseksi edustajaksi valittiin Eino Huotari ja varaedustajaksi Marianne 
Boström. 

 
Täytäntöönpano: kirjaamo@luksia.fi, valittu edustaja ja varaedustaja 

mailto:kirjaamo@luksia.fi
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Kaupunginhallitus § 120 16.05.2022 

 
Edustajan valitseminen Uudenmaan päihdehuollon kuntayhtymän yhtymäkokoukseen 
 
Kaupunginhallitus 16.05.2022 § 120    
189/00.00.01/2022    
 
 

 
Esittelijä: Kaupunginjohtaja Tuija Telén  
Valmistelija: Vt. konsernipalvelujohtaja, hallintopäällikkö Leena Pieniniemi 

 
Uudenmaan päihdehuollon kuntayhtymän yhtymäkokous pidetään 
22.6.2022 klo 13.00. Kokouksessa käsitellään sääntömääräiset asiat sekä 
mahdollinen kiinteistöjen ja metsien ostotarjous. 
 
Kaupunkia pyydetään valitsemaan yhtymäkokoukseen edustaja ja 
varaedustaja. Yhtymäkokouksen työjärjestyksen mukaan kutsu 
yhtymäkokoukseen on lähetettävä viimeistään neljätoista päivää ennen 
kokousta jäsenkuntien kunnanhallituksille ja jäsenkuntien valitsimille 
yhtymäkokousedustajille. 
 
Valittujen henkilöiden nimet yhteystietoineen tulee ilmoittaa 3.6.2022 
mennessä.  
 

Ehdotus: Kaupunginjohtaja Tuija Telén  
 
 Kaupunginhallitus päättää valita edustajan ja varaedustajan 

yhtymäkokoukseen. 
 

Päätös: Paula Salapuro esitti Seppo Meren kannattamana, että varsinaiseksi 
edustajaksi nimetään Markku Korhonen. Markku Korhonen esitti, että 
varaedustajaksi valitaan Pertti Toikka. 
 
Varsinaiseksi edustajaksi valittiin Markku Korhonen ja varaedustajaksi 
Pertti Toikka. 

 
Täytäntöönpano: Uudenmaan päihdehuollon kuntayhtymä, hallinto(at)ridis.fi 
 edustaja ja varaedustaja 
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Kaupunginhallitus § 121 16.05.2022 

 
Edustajan valitseminen Monetra Pirkanmaa Oy:n varsinaiseen yhtiökokoukseen 
 
Kaupunginhallitus 16.05.2022 § 121    
189/00.00.01/2022    
 
 

 
Esittelijä: Kaupunginjohtaja Tuija Telén  
Valmistelija: Vt. konsernipalvelujohtaja, hallintopäällikkö Leena Pieniniemi 

 
Monetra Pirkanmaa Oy:n varsinainen yhtiökokous pidetään yhtiön 
toimitiloissa Tampereella, osoitteessa Naulakatu 3 keskiviikkona 1.6.2022 
klo 14.00 alkaen. Osallistuminen on mahdollista myös Teamsin kautta. 
 

Ehdotus: Kaupunginjohtaja Tuija Telén  
 
 Kaupunginhallitus päättää nimetä edustajan yhtiökokoukseen. 

 
Päätös: Paula Salapuron esittämänä edustajaksi valittiin Leena Pieniniemi. 
 
Täytäntöönpano: Monetra Pirkanmaa Oy, valittu edustaja 
 



 
Karkkilan kaupunki Pöytäkirja 9/2022  20 
 
Kaupunginhallitus § 122 16.05.2022 

 
Edustajan valitseminen Kiinteistö Oy Karkkilan Koskikiinteistön varsinaiseen 
yhtiökokoukseen 
 
Kaupunginhallitus 16.05.2022 § 122    
189/00.00.01/2022    
 
 

 
Esittelijä: Kaupunginjohtaja Tuija Telén  
Valmistelija: Vt. konsernipalvelujohtaja, hallintopäällikkö Leena Pieniniemi 

 
Kiinteistö Oy Karkkilan Koskikiinteistön varsinainen yhtiökokous pidetään 
27.5.2022 klo 10.00, osoitteessa Valurinkatu 2D, Karkkila. 
 

Ehdotus: Kaupunginjohtaja Tuija Telén  
 
 Kaupunginhallitus päättää valita edustajan yhtiökokoukseen. 

 
Päätös: Kaupunginjohtaja teki seuraavanlaisen muutetun päätösehdotuksen: 

Kaupunginhallitus päättää 
1) valita edustajan yhtiökokoukseen, ja 
2) nimetä kaupunginhallituksen ehdottamat hallituksen jäsenet. 
 
Kaupunginhallitus hyväksyi muutetun päätösehdotuksen ja Paula 
Salapuron esittämänä ja Markku Korhosen kannattamana 
yhtiökokousedustajaksi valittiin kaupunginjohtaja Tuija Telén. Paula 
Salapuron esittämänä ja Jani Laaksosen kannattamana hallitukseen 
nimettäviksi päätettiin esittää kaupunginvaltuuston puheenjohtaja Anna 
Tallgren ja kaupunginhallituksen puheenjohtaja Markku Korhonen. 
 
 
Merkittiin, että Pertti Toikka poistui esteellisenä asian käsittelyn ja 
päätöksenteon ajaksi klo 17.37 - 17.50. 

 
Täytäntöönpano: valittu edustaja, Ktö Oy Karkkilan Koskikiinteistö 
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Kaupunginhallitus § 123 16.05.2022 

 
Edustajan valitseminen Ykkösakseli ry:n kevätkokoukseen 
 
Kaupunginhallitus 16.05.2022 § 123    
189/00.00.01/2022    
 
 

 
Esittelijä: Kaupunginjohtaja Tuija Telén  
Valmistelija: Vt. konsernipalvelujohtaja, hallintopäällikkö Leena Pieniniemi 

 
Ykkösakseli ry:n kevätkokous pidetään 24.5.2022 klo 19.00 Ahjolassa, 
osoitteessa Kaukelantie 2, Pusula, Lohja. Ennen kevätkokousta klo 18.00 
on hanke-esittelyt. 
 

Ehdotus: Kaupunginjohtaja Tuija Telén  
 
 Kaupunginhallitus päättää nimetä edustajan kevätkokoukseen. 

 
Päätös: Edustajaksi valittiin Markku Korhonen. 
 
Täytäntöönpano: toimisto@ykkösakseli.fi, valittu edustaja 
 

mailto:toimisto@ykk%C3%B6sakseli.fi
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Kaupunginhallitus § 124 16.05.2022 

 
Eron myöntäminen Minna Berglöf-Isotalolle luottamustehtävistä 
 
Kaupunginhallitus 16.05.2022 § 124    
163/00.00.01/2022    
 
 

 
Esittelijä: Kaupunginjohtaja Tuija Telén  
Valmistelija: Vt. konsernipalvelujohtaja, hallintopäällikkö Leena Pieniniemi 

 
Minna Berglöf-Isotalo on pyytänyt henkilökohtaisesta syystä eroa Karkkilan 
kaupungin luottamustehtävistä. Hän on teknisen lautakunnan jäsen ja 
tarkastuslautakunnan varajäsen. 
 
 
 

Ehdotus: Kaupunginjohtaja Tuija Telén  
 Kaupunginhallitus päättää esittää kaupunginvaltuustolle, että valtuusto 

 
1) myöntää Minna Berglöf-Isotalolle eron luottamustehtävistä 23.5.2022 
alkaen, 
2) valitsee tekniseen lautakuntaan jäsenen, ja  
3) valitsee tarkastuslautakuntaan varajäsenen. 
 

Päätös: Hyväksyttiin. 
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Kasvatus- ja opetuslautakunta § 31 22.03.2022 
Kaupunginhallitus § 125 16.05.2022 

 
Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman päivittäminen 
 
 
 
Kasvatus- ja opetuslautakunta 22.03.2022 § 31  
  
 
 

 
Esittelijä: Sivistysjohtaja Arto Jormalainen  
Valmistelija: Sivistysjohtaja Arto Jormalainen 

 
 
 Lastensuojelulaki velvoittaa kuntia laatimaan lasten ja nuorten hyvinvointi-

suunnitelman, jonka tavoitteena on välittää tietoa lasten ja nuorten 
kasvuoloihin liittyvistä tekijöistä ja sosiaalisista ongelmista. Lasten ja 
nuorten hyvinvointisuunnitelma on laadittu yhteisenä koko 
perusturvakuntayhtymä Karviaisen alueelle. Jäsenkunnat voivat hyödyntää 
suunnitelmaa tehdessään päätöksiä lasten ja nuorten palveluihin 
varattavista resursseista. Suunnitelma toimii myös Karviaisen alueen 
kuntien nuorisopolitiikan kehittämisohjelman mukaisena lapsi- ja 
nuorisopoliittisena ohjelmana. 

  
 Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma laaditaan valtuustokausittain ja 

päivitetään tarvittaessa vuosittain ennen talousarvion laadintaa. Hyvinvoin-
tisuunnitelman toteutumista seuraa alueella toimiva lasten ja nuorten 
hyvinvointiryhmä, jossa on edustettuna lasten ja nuorten palveluiden 
johtavat viranhaltijat jäsenkunnista ja perusturvayhtymä Karviaisesta. 
Suunnitelma on paikallisen verkostoyhteistyön ja suunnittelun väline 
toimijoiden yhteisen käsityksen löytämiseksi ja asioiden eteenpäin 
viemiseksi. 

   
 Esityslistan liite 
 - Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2022 

 
 

Ehdotus: Sivistysjohtaja Arto Jormalainen  
 Karkkilan kaupungin Kasvatus- ja opetuslautakunta esittää 

kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle, että se hyväksyy 
Karkkilan kaupungin, Vihdin kunnan ja kuntayhtymä Karviaisen 
yhteistyössä laatiman lastensuojelulain 12 § mukaisen päivitetyn Lasten ja 
nuorten hyvinvointisuunnitelman Karkkilan kaupungin koulutuksen ja 
varhaiskasvatuksen sekä kuntayhtymä Karviaisen osalta vuodeksi 2022. 
 

Päätös: Päätösehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 
 
Täytäntöönpano: kaupunginhallitus 
 
 
 
Kaupunginhallitus 16.05.2022 § 125    
85/05.02.00/2022    
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Kasvatus- ja opetuslautakunta § 31 22.03.2022 
Kaupunginhallitus § 125 16.05.2022 

 
 

 
Esittelijä: Kaupunginjohtaja Tuija Telén  
Valmistelija: Sivistysjohtaja Arto Jormalainen 

 
Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman 
avulla ohjataan, johdetaan ja kehitetään lasten, nuorten ja perheiden 
hyvinvointityötä kunnassa. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 
(lastensuojelulaki 12 §) laaditaan lasten ja nuorten hyvinvoinnin 
edistämiseksi sekä lastensuojelun järjestämiseksi ja kehittämiseksi. 

 
Kunnanvaltuusto hyväksyy suunnitelman sekä seuraa ja arvioi sen 
toteutumista vähintään kerran valtuustokauden aikana. Valtuuston tulee 
ottaa suunnitelman toteuttaminen huomioon kunkin vuoden talous- ja 
toimintasuunnitelmassa. 
 
 

Ehdotus: Kaupunginjohtaja Tuija Telén  
 Karkkilan kaupunginhallitus  

 
1) esittää Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman 2022 valtuustolle 
hyväksyttäväksi. 
 

Päätös: Hyväksyttiin. 
 
Merkittiin, että kokouksessa pidettiin tauko klo 17.58 – 18.08. 

 
Liitteet 
 Liite [5] HV-suunnitelma 
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Kaupunginhallitus § 126 16.05.2022 

 
Muutokset vuoden 2022 talousarvioon ja vuosien 2023-2024 taloussuunnitelmaan 
 
Kaupunginhallitus 16.05.2022 § 126    
111/02.00/2022    
 
 

 
Esittelijä: Kaupunginjohtaja Tuija Telén  
Valmistelija: Kaupunginjohtaja Tuija Telén 

 
Karkkilan kaupungin vuoden 2022 talousarvio ja vuosien 2023-2024 
taloussuunnitelma hyväksyttiin kaupunginvaltuustossa 20.12.2021. 
Talousarvio oli vuoden 2022 osalta samoin kuin taloussuunnitelmakauden 
lopussa alijäämäinen. Vuoden 2022 tulos on talousarviossa 795 t€ 
alijäämäinen. Vuoden 2023 osalta suunnitelmakauden tulos näytti 229 t€ 
ylijäämää ja 2024 vuodelle alijäämää lähes 1,1 milj.€. Lisäksi Karkkilan 
kaupungin taseessa on aiemmilta tilikausilta (2019) kertynyttä alijäämää. 
Kaupungin taseessa on tällä hetkellä vuosien 2020 ja 2021 positiivisten 
tilinpäätösten (ylijäämää 2020: 1,6 milj.€, ylijäämä 2021: 603 t€) jälkeen 
kertynyttä alijäämää edelleen noin 495 t€. 
 
Kuntalain mukaan (110§) kunnan taloussuunnitelman on oltava 
tasapainossa tai ylijäämäinen. Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan 
ottaa huomioon talousarvion laadintavuoden taseeseen kertyväksi arvioitu 
ylijäämä. Kunnan taseeseen kertynyt alijäämä tulee kattaa enintään neljän 
vuoden kuluessa tilinpäätöksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta 
lukien. Tässä määräajassa tulee kattaa myös talousarvion laadintavuonna 
tai sen jälkeen kertynyt alijäämä. Edelleen kuntalaissa määrätään, että 
kunnan tulee taloussuunnitelmassa päättää yksilöidyistä toimenpiteistä, 
joilla alijäämä mainittuna ajanjaksona katetaan.  
 
Karkkilan kaupungin taseeseen kertynyt alijäämä syntyi vuonna 2019. 
Vuoden 2019 tilinpäätös vahvistettiin vuonna 2020. Karkkilan tulee näin 
ollen olla kattanut vuoden 2019 tilinpäätöksessä taseeseen kertynyt 
alijäämä vuoden 2024 loppuun mennessä. 
 
Vuodesta 2019 alkaen Karkkilassa on toteutettu suunnitelmallisia 
toimenpiteitä kaupungin tulopohjan vahvistamiseksi kasvua ja elinvoimaa 
edistävillä toimenpiteillä sekä noudatettu operatiivisessa toiminnassa 
vahvaa talousjohtamista ja tarkkaa talouden seurantaa. Vuonna 2019 
kirkastettu Karkkilan visio sekä uusi kaupunkistrategia (KV 20.12.21) 
korostavat laajaa sitoutumista kaupungin kasvun ja elinvoiman 
edistämiseen sekä talouden kestävän pohjan rakentamiseen. 
 
Karkkilan kaupunki käynnisti erillisen talouden tasapainotusohjelman 
laatimisen vuonna 2021. Talouden tasapainottamisen toimenpiteiden 
suunnittelun pohjaksi hankittiin FCG:ltä laaja kartoitus talouden tilasta ja 
kehitysnäkymistä sekä mahdollisista keinoista talouden tilanteen 
korjaamiseksi. FCG:n kartoitus tuki kaupungin johdon näkemystä siitä, että 
kaupungin talous on korjattavissa kaupungin omilla toimenpiteillä. 
 
Karkkilan valtuuston 20.12.2021 hyväksymässä vuoden 2022 
talousarviossa ja vuoden 2023-2024 taloussuunnitelmassa on listattu ne 
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Kaupunginhallitus § 126 16.05.2022 

kokonaisuudet, joiden toimenpiteillä kaupunki kattaa taseeseen kertyneen 
alijäämänsä määrätyssä ajassa. Jotta taseeseen ei kertyisi 
talousarviovuonna 2022 tai taloussuunnitelmakaudella lisää alijäämää, on 
kriittisen tärkeää käynnistää talouden tasapainotustoimenpiteet viipymättä 
vuonna 2022. 
 
Alla on listattu ne kokonaisuudet, jotka on päätetty talousarviossa 2022 ja 
joiden osalta on käynnistetty talouden tasapainotustoimenpiteiden 
valmistelu vuonna 2021 (alla oleva toimenpideluettelo on suoraan 
talousarviosta).  
 
”1) palveluverkon kehittäminen: toimintoja keskitetään mahdollisuuksien 
mukaan kaupungintalon kiinteistöön, kaupungin omistamat kiinteistöt 
salkutetaan ja luovutaan sellaisista kiinteistöistä, joiden omistaminen ei ole 
kaupungille toiminnan kannalta keskeistä ja kustannustehokasta. 
Tarkastelu on käynnistetty syksyllä 2021 ja päivitetty salkutus tuodaan 
päätöksille keväällä 2022. Palveluverkon tarkastelua jatketaan vuonna 
2022.  
2) palveluiden kokonaisuuden tarkastelu: kaupungin palveluita kehitetään 
tarvelähtöisesti ja kustannustehokkaasti. Palveluiden toteutustapaa 
muutetaan tarvittaessa ja joitain palveluita supistetaan.  
Suunnittelu on käynnistetty vuonna 2021. Muutoksia toteutetaan vuodesta 
2022 alkaen. Toteutetaan tarkkaa vertailua oman ja ostopalveluina 
toteutettavan toiminnan välillä (kustannukset ja hyöty) ja tehdään 
tarvittavat muutokset. Etsitään palveluiden tuottamiseen uusia 
toteutustapoja yhteistyössä eri toimijoiden kanssa.  
3) palveluista ja tiloista perittävien maksujen tarkastelu: kaupungin 
tarjoamien palveluiden sekä kaupungin tarjoamien tilojen maksuja 
tarkastellaan. Korotuksia on tehty jo vuodelle 2022. Tarkastelua jatketaan 
edelleen.  
4) kaupungin kehittämistoiminta: kaupungin kehittämishankkeet 
salkutetaan. Hankkeiden osalta tarkastellaan kriittisesti panos/tuotos -
suhdetta ja ollaan jatkossa mukana vain hankkeissa, jotka tuovat 
kaupungin strategisille tavoitteille merkittävää lisäarvoa tai ovat muuten 
erityisen perusteltuja. Salkutuksen kautta tuodaan näkyväksi hankkeen 
tavoitteet, vaadittavat resurssit ja omistajuus. Kaupungin investoinneista 
laaditaan pitkän tähtäimen suunnitelma, ja myös investoinnit salkutetaan.  
5) kaupungin jäsenyydet: kaupungin jäsenyydet ja osakkuudet 
tarkastellaan panos/tuotos -tarkastelulla sekä aika- että talousresurssin 
näkökulmasta, ja sellaisista luovutaan, jotka eivät tuo kaupungin 
toiminnalle tai elinvoimalle lisäarvoa tai ole erityisillä syillä perusteltuja. 
Päätöksiä irtaantumisista on tuotu päättäjille vuoden 2021 lopusta alkaen.   
6) kaupungin organisaatio: kaupungin organisaation tarkastelu ja 
kehittämisen valmistelu on käynnistetty vuonna 2021. Kaupungin kaikissa 
yksiköissä tehdään vuonna 2022 perustehtävien ja prosessien tarkastelu ja 
selkeytetään työntekijöiden ja viranhaltijoiden tehtävänkuvia (vaikutus 
työhyvinvointiin sekä toimintaan ja talouteen). Tarkastellaan myös 
poliittinen rakenne vuonna 2022 ja arvioidaan mahdollisuudet sen 
kehittämiselle (lautakuntien määrän vähentäminen, vaikutuksen 
päätösvalmistelun työmäärään sekä talouteen).  
7) henkilöstö: henkilöstön osalta panostetaan työhyvinvointiin ja työssä 
viihtymiseen (vaikutukset toimintaan ja talouteen). Hyödynnetään 
eläköitymisiä ja tehdään kriittinen tarkastelu vapaiden vakanssien 
täyttötarpeesta. Henkilöstöä kannustetaan palkattomien vapaiden 
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pitämiseen ja mahdollisuuksien mukaan tarjotaan henkilöstölle 
mahdollisuuksia lomarahojen vaihtamiseen vapaiksi.  
8) tulopohjan vahvistaminen: toteutetaan selkeitä panostuksia kaupungin 
asukasmäärän, yritysten määrän sekä matkailijoiden määrän kasvuun. 
Varaudutaan tarvittaessa verojen korotuksiin vuonna  
2024.” 
 
Tasapainotustoimenpiteitä on valmisteltu loppuvuodesta 2021 
kaupunginjohtajan johdolla. Mahdollisuuksia on kartoitettu kaikilla 
kaupungin toimialoilla johtajien ja päälliköiden yhteistyönä. 
Kaupunginhallitus on saanut säännönmukaiset katsaukset toimenpiteiden 
suunnittelun etenemiseen. Kaupunginhallitus käsitteli 
tasapainotustoimenpiteitä seminaarissaan 8.4.2022 ja valtuusto 
seminaarissaan 5.-6.5.2022. Valtuuston seminaarissa nykyinen valtuusto 
sai myös päivitetyn esityksen FCG:ltä taustakartoituksesta, laskelmista 
sekä keinovalikoimasta. Tasapainotustoimenpiteiden taustaksi ja 
taloudellisten tavoitteiden asettamiseksi tehtiin valmistelussa vaihtoehtoisia 
laskelmia, joilla määriteltiin tarvittavaksi toimenpiteiden vaikutustasoksi 
+400 t€ vuosittain vuosien 2022-2024 aikana. 
 
Tasapainotustoimenpiteiden tavoitteena on paitsi kattaa kaupungin 
taseessa oleva alijäämä, myös korjata vuoden 2022 tulos ja lisäksi 
vahvistaa kaupunkistrategian mukaisesti kaupungin talouden pitkän 
tähtäimen kestävyyttä. Käyttötalouden ja taseen haasteiden lisäksi 
kaupungin talouden tunnusluvut ovat pääosin heikolla tasolla. Hyvien 
vuosien 2020 ja 2021 aikana kaupunki on lyhentänyt korkeaa 
lainamääräänsä noin 4 milj.€, mutta kaupungin lainamäärä on edelleen 
erittäin korkea.  
 
Kaupunginvaltuusto hyväksyi 20.12.2021 Karkkilan uuden 
kaupunkistrategian. Kaupunkistrategian pohjana on vahva ymmärrys 
kaupungin haasteista, ja strategia on luonteeltaan vahvasti 
muutosohjelma, jonka tavoitteena on saada Karkkilan viimeisen kahden 
vuoden positiivinen kehitys jatkumaan. Kaupunkistrategian yhteisten 
muutosteemojen ja -tavoitteiden mukaisesti myös nyt esitettävät talouden 
tasapainotustoimenpiteet eivät muodostu pelkästään säästötoimista, vaan 
tukevat myös kaupungin kasvua ja elinvoimaa sekä kaupungin 
työntekijöiden työhyvinvointia.  
 
Kaupunginhallitukselle ja edelleen valtuustolle esitetään tässä kohtaa (KH 
16.5.2022, KV 23.5.2022) toimenpiteitä, joilla toteutetaan vuonna 2022 
talouden suunnitelmallista tasapainottamista. Työ jatkuu edelleen 
valmistelun osalta syksyllä 2022 ja vuoden 2023 aikana talousarviossa (KV 
20.12.2021) päätetyissä kokonaisuuksissa. Nyt esitettävät muutokset ovat 
pääosin kertaluonteisia, ja jatkotyössä olennaista on hakea ratkaisuja, joilla 
on kaupungin talouteen pitkällä aikavälillä pysyvä positiivinen vaikutus. 
 
Muutokset vuoden 2022 talousarvioon ja vuosien 2023-2024 
taloussuunnitelmaan 
 
1)Palveluverkon kehittäminen ja kaupungin kiinteistöomaisuuden sekä 
irtaimen omaisuuden realisointi:  
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Vuoden 2022 aikana myydään kaupungin alla listatut kiinteistöt ja 
omaisuus, yhteisvaikutus +260 t€ (kertaluonteinen tulovaikutus, huomioitu 
myyntituloarvio ja tasearvot sekä vaikutukset välillisiin tuloihin ja menoihin) 
- Omakotitalo, Vihdintie 
- Kesämökki, Löytynpolku 
- Eläinlääkärintalo 
- Asunto-osakkeet (keskustan alueella, 2 kpl) 
- Kaupungin kiinteistö Granbackan alueella 
- Parvin talo Fagerkullan museoalueella 
- Pyhäjärven uimarannan kioski 
- Vuoristokoti 
- Ahmoon koulu 
- Luovutaan kaupungin palvelutuotannon kannalta turhista koneista ja 
laitteista 
 
2)Palveluiden kokonaisuuden tarkastelu: 
 
Vuoden 2022 aikana toteutetaan seuraavat muutokset, kokonaisvaikutus 
+40 t€ (tulojen lisäys +20 t€, menojen vähennys 20 t€, vuosittain) 
- kaupungin tarjoamat liikuntatunnit toteutetaan jatkossa keskitetysti 
Työväenopistossa (avoimia kaikille karkkilalaisille), henkilöstölle 
tarjottavien liikuntatuntien lisäksi laajennetaan henkilöstön tarjontaan myös 
muita Työväenopiston tarjonnassa olevia harrastuksia (toteutetaan 
nykyisellä liikuntapalvelujen henkilöstöllä edelleen) 
- käynnistetään varhaiskasvatuksessa avoin kerhotoiminta 
- vähennetään perusopetuksen tietoteknisiä palveluita 
- luovutaan lukiolaisten omien tietokoneiden käyttötuen tarjoamisesta 
(oppivelvollisuuden muutosten myötä opiskelijat saavat jatkossa 
tietokoneet koulutuksen järjestäjältä, joten tämä käyttötuki ei ole enää 
tarpeellinen palvelu) 
 
3) Palveluista ja tiloista perittävät maksut: 
 
Vuonna 2022 tehdään seuraavat muutokset, kokonaisvaikutus +5 t€ 
(tulojen lisäys, vuosittain) 
- venepaikkataksa korotetaan 40 euroon 
- otetaan käyttöön uusi maksullinen kaivantolupa (á 200 euroa) 
- edistetään kaupungin tilojen ulosvuokrausta   
 
4) Kaupungin organisaatio 
 
Vuonna 2022 viivästetään ei-kriittisten vakanssien täyttämistä (menojen 
vähennys, kertaluontoinen vaikutus +80 t€) sekä lakkautetaan 
täyttämättömiä vakansseja seuraavasti (menojen vähennys, pysyvä 
vaikutus +160 t€), kokonaisvaikutus vuonna 2022 yhteensä 240 t€ (suorat 
ja välilliset menot huomioitu) 
- lakkautetaan erilliset kasvuohjelman ja Kestävä Karkkila -ohjelmien 
projektipäällikön tehtävät (huomioitu jo talousarviossa 2022 aiemmin) 
- lakkautetaan erilliset hallintopäällikön ja talouspäällikön tehtävät  
- muutetaan henkilöstösihteerin tehtävä henkilöstö- ja taloussihteerin 
tehtäväksi 
- lakkautetaan toinen taloussihteerin tehtävä 
 
5) Tulopohjan vahvistaminen 
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Vuonna 2022 tehdään seuraavat muutokset talousarvion tuloihin 
- verotulojen korjaus, kokonaisvaikutus +360 t€ 
- valtionosuuksien korjaus, kokonaisvaikutus +80 t€ 
- lisäksi korjataan taloussuunnitelmakauden vuoden 2023 verotuloarviota 
alaspäin 500 t€ (uusin ennuste toukokuu 2022) 
 
Vuodelle 2022 esitettävien talouden tasapainotustoimien kokonaisvaikutus 
lisää kaupungin tuloja yhteensä noin 725 t€ ja vähentää kaupungin menoja 
yhteensä noin 260 t€. Edellä esitettyjen toimenpiteiden kokonaisvaikutus 
vuoden 2022 talousarvion tulokseen on +985 t€. 
 
Edellä esitettyjen muutosten jälkeen vuoden 2022 talouden tulokseksi 
korjaantuu 190 t€ ylijäämäinen tulos.  
 
Taloussuunnitelmakauden 2023-2024 laskelmat on tehty seuraavilla 
oletuksilla: 1) toimintakatteen nousu arvioidaan +3,5%, 2) Kuntaliiton 
veroennusteet +0.24% vuosittaisella asukasmäärälisäyksellä (Karkkilan 
oma väestösuunnite), 3) vuosittaisilla tasapainotustoimenpiteillä +400 
t€/vuosi. Näiden edellä esitettyjen toimenpiteiden sekä edellä kerrottujen 
laskentaoletusten perusteella vuoden 2023 taloussuunnitelman tulokseksi 
korjaantuu +527 t€ (verotuloennuste -500 t€ huomioitu) ja vuoden 2024 
tulokseksi korjaantuu +341 t€.  
 
Kaupungin taseessa olevan alijäämän kehitys muuttuu edellä esitettyjen 
toimenpiteiden pohjalta tulevina vuosina seuraavasti: Vuoden 2022 
tulosennusteen jälkeen taseessa on alijäämää 305 t€, vuosien 2023-2024 
jälkeen taseen ylijäämäkertymä on noin 560 t€. 
 
Edellä esitetyillä toimenpiteillä kaupungin vuoden 2022 talousarvio ja 
vuosien 2023-2024 taloussuunnitelma saadaan muutettua kuntalain 
edellyttämälle tasolle. Kaupungin taseessa tilinpäätöksen 2021 jälkeen 
oleva alijäämä 495 t€ saadaan katettua edellä esitetyillä toimenpiteillä lain 
määräämässä ajassa.  
 
Vaikka edellä esitetyillä toimenpiteillä saadaan kaupungin talouden akuutit 
ongelmat ratkaistua ja talousarvio sekä taloussuunnitelma korjattua, vaatii 
talouden saaminen kestävälle pohjalle edelleen toimenpiteitä tulevina 
vuosina. Syksyllä 2022 jatketaan talouden tasapainotustoimien 
suunnittelua kaikilla talousarvioissa esitetyillä kokonaisuuksilla (8 
kokonaisuutta, kerrottu edellä). Tietyin osin on tarkoituksenmukaista 
hankkia toimenpiteiden suunnittelun tueksi ulkopuolista 
asiantuntijaselvitystä ja -suunnittelua.  
 
Kaupungin selkeästi suurin toimiala vuoden 2023 hyvinvointialuemuutosten 
jälkeen on sivistyksen ja hyvinvoinnin toimiala. Kyseinen toimiala on 
samalla tulevaisuuden kaupungin toimialoista tarkimmin säädelty. Onkin 
perusteltua hankkia sivistyspuolen (erityisesti kasvatus ja opetus) 
toiminnan kehittämismahdollisuuksien tueksi ulkopuolinen selvitys. Toinen 
keskeinen asia talouden kestävyyden osalta on kaupungin 
kiinteistöomaisuuden ja tilahallinnan kehittäminen, mihin myös on 
perusteltua hankkia asiantuntijaselvitys ja tulevaisuuden vaihtoehtojen 
suunnittelu. 
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Ehdotus: Kaupunginjohtaja Tuija Telén  
 
 Kaupunginhallitus päättää 

 
1) esittää valtuustolle että vuoden 2022 talousarvioon ja vuosien 2023-
2024 taloussuunnitelmaan tehdään seuraavat muutokset 
a) kaupunkikehityksen toimialan teknisen lautakunnan satunnaisiin tuloihin 
lisätään vuoden 2022 talousarvioon kaupungin kiinteistöomaisuuden ja 
irtaimen omaisuuden myynnistä arvioitu 260 t€, 
b) kaupunkikehityksen toimialan teknisen lautakunnan palveluista saataviin 
tuloihin lisätään vuoden 2022 talousarvioon  5 t€, 
c) sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan vapaa-aikalautakunnan tuloihin 
lisätään vuoden 2022 talousarvioon Työväenopiston tuloihin 20 t€, 
d) sivistyksen ja hyvinvoinnin kasvatus- ja opetuslautakunnan menoja 
vähennetään vuoden 2022 talousarviossa perusopetuksessa 20 t€, 
e) kaupunkikehityksen toimialan teknisen lautakunnan henkilöstömenoja 
vähennetään vuoden 2022 talousarviossa 40 t€, 
f) kaupunkikehityksen toimialan ympäristölautakunnan henkilöstömenoja 
vähennetään vuoden 2022 talousarviossa 30 t€, 
g) johtamisen ja elinvoiman kokonaisuuden kaupunginhallituksen 
henkilöstömenoja vähennetään vuoden 2022 talousarviossa 10 t€, 
h) konsernipalveluiden kokonaisuuden kaupunginhallituksen 
henkilöstömenoja vähennetään vuoden 2022 talousarviossa 160 t€, 
i) kaupunginhallituksen verotuloihin vuoden 2022 talousarvioon lisätään 
360 t€,  
j) kaupunginhallituksen valtionosuustuloihin vuoden 2022 talousarvioon 
lisätään 80 t€, ja 
 
2) että valtuuston hyväksyttyä muutokset, valtuutetaan kaupunginjohtaja 
tekemään edellä esitetyt numeeriset korjaukset kaupungin talousarvioon 
2022 ja taloussuunnitelmaan 2023-2024, ja 
 
3) käynnistää ulkopuolisen suunnittelun hankinnan koskien sivistyspuolen 
sekä kaupungin kiinteistöhallinnan toiminnan kehittämistä. 
 

Päätös: Hyväksyttiin. 
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Saapuneet kirjelmät, ilmoitukset ja päätökset 
  
Kaupunginhallitus 16.05.2022 § 127    
      
 
 
Esittelijä: Kaupunginjohtaja Tuija Telén 

 
 Kaupunginhallitukselle on saapunut seuraavat kirjelmät, ilmoitukset ja 

päätökset: 
 

Esityslistat/kutsut: 
 
HUS, hallitus 9.5.2022 
 
 
Pöytäkirjat: 
 
Luksia, hallitus 28.4.2022 
Karviainen, yhtymähallitus 3.5.2022 
HUS, hallitus 9.5.2022 
 
 
Muut: 
 
Karviainen, osavuosikatsaus 31.3.2022 
 
 

Ehdotus: Kaupunginjohtaja Tuija Telén 
 Kaupunginhallitus päättää merkitä kirjelmät, ilmoitukset ja päätökset 

tietoonsa saatetuksi ja tyytyy annettuihin päätöksiin sekä hyväksyy niiden 
kohdalle merkityt täytäntöönpanotoimenpiteet. 
 

Päätös: Hyväksyttiin. 
 
Merkittiin, että kokouksessa oli tauko klo 19.20 - 19.30. 

  
 
Liitteet 
 Liite [6] Esityslista_HUS_halllitus_0905_2022 
 Liite [7] Pöytäkirja_Luksia_hallitus_2804_2022 
 Liite [8] Pöytäkirja_Karviainen_yhtymähallitus_0305_2022 
 Liite [9] Pöytäkirja_HUS_hallitus_0905_2022 
 Liite [10] Karviainen Osavuosikatsaus_maaliskuu_2022 
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Kaupunginjohtajan ja toimialajohtajien ajankohtaiset asiat 
  
Kaupunginhallitus 16.05.2022 § 128    
      
 
 
Esittelijä:    

 
 Kaupunginjohtaja ja toimialajohtajat esittävät kokouksessa katsauksen 

ajankohtaisista asioista. 
 
 Kaupunginjohtajan ajankohtaiset asiat 
 - häiriötilanteiden ajankohtaiskatsaus 
 - rekrytointien tilannekatsaus 
 
  
Ehdotus:    
 Kaupunginhallitus merkitsee katsaukset tietoonsa saatetuiksi. 

 
Päätös: Hyväksyttiin. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 111, § 112, § 113, § 114, § 115, § 116, § 119, § 120, 
§ 121, § 122, § 123, § 124, § 125, § 126, § 127, § 128 

 

Muutoksenhakukielto 

Oikaisuvaatimusta, kunnallisvalitusta, hallintovalitusta tai hankintaoikaisua ei saa tehdä 
päätöksistä, jotka koskevat  

 yksinomaan valmistelua, työnjohdollista ohjausta tai täytäntöönpanoa (KuntaL 136 §), 
 virka- tai työehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista (KvesL 26 §), 
 kaupunginhallituksen etuosto-oikeuden käyttämättä jättämistä (EtuostoL 22 §), 
 valtuuston päätöstä toimittaa kunnallinen kansanäänestys (KuntaL 24 §) tai 
 tehtyä hankintaoikaisua, missä alkuperäinen hankintapäätös ei muuttunut. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 117, § 118 
 
OIKAISUVAATIMUSOHJEET 
 

Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. 
Päätökseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen. 

 
Oikaisuvaatimusoikeus 
 

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä 
 

 se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen 
tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä 

 kunnan jäsen. 
 
Oikaisuvaatimusaika 
 

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen 
tiedoksisaannista. 
 
Oikaisuvaatimus on toimitettava Karkkilan kaupungin kirjaamoon 
määräajan viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan 
päättymistä.  

 
Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta 
näytetä, seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä. Käytettäessä 
tavallista sähköistä tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen 
päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, kolmantena päivänä viestin 
lähettämisestä.  
 
Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän 
päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä 
tietoverkossa.  

 
Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos 
oikaisuvaatimusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, 
vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa 
oikaisuvaatimuksen tehdä ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen. 
 

Oikaisuvaatimusviranomainen 
 

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdään, on Kaupunginhallitus. 
Oikaisuvaatimus toimitetaan Karkkilan kirjaamoon. 
 
Postiosoite: PL 50, 03601 Karkkila  
Käyntiosoite: Valtatie 26 D, 03600 Karkkila  
Sähköpostiosoite: kirjaamo@karkkila.fi 
Faksinumero: 09 4258 3625 
Puhelinnumero: 09 4258 3600 
 
Kirjaamon puhelinaika on maanantaista perjantaihin klo 9:30 – 11:30 ja 
asiakasaika ilman ajanvarausta keskiviikkoisin klo 9:00 -12:00. 
 

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö 
 

mailto:kirjaamo@karkkila.fi
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Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja 
täyttää vaatimuksen kirjallisesta muodosta. 

 
Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava 

 
 päätös, johon haetaan oikaisua, 
 miten päätöstä halutaan oikaistavaksi ja 
 millä perusteella oikaisua vaaditaan. 

 
Oikaisuvaatimuksessa on lisäksi ilmoitettava tekijän nimi, kotikunta, 
postiosoite ja puhelinnumero.  
 
Jos oikaisuvaatimuspäätös voidaan antaa tiedoksi sähköisenä viestinä, 
yhteystietona pyydetään ilmoittamaan myös sähköpostiosoite. 
 

Pöytäkirja 
 

Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä voi pyytää Karkkilan 
kaupungin kirjaamosta.  

 
Postiosoite: PL 50, 03601 Karkkila 
Käyntiosoite: Valtatie 26 D, 03600 Karkkila  
Sähköpostiosoite: kirjaamo@karkkila.fi 
Faksinumero: 09 4258 3625 
Puhelinnumero: 09 4258 3600 
 
Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 9.30–11.30 ja 
asiakasaika ilman ajanvarausta keskiviikkoisin klo 9.00–12.00. 
 
 
 


