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Kaupunginjohtajan katsaus

Karkkilan positiivinen kehitys jatkui vuonna 2021

Olemme eléneet viime vuodet poikkeuksellisia aikoja. Kevaalla 2020 alkanut Covid-19-pandemia jatkui edelleen
koko vuoden 2021 ajan. Pandemia on vaikuttanut seka globaalisti ettd myds Suomen talouteen. Lisaksi helmi-
kuussa 2021 Venajan hyokkays Ukrainaan tuo merkittavaa epévarmuutta maailmantalouteen.

Pandemia vaikutti suoraan myds Karkkilan kaupungin operatiiviseen toimintaan. Olemme olleet koko vuoden
2021 edelleen héiridtilanteiden johtamis- ja viestintamallissa, mik& on vienyt merkittavasti kaupungin johtamisen
resurssia. Useat suunnitellut toimet joutuivat viivAstymaan tai jopa siirtyméaén tulevaisuuteen. Lisaksi toimin-
taamme leimasi vuonna 2021 erittdin haastava resurssitilanne.

Samaan aikaan haasteiden kanssa kaupunki on kehittynyt kuitenkin huomattavasti positiiviseen suuntaan.
Tassa kaupunkilaisten yhteisoéllisyys ja paikallisten yritysten, yhdistysten ja aktiivien merkitys on ollut keskeinen,
mista haluankin antaa lampimét kiitokseni. Kaupungin viime vuosien panostukset Karkkilan elinvoiman ja kas-
vun kehittdmiseen kantavat nyt hedelmaa, mutta ty6 on toki vasta alussa.

Karkkilan kaikki kriittiset kehitysmittarit (asukasmaara, yritysten maara, tyollisyys ja kaupungin talous) ovat
kaantyneet positiiviseen suuntaan vuosien 2020 ja 2021 aikana. Aiempi laskusuuntainen vaestokehitys kaantyi
vuonna 2020 muuttovoittoiseksi, vaikka kokonaiskehitys oli tuolloin edelleen negatiivinen. Vuonna 2021 vaesto-
maara kaantyi kokonaisuutena hienoisesti positiiviseksi.

Karkkilaan on perustettu vuosien 2020 ja edelleen 2021 aikana ennatysmaara uusia yrityksia. Vuonna 2021
myos tyottdmyysaste kehittyi parempaan suuntaan. Karkkilalaiset yritykset ovat tehneet rohkeita investointeja
tulevaisuuteen myds haastavina aikoina. Karkkilan kiinnostavuus kasvoi vuonna 2021 ja se nakyi niin asunto- ja
tonttikaupan vilkastumisena kuin myds matkailijamaaran kasvuna.

Kaupungin taloudessa vuosi 2021 oli toinen perakkainen positiivisen tuloksen vuosi, tilinpaatéksen tulos on noin
600 t€ ylijadmainen. Vuoden 2021 hyvan tilinpaatoksen jalkeen taseessa on edelleen alijddmaa noin 500 t€,
mik& meidan tulee kattaa vuoden 2024 loppuun mennessa. Valtuusto hyvaksyi osana vuoden 2022 talousar-
viota talouden tasapainotustoimenpiteiden kokonaisuuden, joka tuodaan valtuustolle talousarvion 2022 ja ta-
loussuunnitelman 2023 - 2024 muutoksena paatoksille toukokuussa 2022.

Positiivisen kehityksen jatkuminen vaatii kaupungilta edelleen systemaattisia ja fokusoituja toimenpiteita seka
kaikkien tahojen vahvaa yhteista sitoutumista. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi uuden vuosien 2022-2025 kaupun-
kistrategian Rautainen kotikaupunki joulukuussa 2021. Uusi strategia on luonteeltaan vahvasti muutosohjelma
ja siina linjataan ne asiat, joissa meidan on onnistuttava lahivuosina. Uusi strategia antaa ty6llemme selkeén
yhteisen suunnan.

Meilla on Karkkilassa haasteidemmekin keskella todella paljon mahdollisuuksia. Vuodet 2020 ja 2021 ovat
osoittaneet, ettd olemme oikealla tiella. Silla pysyminen vaatii myds tulevaisuudessa selkeaa keskittymista vai-
kuttaviin toimiin, tarkkaan taloudenpitoon ja positiiviseen yhteistydhén. Kestava Karkkila rakennetaan yhdessa.

Karkkilassa 28.3.2022 o

{\& Karkkila

Hogfors

Tuija Telén AdAdARAR
kaupunginjohtaja A
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TOIMINTAKERTOMUS
KARKKILAN KAUPUNGIN HALLINTO

Alla olevassa kuvassa on esitetty Karkkilan kaupungin koko organisaatio 31.12.2021. Karkkilassa toimii valtuus-
ton, kaupunginhallituksen, keskusvaalilautakunnan ja tarkastuslautakunnan lisksi nelja lautakuntaa: kasvatus-
ja opetuslautakunta, vapaa-aikalautakunta, tekninen lautakunta ja ympéristélautakunta.

Karkkilan kaupunginvaltuuston jasenet valittiin kes&n 2021 kuntavaaleissa ja muiden toimielinten jasenet val-
tuustossa vaalien jalkeen. Karkkilan kaupunginvaltuustossa on 35 valtuutettua sekéd kuntalain mukainen maara
varavaltuutettuja.

Kaupungin henkiléstéorganisaation toimintaa johtaa kaupunginhallituksen alaisuudessa kaupunginjohtaja. Kau-
punginjohtajan alainen henkildstdorganisaatio jakaantuu johtaminen ja elinvoima -kokonaisuuteen, konsernipal-
veluihin ja toimialoihin.

KAUPUNGINVALTUUSTO Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta

KAUPUNGINHALLITUS

JOHTAMINEN ELINVOIMA
KAUPUNGINJOHTAJA - Kaupunginjohtajan esikunta, - Elinkeinopalvelut, joukkoliikenne
Johtaminen strategiset ohjelmat, viestinta - Tyollisyydenhoidon palvelut
. . . - Sosiaali- ja terveyspalveluiden - Maahanmuuttopalvelut
Jae linvoima omistajaohjaus - Asiakaspalvelupiste Serveri

SIVISTYS JA KAUPUNKIKEHITYS
mg Kasvatus- ja opetuslautakunta HYVINVOINTI
Yhdyskuntatekniikka
Varhaiskasvatus Kiinteistot ja tilat
Perusopetus Maankayton suunnittel
Lukiokoulutus Ymparistéja
Tekninen lautakunta Kulttuurija vapaaika rakennusvalvonta

Vapaa-aikalautakunta

Ympadristolautakunta Vesihuoltolaitos

KONSERNIPALVELUT
Hallinto - Henkil6st6- Talous - Tietohallinto- V.

Kuva 1. Karkkilan kaupungin organisaatio

1.1. Kaupunginvaltuusto

Karkkilan kaupunginvaltuusto vastaa kuntalain mukaisesti kaupungin toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa
kaupungin paattésvaltaa. Karkkilan kaupunginvaltuustossa on 35 jasentd. Valtuuston puheenjohtajana toimii
Anna Tallgren (Kansallinen Kokoomus). Ensimmainen varapuheenjohtaja on Paivi Hellgren (Suomen Sosialide-
mokraattinen puolue), toisena varapuheenjohtajana Jarkko llonen (Vasemmistoliitto) ja kolmantena varapu-
heenjohtaja Raine Klemola (Karkkilaan Sitoutuneet). Karkkilan valtuusto kokoontui vuoden 2021 aikana kymme-
nen kertaa ja kasitteli yhteensa 145 pykalad. Seuraavissa taulukoissa on esitetty valtuuston poliittiset voimasuh-
teet seka valtuuston jasenet.
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Taulukko 1. Karkkilan kaupunginvaltuuston poliittiset voimasuhteet

Kaupunginvaltuuston puoluekohtainen edustus
(kunnallisvaalit 2021)

Puolue - Valtuustoryhma Paikkaa

Kansallinen Kokoomus | 6

Sosiaalidemokraattinenpuolue | 6

Vasemmistoliitto | .. S ]

Perussuomalaiset 3

ISuomenkeskusta 2.
1

Kristi Ilisdemokraatit

Vihrea liitto 1

Taulukko 2. Karkkilan kaupunginvaltuuston jasenet 31.12.2021

Kaupunginvaltuuston jasenet 31.12.2021

Varsinaiset jasenet Puolue/valtuustoryhmi

/Ahjoniemi Satu
BogdanoffHannu | . .SDP .
Etolin Katja

Heathfield Duncan
Hellgren Paivi1vpj. | ... ..SOP ...
Ilonen Jarkko 2.vpj.
Jumisko Essi

[Klemola Raine3.vpj. | KS .
[KorhonenMarkku | KS
laaksonenjani
Laine Kari
lehtonenPertti PSS
Lindfors Harri

LinnakoskiTeemu
Meri Seppo
(Myllylahti Bevi e KS
Nordberg Mark

Nymanlenita
Ojanen Mikko
Palenius Timo | .. KOK ..
Partanen Mari

Paunonen Melinda
Pietildinen Quti
RiikonenHannu o KS
Salapuro Paula

SavolaHeikki
Sinerva Kati

Stigel| Reima PSS
Sundstrom Mia

TallgrenAnnapj. ...
Tallgren Mika

Velin Raino
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1.2. Kaupunginhallitus

Karkkilan kaupunginhallituksessa on yhdeksén jasentéd. Kaupunginhallituksen puheenjohtajana toimi Markku
Korhonen (Karkkilaan Sitoutuneet). Ensimmainen varapuheenjohtaja oli Mika Tallgrén (Suomen Sosialidemo-

kraattinen puolue) ja toinen varapuheenjohtaja Seppo Meri (Kansallinen Kokoomus).

Karkkilan kaupunginhallitus kokoontui vuoden 2021 aikana 20 kertaa ja kasitteli kokouksissaan yhteensa 395

pykalda. Kaupunginhallituksen esittelijana toimii kaupunginjohtaja.

Seuraavissa taulukoissa on esitetty kaupunginhallituksen poliittiset voimasuhteet sek& kaupunginhallituksen ja-

senet ja varajasenet.

Taulukko 3. Karkkilan kaupunginhallituksen poliittiset voimasuhteet

Kaupunginhallituksen puoluekohtainen edustus
(kunnallisvaalit 2021)

Puolue -Valtuustoryhma | Paikkaa |
Karkkilaan sitoutuneet 3
[Kansallinen kokoomus [ 2
Sosiaalidemokraattinen puolue 2
Perussuomalaiset | 1 |
Vasemmistoliitto 1

Taulukko 4. Karkkilan kaupunginhallituksen jasenet ja varajasenet 31.12.2021

Kaupunginhallituksen jasenet

Varsinaisetjasenet | Puolue/valtuustoryhmd | Varajasenet | Puolue/valtuustoryhmd
Heli Ahjoniemi | ... VAS Satu Ahjoniemi | .. VAS .
Essidumisko o ..|........SDP_ .|Marianne Bostrom | SDP

Markku Korhonen pj. KS Hannu Riikonen KS

Jani laaksonen | .. PS ...........|Perttilehtonen | .| PS
Seppo Meri 2.vpj. KOK Olli-Pekka Arvila KOK

Outi Pietildinen | __......KS_ |Melinda Paunonen | KS_

Paula Salapuro KOK Anu Salvén KOK

Mika Tallgren Lvpj. L . SOP . Juha Jumisko 1 . ..SDP .
Pertti Toikka KS Teemu Linnakoski KS
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1.3. Muut toimielimet

Seuraavissa taulukoissa on esitetty Karkkilan kaupungin lautakunnat ja niiden kokoonpano.

Taulukko 5. Karkkilan keskusvaalilautakunnan jasenet ja varajasenet 31.12.2021

Keskusvaalilautakunta

Varsinaiset jasenet

Puolue/valtuustoryhmi

Minna Berglof-Isotalo

Arto Hyytidinen pj.
EijaKettunen ...

Heikki Liljasto vpj.

Anna-Liisa Riekkinen

Varajasenet
sisddntulojarjestyksessa

Maritta Salo
Matti Korte

Irene Brofeldt

Kitti Kumpulainen

Jarmo Lehto

Jukka Hjelm | |

Taulukko 6. Karkkilan tarkastuslautakunnan jasenet ja varajasenet 31.12.2021

Varsinaiset jasenet

Liisa Leinamo

Sanna Venho

_Puolue/valtuustoryhms |
Katja Etolinpj. | VA ]
[Mikko Ojanenvpj. |
Heikki Savola |

Reima Stigell o l....PS ]

ek |
viHR |
PS
KS

_Tarkastuslautakunta

Varajasenet

Timo Valkas

Mika Kalliaisenaho |
Matilda Lilja |

N R

Puolue/valtuustoryhmi

o ——
KEK ]
ol —
CYHR
PS

Minna Bergldf-lsotalo | PS .

Arttu Jarila

KS
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Taulukko 7. Karkkilan kasvatus- ja opetuslautakunnan jasenet ja varajasenet 31.12.2021

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Varsinaiset jasenet

EinoHuotari ..
Aurora Jaaskinen
Anssi Liesmala

Antti Henttonen | !

Marja Moisander

Puolue/valtuustoryhmi

Varajdsenet

Kati Sinerva

Puolue/valtuustoryhmi

PS Jiida Torjama PS
vas_mikaKalliaisenaho | vas

KD Lauri Pohjola KD

KS Mark Nordberg KS

Eevi Myllylahti vpj. KS Mari Partanen KS

Aulis Stenholm KOK Rauno Salonen KOK
Mia Sundstrom KESK Kaarina Hamaldinen KESK
Heidi Ornmark pj. SDP Essi Jumisko SDP

Kasvatus- ja opetuslautakunnan esittelijana toimii sivistysjohtaja.

Taulukko 8. Karkkilan vapaa-aikalautakunnan jasenet ja varajasenet 31.12.2021

Varsinaiset jasenet

Asko Heino

Jarkko Ilonen vpj.

_Vapaa-aikalautakunta
Puolue/valtuustoryhmi

Varajasenet

Puolue/valtuustoryhmi

Anja Kinnunen SDP Tero Vepsaldinen SDP
|Matilda Lilja . KESK __|Elina Toikka | KESK
Teemu Linnakoski KS Heidi Savolainen KS
Lenita Nyman KD Arto Hyytidinen | KD
Timo Palenius pj. KOK Helena Kuusholma KOK
Mari Partanen KS Paula Heikkinen KS
Heidi Vesterinen VIHR Matti Korte PS

Vapaa-aikalautakunnan esittelijana toimii sivistysjohtaja.

Taulukko 9. Karkkilan teknisen lautakunnan jasenet ja varajasenet 31.12.2021

Varsinaiset jasenet

Puolue/valtuustoryhmi

Tekninen lautakunta

Varajasenet

Puolue/valtuustoryhmi

Raino Velin

[Melinda Paunonen |
HannuRiikonenpj. |

Risto Sintonenvpj. | ...

SOP
KESK

Satu Ahjoniemi VAS Krister Osterlund VAS
Minna Berglof-isotalo | .. I liida Torjama ...

Teija Hallenberg VIHR Jaana Rosvall

Kari Laine KOK Timo Lahti

Teemu Linnakoksi KS Marja Moisander KS

_|Pertti Toikka | .
|EijaKettunen | .

Jorma Kuusela

Mikko Laine

L
KESK

Teknisen lautakunnan esittelijana toimii kaupunkikehitysjohtaja.
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Taulukko 10. Ymparistdlautakunnan jasenet ja varajasenet 31.12.2021

Ymparistolautakunta

Varsinaisetjasenet ]| Puolue/valtuustoryhmd |Varajésenet | Puolue/valtuustoryhmd
Veikko Ala-Hiiropj. | PS . _|Perttilehtonen | PS o
Olli-Pekka Arvila | | KOK ... |Kristiina Pihlaja | KOK ...
MarianneBostrom | SDP . |HeidiOrnmark | P
DuncanHeathfield | VAsS _ |pasiAman | VAS
Tiina Hentunen-Vanninen | VIHR . |teilaReikko | VIHR .
Anssiliesmala | KS __._._._.|oWitindstrém | . KS
Harrilindfors | ... SOP Jukka Lehtoranta | SOP
KatiSinervd | . KS ... |HeidiSavolainen | KS
Elina Toikka vpj. KESK Mia Sundstrom KESK

Ymparistélautakunnan esittelijana toimii kaupunkikehitysjohtaja.

1.4. Henkilost6organisaatio

Karkkilan kaupungin henkildstéorganisaatiota johtaa kaupunginhallituksen alaisuudessa kaupunginjohtaja Tuija Telén.
Kaupunginjohtaja toimii toimialajohtajien ja konsernipalvelujohtajan esimiehend. Kaupunginjohtajan alainen henkilosto-
organisaatio jakaantuu johtaminen ja elinvoima -kokonaisuuteen, konsernipalveluihin ja toimialoihin.

Konsernipalvelut toimivat kaupunginhallituksen alaisuudessa ja vastaa koko kaupungin tukipalveluista. Konsernipalveluita
johtaa konsernipalvelujohtaja. Vt. konsernipalvelujohtajana 31.12.2021 toimi sivistysjohtaja Arto Jormalainen. Toimialoja
johtavat toimialajohtajat. Toimialajohtajina 31.12.2021 olivat sivistysjohtaja Arto Jormalainen ja kaupunkikehitysjohtaja
Esko Vuolukka.

1.5. Tilivelvolliset viran- ja toimenhaltijat

Kuntalain 125 §:n mukaisesti valtuusto paattaa vuosittain tilinpaatdksen hyvaksymisen yhteydesséa vastuuva-
pauden myontamisesta tilivelvollisille. Tilivelvollisella tarkoitetaan toimielimen jasenia ja asianomaisen toimieli-
men tehtdvéalueen johtavia viranhaltijoita (Kuntalaki § 125). Tilivelvollisia ovat siten kaikki kaupunginhallituksen,
lautakuntien seka niiden jaostojen jasenet seké toimialojen johtavat viranhaltijat.

Tilivelvollisiksi toimialoillaan on maaritelty seuraavien toimielinten jasenet: kaupunginhallitus, keskusvaalilauta-
kunta, kasvatus- ja opetuslautakunta, vapaa-aikalautakunta, tekninen lautakunta ja tiejaosto seka ymparistdlau-
takunta.

Tilivelvolliset viran- ja toimenhaltijat ovat: kaupunginjohtaja, elinvoimapaaéllikkd, konsernipalvelujohtaja, talous-
paallikko, hallintopéallikkd, sivistysjohtaja, kaupunkikehitysjohtaja, koulujen rehtorit, varhaiskasvatusyksikon joh-
tajat, liikunta- ja nuorisopaallikkd, kirjastonjohtaja, museonjohtaja, tyévaenopiston rehtori, yhdyskuntatekniikan
paallikko, mittaus- ja kiinteistopaallikko, tilapalvelupaallikkd, vastaava rakennustarkastaja, kaavoituspaallikko,
ruoka- ja puhdistuspéallikkd, vesihuoltopaallikkd, LVI-tarkastaja seké ymparistosuojelupaallikk®
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1.6. Karkkilan kaupungin henkilosto

Karkkilan kaupungin palveluksessa oli 31.12.2021 yhteensa 369 henkil6a, kun vuonna 2020 henkilomaara oli
326 henkilda. Tyontekijamaara lisaantyi vuodessa 38 henkil6lla. Suurin kasvu oli sivistys ja hyvinvointi -toi-
mialalla, yhteensa 43 henkilda. Vuoden 2021 tydntekijoista vakituisessa tyd- tai virkasuhteessa oli 235 henkilda
(64 %) ja maaraaikaisessa tydsuhteessa 134 henkil6a (36 %). Vuoden 2020 tydntekijoista vakituisia henkilita
oli 243 (75 %) ja maaraaikaisia henkildita 83 (25 %).

Méaéraaikaisten henkildiden lukumaara sisaltad palkkatuella (tydllistetyt ja harjoittelijat) ja oppisopimuksella tyods-
kentelevat, seka muut pitkaaikaiset sijaiset (vanhempain-, vuorottelu- ja opintovapaa Yhden vakinaisen palve-
lussuhteessa olevan sijaisuutta voi hoitaa useampi henkild.

Karkkilan kaupungin henkilostésta vuoden 2021 lopussa naisia oli 75 prosenttia ja miehié 25 prosenttia. Vuonna
2020 sukupuolijakauma oli naisia 77 prosenttia ja miehia 23 prosenttia. Miesten osuus henkildstosta nousi vuo-
den aikana hieman.

Karkkilan kaupungin koko henkildstén keski-ikd vuonna 2021 oli 45,8 vuotta, kun se vuonna 2020 oli 45,3
vuotta.

Tarkemmin henkilostésta raportoidaan erikseen laadittavassa henkilostokertomuksessa.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA
TALOUDESSA

2.1. Yleinen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerién kansantalousosaston joulukuun 2021 taloudellisen katsauksen mukaan talouden yleis-
kuva on pysynyt melko vakaana syksyn aikana huolimatta covid-19-pandemian kiihtymisesta uudelleen ja virus-
muunnosten aiheuttamasta epavarmuuden kasvusta.

Maailmantalous jatkaa nopeaa toipumistaan ja vetaa Suomen taloutta mukanaan, vaikka ripeimman kasvun
vaihe onkin ohi. Kasvun tasoittuminen nakyy Suomessa esimerkiksi teollisuuden tilauksissa. Ne kasvavat edel-
leen hyvaa vauhtia, mutta selvasti edeltdneitd kuukausia hitaammin. Kasvun tasoittumisesta huolimatta elinkei-
noeldaman suhdannenédkyma on pysynyt hyvana ja luottamus tulevaisuuteen on vahvaa. Tyo6llisyys kohenee no-
peasti ja tyottdmyys alenee. Samalla tydpaikkoja on avoimina enemmaén kuin koskaan ja pitkaaikaistyottomyys
on jaanyt korkealle tasolle. Epavarmuuden kasvu nayttaé alkaneen nakertaa kotitalouksien luottamusta Suomen
talouteen, mutta luottamus omaan talouteen on sailynyt vahvana.

Inflaatio on kiihtynyt maailmalla ja Suomessa ja on nyt tarkan luupin alla. Inflaation pitkittymista ja kustannus-
kierrettd, joka johtaisi rahapolitiikkan kiristAmiseen nopeassa tahdissa, ei pidetd todennékdisené euroalueella.
Inflaatio-odotukset ovat ankkuroituneet Euroopan keskuspankin inflaatiotavoitteen mukaisiksi. Rahoitusolojen
odotetaan jatkuvan kevyind. Yhdysvalloissa tilanne on toinen ja riski rahoitusolojen kiristymisesta suurempi.
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Kansantalousosaston ennusteen mukaan vuosina 2021 ja 2022 talous jatkaa nhopeaa nousuaan kuopasta ja
tyollisyys kasvuaan, vaikka vuodenvaihteen ymparilla kasvu jaakin aiemmin arvioitua hitaammaksi epidemian
kiihtymisen ja rajoitustoimien vuoksi. Ripean kasvun vaihe tasoittuu vuoden 2022 aikana maailmalla ja sen
myota myds Suomessa. Vuodesta 2023 eteenpdin talous kasvaa 1-1Y prosentin vauhtia.

Ripe& kasvu ja epidemian hoitoon kytkeytyneen rahankayton paattyminen pienentavat julkisen talouden alijaa-
maa nopeasti vuosina 2021-2023. Julkisen talouden velkasuhteen kasvu taittuu valiaikaisesti, mutta talouskas-
vun vaimetessa velkaantuminen jatkuu.

Valtiovarainministerion joulukuussa 2021 ilmestyneessa julkaisussa "Taloudellinen katsaus, talvi 2021” on en-
nustettu vuosien 2021 - 2024 taloudellista kehitysta ja liséksi talouden kehitysta vuoteen 2026 asti. Maailmanta-
louden vuoden 2021 vahva 6,1 prosentin kasvun ennustetaan tasaantuvan vuonna 2022 ja sen jalkeen edelleen
hidastuvan noin 3 prosenttiin. Kasvunékymia varjostavat pandemian pitkittyminen, tarjontaketjujen hairiét seka
nopeasti kiihtynyt inflaatio. Bruttokansantuotteen arvioidaan supistuvan 3,4 prosenttia vuonna 2021. Vuonna
2022 bruttokansantuotteen arvioidaan pysyvéan 3 prosentissa, jonka jalkeen talouden kasvun arvioidaan hidas-
tuvan noin 1,5 prosenttiin kahden seuraavan vuoden aikana. Ennusteen oletuksena on, ettd vuoden 2021 lo-
pulla alkanut koronapandemian paheneminen hidastaa talouden toipumista vain hetkellisesti. Valtiovarainminis-
terion arvion mukaan julkisen talouden alijadma pienenee voimakkaasti vuosina 2021 - 2023. Alijadéma ei kuiten-
kaan poistu kokonaan ripean talouskasvun aikana, silla julkiset menot ovat rakenteellisesti tuloja suuremmat.
Myos velka suhteessa bruttokansantuotteeseen laskee véliaikaisesti, kun talous elpyy ja alijgdma pienenee.

Talouskasvun hidastuessa velkasuhteen arvioidaan jalleen kdéntyvan kasvuun. Helmikuussa 2022 julkaistiin
ennakkoarvioita kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2021 tilinpaéatoksista. Tilinpaatdsarvioiden mukaan kuntata-
lous oli kokonaisuutena ottaen tasapainossa, mutta kuntien valilla oli suurta hajontaa. Ennakkotietojen mukaan
Manner-Suomen kunnista negatiivisen tuloksen teki 66 kuntaa, kun edellisend vuonna tulos oli alijaggmainen 27
kunnassa. 13 kunnan vuosikate jai negatiiviseksi, kun vuotta aiemmin vain kahden kunnan vuosikate oli negatii-
vinen. Kuntien yhteenlaskettu tilikauden tulos oli 1,46 mrd. euroa. Kunnat saivat valtiolta koronatukea yhteensa
noin 2,4 mrd. euroa, milla oli olennainen vaikutus kuntien hyvaan tulokseen. Valtaosa koronatuesta, noin 1,5
mrd. euroa, myodnnettiin valtionavustuksina, joilla kompensoitiin pandemiasta valittdomasti aiheutuneita kustan-
nuksia. Kuntien korotetun yhteisévero-osuuden osuus koronatuesta oli noin 600 milj. euroa ja muiden koronatu-
kien osuus noin 300 milj. euroa.

Karkkilan kaupungin tulos on hyva, ollen noin 600 000 euroa ylijgdmainen. Valtion koronatuilla on vaikutusta
tulokseen, mutta myés kaupungin omalla taloudenpidolla.
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2.2. Karkkilan kaupungin yleinen kehitys

2.2.1. Vaesto

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Karkkilan kaupungin 31.12.2021 asukasmé&aéré oli 8 717 henkil6a
lisdysta vuoden 2020 asukaslukuun 8 696 oli 21 asukasta.

Kuva 4. Karkkilan vaeston kehitys ikaryhmittain 2012—2021. Lahde: Tilastokeskus
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Kuva 5. Karkkilan kaupungin asukasluvun kehittyminen 2010-2021. L&hde: Tilastokeskus
(Vuoden 2021 ennakkotieto)
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 Asukasluku

2.2.2 Tyopaikat ja tyollisyys

——Vadestonmuutos %

Vuoden 2021 lopussa Suomen ty6ttdmyysaste oli 10,5 prosenttia kun vuoden 2020 lopussa ty6ttomyysaste oli
13,00 prosenttia. Karkkilan ty6ttdmyysaste joulukuussa 2021 oli 10,2 %, mika oli 2,8 prosenttiyksikk6d vahem-

man kuin vuoden 2020 lopussa. Uudenmaan tydttdmyysaste oli 10,4 % ja koko maan tyottomyysaste 10,5 %.

Karkkilassa tydttomi& vuoden 2021 lopussa oli 405 henkiloa ja heista alle 25-vuotiaita oli 46 henkil6d, yli 50-vuo-
tiaita 171 henkil6a ja pitkaaikaisty6ttomid 147 henkil6a.
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Kuva 6. Keskimaarainen tyéttomyysasteen kehitys 2011 - 2021. Lahde ELY -tydllisyyskatsaus
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Vuonna 2021 Karkkilassa perustettiin 59 uutta yritystd, vuonna 2020 perustettiin 49 uutta yritysta. Vuonna 2021
lakanneita yrityksia oli 20, vuonna 2020 luku oli 18.

Vuonna 2021 yritysten nettokasvu oli 39 yritysta (v. 2020 nettokasvu 31). Yritysten maara on Karkkilassa kehit-
tynyt positiivisesti vuodesta 2015 lahtien.
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Kuva 7. Karkkilan perustettujen ja lakanneiden yritysten kehitys 2010 — 2021. L&éhde: Tilastokeskus
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Karkkilan tyopaikkojen kehitys vuosina 2010 - 2019
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Kuva 8. Karkkilan tydpaikkojen kehitysvuosina 2010 — 2019. Lahde: Tilastokeskus

2.2.3 Olennaiset muutokset Karkkilan kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Karkkilan kaupungin vuoden 2021 tilikauden tulos oli 603 718 euroa ylijadgmainen (2020: 1 643 798,56 euroa
ylijgdmainen). Muutettuun vuoden 2021 talousarvioon nahden tulos on 2 573 923 euroa parempi.

Vuonna 2021 verotuloja kertyi yhteensa 34,3 miljoonaa euroa, joka on noin 2,3 miljoonaa euroa enemman kuin
vuonna 2020. Vuoden 2021 muutettuun talousarvioon néahden verotuloja saatiin 1 955 782 euroa enemman.
Karkkilan kaupungin kunnallisveroprosentti vuonna 2020 oli 20,75.

Karkkilan kaupungille kertyi kuntaveroa vuonna 2021 yhteensa 30,1 miljoonaa euroa. Tama oli 1,5 miljoonaa
euroa enemman kuin talousarviossa 2021 oli ennakoitu. Kuntaveroa kertyi vuonna 2021 noin 1,5 miljoonaa eu-
roa enemman kuin vuoden 2020 tilinpaatoksessa.

Yhteistveroa kertyi yhteensa noin 1,9 miljoonaa euroa, mika oli 627 658 euroa enemman kuin vuonna 2020.

Vuoden 2021 kiinteistoveroprosentit Karkkilassa ovat olleet seuraavat:
-Yleinen kiinteistoveroprosentti oli 1,10

-Vakituisen asuinrakennuksen veroprosentti oli 0,65

-Muiden asuinrakennusten veroprosentti oli 1,25

-Yleishyddyllisten yhteisdjen veroprosentti oli 0,00

-Rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti oli 3,00

-Voimalaitoksen veroprosenttia ei ole maaritetty
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Kiinteistoverotuottoja vuonna 2021 saatiin noin 2,3 miljoonaa euroa, miké oli 214 619 euroa enemman kuin
vuonna 2020. Talousarvioon nahden kiinteistéverotuloja saatiin 52 757 euroa enemman

Valtionosuuksia saatiin yhteensé noin 20,8 miljoonaa euroa kun vuonna 2020 niit& saatiin 23,1 miljoonaa euroa.
Muutettuun talousarvioon néhden valtionosuuksia saatiin 189 448 euroa enemman

Ulkoisia toimintatuottoja vuonna 2021 kertyi noin 6,8 miljoonaa euroa. Toimintatuotot véhenivat vuoteen 2020
nahden 2,1 prosenttia eli 147 532 euroa. Muutettuun talousarvioon nahden toimintatuottoja saatiin 170 305 eu-
roa enemman.

Ulkoiset toimintakulut 58,2 miljoonaa euroa kasvoivat vuoteen 2020 néhden 2,0 prosenttia eli 1 160 374 euroa.
Muutettuun talousarvioon nahden toimintakulut ylittyivat 85 796 euroa.

Karkkilan kaupungin henkiléstékulut 15,6 miljoonaa euroa kasvoivat 5,4 prosenttia eli 844 942 euroa vuoteen
2020 nahden. Muutettuun talousarvioon ndhden henkildstokulut ylittyivat 0,4 prosenttia eli 55 940 euroa.

Palvelujen ostot 38,1 miljoonaa euroa nousivat vuoteen 2020 nahden 0,7 prosenttia eli 251 539 euroa. Muutet-
tuun talousarvioon ndhden palvelujen ostot ylittyivéat 256 462 euroa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2,8 miljoonaa euroa nousivat vuoteen 2020 nahden 564 145 euroa eli 26,7 prosent-
tia. Muutettuun talousarvioon nahden aineet tarvikkeet ja tavarat ostot alittuivat 60 234 euroa

Avustuksia maksettiin yhteensa 1,2 miljoonaa euroa eli 59 507 euroa enemman kuin vuonna 2020. Muutettuun
talousarvioon nahden avustuksia maksettiin 221 293 euroa enemman.

Muita toimintakuluja kertyi 639 698 euroa, jossa on vahennysta vuoden 2020 maaraan 56 680 euroa. Talousar-
vioon nahden muut toimintakulut alittuivat 54 920 euroa.

Karkkilan kaupungin ulkoinen toimintakate oli -51 481 751 euroa vuonna 2021. Toimintakate heikkeni vuoteen
2020 verrattuna 2,6 prosenttia eli 1 307 906 euroa. Muutettuun talousarvioon néhden toimintakate parani
256 101 euroa.

Korkokuluja maksettiin 238 113 euroa, joka oli 42,0 prosenttia eli 172 521 euroa vahemman kuin vuonna 2020.
Muutettuun talousarvioon nahden korkokuluja maksettiin 111 887 euroa vahemman.

Ulkoinen vuosikate vuonna 2021 oli 3 473 428 euroa, joka oli 24 prosenttia eli 1 105 267 euroa pienempi kuin
vuonna 2020. Muutettuun talousarvioon nahden vuosikate oli 2 479 833 euroa suurempi.

Poistot ja arvonalenemiset oli 2 869 710 euroa eli pienenivéat 2,2 % (65 186 €) vuodesta 2020. Muutettuun ta-
lousarvioon nahden poistot ja arvonalenemiset olivat 94 090 euroa pienemmat.

Rahoitus

Vuoden 2021 lopussa kaupungin lainaméaéra oli 55,9 miljoonaa euroa, joka on 2,1 miljoonaa euroa vahemman
kuin vuonna 2020. Asukaskohtainen lainamaéara vuoden 2021 lopussa oli 6 413 € / asukas (asukasluku 8 717),
kun vuoden 2020 lopussa se oli 6 671 € / asukas (asukasluku 8 696).
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2.2.4 Muut ei taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3a luvun mukaisesti tilinpaatdksessa tulee antaa tiedot siitd, miten kunta huolehtii korruption ja
lahjonnan torjunnasta seké& ihmisoikeusasioista. Tiedot annetaan siind laajuudessa kuin se on tarpeen kirjanpi-
tovelvollisen toiminnan vaikutusten ymmartamiseksi.

Karkkilan kaupungilla ei ole tiedossa sisapiirikauppoja, joissa kaupunki olisi mukana, eika mydskaan ihmisoi-
keusrikkomuksista.

2.3. Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Karkkilassa viime vuosiin on mahtunut seké negatiivista etta positiivista kehitysta. Kuntatalouden yleisesti erit-
tain haastava vuosi 2019 jatti Karkkilan kaupungin tilinpaatékseen merkittavan alijadman. Samaan aikaan kau-
pungin vaestémaara oli laskusuuntainen ja ennusteet varsin epavarmoja. Vuonna 2019 kaupunki kirkasti visi-
onsa ja laati muutoksen tiekartan seka kaynnisti erityisia toimia vahvistaakseen kaupungin elinvoimaa ja talou-
den tasapainoa.

Vuosina 2020 ja 2021 Karkkilan kehitys on ollut monella mittarilla positiivista. Vuonna 2020 kaupungin vaesto-
kehitys oli viela kokonaisuutena negatiivinen, mutta muuttovoittoinen. Vuonna 2021 vaesttkehitys oli myos ko-
konaisuutena jo positiivinen. Vaesttkehityksessa ja muuttovaikutuksissa nakyy Covid19-pandemian vaikutuk-
set, jotka ovat vahvistaneet muun muassa etatyoskentelya seka kotimaan tarjoamien harrastus- ja virkistysmah-
dollisuuksien merkitysta.

Vaikka pandemia aiheutti haasteita elinkeinoelamalle ja erityisesti tapahtuma-, kulttuuri-, ravintola- ja matkailu-
toiminnalle, on Karkkilassa ollut myds hyvia merkkeja yritysmaailmassa. Kaupunkiin perustettiin huomattava
maara uusia yrityksia niin vuonna 2020 kuin myds vuonna 2021. Haasteiksi elinkeinoelamassa noussut osaa-
van tydvoiman saatavuuden turvaaminen jatkui myds vuonna 2021.

Kaupungin talouden osalta huonon vuoden 2019 jalkeen vuodet 2020 ja 2021 ovat olleet positiivisia. Vuoden
2020 tilinpaatoksen tulos (+1,6 milj. euroa) seka vuoden 2021 tilinpaatoksen tulos (+0,6 milj. euroa) auttavat
kaupungin taloutta merkittavasti. Kaupungin taseeseen kertynyt alijgdma tulee kattaa talla taloussuunnitelma-
kaudella.

Karkkilan kaupungin taloudessa on haasteita seka alijadman kattamisen ettd muun muassa kaupungin huomat-
tavan lainamaaran osalta. Arviointimenettely kriisikunnaksi voidaan kaynnistaa seuraavilla kriteereilla

e jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijagamaa 110 8:n 3 momentissa saadetyssa
maaraajassa.

e jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijgdma on kunnan viimeisessa konsernitilinpaatoksessa vahin-
tdan 1 000 euroa ja sité edeltdneena vuonna vahintdan 500 euroa

TAl

e jos rahoituksen riittavyytté tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna pe-
rakkain tayttaneet kaikki seuraavat raja-arvot

1) kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia;
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2) kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskimaérainen tuloveroprosentti;

3) asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden maara ylit-
taa kaikkien kuntien konsernitilinpaatéksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaaraisen maaran
vahintaan 50 prosentilla;

4) konsernitilinpdatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.

Uusia raja-arvoja sovelletaan ensimmaisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinpaatésten tun-
nuslukujen perusteella.

Vaikka viimeiset kaksi vuotta ovat tuoneet Karkkilaan positiivista kehitystd, on ilmassa edelleen huomattavaa
epavarmuutta. Vuodet 2019-2021 eivét ole olleet tasaisen kehityksen vuosia vaan hyvin erityista aikaa. Kevaalla
2020 kaynnistynyt ja koko vuoden 2021 jatkunut Covid19-pandemia on vaikuttanut myds Suomeen ja suomalai-
siin kuntiin huomattavasti. Maailman tilanne vuoden 2022 alusta on lisannyt epavarmuustekijoita. Karkkilan tule-
vaisuuden vahvemman perustan rakentaminen vaatii edelleen huomattavan paljon ty6ta seka selkeita ja foku-
soituja toimenpiteita.

Karkkilassa hyvaksyttiin uusi kaupunkistrategia joulukuussa 2021 vuosille 2022-2025. Strategia on luonteeltaan
vahvasti muutosohjelma, joka linjaa ne kriittiset muutosteemat ja karkitavoitteet, joissa kaupungin tulee onnistua
lahivuosina. Strategia on hyvin selkeé ja yksinkertainen ja antaa nain erittain kirkkaan ja ymmarrettavan suun-
nan kaupungin operatiiviselle toiminnalle.

Karkkilassa on vahvoja vetovoimatekijoita ja paljon positiivisen kehittymisen mahdollisuuksia. N&ihin tulee pa-
nostaa systemaattisesti myos tulevina vuosina. Kaupungin talouden saamiseksi kestavalle pohjalle vaaditaan
fokusoituja suunnitelmallisia toimia. Nama toimenpiteet on linjattu menossa olevalle taloussuunnitelmakaudelle
valtuuston hyvaksymassa taloussuunnitelmassa vuosille 2022-2024. Talouden korjaaminen ja Karkkilan positii-
visen kehityksen jatkuminen vaatii vahvaa sitoutumista niin paatoksentekijoiltd kuin operatiiviselta toiminnalta.

2.4 Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Karkkilan kaupungin riskeja arvioidaan lautakuntatasolla sddnnénmukaisesti. Riskeja on alla arvioitu kaupunki-
tasoisesti suunnittelu- ja seurantajarjestelman, talouden ja omaisuuden sekéa henkildstén nakdékulmista. Karkki-
lan kaupungin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnon ohje seka riskien arvioinnin malli paivitetdan vuoden 2022
aikana.

Suunnittelu- ja seurantajarjestelma

Suunnittelu- ja seurantajarjestelmén keskeiset riskit liittyvat talouteen ja kaupungin resursseihin. Jarjestelman
taloudelliseksi riskiksi on arvioitu verotulojen ja valtionosuuksien maaran heilahtelu vuosittain seka viime vuo-
sien aiheuttamat haasteet ja muutokset talouden ymparistdssa johtuen poikkeuksellisista vuosista 2019-2021.
Nama tekijat yhdessé tekevat talouden ennakoitavuudesta riskin kuntatalouden suunnitelmallisuudelle.

Aiemmin Karkkilassa on noussut esiin riskind talousarviovuoden aikana nousevat uudet resursoitava asiat. Bud-
jetointivaiheessa ei ole ollut aina mahdollista ennakoida kaikkia menoja ja tilanteet ovat vaihtuneet vuoden ai-
kana. Vuoden 2020 kevaalla alkanut ja edelleen koko vuoden 2021 jatkunut Covid19-pandemia aiheutti Karkki-
lan kaupungille merkittavan lisaresurssitarpeen kaupungin nostettua valmiustasoaan ja siirryttya hairiotilantei-
den ja poikkeusolojen johtamis- ja viestintamalliin. Pandemia lisési huomattavissa méaéarin keskeisten
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johtamisesta, valmiudesta ja viestinnasta vastaavien henkildiden tydmaaraa, ja aiheutti muiden suunniteltujen
toiden siirtdmista normaaliaikaan. TAma aiheutti paitsi merkittavia tyékuormituksia myds toiminnan viivastymisia.
Mikali vastaava tilanne jatkuu edelleen, on riski henkilétasolla seka toiminnan kannalta edelleen merkittava.

Myds kaupunkistrategian tavoitteiden saavuttaminen on aiempina vuosina noussut esiin riskind. Karkkilan uusi
kaupunkistrategia vuosille 2022-2025 on valmisteltu aiempia strategioita selkeammaksi, yksinkertaisemmaksi ja
tavoitteiden maaraa on vahennetty merkittavasti. Uudessa kaupunkistrategiassa on ainoastaan kahdeksan ta-
voitetta. My0Os strategista johtamisjarjestelmaé on selkeytetty ja asiakirjojen mééaraé vahennetty. Talla véhenne-
tdan aiempien vuosien riskeja niin tavoitteiden saavuttamisen kuin resurssien allokoinnin osalta.

Kaupungin suunnittelun ja seurannan riskind ovat selkedsti myds resurssihaasteet seké uusien jarjestelmien
toiminnallisuuden ongelmat. Toiminnan ja talouden raportointi ei ole toiminut riittavalla tasolla vuosina 2020-
2021 osin henkildvajausten, osin vanhojen tietojarjestelmien ja osin tietojarjestelmien ja palveluntuottajien muu-
toksiin liittyvien haasteiden vuoksi. Vuoden 2021 aikana raportointia on kehitetty ja erillinen johdon raportointijar-
jestelma on hankittu.

Eras edelleen voimassa oleva riski Karkkilan kaupungin suunnittelun ja seurannan osalta on sopimusten hal-
linta. Kaupunki on hankkinut sopimushallinnointiohjelman Cloudian, jonne kaikki sopimukset tulisi tallentaa. Kay-
tanndn haasteena on kuitenkin noussut esiin puutteellinen ohjaus sopimusten hallinnan osalta, samoin kuin so-
pimusrekisterien puutteet. Riskind on noussut esiin myds, ettd kaikista tarvittavista asioista ei tehda kirjallista
sopimusta ja ettéa kaikkia sopimuksia ei tallenneta sahkdiseen jarjestelmaéan. Sopimusten ajantasaisuutta ei seu-
rata systemaattisesti ja tata puolta kehitetddn. Sopimusten hallinnan ohjaus ja sopimusrekisteri paivitetaan
vuonna 2022,

Lisaksi suunnittelun ja seurannan haasteeksi on arvioitu varsin heikko kaupunkitasoinen hankekoordinaatio ja
systemaattisuuden ja seurannan puute hankkeiden osalta. Karkkilassa on hyvéksytty uusi ohjelmajohtamisen
malli kevaalla 2019, mutta kaytadnndssa ohjeen noudattaminen on ollut osin puutteellista. Resurssin puuttumisen
vuoksi myds tavoiteltu hankesalkkumallin kayttdonotto on jaanyt toteuttamatta. Asiaa kehitetdan vuonna 2022.

Aiemmin Karkkilan kaupungin tasolla on riskiksi arvioitu myds puutteellinen hallintosaanto (tilinpaétés 2020).
Hallintosaantd on paivitetty vuonna 2021 ja jatkossa yllapidetaan valmius tehda hallintosaannon tarvittavia tar-
kistuksia matalalla kynnyksella.

Aiemmin riskiksi on arvioitu myds hankintaohjeen puutteet. Hankintaohje paivitettiin vuonna 2021.

Talous ja omaisuus

Karkkilan kaupungin toiminnan aivan keskeinen riski on talous.

Karkkilassa on taseeseen kertynytta alijidmaa vuoden 2019 heikon tilinpaéatoksen pohjalta. Kuntalain mukainen
alijadman kattamisvelvoite vaatii suunnitelmallisia talouden tasapainotuksen toimia. Valtuusto on paattanyt ta-
lousarviossa tasapainotustoimenpiteet vuosille 2022-2024.

Karkkilan kaupungin suuri lainaméaara on riski, koska lainojen korot heittelevat. Valuuttakurssiriski on uhkati-
lanne siita, ettd ulkomailta nostetut luotot muuttuvat kallimmaksi maksaa takaisin tai ulkomaiden ostojen arvo
kasvaa valuuttakurssien muutosten takia. Kaupunki on varautunut valuuttariskiin keskittamalla luotonoton koti-
maisille rahoitusmarkkinoille. Ostojen osalta kaupunki hankkii KL-Kuntahankinnat Oy:n kilpailutuksen kautta lea-
singlaitteita, joiden hinnan méaraytymiseen vaikuttaa euron kehittyminen suhteessa USA:n dollariin. Lainojen
suojaustasoa on kehitetty vuonna 2021 ja suunnitelmallista suojausta jatketaan edelleen valtuustokaudella
2022-2025.
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Kaupunki on varautunut kiinteaa ja irtainta omaisuutta kohtaaviin vahinkoihin, vastuuvahinkoihin, toiminnan kes-
keytysvahinkoihin seké tapaturmiin vakuuttamalla. Vakuutuksia hoitaa kaupungin kanssa yhteisty6ssa meklari-
palvelut NK Vakuutusmeklaripalvelut OY. Kaupungin vakuutukset kilpailutettiin vuoden 2021 aikana. Kaupungin
omaisuudessa yksi riskitekija on ennakoimattomat korjaustarpeet ja korjausvelan kasvu. Tasearvot omistetta-
vien kiinteistdjen tai tonttien osalta eivat ole ajan tasalla, miké on edelleen riski. Kaupungin kiinteistbomaisuu-
den salkutus péaivitetddn vuonna 2022.

Karkkilan kaupungilla on ollut aiemmin riskind myés maksuvalmius. Maksuvalmiusriski muodostuu kunnan ky-
vysta kattaa kuntien jokapaivaisessa toiminnassa syntyvat menot. Karkkilan kaupunki hallitsee talla hetkella
maksuvalmiusriskid paivittiisella kassavarojen seurannalla, jossa apuna kéaytetddn Monetralta hankittua
CashForecast-kassavirtaennusteohjelmaa. Nain kaupunki pystyy varautumaan ennalta menoihin eikd maksu-
valmius vaarannu. Suomen hyvan maksuluokituksen ja kehittyneiden rahoitusmarkkinoiden my6ta suomalaisilla
kunnilla ei ole myéskaan ongelmia saada luottoja.

Henkildsto

Karkkilan kaupungin henkiloston osalta keskeisimmat riskit ovat olleet resurssien puute ja vaihtuvuus, osin il-
mennyt puutteellisuus sijaisjarjestelyissa ja vastuunjaossa, epaselvat tydnkuvat ja puutteet kaupunkitasoisissa
henkilostokaytanndissa ja -ohjeistuksissa. Lisaksi muun muassa palkkojen osalta on esiintynyt useita ongelmia.
Henkilostoon liittyvat riskit ovat aiheuttaneet haasteita tyohyvinvoinnille seka lisanneet henkiléston psykososi-
aalista kuormitusta. Naiden riskien ehkaisemiseksi on kéynnistetty toimenpiteitd vuosina 2020-2021 ja toimen-
piteita jatketaan myos tulevina vuosina.

Tydsuojelulliset riskit eivat ole mukana tassa katselmuksessa. Ty6suojelullisia riskejé analysoidaan eri yksi-
koissa tyosuojelutarkastusten yhteydessa ja niita kaydaan lapi tydsuojelutoimikunnassa. Valmiussuunnittelun
yhteydessa tehdaan valmiuteen liittyvaa riskiarviointia.

2.5 Selonteko sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisaisen valvonnan tehtavana on varmistaa asetettujen taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttami-
nen seka hyvan hallinnon toteutuminen. Alle on koottu arvio kaupunkitasolla asteikolla heikko - tyydyttava —
kohtalainen - hyva - erittdin hyva. Kaupunkitasoisesti voidaan todeta arviona sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan nykytilasta seuraavaa:

e Saanndsten, maaraysten ja paatésten noudattaminen — hyva (haasteet johtuvat ohjeiden puutteista,
vanhentumisesta ja jalkautuksen puutteista sek& seurannan resurssivajeesta)

e Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotettavuus
— hyva (haasteet johtuvat vuosien 2020-2021 resurssihaasteista ja ajankayton ongelmista Covid19-pan-
demian aikana, seuranta on toteutettu hyvin ja sdéannénmukaisesti)
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e Riskienhallinnan jarjestaminen — hyva (siséisen valvonnan ja riskienhallinnan kaupunkitasoinen ohjepai-
vitys puuttuu, kdytdnnén toiminnassa valvonta toteutuu hyvalla tasolla)

e Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta - hyva

e Sopimustoiminta — kohtalainen (ohjeistus ja rekisteri seké yhtenaiset toiminnan kaytannot selkeina
haasteina, keskitetty valvonta ja seuranta osin puutteellinen)

e Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta — kohtalainen/hyva (haasteet I&ahinné ohjeissa ja yhtenai-
sissé kaupunkitasoisissa kaytannoissé, toiminnan tasolla hyva, lautakunnissa saannéllinen arviointi,
seurannassa hyva systematiikka toiminnallisten ja taloudellisten asioiden osalta)

Taman kokonaisarvioinnin lisaksi lautakunnat ovat tehneet numeerisen arvioinnin edelld esitettyjen asioiden
kohdalta lautakuntakohtaisesti.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd Karkkilan kaupungin sisdinen valvonta on paaosin hyvalla tasolla. Kehitté-
miskohteet on tunnistettu ja ne huomioidaan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen ja toiminnan kehitta-
misessa, joka toteutetaan vuoden 2022 aikana.

Karkkilan kaupungin sisdinen valvonta tuottaa riittavan varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta, lain ja hyvan
hallintotavan noudattamisesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta seka johtamisen edellyttdméan luotettavan
toiminnallisen ja taloudellisen informaation riittavyydesta. Sisdisen valvonnan toimivuutta tulee kuitenkin kehittaa
etenkin riskienhallinnan ja sisaisen tarkastuksen osalta.

Vuonna 2021 korkotaso oli matala ja kaupunki pystyikin lainoja jarjestelemalla pienentdmaan korkomaaraa ja
kehittamaan lainojen suojaustasoa. Kuntatodistuksissa kaupunki ei joutunut aina maksamaan korkoa lainkaan
ja osa lyhyt aikaisista lainoista on saatu negatiivisella korolla.

Vuoden 2021 aikana Karkkilan kaupungin paatoksista on tehty jonkin verran valituksia ja oikaisuvaatimuksia.

Taloudellisesti merkittava riski sisaltyy oikeusprosessissa riita-asiaan Rudus Oy:n kanssa.
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TULOKSEN MUODOSTUMINEN

3.1. Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

TULOSLASKELMA, ULKOISET TUOTOT JA KULUT 1000 € 2021 2020
Toimintatuotot 6752 6 899
Valmistus omaan kayttdon 0 0
Toimintakulut -58 234 -57 073
Toimintakate -51 482 -50174
Verotulot 34 286 31969
Valtionosuudet 20 815 23058
Rahoitustuotot ja -kulut -145 -275

Korkotuotot 4 9

Muut rahoitustuotot 140 130

Korkokulut -238 -411

Muut rahoituskulut -51 -2
Vuosikate 3473 4579
Poistot ja arvonalentumiset -2 870 -2 935

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos 604 1644
Tilinpaatossiirrot 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 604 1644
TUNNUSLUVUT 2021 2020
Toimintatuotot/ Toimintakulut % 11,59 12,09
Vuosikate/ Poistot % 121,04 156,01
Vuosikate/ Asukas € 398,47 526,53
Asukasmaara 8717 8696

Tilikauden tuloksen muodostuminen kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitus rahoituslaskelmassa. Mo-
lempien laskelmien ja niista johdettujen tunnuslukujen tehtdvana on osoittaa kunnan rahoituksen riittévyys. Ra-

hoituslaskelmassa osoitetaan edelleen, miten investoinnit, sijoitukset ja lainanlyhennykset tulorahoituksen li-

saksi muutoin rahoitetaan.

Tilikauden tulojen riittdvyys menoihin osoitetaan tuloslaskelman vélitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja

tilikauden tuloksen avulla.
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Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista 11,59 % (2020: 12,09 %)

Tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi myynti- ja maksutuotoilla ja muilla varsinai-
sen toiminnan tuotoilla. Saatu prosenttiosuus véhennettynd sadasta osoittaa, millainen osuus toimintakuluista
rahoitetaan verotuloin ja valtionosuuksin.

Toimintakate -51 481 751 € (2020: -50 173 845 €)

Toimintakate heikentyi vuoden 2021 aikana 1 1 307 906 euroa eli 2,6 prosenttia verrattuna vuoteen 2020.

Vuosikate 3 473 428 € (2020: 4 578 695 €)

Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyytta. Jos vuosikate on negatiivinen, on kun-
nan tulorahoitus heikko. Perusoletus on, ettéd mikali vuosikate on siitd vahennettavien kayttéomaisuuden poisto-
jen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittdva. Vuosikate ei kuitenkaan yksistaan riitd kuvaamaan tulorahoituk-
sen riittavyytta. Tassa kohdin pitdd my6s huomioida rahoituslaskelman lainanlyhennykset.

Karkkilan kaupungin vuosikate on positiivinen ja nain ollen tulorahoitus riittdd kattamaan poistoja. Vuodesta
2020 vuosikate heikkeni 24 prosenttia.

Vuosikate 121,04 prosenttia poistoista 398 €/asukas (2020: 156,01 % ja 527 €/asukas)

Tunnusluku osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, poistoihin ja lainan lyhennyksiin.
Tunnusluvun ollessa 100 % oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan
kuitenkin pita& patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista inves-
tointitasoa. Asukaslukuna kaytetdan vuoden 2020 osalta virallista asukaslukua ja vuoden 2021 osalta Tilasto-
keskuksen ennakkolukua.

Vuosikate on positiivinen ja sen mukaan tulorahoitus riittda investointeihin, poistoihin ja lainan lyhennyksiin

Tilikauden tulos 603 718 € (2020: 1 643 799 €)
Tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisdé tai vahentdaa kunnan omaa paaomaa.

Tilikauden 2021 tulos on vuoden 2021 muutettuun talousarvioon néahden 2 573 923 euroa parempi ja alkuperai-
seen vuoden 2021 talousarvioon nahden 3 749 408 euroa parempi.
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TOIMINNAN RAHOITUS

4.1. Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

RAHOITUSLASKELMA 1000 € 2021 2020
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3473 4579
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -150 -271
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 655 -1401
Rahoitusosuudet investointeihin 22
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 163 285
Toiminnan ja investointien rahavirta 1831 3214

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 7 500

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -8 106 -8 731

Lyhytaikaisten lainojen muutos 6 000 -700
Oman pddoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -1384 -259
Rahoituksen rahavirta -3491 -2190
Rahavarojen muutos -1660 1024
Rahavarat 31.12 1647 3307
Rahavarat 01.01 3307 2283
TUNNUSLUVUT 2021 2020
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -1132 -9 865
Investointien tulorahoitus, % 209,83 332,14
Laskennallinen lainanhoitokate 0,51 0,65
Lainanhoitokate 0,44 0,55
Kassan riittavyys, pv 8,81 17,85
Asukasmaara 8717 8 696
Kassastamaksut, M € 68 68

Investointien tulorahoitus, %

=100* Vuosikate / Investointien omahankintameno

Padomamenojen tulorahoitus, %

=100* Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisdys + Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset)
Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)

=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta -1 132 t€ (2020: -9 865 t€)

Tunnusluvun avulla seurataan investointien omarahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla. Jos tunnusluku
on positiivinen, maaré ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja
kassan vahvistamiseen. Negatiivinen maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa ole-
via kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisaé lainaa.

Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpdatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja
investointien rahavirta ei saisi olla pysyvésti negatiivinen.

Toiminnan ja investointien rahavirta on ollut Karkkilan kaupungissa negatiivinen jo usean vuoden ajan. Negatii-
visuus johtuu suurista investoinneista viime vuosina. Tunnusluvun arvo on kuitenkin mennyt parempaan suun-
taan.

Investointien tulorahoitus 209,83 % (2020: 332,14 %)

Investointien tulorahoitus kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituk-
sella. Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi paaomara-
hoituksella eli kayttbomaisuuden myynnilld, lainalla tai kassavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien tulorahoitus parani vuodesta 2019 vuoteen 2020 merkittavasti. Nyt vuodesta 2020 vuoteen 2021
tunnusluku heikkeni vahan.

Laskennallinen lainanhoitokate 0,51 (2020: 0,65 %)

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lai-
nanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainan-
lyhennys saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, joka kuvastaa oletettua jaljella olevaa laina-aikaa.

Tulorahoitus riittdé lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1,
joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan
kassavaroja. Kunnan lainanhoitokate on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava luvun ollessa 1 - 2 ja
heikko, kun tunnusluku jaa alle yhden.

Karkkilan kaupungin lainanhoitokyky parani vuodesta 2019 vuoteen 2020, mutta heikkeni hieman vuodesta
2020 vuoteen 2021. Tunnusluku ei ole tavoitetasolla.

Lainanhoitokate 0,44 % (2020: 0,55 %)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten maksuun.

Kassan riittavyys 8,81 paivaa (2020: 17,85 paivaa)

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kas-
sasta maksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla.
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Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta on rahoituslaskelman vélitulos, jonka negatiivinen (alijgdmainen) maara il-
maisee, ettd menoja joudutaan kattamaan joko kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisda lainaa. Positiivinen
(ylijadmainen) maara ilmaisee, kuinka paljon rahavirrasta jaéa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kas-
san vahvistamiseen. Toiminnan rahavirta muodostuu vuosikatteesta ja sen jalkeen mahdollisesti esiintyvista
satunnaisista erista. Naiden lisaksi huomioidaan tulorahoituksen kirjanpidolliset korjauserét.

Karkkilan kaupungin toiminnan rahavirta vuonna 2021 oli 3,3 miljoonaa euroa. Investointien rahavirta muodos-
tuu kayttdomaisuuden investointimenoista, rahoitusosuuksista sekad myyntituloista. Kaupungin investointimeno-
jen maara oli tilikaudella noin 1,6 miljoonaa euroa. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot olivat 162
614 euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirta oli 1 831 168,60 euroa ylijadmainen.
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Kuva 11. Toiminnan ja investointien rahavirta Karkkilassa vuosina 2008-2021
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Kuva 12. Toiminnan ja investointien rahavirta Karkkilassa vuosina 2008-2021
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4.2. Tase ja sen tunnusluvut

TASE 31.12.2021 (1000 €)

VASTAAVAA

PYSYVATVASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat hyddykkeet

Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA
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63002
183
179

51335
8960
33680
8209
467

14

11484
11484

517
517

4592

2945

2944
416
490

2038

35
35

1613
68110

52734
8916
34658
8630
423

101

11489
11489

517
517

6071

2764
358
358

2405
442
743

1220

35
35

3272
70817
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma

Muut omat rahastot

Edellisten kausien ylijaama (+)/alijaamaf(-)

Tilikauden ylijaama(+)/alijaama(-)

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaaikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat, Vhi:n liittymismaksut

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat
VASTATTAVAA

TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste (%)

=100* (Oma padoma +Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /

(Koko pddoma - Saadut ennakot)
Suhteellinen velkautuneisuus, %

=100* (Vieras pddoma -Saadut ennakot) / Kayttotulot

Velat javastuut prosenttia kdyttotuloista, %
=100*(Vieras pddoma -Saadut ennakot +
Vuokravastuut)/Kayttotulot
Lainakanta31.12. (1000 €)

=Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat +Siirtovelat +

Muut velat)
Lainakanta31.12., € / Asukas

Lainat javastuut, 31.12

Lainat javastuut, € / asukas
Kertynyt Yli-/Alijadma (1000 €)
Kertynyt Yli-/Alijadma, € / Asukas

Lainasaamiset, 1000 €

asukasluku

Oman padoman sidottujen erien osuus, %

Rahoitusvarallisuus, e/asukas
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2021

6856
7347

-1098
604

923
916

60332
31369
30795

574

28964
17 000
8106

1586
293
1973
68110

2020

6252
7 347

2742
1644

859
798
61

63705
39465
38901

564

24240
11000
8106

2533
418
2178
70817

2021
10,07

97,53

98,14

55901

6412,89
56 279

6 456,25
-495
-56,74

0
8717

10,79
-6 393,74

2020
8,83

102,87

103,20

58008

6670,61
58 227

6 695,89
-1098
-126,30

0
8696

10,38
-6 627,22
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Omavaraisuusaste 10,07 % (2020: 8,83 %)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja kykya selviytyd sitoumuksista pit-
kalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitdd 65 - 70 prosentin omavaraisuutta. 50
prosenttia ja sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta.

Karkkilassa omavaraisuusaste on huomattavasti alle tavoitetason, mutta on parantunut.

Suhteellinen velkaantuneisuus 97,53 % (2020: 102,87 %)

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvitaan vieraan paaoman takaisinmaksuun. Suhteelli-
nen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttékelpoisempi tunnusluku kuntien vélisessa vertailussa,
koska kayttbomaisuuden ikd, kayttbomaisuuden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.
Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya
velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Karkkilan kaupungin suhteellinen velkaantuneisuus on kehittynyt myénteisesti edelleen vuoden 2021 aikana.

Kertynyt ylijadma -494 560,23 € (2020: - 1 098 278 €)

Kertynyt ylijgdma osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijgamaa tulevien vuosien liikkumavarana, tai pal-
jonko on kertynytta alijadmad, joka on katettava tulevina vuosina.

Vuoden 2021 ylijadmainen tulos vahentaa kertynytta alijadmaa edelleen huomattavasti. Alijgama syntyi vuonna
2019 taseeseen.

Kertynyt ylijadma/asukas -56,74 € (2020: - 126,30 €)

Vuonna 2021 kertynyt ali-/ylijadma per asukas koheni kaupungin hyvén tuloksen myé6ta. Asukaslukuna on kay-
tetty vuoden 2021 osalta Tilastokeskuksen ennakkoasukasmaaraa ja vuoden 2020 osalta virallista asukasmaa-
rad. Asukasmaaréa nousi vuoteen 2020 verrattuna.

Lainakanta 31.12.2021 oli 55,9 milj. € (2020: 58,0 milj. €)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan talléin koko vieras paa-
oma vahennettyna saaduilla ennakoilla seké osto-, siirto- ja muilla veloilla. Kokonaislainaméaéaraa saatiin vuoden
aikana vahennettyéa 2,1 miljoonaa euroa.

Lainat €/asukas 6 412,89 € (2020: 6 670,61 €)

Asukaskohtainen lainamaara laski 257,72 euroa /asukas vuonna 2021.
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4.3. Kokonaistulot - ja menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka siséltavéat vain
ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo ja -menokasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen
toiminnan ja investointien tulot ja menot seké& rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT 1000 € MENOT 1000 €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 6 752 Toimintakulut -58 234
Verotulot 34286 - Valmistus omaan kayttoon
Valtionosuudet 20 815 Korkokulut -238
Korkotuotot 4 Muut rahoituskulut -51
Muut rahoitustuotot 140 Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot -150 - Pakollisten varausten lis. (+), vdah. (-)
Investoinnit - Pysyvien vas.taavien hyodykkeiden
luovutustappiot
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin Investoinnit
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 163 Investointimenot -1655
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset Antolainasaamisten lisdaykset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys Pitkdaikaisten lainojen vahennys -8 106
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 6 000 Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman lisdaykset Oman pdadoman vahennykset
Kokonaistulot yhteensa 68 009 Kokonaismenot yhteensa -68 284
Tédsmdytys
Kokonaistulot - Kokonaismenot -275,29
Muut maksuvalmiuden muutokset - Rahavarojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset -1384,38
Rahavarojen muutos -1 659,67
-275,290

Karkkilan kaupungin kokonaistulot kuluneella tilikaudella olivat 68,0 miljoonaa euroa. Suurin tuloerd muodostuu
verotuloista, jonka osuus kokonaistuloista on 50,4 prosenttia.

Kokonaismenot olivat tilikaudella 68,3 miljoonaa euroa. Olennaisin menoera koostuu toimintakuluista, joiden
osuus kokonaismenoista on 85,3 prosenttia.

Vuonna 2021 kokonaistulot olivat 275 290 euroa pienemmat kuin kokonaismenot. Vuonna 2020 kokonaismenot
olivat 1 282 720 euroa kokonaistuloja pienemmét.
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KAUPUNKIKONSERNINEN TOIMINTA JA TALOUS

5.1. Kaupunkikonsernin rakenne

Karkkilan kaupunkikonserniin kuuluivat 31.12.2021 seuraavat yhteisot:

Konsernitaseeseen yhdisteltavat yhteisot Omistusosuus
Kuntayhtymat:

%
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri 0,88
Lansi-Uudenmaan ammattikoulutuskuntayhtyma 9,48
Eteva kuntayhtyméa 1,99
Uudenmaan liitto 0,82
Uudenmaan péaihdehuollon kuntayhtyma 3,45
Perusturvakuntayhtyma Karviainen 24,00
Tytaryhteisot:
Kiinteistdosakeyhtid Sorvirinne 74,41

5.2. Kaupunkikonsernin ohjaus

Kaupunginvaltuuston 6.9.2010 § 45 hyvéaksymalla kaupungin konserniohjeella luodaan puitteet konserniin kuu-
luvien yhteisdjen omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin
myds osakkuusyhteisdjen ja kuntayhtymien omistajachjauksessa.

Konserniohjeella pyritd&n yhteisdjen ohjauksen ja kaytantdjen yhtenaistamiseen, toiminnan lapinakyvyyden li-
saamiseen, kaupungin yhteiséstd saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen. Konser-
niohjeen lisaksi kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt hyvéé hallinto- ja johtamistapaa koskevan suosituksen kun-
takonsernissa. Suosituksella tdydennetdan muun muassa lakisaéateisia menettelytapoja ja Karkkilan kaupungin
konserniohjeissa antamia ohjeita. Suosituksella on tarkoitus yhtenaistaa ja vakiinnuttaa konserniohjauksen kan-
nalta konserniin kuuluvien tytaryhtididen johtamis- ja hallintokaytannét ja siten varmistaa, etta tytaryhtidissa to-
teutuvat terveet liilkeperiaatteet, riittdva avoimuus, tulostietojen oikeellisuus, asianmukainen sisdinen valvonta,
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riskien hallinta seké se, ettd kaupungin omistuksia hoidetaan tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti
kuntakonsernin kokonaisetu turvaten. Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskeva suositus ohjaa myds yleisoh-
jeena kaupunkia yhtiokokouksessa edustavia ja muita kaupungin puolesta omistajaohjausta kayttavia.

Konserniohjeen mukaan konsernin valvonnasta vastaa konsernijohto. Kuntalain ja kaupungin hallintosdannén
mukaan konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja seka toimialajohtajat.

5.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kaupunkikonserniin kuuluva yhtié on pieni, joten yhtididen vaikutus konsernilaskelmissa on pieni. Kuntayhty-
mien vaikutus on taloudellisesti paljon suurempi, vaikka kaupungin omistus kuntayhtymissa on pieni. Suurin vai-
kutus on Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirilla ja Perusturvakuntayhtyma Karviaisella.

Kiinteistd Oy Sorvirinne

Rakennukset sijaitsevat kaupungin omistamalla vuokratontilla, jonka pinta-ala on 6.918 m2. Asuntopinta-ala on
1.555 m2. Rakennusten valmistumisvuosi on 1989. Yhtiéssa on 35 asuntoa ja yksi yhtion hallussa oleva huo-
neisto, jonka alakerrassa on pannuhuone. Kaupungin omistamia asuntoja on yhteensa 26.

5.4. Arvio konsernin todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Konsernivalvonta ja omistajaochjaus vaativat edelleen kehittdmista. Jotta talouden ja toiminnan ohjausvaikutus ja
luotettavuus parantuisi, suunnitteluun, seurantaan, raportointiin ja sopimuksiin tulee kiinnittda huomioita. Tule-
vien investointien pitkdjanteiseen ja huolelliseen suunnitteluun tulee panostaa.
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5.5. Konsernituloslaskelma ja tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA 1000 € 2021 2020
Toimintatuotot 62 328 55221
Toimintakulut -112 030 -106 268
Osuus osakkuusyht.voitosta+/tap| 2 -2
Toimintakate -49 699 -51 048
Verotulot 34 286 31965
Valtionosuudet 20 815 25716
Korkotuotot 10 12
Muut rahoitustuotot 199 142
Korkokulut - -269 -434
Muut rahoituskulut - -156 -90
**Rahoitustuotot ja kulut yht. -215 -370
Vuosikate 5186 6 263
Suunnitelman mukaiset poistot -4 109 -4 496
Omistuksen eliminointierot 0 -1
Arvonalentumiset -23 0
Satunnaiset tuotot+/kulut- 0 0
Tilikauden tulos 1054 1766
Tilinpadtossiirrot -3 0
Vahemmistéosuudet -7 29
Tilikauden ylijadma+/alijaama- 1039 1794
TUNNUSLUVUT 2021 2020
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 55,6 52,0
Vuosikate / Poistot, % 125,5 139,3
Vuosikate, euroa / asukas 595,0 720,2
Asukasmaara 8717 8 696
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5.6. Konsernirahoituslaskelma ja tunnusluvut

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA 1000 € 2021 2020

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 5186 6 263
Satunnaiseterat 0 0
Tilikauden verot -4 -1
Tulorahoituksen korjauserat -213 -229

Investointien rahavirta

Investointimenot -5750 -7 512
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin 11 22
Pysyvien vastaavien luovutustulot 1 205 3180
Toiminnan ja investointien rahavirta 435 1722

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0 0
Antolainasaamisten vihennykset 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 2163 10 852
Pitkdaikaisten lainojen vihennys -9676 -8 696
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5965 -1766
Oman pdadoman muutokset 6 5
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po muutos 129 350
Vaihto-omaisuuden muutos 88 -236
Saamisten muutos 368 -616
Korottomien velkojen muutos -1 157 2 530
Rahoituksen rahavirta -2113 2423
Rahavarojen muutos -1678 4145
Rahavarat 31.12. 9 346 11024
Rahavarat 1.1. 11 024 6 880
0 0
TUNNUSLUVUT 2021 2020
Investointien tulorahoitus, % 90,4 83,6
Padomamenojen tulorahoitus, % 33,6 38,7
Lainanhoitokate 0,5 0,7
Kassan riittavyys, pv 27 33
Kassastamaksut M € 128 123
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5.7. Konsernitase ja tunnusluvut

KONSERNITASE 1000 €

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 73 569 72999
Aineettomat hyédykkeet 968 750
Aineettomat oikeudet 234 10
Muut pitkdvaikutteiset menot 734 740
Ennakkomaksut 0 0
Aineelliset hyvodykkeet 66 440 66 135
Maa- ja vesialueet 9278 9235
Rakennukset 42 839 43 067
Kiintedt rakenteet ja laitteet 8 552 8937
Koneet ja kalusto 1697 13835
Muut aineelliset hyodykkeet 41 41
Enn.maksut ja keskenerdiset 4034 3019
Sijoitukset 6161 6114
Osakkuusyhteisdosuudet 389 245
Muut osakkeet ja osuudet 5759 5857
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0
Muut lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 13 13
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 680 684
VAIHTUVAT VASTAAVAT 16 017 18 152
Vaihto-omaisuus 532 621
Saamiset 6 139 6 507
Pitkdaikaiset saamiset 13 370
Lyhytaikaiset saamiset 6126 6136
Rahoitusarvopaperit 984 638
Rahatja pankkisaamiset 8362 10 386
VASTAAVAA YHTEENSA 90 266 91 835
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VASTATTAVAA 2021 2020

OMA PAAOMA 9765 8711
Peruspaaoma 7 347 7 347
Sdatididen ja yhdistysten peruspddomat 0 0
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 990 986
Edellisten tilikausien yli- /alijaama 389 -1415
Tilikauden yli-/ alijaama 1039 1794
VAHEMMISTOOSUUDET 25 30
PAKOLLISET VARAUKSET 425 463

Elakevaraukset 5 7

Muut pakolliset varaukset 420 456
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1273 1148
VIERAS PAAOMA 78 778 81483
Pitkdaikainen korollinen vieras padoma 39333 46 919
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma 635 629
Lyhytaikainen korollinen vieras padaoma 25 397 19 360
Lyhytaikainen koroton vieras padaoma 13 413 14 576
VASTATTAVAA YHTEENSA 90 266 91 835
TUNNUSLUVUT 2021 2020
Omavaraisuusaste % 11,1 9,8
Suhteellinen velkaantuneisuus % 65,3 70,2
Kertynyt ylijaamaéa+/alijaama, 1000 € 1429 379
Kertynyt ylijaamaéa+/alijadma, € / asukas 164 44
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 64 730 72 217
Konsernin lainat, € / asukas 7 426 8 305
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 118 236
Asukasmaara 8717 8 696
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TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN
TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

Tilikauden tuloksen kasittely

Karkkilan kaupunginhallitus ehdottaa, etté tilikauden ylijagdméa 603 717,91 euroa siirretdadn kokonaisuudessaan
ylijadmana taseen omaan padaomaan edellisilta tilikausilta kertyneisiin yli-/alijaamiin.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnan taseen siséltdessa kattamattomia alijgdmia, toimintakertomuksessa on teh-
tava selkoa talouden tasapainottamisen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman ja
toimenpideohjelman riittdvyydesté talouden tasapainottamiseksi.

Tilikauden tuloksen kasittelyn jalkeen kaupungin taseessa on -494 560,23 euroa alijadmaa.

Karkkilan kaupunki on valmistellut talouden tasapainotusohjelmansa vuoden 2021 aikana ja vuoden 2022 ai-
kana talousarviomuutosten kautta alijgaman kattaminen osoitetaan taloussuunnitelmassa.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talousarvion toteutuminen -kohdassa selvitetdan valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoittei-
den toteutuminen vuonna 2021.

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarvion yhteydessa. Toiminnassa ja
taloudessa on noudatettava talousarviota. Kaupunginvaltuustoon nahden sitoviksi eriksi on kayttétalousosassa
maaritelty toimielimien sek& Perusturvakuntayhtyma Karviaisen ulkoinen toimintakate. Kaupunginhallituksen
alaisen luottamustoimihallinnon toimintakatetta laskettaessa ei oteta huomioon pysyvien vastaavien myynnista
kertyvid myyntivoittoja tai myyntitappioita.

Investointiosan maararahat ovat valtuustoon nahden sitovia taseen péaalajeittain eli aineettomat oikeudet, maa-

ja vesialueet, osakkeet ja osuudet, koneet, kalusto ja kuljetusvélineet, rakennukset ja rakennelmat seka kiinteét
rakenteet ja laitteet. My06s talousarviossa esitetyt toiminnalliset tavoitteet on méaaritelty sitoviksi. Sitovuus tarkoit-
taa sitd, etta tavoitteista ei voida poiketa ilman kaupunginvaltuuston paatosta.

7.1. Kayttbtalousosan toteutuminen

Valtuusto on vahvistanut talousarviossa vuoden 2021 méaéararahat ja tuloarviot seka niiden sitovat toimintakat-
teet Perusturvakuntayhtyma Karviaisen ja toimielimien osalta. Nama maararahat on esitetty talousarvion ja to-
teuman osalta kaupunginhallituksen seka lautakuntien toimintakertomuksissa kokonaisuudessaan ja palvelualu-
eittain. Mukaan on otettu myos lisétietoa tuomaan vastuualuetta tarkemmat erittelyt. Toimintakertomuksissa on
myos esitetty perustelut suurimmille poikkeamille.

7.1.1.Keskusvaalilautakunta

Talouden toteutuminen

Tot -%| Poikkeama,
TP2020 TA2021 MTA2021 TP2021| TP/MTA €
Tuloarviot ja madrdrahat
Toimintatuotot 0 0 0 9 887 9 887
Sisdiset toimintatuotot
Toimintakulut -122 -24 602 -24 602 -33 035 134,3 -8 433
Sisdiset toimintakulut -1200 -1200 -1223 102,0 -23
Toimintakate -122 -25 802 -25 802 -24 372 94,5 1430
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset
Muut laskennalliset kustannukset
Tehtavan kokonaiskustannukset -122 -25 802 -25 802 -24 372 94,5 1430
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Keskusvaalilautakunta toimittaa ne tehtavat, mitka sille vaalilain mukaan kuuluvat. Keskusvaalilautakunnan kay-
tdnnodn toimintaa hoidetaan kaupunginhallituksen alaisessa paatoksenteossa. Vuonna 2021 jarjestettiin kunta-

vaalit.

7.1.2 Tarkastuslautakunta

Talouden toteutuminen

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tot -%| Poikkeama,
TP2020 TA2021 MTA2021 TP2021| TP/MTA €
Tuloarviotja mddrarahat
Toimintatuotot
Sisdiset toimintatuotot
Toimintakulut -26 919 -27 850 -27 850 -20 297 72,9 7 553
Sisdiset toimintakulut -220 -400 -400 -417 104,2 -17
Toimintakate -27 139 -28 250 -28 250 -20714 73,3 7536
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset
Muut laskennalliset kustannukset
Tehtdvan kokonaiskustannukset -27 139 -28 250 -28 250 -20714 73,3 7 536

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka
arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet (Kuntalaki § 121). Val-
tuuston valitseman tilintarkastajan tehtavana on tarkastaa hyvan tilintarkastustavan mukaisesti tilikauden hal-
linto, kirjanpito ja tilinpaatos. Tilintarkastajan tehtévista saadetaan kuntalain 123 §:ssa.

Tarkastuslautakunta kokoontui vuonna 2021 yhteensa yhdeksan kertaa. Vuoden aikana lautakunta kuuli ko-
kouksissaan tarpeen mukaan eri johtavia viranhaltijoita.

7.1.3 Kaupunginhallitus

Valtuuston valitsemassa kaupunginhallituksessa on hallintosadnnén mukaan 7-11 jasenta. Valtuuston puheen-
johtajalla ja varapuheenjohtajilla on lasnéolo- ja puheoikeus kaupunginhallituksen kokouksissa.

Kaupunginjohtaja johtaa kaupunginhallituksen alaisena kaupungin hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa.

Kaupunginjohtaja on hoitanut elinvoimapaallikén tehtavia oman tyén ohessa 2021 aikana.
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Talouden toteutuminen

KAUPUNGINHALLITUS

Tot -%| Poikkeama,
TP2020 TA2021 MTA2021 TP2021| TP/MTA €
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 643 680 516 350 555 395 562 450 101,3 7 055
Sisdiset toimintatuotot 146 323 92816 92 816 139 849 150,7 47 033
Toimintakulut -37 188 529| -38 789 630| -37 855430| -37277 399 98,5 578 031
Sisdiset toimintakulut -291 444 -202 667 -202 667 -293 181 144,7 -90 514
Toimintakate -36 689 970 -38383 131| -37409886| -36 868 281 98,6 541 605

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -5 871 -56 400 -56 400 0 0,0 56 400
Muut laskennalliset kustannukset 1333153 1547 374 1547 374 1643432 106,2 96 058
Tehtdvan kokonaiskustannukset -35362 688| -36 892 157 -35918912| -35224 849 98,1 694 063

Vuonna 2021 ulkoisia toimintatuottoja kertyi 7 055 euroa enemman kuin muutetussa talousarviossa oli varattu.

Ulkoiset toimintakulut alittuivat muutettuun talousarvioon nédhden yhteensa 578 031 euroa.

Toimintakate alittui muutettuun talousarvioon nahden 541 605 euroa.

Henkilosto

Vuonna 2021 erityisesti konsernipalveluissa oli merkittdvaa vaihtuvuutta henkilostdssa. Alueella hoidettiin huo-
mattava maara tehtavia myos ovo- ja oto-ratkaisuilla.

Henkiloststa raportoidaan tarkemmin henkilostokertomuksessa.

Toiminnan toteutuminen

Kaupungin johtaminen muuttui 1.3.2020 alkaen hairidtilateiden ja poikkeusolojen johtamismalliin Covid-19-pane-
mian johdosta. Kaupunki siirtyi tuolloin johtamisessa nostettuun valmiustasoon ja tehostettuun kriisiviestintaan.
Hairiétilannejohtaminen jatkui myds koko vuoden 2021 ajan. Pandemian aikainen johtaminen on vienyt suu-
ressa maarin kaupungin johtamisen ja viestinnan resurssia vuonna 2021 ja aiheuttanut muissa asioissa toimin-
nan viivastymista ja johtamisen ja viestinnan huomattavaa tyokuormitusta.

Johtaminen -osion keskeisia vuoden 2021 toimenpiteitd uuden hairidtilanteiden ja poikkeusolojen johtamisen
liséksi olivat kaupungin kasvun ja vetovoiman vahvistaminen, hallintosééntduudistuksen loppuun vienti sek&
uuden kaupunkistrategian valmistelu, talouden tasapainotusohjelman valmistelu seka kaupungin strategisten
ohjelmien edistaminen. Uusi hallintosaanto otettiin kayttoon kesalla 2021, kaupunkistrategia hyvaksyttiin joulu-
kuussa 2021, samoin kuin tasapainotustoimet kokonaisuuksina listannut talousarvio. Tasapainotustoimien val-
mistelu jatkuu edelleen kevaalla 2022.

Johtaminen -kokonaisuuteen kuuluu kaupungin strategiset kehitysohjelmat Kasvuohjelma ja Kestava Karkkila -
ohjelma. Kasvuohjelma on valmisteltu osaksi Karkkilan vuonna 2019 laadittua muutostiekarttaa, eika siita laa-

dittu resurssivajeen vuoksi omaa erillistéa ohjelmasuunnitelmaa.
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Kestava Karkkila -ohjemassa on ollut projektipaallikkd loppuvuodesta 2020 lahtien ja ohjelma on edennyt hyvin.
Ohjelman toimenpiteinéd on edistetty muun muassa ilmastojohtamishanketta, luontomatkailun kehittdmisté (Kos-
kireitti ja muut &hivirkistysalueet) seka Karkkilan ilmastotiekarttaa. Kestava Karkkila -ohjemassa on liséksi val-
misteltu uusia rahoitushakuja kaupunginhallituksen paatoksille.

Kaupungintalon tydhyvinvoinnin haasteet ovat leimanneet edelleen toimintaa vuoden 2021 aikana. Tydilmapiirin

kehittdmiseksi on valmisteltu toimenpiteita joulukuussa 2020, ja ne tuotiin paatettavaksi kaupunginhallitukselle
tammikuussa 2021. Toimenpiteitd on toteutettu vuoden 2021 aikana ja niité jatketaan edelleen vuonna 2022.

Johtaminen ja elinvoima

Johtaminen-kokonaisuus muodostuu kaupunginjohtajasta, kaupunginjohtajan esikunnasta, kaupungin viestin-
nasta ja strategisista kehitysohjelmista. Liséksi osio sisaltaa valtuuston, kaupunginhallituksen ja vaikuttamistoi-
mielinten eli Karkkilan nuorisovaltuuston, vammaisneuvoston ja vanhusneuvoston maararahat.

Johtaminen

Talouden toteutuminen

Tot -%| Poikkeama,
TP2020 TA2021 MTA2021 TP2021| TP/MTA €
Tuloarviot ja maddrdrahat

Toimintatuotot 79127 38 100 38 100 39078 102,6 978
Sisdiset toimintatuotot 3030 13486 0,0 13 486
Toimintakulut -925 184 -871 800 -870 800 -927 189 106,5 -56 389
Sisdiset toimintakulut -51981 -40 859 -40 859 -42 036 102,9 -1177
Toimintakate -895 009 -874 559 -873 559 -916 661 104,9 -43 102

laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -5 871 -19 600 -19 600 0 0,0 19 600
Muut laskennalliset kustannukset 43282 0 43170 0,0 43 170
Tehtdvan kokonaiskustannukset -857 597 -894 159 -893 159 -873 491 97,8 -43 102

Vuonna 2021 kertyi ulkoisia toimintatuottoja muutettuun talousarvioon nahden 978 euroa enemman.

Ulkoiset toimintakulut ylittyivat 56 389 euroa muutettuun talousarvioon néhden.

Johtamisen toimintakate ylittyi muutettuun talousarvioon ndhden yhteenséa 43 102 euroa.

Toiminnan toteutuminen

Viestinta

Kaupungin johtaminen muuttui 1.3.2020 hairidtilanteiden ja poikkeusolojen johtamismalliin Covid-19-pandemian
johdosta. Kaupunki siirtyi tuolloin johtamisessa nostettuun valmiustasoon ja tehostettuun kriisiviestintaan.
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Pandemiasta johtuva kriisijohtaminen jatkui edelleen koko vuoden 2021 ajan. Tasta syysta kaupungin johtami-
sen ja viestinn&an resurssia on mennyt naihin asioihin huomattavasti.

Kaupungin tiedotussihteeri toimii hairidtilanteiden ja poikkeusolojen (HPO) johtoryhman sihteerina seka kuuluu
HPO-johtoryhmén viestintatiimiin. Resurssivajeen vuoksi tiedotussihteerin tydpanosta on kaytetty pandemian
aikana myos tilannekuvan seurantaan sekd HPO-johtoryhmén linjausten valmisteluun.

Vuoden 2021 aikana HPO-johtoryhmén viestintatiimi on julkaissut yhteensa 82 ajankohtais- ja viikkotiedotetta
Karkkilan kaupungin asukkaille. Tiedotteet on julkaistu kaupungin verkko- ja Facebook-sivuilla. Luvussa on mu-
kana paikallislehdille toimitetut lehdistotiedotteet. Lisaksi kaupungin henkil6stolle on laadittu 19 erillista henkilos-
tbohjetta vuoden 2021 aikana.

Vuoden aikana henkilostolle on tiedotettu muistakin ajankohtaisista asioista aktiivisesti. Maaliskuussa kéaynnis-
tettiin myds saanndllinen johtoryhman kokoustiedotteiden laatiminen koko henkildstélle. Liséksi kevatkaudella
2021 aloitettiin henkildstolehtisen julkaiseminen. Talldin kaytettévissé oli véliaikainen lisdresurssi tyodllistamis-
tuen avulla. S&hkdisiné tiedotuskanavina henkiléstén suuntaan toimivat kaupungin intranet eli Kantri sek& séh-
koposti.

Kasvuohjelma ja Kestéava Karkkila -ohjelma

Johtaminen-kokonaisuuteen kuuluvat kaupungin strategiset kehitysohjelmat Kasvuohjelma ja Kestava Karkkila -
ohjelma. Kasvuohjelma on valmisteltu osaksi Karkkilan muutostiekarttaa, eika siité laadittu resurssivajeen
vuoksi omaa erillistd ohjelmasuunnitelmaa.

Kestéava Karkkila -ohjelma kaynnistyi marraskuussa 2020, kun ohjelman toteutukseen saatiin rekrytoitua re-
surssi. Kestava Karkkila -ohjelman tarkoituksena on edistda kestavan kehityksen toteutumista Karkkilassa.
Suomi on sitoutunut YK:n Agenda 2030 tavoitteisiin ja kestavan kehityksen linjat tulee huomioida myos Karkki-
lassa.

Kestava Karkkila -ohjelma kokoaa kestavan kehityksen mukaiset tavoitteet yhteen kaupungin kaikkien toimialo-
jen osalta. Vuoden 2021 aikana laadittiin ja hyvaksyttiin Kestava Karkkila -ohjelman ohjelmasuunnitelma. Ohjel-
man tavoitteena on paitsi jalkauttaa kestava kehitys kaikessa kaupungin toiminnassa, edistaa yhteistytta kau-
pungin toimialojen valilla seka osallistaa kaupunkilaisia ja kolmannen sektorin toimijoita mukaan eri toimien
suunnitteluun. Kestavan kehityksen mukaiset globaalit, kansalliset ja alueelliset tavoitteet kehittyvat jatkuvasti,
joten muuttuvia ja kuntia velvoittavia sdadoksia tulee seurata seka toimintaa tarkastella muutosten mukaan. Yh-
teistyd® muiden toimijoiden kanssa seka verkostoituminen ovat ensiarvoisen tarkeita, jotta toiminta sailyy ajanta-
saisena.

Kestava Karkkila -ohjelmaa taydennetaén kestavan kehityksen tiekartalla, jossa maaritetdén aikataulutetut ta-
voitteet toimialoittain. Tiekartan laadinta kaynnistettiin vuoden 2021 aikana.

Kestava Karkkila -ohjelman puitteissa on toteutettu vuoden 2021 aikana kolmea erillishanketta, joihin on saatu
ulkopuolista hankerahoitusta. Hankerahoitusta on voitu osoittaa seka investointeihin etta palkkakuluihin ohjel-
man sisalla.

Kestava Karkkila -ohjelma seka kestavan kehityksen tiekarttatyd kaynnistettiin Ymparistoministerion rahoitta-
man ilmastojohtamisen hankkeen turvin. Hankkeen aikana arvioitiin mahdollisuuksia toteuttaa Karkkilassa il-
mastobudjetti, pilotoitiin osallistuvaa budjetointia seké edistettiin kaupunkilaisten osallistamista. Kestavan kehi-
tyksen mittarointia seka tavoitteiden asetantaa tarkasteltiin kokonaisvaltaisesti. Kayttokuluja hankkeen osalta
syntyi Mayorsindicators-ohjelman (SDG-mittarit) hankinnasta sek& Maptionnaire-ohjelman (paikkatieto-ohjelma)
hankinnasta yhteensa 7300€. Hankintojen summasta 50 % palautui rahoittajalta. Mayorsindicators ohjelman
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mittaristo toimii jatkossa Karkkilan uuden kaupunkistrategian kestavan kehityksen tavoitteiden seurantamitta-
rina.

Kestavan matkailun Karkkila on yritysryhméahanke, jossa on mukana seitseman karkkilalaista yritysta. Hankkeen
tavoitteena on kehittd& Karkkilan matkailu- ja palvelutoimintoja kestavéalla tavalla. Hankkeen rahoituksesta 75 %
osuus tulee ELY-keskukselta ja 25 % hankkeen yrityksiltd. Karkkilan kaupungin rooli hankkeessa on toimia
koordinoivana toimijana sekd hankeraportoinnista vastaavana.

Maaliskuussa 2021 Karkkilan kaupungille mydnnettiin ELY -keskukselta l&hivirkistysalueiden kunnostushankkee-
seen 178 391 €. Hanke myonnettiin Koskireitin parannukseen seka Toivikkeen latuverkoston valaistukseen. Ke-
san 2021 aikana todettiin, ettd tavoitteena ollut Toivikkeen latuvalaistus ei onnistu tiukan aikataulun vuoksi.
Hankkeessa on vuoden 2021 aikana kunnostettu Toivikkeen latupohjien kuntoa, lisétty kyltteja seka kartoitettu
uusia reitteja. Koskireitin pohjaa kunnostettiin Myllypuiston ja Massakosken véliseltd matkalta seka tilattiin uusia
opastekyltteja Koskireitille. Koskireitin osalta ty6 ostettiin Karkkilan Latu ry:lté. Pitkélankoskella kaynnistettiin
siltahanke, jossa tarkoituksena on rakentaa kevyenliikenteen silta Pitk&lénkoskelle, jolloin Koskireitti voidaan
laajentaa ulottumaan Maijalankoskelle. Siltahankeen osalta tehtiin maastomittauksia seka siltasuunnitelmia kon-
sultin toimesta. Lahivirkistysaluehankkeen osalta kayttokuluja syntyi vuoden 2021 aikana 35 488 €. Hankin-
noista 50 % palautuu rahoittajalta.

Edella kerrottujen hankkeiden liséksi Kestava Karkkila -ohjelman konkreettisina toimina edistettiin mm. seniori-
puiston valmistumista seka kuntoportaiden rakentumista. Vuodelle 2022 valmisteltiin uusia hankerahoitusha-
kuja. Hankerahoituksessa edistetddn kaupunkistrategian mukaisia tavoitteita seka poikkihallinnollisia hankera-
hoituksia. My6s osallistamisen kehittémista edistettiin samoin kuin yhteisty6ta paikallisten yritysten kanssa.

Elinvoima

Talouden toteutuminen

Tot -%| Poikkeama,
TP2020 TA2021 MTA2021 TP2021| TP/MTA €
Tuloarviot ja mddrarahat

Toimintatuotot 344215 403 350 403 350 317 268 78,7 -86 082
Sisdiset toimintatuotot 13 050 9616 9616 8212 85,4 -1 404
Toimintakulut -1512966| -2069130( -2026130| -2071443 102,2 -45 313
Sisdiset toimintakulut -58 286 -69 665 -69 665 -68 019 97,6 1646
Toimintakate -1213986| -1725829| -1682829| -1813982 107,8 -131 153

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset 0,0 0
Muut laskennalliset kustannukset 112 016 141 684 141 684 102 903 72,6 -38 781
Tehtdvan kokonaiskustannukset -1101971| -1584145( -1541145| -1711078 111,0 -169 933

Vuonna 2021 kertyi ulkoisia toimintatuottoja muutettuun talousarvioon néhden 86 082 euroa véhemman.
Ulkoiset toimintakulut ylittyivat 45 303 euroa muutettuun talousarvioon nahden.

Elinvoiman toimintakate ylittyi muutettuun talousarvioon ndhden yhteensa 131 153 euroa.
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Toiminnan toteutuminen

Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalvelujen vuoden 2021 toiminnan tavoitteena oli Karkkilan kasvun ja vetovoiman edistdéminen. Toi-
menpiteissa painottui vuonna 2021 uuden kaupunkimarkkinoinnin suunnittelu ja toteutus, asukkaiden ja yritys-
ten maaran kasvun edistaminen seka Karkkilan saavutettavuuden parantaminen. Toimenpiteita on toteutettu
Karkkilan Kasvuohjelman tavoitekokonaisuuden mukaisesti.

Yrityspalveluilla edistetaan Karkkilan yrityksille houkuttelevaa toimintaymparistéa. Matkailualan kehittymista
edistettiin vuonna 2021 Karkkilan matkailukohteiden kehittdmisellé ja matkailumarkkinoinnilla. Lisaksi toteutettiin
Karkkilan kaupungin koordinoima yritysryhméhanke Kestavan matkailun Karkkila, joka jatkuu 30.6.2022 saakka.
Hankkeessa on mukana seitseman karkkilalaista matkailu- ja palvelualan yritysta. Hankkeen kokonaiskustan-
nukset ovat 62.978 euroa. Rahoitukseen saadaan Uudenmaan ELY-keskukselta ja Ykkdsakseli ry:Itd, yhteensa
75 %, ja hankkeesta 25 % kustantavat mukana olevat yritykset. Hankkeen koordinoinnin henkiléresurssi sisal-
tyy Karkkilan kaupungin Kestava Karkkila -ohjelmaan.

Osaavan tydvoiman saatavuuden turvaamista edistettiin vuonna 2021 toisen asteen ammatillisen opetuksen
pilottikokeilussa. Karkkilassa jatkui elokuussa 2020 kaynnistynyt kone- ja tuotantotekniikan koulutus kolmikan-
tayhteistyona. Koulutuksen jarjestaja on Forssan ammatti-instituutti ja kumppaneina toteutuksessa ovat mukana
Karkkilan kaupunki seka kuusi karkkilalaista metallialan yritysta.

Ammatillisen koulutuksen yrityslahtoista pilotointia jatkettiin 2021, jolloin k&ynnistyi sosiaali- ja terveysalan pe-
rustutkintoon (l&hihoitaja tai hoiva-avustaja) johtavan koulutuksen suunnittelu. Suunnittelua toteutettiin kolmikan-
tamallilla, jossa oli mukana koulutuskuntayhtyma Luksia, Karkkilan kaupunki seka perusturvakuntayhtyma Kar-
viaisen ja muita Karkkilan alueen hoiva- ja terveyspalveluja tuottavia tydnantajia. Lahihoitajakoulutus on tarkoi-
tus toteuttaa v. 2022 - 2024. Perusopetus annetaan seka oppilaitoksen tiloissa Nummelassa ettd Karkkilan kau-
pungintalolla. Yhteisten tutkinnon osien (YTO-aineet) opetuksesta vastaa Luksia. Karkkilan kaupunki vastaa op-
pilaiden koulumatkajarjestelyista ja ruokailuista seka Karkkilassa toteutettavan opetuksen tiloista. Karkkilalaiset
yritykset tarjoavat oppilaille kdytannén opetukseen liittyvan opetusympariston ja tydnjohdon.

Covid-19 viruksen aiheuttama pandemia heikensi ja rajoitti edelleen voimakkaasti Karkkilan yritysten toiminta-
mahdollisuuksia. Yritystoiminnan tukemiseksi valtionkonttorilla oli vuonna 2021 haussa koronan aiheuttamiin
tulon menetyksiin kustannustukea. Tukimuotojen tiedottamisesta ja yritysneuvonnasta vastasi Keski-Uuden-
maan Kehittamiskeskus Oy Keuke yhdessa Karkkilan kaupungin kanssa. Kaupunki valmisteli ja teki tukipaatok-
set kansallisen ohjeistuksen mukaisesti.

Karkkilan kaupungin uusi elinkeino-ohjelma valmistui huhtikuussa 2021. Ohjelma valmisteltiin yhteistydssa alu-
een yritysten kanssa. Yritysten ja kaupungin yhteistyon sujuvoittamiseksi ja edistamiseksi elinkeinopalveluissa
ja tydllisyydenhoidossa otettiin kayttoon yhteinen asiakkuuksien hallinnan verkkopalvelujarjestelma.

Matkailun kehittmisessa painopiste oli matkailumarkkinoinnissa, kohteiden kehittAmisessa, verkostoyhteis-
tydssa, matkailutuotteiden ja palveluiden tuotekehityksessa seka matkailuneuvonnan kehittamisessa. Karkkilan
matkailuneuvonta — Visit Karkkila toimipiste avattiin Ala-Emalissa elokuussa 2021. Visit Karkkila — kanavien ke-
hittdmisty® kéynnistyi vuonna 2021 ja jatkuu vuonna 2022. Vuosi 2021 olikin merkittava matkailun kasvuvuosi
Karkkilassa.

Kaupungin omien kayntikohteiden kehittamisty®n painopiste oli luontoreittien suunnittelussa ja toteutuksessa,
karkikohteena Karkkilan Koskireitti. Uutena kohteena toteutettiin yhteistyéssa Karkkilan Ladun kanssa Lem-
moinvuoren ulkoilureitti ja laavu. Toivikkeen ulkoilu- ja hiihtoreitti&a perusparannettiin ja reitille asennettiin uudet
opasteet. Toivikkeen suon ennallistamishanke paatettiin vuonna 2021 keskeyttaa.
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Kaupungin imagomarkkinoinnin kehittamistyo kilpailutettiin ja yhteistydkumppanin valinta toteutettiin vuonna
2021. Toimenpiteisiin siséltyi imagomarkkinoinnin konseptin suunnittelu, visuaalisen ilmeen ja graafisen ohjeen
uudistus sek& muut markkinointiviestinnan toimenpiteet. Kaupungin viestintda vahvistamaan valmistui vuoden
2021 lopulla Karkkilan tarina -video, uusi visuaalinen ilme ja graafinen ohjeisto. Kaupunkimarkkinointiin tehtiin
vuonna 2021 panostuksia, joista on hyotya pitkélle tuleviin vuosiin.

Asumisen ja omakotitalotonttien tonttialennus- ja markkinointikampanjaa toteutettiin vuonna 2021. Karkikoh-
teena oli heind-elokuussa Lohjan asuntomessut. Karkkilan kaupunki osallistui messuille omalla osastollaan.

Kaupungin omakotitalotonttien myyntihintojen alennus — 25 % oli voimassa koko vuoden 2021. Tonttikauppa
virkistyi aiemmista vuosista.

Karkkilan kaupungilla oli vuonna 2021 kaikkiaan kahdeksan markkinointiviestinnan yhteistyésopimusta eri toimi-
joiden kanssa. Vuoden 2022 markkinointiyhteistydsopimusten valmistelu kaynnistyi vuoden 2021 lopulla.

Kaupunkitapahtumista toteutettiin Karkkilan Rautapaivat, 6.-8.8.2021 seké Karkkilan Yrittdjien kanssa yhteis-
tydssa Karkkilan joulunavaus -tapahtuma 21.11.2021.

Joukkoliikenteen vuorotarjontaa heikensi edelleen Covid-19 viruksen aiheuttamat matkustusrajoitukset. Tama
vaikutti joukkoliikenteen kannattavuuteen ja aiheutti vuorojen lakkautuksia. Karkkilan kaupunki, Uudenmaan
ELY-keskus ja Lansi-Uudenmaan kunnat turvasivat yhdessa kriittisia vuoroja ostoliikennesopimuksilla. Liiken-
teen ostoilla yllapidettiin erityisesti tydmatkoihin ja opiskeluun liittyvaa perusliikennetta.

Kaupunki osallistui Lansi-Uudenmaan kuntien ja Uudenmaan ELY-keskuksen yhteiseen joukkoliikenteen jarjes-
tamistapaselvityshankkeeseen. Hanke toteutetaan konsulttityéna, ja valmistuu vuoden 2022 aikana. Hanketta
koordinoi Uudenmaan ELY-keskus. Hankkeen tavoitteena on edistaa kuntien valista yhteistyotéa seka synergiaa
henkilo- ja joukkoliikkenteen jarjestamisessa, maarittédd vaihtoehtoisia malleja sek& mahdollisuuksia toteuttaa
Lansi-Uudellamaalla joukkoliikenteen jarjestamisen, hankkimisen sekd ennen kaikkea matkustajien saaman laa-
dun ja palvelun osalta jarkeva ja kustannustehokas kokonaisuus.

Koulukuljetus- ja Ho6kikyyti-likenteen palvelut kilpailutettiin kevaalla 2021. Uudet palvelusopimukset tulivat kah-
den liikennditsijan osalta voimaan 1.8.2021. Sopimukset ovat voimassa 1.8.2021 — 31.7.2023, lisdksi sopimuk-
sissa on optiot ajalle 1.8.2023-31.7.2025.

Uudenmaan ELY-keskuksen ja alueen kuntien yhteinen Lansi-Uudenmaan joukkoliikenteen palvelutasomaéaarit-
tely kaudelle 2021 — 2024 tuli voimaan tammikuussa 2021.

Karkkilan kaupunki osallistui Lansi-Uudenmaan kuntien ja Uudenmaan ELY-keskuksen alueellisiin henkil6liiken-
teen suunnittelutydryhmiin.

Karkkilan kaupungin tuki asukkaiden matkustamiseen joukkoliikenteessa jatkui Karkkilan palvelusetelilla seka
HSL:n kausilippujen hinnanalennuksilla.

Karkkilan saavutettavuutta edistettiin myos edunvalvonnallisesti muun muassa VT2-yhteyksia kehittavassa Hel-
sinki-Forssa-Pori-neuvottelukunnassa, missa asiat etenivat vuonna 2021 Karkkilan osalta mydnteiseen suun-
taan. Nummela-Karkkila -valin kehittdminen saatiin mukaan tammikuussa 2022 julkaistuun valtion vaylaverkon
uuteen investointiohjelmaan vuosille 2022-2029. Suunnittelutyd kaynnistyy kevaalla 2022 ja siihen on varattu
Uudenmaan ELY:n maararahoihin 300.000 euroa. Hankkeen toteutus ajoittunee valille 2026-2029 ja siihen on
varattu valtiolta 11 miljoonan euron méararaha.
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Tyollisyyspalvelut

Karkkilan ty6ttdmyysaste joulukuussa 2021 oli 10,2 %, miké oli 2,8 prosenttiyksikkfa vahemmén kuin vuoden
2020 lopussa. Uudenmaan tyéttomyysaste oli 10,4 % ja koko maan tyottdmyysaste 10,5 %. Karkkilassa tyotto-
mi& vuoden 2021 lopussa oli 405 henkilda ja heisté alle 25-vuotiaita oli 46 henkil6a, yli 50-vuotiaita 171 henkiloé
ja pitkaaikaistyottomia 147 henkil6a.

TyO6markkinatuen kuntaosuus jatkoi kasvuaan vuonna 2021. Vuonna 2021 tyémarkkinatuen kuntaosuus oli

593 959 euroa ja vuonna 2020 tydmarkkinatuen kuntaosuus oli 500 462,20 euroa. Véliaikainen laki yrittajien
oikeudesta tydttémyysturvaan — Yrittdjien tydmarkkinatuki tuli voimaan 8.4.2020 ja lain voimassaoloa jatkettiin
30.11.2021 saakka. Valiaikainen laki ei edellyttényt Kelalta yrittdjien tydéssaoloehdon tayttymisen tarkistamista,
joten osa yrittdjien tyottoémyysturvasta siirtyi tydémarkkinatuen kuntaosuusmaksuihin. Vuonna 2021 yrittajien tyo-
markkinatuesta kaupungin maksama osuus oli 79 810 euroa (1.1. — 30.11.2021). Tilastolahde Kelan analytiikka
ja tilastoryhma.

Muita ty6llisyydenhoidon tukitoimenpiteité olivat nuorten (16-18-vuotiaiden) kesaty6tuki seka yrityksille ja yhdis-
tyksille myonnettava rekrytointilisé. Rekrytointilis&n ehtoja uudistettiin 2021 (kaupunginhallitus 10.5.2021). Rek-
rytointilisan suuruus 1.9.2021 alkaen on 350 € /kk.

Vaikka Karkkila ja Vihti eivat ole mukana TE-toimiston kuntakokeilussa, tyollisyydenhoidon suunnitteluty6ta ja
kehittdmista jatkettiin kuntakokeiluhakemuksen siséltdjen pohjalta. Tavoitteena on saada Karkkilaan toimiva
tyollisyydenhoidon yhteistyorakenne ja —malli, jolla varmistetaan osaamispalveluiden saatavuus, oikea-aikai-
suus ja tyollistavyys.

Tyollisyydenhoidon yhteistydmallin suunnittelua jatkettiin Vihdin tyéllisyydenhoidon, Ptky Karviaisen ja TE-
toimiston kanssa. Kaupungin siséista yhteistyota lisattiin erityisesti elinkeinopalveluiden, nuorisotydn ja maahan-
muuttopalveluiden kanssa.

Yhteistydsopimuksen Tyollistymista edistavastéa monialaisesta yhteispalvelusta TYP sopimussisaltda uudistet-
tiin. TYP-sopimuksen yhteistydkumppaneina ovat Lansi-Uudenmaan kunnat (pois lukien Espoo), TE-toimisto,
Kela ja Perusturvakuntayhtyméa Karviainen. Uusi sopimus tuli voimaan 1.1.2022.

Maahanmuuttopalvelut

Maahanmuuttopalvelut vastasi Karkkilan kaupungin kotoutumista edistavien toimien koordinoinnista, kehittami-
sesta seka kaytannon toimenpiteiden toteuttamisesta yhteistydkumppaneiden kanssa. Vuoden 2021 aikana
maahanmuuttopalveluiden asiakasmaara kasvoi. Karkkilaan suuntautui maan sisaistda maahanmuuttoa ja kan-
sainvalista suojelua saaneiden henkildiden maara oli vuodenvaihteessa 83 henkil6a.

My6s muiden, kun kansainvalisen suojelun piirissa olevien asiakkaiden maara nousi kasvuun. Loppuvuodesta
2021 maahanmuuttopalveluiden asiakkaiden kokonaisméaaran oli yli 120 henkiléa. Asiakkaiden kotoutumista
tuetaan monin eri tavoin monialaisen ja poikkihallinnollisen yhteistydn tuloksena eri toimijoiden kesken.

Maahanmuuttopalvelut ovat mukana erilaisissa alueellisissa yhteistydhankkeissa, joiden rahoitus muodostuu
suurelta osin ulkopuolisesta rahoituksesta. Vuonna 2021 kéynnistyi Asiat selviksi! — alueellinen yhteistythanke,
jossa selvitetédn maahanmuuttajille suunnatun neuvonta- ja ohjauspalvelumallin toteuttamista L&nsi-Uuden-
maan alueella.

Kanneljarven opiston suomen kielen opetus jatkui suomen kielen alkuvaiheen sekd suomea sinulle -ryhmissa,
joista jalkimmainen oli tarkoitettu paasaantoistesti tydelamassa mukana oleville henkildille.
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Yhteistyota jatkettiin Karkkilan seurakunnan kanssa Pappilan puutarhan tiimoilta sekéd Helluntaiseurakunnan ja
Soppari Ry:n kanssa Suomikerhon osalta. Maahanmuuton vapaaehtoiset toteuttivat mm. laksyhelppitoimintaa
kerran viikossa. Koronarajoitusten vuoksi kaikki suunnitellut toiminnot eivéat toteutuneet esim. infotilaisuudet, ret-
ket ja tapahtumat siirtyivat seuraavalle vuodelle.

Karkkilan kaupungin maahanmuuttopalveluissa tydskenteli maahanmuuttokoordinaattorin lisdksi osa-aikainen
maahanmuuttotydntekija. Perusturvakuntayhtyma Karviaisen puolella on osoitettu maahanmuuton sosiaalityon-
tekijan resurssi. Nama palkkakulut korvataan maahanmuuttopalveluiden kustannuspaikalta. Vuonna 2021 sosi-
aalitydntekija oli osa-aikainen (60 %), lukuun ottamatta vuoden ensimmaista neljannesta, jolloin han tydskenteli
kokoaikaisesti.

Maahanmuuttopalveluiden budjetti rakentuu mm. pakolaisten kotoutumista edistavan toiminnan laskennallisista
korvauksista sekd muista kunnalle korvattavista kustannuksista kuten tulkkauskustannukset ja mahdollinen tay-
dentava toimeentulotuki. Kotouttamisen ja maahanmuuttopalveluiden osalta vuosi 2021 toteutui talouden nako-
kulmasta suunnitellun mukaisesti. Yksikon talousarvion toteuma on noin 12 000 € alijagdmainen johtuen suunni-
telluista sisaisista budjettiallokoinneista. Tyéllisyydenhoidon kustannuspaikalla (kp 1221) on ollut varaus maa-
hanmuuttotyontekijan palkkaan. Taméan osalta ei kuitenkaan olla tehty vuoden 2021 aikana erillista budjettisiir-
toa, koska seka tyollisyydenhoidon yksikkd ettd maahanmuuttopalvelut kuuluvat samaan palvelualueeseen, eika
tama sisainen budjettisiirto olisi vaikuttanut palvelualueen toimintakatteeseen (sitovuustaso).

Perusturvakuntayhtymé Karviainen

Perusturvakuntayhtyméa Karviainen vastaa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jarjestamisesté Karkkilan
kaupungille ja Vihdin kunnalle. Peruterveydenhuollon ja sosiaalipalvelut Karviainen toteuttaa itse, erikoissai-

raanhoidon Karviainen hankkii Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirilta (HUS).

Talouden toteutuminen

Tot -%| Poikkeama,
TP2020 TA2021 MTA2021 TP2021| TP/MTA €
Tuloarviotja mddrarahat
Toimintatuotot
Sisdiset toimintatuotot
Toimintakulut -20980082| -21 165500( -21 341 500| -20 605 840 96,6 735 660
Sisdiset toimintakulut
Toimintakate -20980082| -21 165 500| -21 341 500( -20 605 840 96,6 735 660
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset
Muut laskennalliset kustannukset
Tehtdvan kokonaiskustannukset -20 980 082| -21 165 500( -21 341 500| -20 605 840 96,6 735 660

Vuonna 2021 Karviaisen toimintakulut ja toimintakate toteutuivat 735 660 euroa alle muutetun talousarvion.
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Erikoissairaanhoito

Tot -%| Poikkeama,
TP2020 TA2021 MTA2021 TP2021| TP/MTA €
Tuloarviotja mdadrarahat
Toimintatuotot 0
Sisdiset toimintatuotot
Toimintakulut -12 145411) -13128400| -12018 000( -12 004 350 99,9 13 650
Sisdiset toimintakulut
Toimintakate -12145411| -13 128 400| -12 018 000| -12 004 350 99,9 13 650
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset
Muut laskennalliset kustannukset
Tehtdvan kokonaiskustannukset -12145411| -13128400| -12018 000 -12 004 350 99,9 13 650

Vuonna 2021 erikoissairaanhoidon toimintakulut ja toimintakate toteutuivat 13 650 euroa alle muutetun talousar-

vion.

Konsernipalvelut

Konsernipalveluiden tehtavana on tuottaa keskitetysti talous-, henkilosto- ja hallintopalvelut seka antaa niihin
liittyvaa asiantuntijapalvelua kaupungin kaikille toimialoille. Konsernipalveluihin kuuluvat myds ICT-palvelut,

jotka on ostettu Tieralta.

Talouden toteutuminen

Konsernipalvelut

Tot -%| Poikkeama,
TP2020 TA2021 MTA2021 TP2021| TP/MTA €
Tuloarviotja mdadrarahat

Toimintatuotot 220 338 74 900 113 945 206 104 180,9 92 159
Sisdiset toimintatuotot 130243 83 200 83 200 118 151 142,0 34951
Toimintakulut -1624886| -1554800( -1599000| -1668577 104,4 -69 577
Sisdiset toimintakulut -181177 -92 143 -92 143 -183 127 198,7 -90 984
Toimintakate -1455482| -1488843| -1493998| -1527449 102,2 -33 451

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset 0 -36 800 -36 800 0 0,0 36 800
Muut laskennalliset kustannukset 1177 855 1405 690 1405 690 1497 359 106,5 91 669
Tehtdavan kokonaiskustannukset -277 627 -119 953 -125108 -30 090 24,1 95018

Vuonna 2021 kertyi ulkoisia toimintatuottoja muutettuun talousarvioon nahden 92 159 euroa enemman. Parempi
kertyma johtuu Digi Loikka -projektin tuotosta.

Ulkoiset toimintakulut ylittyivat 69 577 euroa muutettuun talousarvioon nahden.

Konsernipalveluiden toimintakate ylittyi muutettuun talousarvioon ndhden yhteensé 33 451 euroa.
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Toiminnan toteutuminen

Vuoden 2020 kevéaalla alkanut Digiloikka-projekti jatkui marraskuun loppuun vuonna 2021. Kesalla 2020 aloi-

tettu talouden ja henkildstojarjestelmien vaihtaminen ja uuden yhteistybkumppanin aloittaminen aiheutti toimin-
nallisia haasteita viela vuoden 2021 aikana. Erittain suuri henkiléstdn vaihtuminen ja poissaolot aiheuttivat haas-
teita toiminnalle kaikissa yksikoissa.

Valtuuston nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Padmaara

Organisaation toimintakyky / talous

Valtuustokauden 2017-

Karkkilan talous on tasapainossa vuonna 2021 (KH) -

mittari

2021 tavoite
Talousarviovuoden 2021 | 1.  Talouden tasapainotusohjelman valmistuminen kevaalla 2021
toimenpiteet 2.  Talouden tasapainotusohjelman toimenpiteiden kdynnistaminen kevaalld 2021
N . 1. Talouden tasapainotusohjelma on hyviksytty valtuustossa kevaalla 2021
Arviointikriteeri/ . . . . A - .
2 Talouden tasapainotusohjelman toimenpiteet on kaynnistetty kevaallda 2021 (tavoitteena,

ettd taseeseen kertynyt alijadma on katettu viimeistdan vuonna 2024).

Toteuma 31.12.2021

Tavoitteeseen ei paasty vuonna 2021.

1.

FCG:n taustaselvitys kasiteltiin valtuustossa 21.6.2021.
Tasapainotustoimenpidekokonaisuudet hyvaksyttiin talousarvion 2022 yhteydessa
valtuustossa 20.12.2021.

Toimenpiteita on kdynnistetty osin vuonna 2021, padosin toimenpiteet kdynnistyvat vasta
vuonna 2022. Vaikka tasapainotusohjelman ohjelmallinen tekeminen on viivastynyt,
taloudenpitoon on kiinnitetty erityistd huomiota. Lisdksi tulopohjan vahvistamiseen on
tehty erityisia toimia vuonna 2021.

Vastuuhenkil6

Kaupunginjohtaja (talousjohtaja, toimialajohtajat)
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Paamaara

Valtuustokauden 2017-
2021 tavoite

Elinvoima

Karkkila kasvaa kestavasti (KS, KH) 2

Talousarviovuoden
2021 toimenpiteet

1. Uusien asukkaiden houkuttelu

- kaavoitus, tontit ja kaupunkimarkkinoinnin toimenpiteet 2021

2. Uusien matkailijoiden houkuttelu

- luontoreittien kehittaminen, matkailuliiketoiminnan edistdminen, matkailupakettien
kehittaminen yritysyhteistydssa ja kaupunkimarkkinoinnin toimenpiteet 2021

Arviointikriteeri/
mittari

Toteutetut toimenpiteet seka niiden vaikuttavuus

1. asukasmaaran kehitys

2. matkailijamaaran kehitys

3. Karkkilan tunnettuuden ja vetovoiman kehitys (tutkimustieto)

Toteuma 31.12.2021

Tavoitteeseen padstiin vuonna 2021.

1. Asukkaiden houkuttelun toimenpiteita toteutettiin vuonna 2021 kaupunkimarkkinoinnin ja
tonttipolitiikan keinoin. Asukasmaéara kaantyi kasvuun vuonna kasvoi vuonna 2021, kasvu oli
0,24% (31.12.2020 asukasmaéré oli 8.696 ja 31.12.2021 asukasmaara oli 8.717 hl&a).

2. Matkailijoita houkuteltiin kehittamalla matkailukohteita, matkailun yhteistyota ja
kaupunkimarkkinoinnilla. Matkailijoiden maara kasvoi vuonna 2021 (kenttdhavainto).

3. Karkkilan tunnettuuden ja vetovoiman mittaria ei hankittu vuonna 2021.

Vastuuhenkild

Kaupunginjohtaja

Paamaara

Valtuustokauden 2017-
2021 tavoite

Elinvoima

Tyopaikkojen maara kasvaa (KS, KH) / 3
Karkkila on kiinnostava ja helppo paikka sijoittua ja investoida (KS, KH)

Talousarviovuoden 2021
toimenpiteet

1. Uusien investointien houkuttelu (yritykset ja tyopaikat)
2. Osaamispohjan vahvistaminen (koulutuksen kehittdminen, tyollisyyden edistaminen)

Arviointikriteeri/
mittari

1. yrityskannan ja tydpaikkojen kehittyminen: yritysten maaran nettokasvu on positiivinen
2. ammatillisen koulutuksen kehittyminen: uusi yrityslahtdinen koulutusohjelma kdynnistyy syksylld 2022
3. Ty6ttémyyden kehittyminen: tydttémyysaste alenee ja tyémarkkinatuen kuntaosuus alenee

Toteuma 31.12.2021

Tavoitteeseen paastiin vuonna 2021.

1. VYritysten nettomé&ara kasvoi Karkkilassa vuonna 2021 yhteensa 39 yritykselld (kasvua 16% edelliseen
vuoteen).

2. Ammatillisessa koulutuksessa kehitettiin uusi kolmikantayhteistyolla (koulutuksen jarjestaja, alueen
yritykset, Karkkilan kaupunki) toteutettava sote-alan perustutkintokoulutus. Koulutus kdynnistyy
vuonna 2022,

3. Tyottomyyden kehitys: tyottomyysaste aleni vuonna 2021. Vuoden 2021 lopun tyottomyysaste
Karkkilassa oli 10,2% (vuoden 2020 lopun tyottomyysaste oli 13%). Tydomarkkinatuen maara nousi,
mutta vuodet 2021 ja 2020 eivat ole vertailukelpoisia (vertailukelpoisilla luvuilla verraten tuen maara
ei juurikaan noussut vuodesta 2020).

Vastuuhenkild

Kaupunginjohtaja
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Paamaara

Valtuustokauden
2017-2021 tavoite

Organisaation toimintakyky / johtaminen ja prosessit

Organisaation sisdiset ohjeet ja toimintakaytanno6t ovat ajan tasalla (KH)

Talousarviovuoden
2021 toimenpiteet

1. Karkkilan kaupungin valmiussuunnitelma on pdivitetty
2. Karkkilan kaupungin henkildstéohjeet on péivitetty ja esimieskoulutusta kehitetty

Arviointikriteeri/
mittari

1. Karkkilan kaupungin valmiussuunnitelma on hyvaksytty
2. Karkkilan kaupungin henkilstéohjeet on hyvaksytty kaupunginhallituksessa
3. Esimieskoulutuksen kehittamistoimenpiteet

Toteuma 31.12.2021

Tavoitteeseen ei paasty vuonna 2021.

1. Valmiutta ja varautumista vahvistettiin, mutta valmiussuunnitelman paivitys siirtyi vuoteen
2022.

2. Uusia henkildstdohjeita ei laadittu (lukuun ottamatta pandemiaan liittyvat ohjeet)

3. Esimieskoulutuksen kehittdminen jai kesken vuonna 2021.

Vastuuhenkild

Kaupunginjohtaja (talousjohtaja)

Paamaara

Valtuustokauden
2017-2021 tavoite

Elinvoima

Tiloja kdytetdan monipuolisesti (KS, KH) 5

Talousarviovuoden
2021 toimenpiteet

1. Talouden tasapainotusohjelman osana on toteutettu palveluverkkotarkastelu seka
laadittu palveluverkon kehittamissuunnitelma kevaalla 2021.
2. Palveluverkon kehittamistoimenpiteet kaynnistetaan kevaalla 2021.

Arviointikriteeri/
mittari

1.  Palveluverkkotarkastelu on toteutettu sekd laadittu palveluverkon
kehittamissuunnitelma on hyvaksytty valtuustossa kevaalla 2021.
2. Palveluverkon kehittamistoimenpiteet on kdynnistetty kevaalla 2021.

Toteuma 31.12.2021

Tavoitteeseen paastiin vain osin vuonna 2021.

1. Erillistd palveluverkkosuunnitelmaa ei laadittu. Palveluverkon kehittdmisen
periaatteet hyvaksyttiin vuonna 2021.

2. Palveluverkon kehittamistoimenpiteita valmisteltiin 2021. Toteutus tehdadn osana
talouden tasapainotusta vuosina 2022-2024.

Vastuuhenkilo

Kaupunginjohtaja
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Paamaara

Valtuustokauden
2017-2021 tavoite

Organisaation toimintakyky / johtaminen ja prosessit

Organisaation kehittaminen ja resurssien tehokas kohdentaminen (KH) 6
Kehitetdan kaupungin tyontekijéiden tyohyvinvointia ja tyossa viihtymista
(KH)

Talousarviovuoden
2021 toimenpiteet

1. Paivitetaan koko organisaation tehtavankuvaukset (tavoitteena mielekkaat tyonkuvat,
selkeat roolitukset ja tehokkaat toimintamallit), vahvassa yhteistydssa (henkildston
osallistaminen)

2. Kehitetdan tyossa jaksamista ja tydhyvinvointia hyvinvointisuunnitelmien pohjalta

Arviointikriteeri/
mittari

Toteutetut toimenpiteet ja niiden vaikuttavuus: Tyohyvinvointikyselyn 2022 tulokset ovat
parantuneet verrattuna vuoden 2020 tuloksiin

Toteuma 31.12.2021

Tavoitteeseen paastiin vain osin vuonna 2021.

1. Tehtdvankuvausten pdivitysta ei toteutettu tavoitteena olleessa laajuudessa.

2. Tyohyvinvointia kehitettiin suunnitelmallisesti vuonna 2021. Ty0 jatkuu vuonna 2022.
Tyohyvinvointikyselyn tulokset raportoidaan vuonna 2022 suunnitellun mukaan.

Vastuuhenkild

Toimialajohtajat, talousjohtaja

Paamaara

Organisaation toimintakyky / johtaminen ja prosessit

Valtuustokauden
2017-2021 tavoite

Kehitetdan tiedolla johtamisen kaytantoja (KH) 7

Talousarviovuoden
2021 toimenpiteet

Kehitetdan kaupungin johdon ja paatoksenteon tueksi uusia tiedolla johtamisen toimintoja
ja tydkaluja. Hyodynnetaan digitalisaation mahdollistamia uusia kdytantoja tiedolla
johtamisen tukena.

Arviointikriteeri/
mittari

Toteutetut toimenpiteet (Digiloikka Karkkilassa —hanke)

Toteuma 31.12.2021

Tavoitteeseen paastiin padosin vuonna 2021.

1. Henkilosto- ja paatosvalmistelujarjestelmat uudistettiin vuonna 2021

2. Talouden uusi reaaliaikainen seurantajarjestelma hankittiin vuonna 2021

3. Kaupungin www-sivut paivitettiin saavutettavuusdirektiivin mukaiseksi vuonna 2021

Vastuuhenkilo

Talousjohtaja
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Paamaara

Valtuustokauden 2017-
2021 tavoite

Asuminen

Kuntalaisen arki on sujuvaa (KS, KH) /
Karkkilan saavutettavuus on parantunut

15

Talousarviovuoden 2021
toimenpiteet

1. Toteutetaan Karkkilan joukkoliikenteen kehittdmissuunnitelman toimenpiteita.
2. Edistetadn VT2:n kehittamista edunvalonnallisin toimenpitein.
3. Edistetadn Karkkilan alueen tietoliikenneyhteyksien kehittymista.

Arviointikriteeri/
mittari

Toteutetut toimenpiteet ja niiden vaikuttavuus.

Toteuma 31.12.2021

Tavoitteeseen paastiin paaosin vuonna 2021.

1. Joukkoliikennetta kehitettiin suunnitelmallisesti ja toimenpiteilld onnistuttiin turvaamaan
Karkkilan saavutettavuus. Pddpainona oli tydmatka- ja opiskeluliikenne.

2. VT2:n kehittymistd edistettiin edunvalvonnallisesti onnistunein tuloksin. Nummela-Karkkila —
valin kehittaminen saatiin vuoden 2022 alussa julkistettuun valtion vaylaverkon
investointiohjelmaan (suunnittelu kdynnistyy v. 2022).

3. Karkkilan tietoliikenneyhteydet ovat kehittyneet yritysvetoisesti, kaupunki on edistanyt
kehittdmista.

Vastuuhenkild

Kaupunginjohtaja

Paamaara

Valtuustokauden 2017-
2021 tavoite

Asuminen

Karkkila kehittyy asuin-, asiointi-, etatydpaikka- ja etdopiskelukeskukseksi
(KS, KH)

16

Talousarviovuoden
2021 toimenpiteet

1. Kehitetddn etdtyomahdollisuuksia ja etdopiskelutarjontaa seka tilaratkaisuja.
2.  Toteutetaan aktiivisesti etdtydmahdollisuuksien markkinointitoimenpiteita.

Arviointikriteeri/
mittari

Tehdyt toimenpiteet ja niiden vaikuttavuus

Toteuma 31.12.2021

Tavoitteeseen paastiin vuonna 2021.

1. Kaupunki laajensi etédtyotilojen tarjontaa vuonna 2021, tilojen kadytto oli tarjolla kaikille
halukkaille (tyontekijat, opiskelijat, harrastajat, myds muita kuin karkkilalaisia kayttajia), myos
varausjarjestelma paivitettiin.

2. Etatyotiloja markkinoitiin vuonna 2021 ja markkinointia jatketaan vuonna 2022.

Vastuuhenkild

Kaupunginjohtaja, sivistysjohtaja
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7.1.4 Kasvatus- ja opetuslautakunta

Kasvatus- ja opetuslautakunta on osa Sivistys ja hyvinvointi -toimialaa. Kasvatus- ja opetuslautakunnan tehta-
vana on huolehtia koulutuksen ja varhaiskasvatuksen jarjestamisesta.

Lautakunnan vuodelle 2021 asettamien tavoitteiden saavuttaminen ei toteutunut kaikilta osin. Kevéttalvella

palattiin koulupalojen jaljiltd remontoituun kouluun, mutta kevaén aikana osa koulua ei ollut kaytettavissa re-
montin loppuviimeistelyjen vuoksi. Lisékuluja toi pandemiajarjestelyt mm. toi-sen linjaston rakentaminen ruo-
kalaan. Talla voitiin véljentaa lasten jonottamista. Myds kotona opiskelevien ruoka-annokset nostivat kuluja.

Talous pysyi kuukausiseurannan perusteella suunnitellussa, mutta loppusyksyn aikana henkildstokulut nousi-
vat merkittavasti sijaiskuluina sairastumisten myota.

Talouden toteutuminen

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan Kasvatus- ja opetuslautakunnan vuoden 2021 talousarvion toimintatuotot to-
teutuivat vain 85 % (alitus 159 934 €). Toiminnan kulut ylittyivat 2 % (358 257 €). Toimintakate ulkoisten erien
osalta oli 103 %, ylittyen 518 191 €. Pandemian vuoksi arvioituja maksutuottoja ja avustuksia jai saamatta.
Toimintakulujen nousua selittavat padasiassa henkildstokulujen ja palvelujen ostojen ylitykset. Sairastumisten
myo6ta edellisvuosia suuremmat sijaiskulut nostivat kokonaiskuluja.

KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

Tot -%| Poikkeama,
TP2020 TA2021 MTA2021 TP2021| TP/MTA €
Tuloarviotja maararahat

Toimintatuotot 817 804 1035100 1035 100 842 472 81,4 -192 628
Sisdiset toimintatuotot 10917 0 0 32 694 0,0 32 694
Toimintakulut -10 815 706| -11223570( -11251330| -11572 758 102,9 -321 428
Sisdiset toimintakulut -4563004| -4721941| -4721941| -4758771 100,8 -36 830
Toimintakate -14 549989 -14910411| -14938 171| -15 456 362 103,5 -518 191

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -241 128 -92 300 -92 300 -86 250 93,4 6 050
Muut laskennalliset kustannukset -811212 -899 702 -899 702 -1008 256 112,1 -108 554
Tehtdvan kokonaiskustannukset -15 602 329| -15902413( -15930173| -16 550 868 103,9 -620 695

Toiminnallisten tavoitteiden osalta palveluverkkoselvitysta ei aloitettu ja harrastustoiminnan kehittdmisen aloi-
tus viivastyi syksyyn pandemian vuoksi.
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Valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Paamaara

Elinvoima

Suunnittelukauden 2020-22
tavoite

Lapsiperheet saavat tukea vanhemmuuteen

Talousarviovuoden 2021
tavoite

SIB-hankkeen kautta tuetaan nuoria lapsiperheita heidan arjen
haasteissaan, vanhemmuudessaan seka ohjataan tarvittaessa
saatavilla oleviin palveluihin

Toteutuu/ Ei toteudu

Toteutuu osittain

Arviointikriteeri/mittari

Hankkeessa mukana olevien perheiden lukumaéara, palveluihin
osallistumisten maara/ Karviaisen tilastot

Vastuuhenkilo

Sivistysjohtaja

Hyvinvointialueeseen siirtymisen jarjestelyjen yhteydessa seka Vihdin kunta etta Karkkilan kaupunki tekivat

sopimukset SIB-hankkeen siirtimisesta kokonaan Karviaisen hoidettavaksi. Karviainen on kartoittanut syksyn
2021 aikana vastuualueensa hankkeeseen tulevia lapsiperheité ja loppuvuodesta keskusteltiin perhetydnteki-
joiden rekryista. Yhteisty0 jatkuu Karkkilan varhaiskasvatuksen palvelujen parissa olevien perheiden kanssa.

Paamaara

Valtuustokauden 2020-22
tavoite

Hyvinvointi
Karkkilalaisilla asukkailla on edellytykset hyvaan elamaan

Talousarviovuoden 2021
tavoite

Karkkilaan laaditaan uuden tyyppista iltapaivakerhotoimintaa
yhteistydssa huoltajien, jarjesttjen, seurojen ja yhdistysten
kanssa.

Toteutuu/ Ei toteudu

Toteutuu osittain

Arviointikriteeri/mittari

Lasten ja nuorten paihdekokeilut laskevat. Lasten ja nuorten
kokemus omasta hyvinvoinnista kasvaa (hyvinvointikyselyn
tulokset)

Vastuuhenkil®

Sivistysjohtaja

Vuoden 2021 alkupuolella voitiin kédynnistéaé harrastamisen hankkeen Karkkilan mallin suunnittelu ja toteutus.
Kevétaika oli kovin rajoitettua kokoontumisrajoitusten vuoksi, loppukevatta kohden ja syksylla toiminta ja ker-
hoihin osallistuminen oli jo hyvin runsasta. Loppukevéaésta saatiin hankkeelle jatkoaikaa seka paatos jatkaa
hanketta vuoden 2022 kevaaseen saakka.

Paamaara

Elinvoima

Suunnittelukauden 2020-22
tavoite

Jokaisella on lupa olla oma itsensa

Talousarviovuoden 2021
tavoite

Tuetaan lasten ja nuorten yksilollista kasvua, oppimistyylia
seké kannustetaan koulun jalkeisiin vapaa-ajan harrastuksiin

Toteutuu/ ei toteudu

Toteutuu

Arviointikriteeri/mittari

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman paivittdminen

Vastuuhenkil®

Sivistysjohtaja
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Kouluilla olemassa olevat tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat paivitettiin ja miltd koululta puuttui, laadit-
tiin uusi. Lautakunta paatti kevaalla kuntakohtaisesta suunnitelmasta ja syksylla koulukohtaisista suunnitel-

mista.

Kasvatus- ja opetustoimen hallinto

Tot -%| Poikkeama,
TP2020 TA2021 MTA2021 TP2021| TP/MTA €

Tuloarviotja madrarahat
Toimintatuotot 98 980 30 000 30 000 204 238 680,8 174 238
Sisdiset toimintatuotot 10917 0 0 13174 0,0 13174
Toimintakulut -154 982 -100 900 -100 900 -285 895 283,3 -184 995
Sisdiset toimintakulut -17 561 -12 963 -12 963 -13 019 100,4 -56
Toimintakate -62 646 -83 863 -83 863 -81 503 97,2 2 360
Laskennalliset kustannukset 0
Poistot ja arvonalennukset 0 0 0 0 0,0 0
Muut laskennalliset kustannukset 153 466 102 337 102 337 240 393 234,9 138 056
Tehtdvan kokonaiskustannukset 90 820 18 474 18 474 158 890 860,1 140 416

Hallinnon toimintatuotot ylittyivat merkittavasti arvioidusta, 725 %, ollen 217 411 €. Menopuolen ylitysten selit-
tavana tekijana ovat avustuksilla palkatut projektitydntekijoiden palkat ja harrastushankkeen palvelujen ostot.
Toimintakate alittui 3 %.

Varhaiskasvatuksen palvelualue

Varhaiskasvatuksen palvelualueeseen kuuluu kunnallinen ja yksityinen paivékoti- ja perhepaivahoito seka esi-
opetus. Kunnallisia yksikoitd ovat Haapalan, Haukkamaen, Hogforsin ja Toivikkeen paivakodit, Nyhkalan ja
Tuorilan esiopetus seka 5 perhepaivahoitajaa. Hogforsin paivakodissa toimii vuorohoito klo 5.15-22.30 seka
viikonloppuhoito. Syyskaudella aloitettiin selvitys yohoidon jarjestamisesta ja tehtiin vuorohoidon periaatteet.
Yksityinen varhaiskasvatus toimii palvelusetelilla. Yksikoitd ovat Karkin, Pupulan ja Vilperin paivakodit seka
yksi perhepdivahoitaja, jolla on vuorohoitoa. Liséksi Karkkilassa toimi vuoden alussa nelja yksityista perhepéi-
vahoitajaa. Vuoden lopussa heita oli kolme.

Varhaiskasvatuspalveluiden keskeisena tehtavana on subjektiivisen varhaiskasvatuslain velvoitteiden tayttami-
nen seka perusopetuslain mukaisen esiopetuksen jarjestaminen. Kuukausittaisen lapsimaaran seurannan
osalta syksysta 2020 alkanut kehitys osoittaa, etté vaikka lapsia on Karkkilassa aikaisempaa vahemman, tulee
varhaiskasvatuksen palvelujen piirin heité ik&luokistaan kuitenkin edellisvuosia enemman. Huoltajat lahtevat
toihin tai opiskelemaan ja lapsen halutaan osallistuvan saman ikaisten lasten ryhmatoimintaan. Etenkin 1-3
vuotiaiden lasten osuus on kasvanut. Vastaavasti kotihoidontuen menot on selvasti pienentyneet. Karkkilassa
ei makseta kotihoidontuen kuntalisda. Lapsimaaran kasvun myo6ta avattiin syksylla Haapalan paivékotiin piha-
rakennukseen Siilinpesa ryhma 14, 3-5-vuotiaalle lapselle. Varhaiskasvatuspaikkoja on jouduttu tarjoamaan
perheille kotia kauempaa, koska lahipaivakodissa ei valttamatta ole ollut paikkoja vapaana.

Karkkilassa on kaytdssa kolmiportainen tuki (yleinen, tehostettu ja erityinen tuki) lapsen tuen tarpeiden taytta-
miseen. Henkilostojarjestelyja ja avustajien palkkaamista on tehty tarpeen mukaan. Maahanmuuttajataustais-
ten lasten osuus on kahden viime vuoden aikana lisdantynyt. Vuoden lopussa varhaiskasvatuksen piirissa ol

29 lasta, joiden huoltajat ovat ulkomaalaistaustaisia ja/tai maahanmuuttajia. Lisdys edelliseen vuoteen on viisi
lasta. Syksylle 2021 perustettiin integroitu erityisryhma Toivikkeen paivakotiin. Siihen palkattiin vuodeksi var-

haiskasvatuksen erityisopettaja. Ryhman tarvetta arvioidaan kevéaan 2022 aikana. Syksylla 2021 saatiin
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palkattua yksi vakituinen varhaiskasvatuksen konsultoiva erityisopettaja ja toinen tehtava vakinaistetaan vuo-
den 2022 aikana.

Karviaisen sosiaalitydntekijat eivat ole jalkautuneet paivakoteihin lainkaan vuonna 2021 pandemian vuoksi.

Talouden toteutuminen

Varhaiskasvatuksen toimintatuottoja saatiin edellisvuotta vahemmén 26 246 €. Tulot alittuivat 10 % arvioidusta
paaasiassa asiakasmaksujen vahenemisen my6ta. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulakia muutettiin
1.8.2021 alkaen niin, ettd maksujen perusteena olevia tulorajoja korotettiin 31 %. Liséksi sisaruksista peritta-
vaé maksua alennettiin 50 %:sta 40 %:iin. Toiminnan kulut ylittyivat 3 % ja palvelualueen toimintakate oli ul-
koisten erien osalta 104 % (ylitysta 118 400 €). Lasten maarassa on pienta kasvua edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Lasten kotihoidontuen kayttd on ollut arvioitua vahempaa, toteuma 94 %, (22 719 € vahemman).

Varhaiskasvatuksen palvelualue

Tot -%| Poikkeama,
TP2020 TA2021 MTA2021 TP2021| TP/MTA €
Tuloarviot ja madrarahat
Toimintatuotot 218 703 256 400 256 400 210634 82,2 -45 766
Sisdiset toimintatuotot 0 0 0 19520 0,0 19520
Toimintakulut -3470459| -3525700| -3500700( -3592561 102,6 -91 861
Sisdiset toimintakulut -800 541 -836 414 -836 414 -862 954 103,2 -26 540
Toimintakate -4 052 297| -4105714| -4080714| -4225360 103,5 144 646
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -2 166 -3 700 -3 700 -206 5,6 3494
Muut laskennalliset kustannukset -280972 -300 226 -300 226 -353 489 117,7 -53 263
Tehtdvan kokonaiskustannukset -4335434| -4409640| -4384640( -4579 055 104,4 -194 415
Henkilosto

Varhaiskasvatuslakiin tuli muutoksia ryhméakokoon ja henkiloéston mitoitukseen 1.8.2021 alkaen (Varhaiskasva-
tuslaki 13.7.2018/540, 36 8). Samalla lakiin lisattiin henkildstén ilmoitusvelvollisuus (57 a ja b 8) poikkeavissa
tilanteissa. Henkilostomitoituksesta poikkeaminen ei ole sallittua henkiléston poissaoloista johtuvista syista,
joten sijaisia on jouduttu palkkaamaan herkemmin kuin aikaisemmin. Varhaiskasvatuksessa tehtiin ilmoitusvel-
vollisuuteen oma lomake. Syyskaudella 2021 tuli 2 ilmoitusta henkildstolta.

Varhaiskasvatuksen johtajan tehtavaa on hoitanut yksi henkild ja lahiesimiestydta on vahvistanut kolme var-
haiskasvatuksen vastaavaa opettajaa. Tehtdvéat muutettiin vuoden 2022 alussa paivakodin johtajan tehtéviksi.
Varhaiskasvatuksen opettajien maaraaikaisiin tehtaviin ei ole saatu patevia opettajia, joten on jouduttu palkkaa-
maan joitakin lastenhoitajia opettajan tehtaviin. Haapalan paivékotiin on palkattu lisda henkildstoa lapsimaaran
kasvun myota. Alkusyksysta yksikdssa aloitti viisi tyontekijaa ryhmissa. Lokakuun alussa heita oli kahdeksan.
Varhaiskasvatuksessa on palkattu syyskaudella lisdresurssina ylimaaraisia avustajia seka muutama tyoéllistet-
tava.

Toiminnan toteutuminen

Vuonna 2021 varhaiskasvatuksen toimintaan vaikutti jatkunut korona-aika. Pandemiasta huolimatta on pys-
tytty tarjoamaan laadukasta varhaiskasvatusta ja esiopetusta lapsille.
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Alla olevassa taulukossa on varhaiskasvatuksen palvelualueen yksikoita koskevia tunnuslukuja. Taulukon pe-
rusteella voidaan ennakoida tulevia vuosia koskevia ratkaisuja. Vuoden 2021 luvut on poimittu 31.12.2021 péi-
van mukaan. Lapsimaaré on lasten lukumaara, ei laskennallinen lukumaara (alle 3-v lapsi on laskennallisesti
1,75). Tayttdaste on laskettu Vertikalin kayttdastelaskurilla (https://spbmalli.fi/laskurit/utilizationRateCalc.do),
koska varhaiskasvatuksessa kaytossa olevaan Pro Consonaan ei ole aikaisempinakaan vuosina syétetty kaik-
kia tarvittavia tietoja. Asia huomattiin loppuvuonna, joten se paastéaan korjaamaan vasta vuodelle 2022. Verti-
kalin laskuriin ei ole mydskaan erikseen maaritelty palvelukertoimia tehostetulle tai erityiselle tuelle, joten luvut

ovat vain suuntaa antavia.

Tunnusluku/Mittari

TA2019 TP2019 TA2020 TA2021 TP2021 |

Lapsimaarad/ paivakoti 293(* 280 270 245 259
- Haapala 32 30 30 24 38
- Hogfors 55 59 54 53 48
- Toivike 66 52 53 55 42
- Haukkamaki 23 21 19 20 21
- perhepaivahoito 29 23 22 20 20
- esiopetus yht. 89 95 95 73 90
Kaytto-/tayttbaste/paivakoti Tayttod Tayttod
- Haapala 76/100 100| 80/100 | 80/100 90,63
- Hogfors 75/100 100| 76/100 | 76/100 71,77
- Toivike 75/100 100 74/100 | 70/100 82,62
- Haukkamaki 76/100 100| 76/100 | 75/100 100
- Esiopetus 100/100 100| 100/100| 100/100 84,03
Kokonaismenot/ lapsi (€)/paivakoti (**
- Haapala 11100 | 10921 11000 | 11000, 10112
- Hogfors 12694 | 14863 12000 | 14000, 14120
- Toivike 16628 | 18284| 14000 | 17000 | 22392
Nettomenot/paivahoitolapsi (€/ v):
- paivakodit 7 600 8 196 7 600 8100 | 11299
- perhepéivahoito 12859 | 10874 12000 | 11000 | 12503
- esiopetus 6 507 5641 6 500 5 700 4 590
Lasten kotihoidon tuen saajat (Ikm) 151 135 150 131
Palvelusetelien kayttajat (Ikm) 60 60 60 61
(* keskiméaarainen lapsimaara/ kk lukuun ottamatta keséaikaa (kesé-heinakuu)
(**Laskennassa huomioitu tilavuokrat, ruokailut, maksutuotot ym. tulot
Yksityisessa varhaiskasvatuksessa oli 31.12.2021 75 lasta.
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Lautakuntaan nahden toiminnalliset tavoitteet

Paamaara Asuminen

Suunnittelukauden 2020-22 Sujuva arki

tavoite

Talousarviovuoden 2021 Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen peruspalvelut ovat
tavoite kunnossa, uusien ja joustavien palveluratkaisujen etsiminen

Pienimpien lasten avoin varhaiskasvatustoiminnan/
kerhotoiminnan k&ynnistdminen

Toteutuu/ Ei toteudu Toteutuu
Arviointikriteeri/mittari Jatkuva arviointi, asiakaspalautekysely
Vastuuhenkil® Sivistysjohtaja, varhaiskasvatuksen palvelupaallikk®

Varhaiskasvatuksessa tavoitteena oli saada séhkoinen toiminnanohjausjarjestelma kayttdon vuoden 2021 ai-
kana. CGI Vesan kayttoonotto siirtyi kuitenkin vuodelle 2022. Varhaiskasvatuksessa pilotoitiin sen sijaan muita
sahkaoisia ohjelmia Digiloikka Karkkilassa projektin kanssa. Kehitettavid asioita olivat mm. lasten hakemusten
ja sijoitusten tarkistaminen seka perhepdaivahoidon tyévuorosuunnitteluun tutustuminen Pro Consonassa, paa-
tosten lahettaminen Suomi.fi palvelun kautta ja tydsopimusten allekirjoitusten tekeminen sahkdisesti Sign
Space ohjelmalla. Monetran kanssa tydstettiin yndessa mm. henkildstén poissaolojen viemista ja tydsopimus-
ten tekemistd ESS7 ohjelmalla. Paivakotien nettiyhteyksien toimimaan saaminen oli myds tavoitteena, jotta
sahkoisten ohjelmien kayttaminen olisi onnistunut tydssa. Toivikkeen paivakodin ongelmat jatkuivat koko vuo-
den.

Alkuluokkatoiminta koulujen kanssa siirtyi pandemian vuoksi eikd avoimen varhaiskasvatuksen toimintaa voitu
aloittaa tilojen puuttumisen vuoksi.

Opetuksen palvelualue

Opetuksen palvelualueeseen kuuluu kolme alakoulua, yhteiskoulu ja lukio seka koululaisten iltapaivatoiminta.
Opetuksen palvelualue jarjestaa jokaiselle Karkkilassa asuvalle perusopetusikaiselle lakisaateiset perusope-
tuksen palvelut seka lukioon valituille opiskelijoille lukio-opetuksen palvelut tarvittavine tukitoimineen.

Hallitusohjelman tavoitteena on oppivelvollisuusidn nostaminen 18 vuoteen ja oppivelvollisuuden laajentami-
nen toiselle asteelle. Téma voidaan toteuttaa vain vahvistamalla oppilaan ohjausta ja oppilashuollon palve-
luita. Lisaksi tulee varmistaa, etta peruskoulun on mahdollista tarjota jokaiselle oppilaalle riittavat valmiudet
suoriutua toisen asteen koulutuksesta mm. lisaamallé resurssia perusopetukseen. Lakiesityksen mukaan en-
tista laajemman oppivelvollisuuden on tarkoitus astua voimaan vuonna 2021.

Kaytannodssa tdma tarkoittaa maksuttoman opetuksen ja opetuspalveluiden lisdantymisté. Lukion talousarvion
oppimateriaaleihin ja tietokonehankintoihin tulee varata lisda resursseja. Myos elinvoima —toimialan alaisuu-
dessa olevien ammatillisissa opinnoissa oleville karkkilalaisille nuorille tulee tarjota samat palvelut mm. opinto-
jen ohjauksen ja oppilashuollon osalta. Talousarviovuonna selvitellddn mahdollisuuksia laajentaa Karkkilassa

Tilinpa&tos 2021 58



toteutettavan toisen asteen opetustarjotinta. Jatkossa tuleekin avata keskustelu naiden koulutusalojen siirtdmi-
sesta sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialalle, opetuksen palvelualueelle ja varata néaihinkin liséresurssia.

Lukion opiskelijamaéra on nousussa. Opetuksen piirisséa on mukana 11 alkavan kone- ja tuotantotekniikan am-
matillisen koulutuksen opiskelijaa YTO-opinnoissa (YTO = yhteiset tutkinnon osat). YTO-opinnot ovat yleissivis-
tavia opintoja, jotka tukevat ammatillisia opintoja ja ovat osa koko ammatillista perustutkintoa. Yhteiset tutkin-
non osat on jaettu kolmeen ryhmaan: viestinta- ja vuorovaikutusosaaminen, matemaattis-luonnontieteellinen
osaaminen sekd yhteiskunta- ja tytelaméosaaminen. Taman opetuksen kulut katetaan tulevana lukuvuonna
elinvoima-toimialan talousarviossa.

Suuren vuosiluokan opiskelijaméaéara seké uusi opetussuunnitelma edellytti 16 opetuskurssia lisda lukuvuoden
2021-2022 alusta. Osa lisdéntyvista kuluista kattautuu kasvavina valtionosuuksina.

Talouden toteutuminen

Perusopetuksen ulkoiset toimintatuotot alittuivat merkittévéasti arvioidusta (toteuma 58 % -298 440 €), osittain
pandemian vuoksi mutta paaosin saamatta jaaneiden avustusten vuoksi. Tilinpaatoksen tuloista puuttuu saatu
tasa-arvoavustus (120 000 €), mutta sen kayttéon suunnitellut henkiléstdmenot ovat kirjautuneet koulujen
palkkoihin. Pandemian edellyttdmét palvelujen ostot ylittyivat 19 % (209 509 €). Kotikuntakorvausmenot ylittyi-
vat 13,3 %. Tulipalojen aikaiset palvelujen ostot nakyvat menoina, mutta vakuutuksesta saadut korvaukset
muilla toimialoilla. Toiminnan kulut ylittyivat 2 %, ja kate ylittyi 5 % (505 850 €). Talousarviokorjaus on tehty
talvella 2022. Palvelualue on jarjestényt jokaiselle Karkkilassa asuvalle perusopetusikéiselle lakisaateiset pe-
rusopetuksen palvelut seké lukioon valituille opiskelijoille lukio-opetuksen palvelut tarvittavine tukitoimineen.

Lukiolle arvioiduista tuloista (33 900 €) toteutui vain 2 %, (550 €). Toimintakulut alittuivat 11 %, ja toimintakate
oli 91 %.

Opetuksen palvelualue

Tot -%| Poikkeama,
TP2020 TA2021 MTA2021 TP2021| TP/MTA €
Tuloarviot ja madrarahat

Toimintatuotot 500 121 748 700 748 700 427 600 57,1 -321 100
Sisdiset toimintatuotot 0 0 0 0 0,0 0
Toimintakulut -7190265| -7596970| -7649730( -7694302 100,6 -44 572
Sisdiset toimintakulut -3744902| -3872564| -3872564| -3882798 100,3 -10234
Toimintakate -10435046| -10720834| -10773594| -11149 500 103,5 -375 906

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -238 962 -88 600 -88 600 -86 044 97,1 2 556
Muut laskennalliset kustannukset -683 706 -701 813 -701 813 -895 159 127,5 -193 346
Tehtdvan kokonaiskustannukset -11 357 714| -11511247| -11564 007 -12130703 104,9 -566 696

Toiminnan toteutuminen

Pandemiasta huolimatta Karkkilan perusopetuksen koulut ovat edelleen olleet aktiivisia maakunnallisessa kou-
lukunnossa —hankkeessa. Osallistavassa suunnittelussa kouluyhteisén jasenet osallistuvat yhteisen tyd- ja

toimintaympariston kehittdmiseen.

Koulujen toiminta on toteutunut paasaantdisesti suunnitellusti.

Tilinpa&tos 2021

59



Opetuksen palvelualueella henkiléstdvaihdoksia on tullut I1ahinnd maaraaikaisten tehtavien ja virkojen tayttami-
sella kelpoisilla henkiloilla seka paikkakunnalta muuton tai elakkeelle siirtymisen myota. Patevien erityisopetta-
jien saaminen ei ole edelleenkaan helpottunut.

Valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Paamaara

Hyvinvointi

Suunnittelukauden 2020-2022
tavoite

Nuoret saavat tukea opiskeluunsa ja vapaa-aikaansa.

Talousarviovuoden 2021 tavoite

Riittavien opetus- ja ohjausresurssien turvaaminen seka perusopetuk-
sen oppilaille etté toisella asteella opiskeleville

Toteutuu/ Ei toteudu

Toteutuu

Arviointikriteeri/mittari

Toisen asteen opiskelijoiden maard Karkkilassa kasvaa

Vastuuhenkil®

Sivistysjohtaja

Kasvatus- ja opetuslautakunta hyvéaksyi koulujen esittamat opetusresurssit eika tehnyt niihin muutoksia.

Seuraavassa taulukossa on opetuksen palvelualueen yksikdita koskevia oppilasmééaria. Taulukon perusteella
voidaan arvioida mahdollisia tulevia vuosia koskevia ratkaisuja.

ilasmaarat TA2020 TP2020 TA2021 TP2021
Oppilasmaara 1124 1143 1136 1151
- Haukkamaki 127 135 120 120
- Tuorila 77 79 77 77
- Nyhkala 440 444 425 434
- Yhteiskoulu 330 340 340 350
- Lukio 150 154 174 170
Oppilasmaara
- yleisopetuksessa 885 900 852 871
- erityisopetuksessa 89 95 110 118
- maahanmuuttajataustaisia /S2) 67 75 73 90
Nettomenot/oppilas (€) (*
- Haukkamaéki (erillisluokat) 7 800 7742 8 300 9 458
- Tuorila (yhdysluokat) 9 200 8 509 9 200 9014
- Nyhkala (pienluokat, S2) 8 900 9229 9 000 9775
- Yhteiskoulu (pienluokat, S2) 9700 9 208 9400 9778
- Lukio 8 000 8 915 8 200 7 258
(* Laskennassa huomioitu tilavuokrat, ruokailut
maksutuotot tm. tulot
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Lukuvuoden 2020-2021 alussa tuettujen oppilaiden maara oli kouluittain seuraava:

Koulu/ tuetut oppilaat tehostettu tuki | erityinen tuki S2/ valmistava
Haukkamaki 17 4 0

Tuorila 11 0 2

Nyhkala 63 74 52

Y hteiskoulu 46 31 19

Opetuksen palvelualueen tavoitteena oli

1. Kkeskityttyd ennaltaehkaisevaan tyohon ja erityista tukea tarvitsevien tukemiseen.

-SIB-hanke péaasi kaynnistymaan syksun 2021 aikana. Karviainen aloitti perheiden kartoittamisen

2. Etsivan nuorisotyon ja opinto-ohjauksen yhteistyon syventaminen

Toimintamallilla tavoitettiin tuen piirin niitd opiskelijoita, jotka eivat saaneet jatko-opiskelupaikkaa.

- Kouluissa on tartuttu poissaoloihin ja koulukieltaytymiskyselyn avulla poissaoloja on pyritty vahenta-
maan.

Ankkuritoiminta on tavoittanut sellaisia 14-18 —vuotiaita nuoria, joilla oli taipumuksia pikkurikollisuuden
pariin, mm. napistelyyn. Toiminta jatkuu edelleen. My6s starttipajavalmennus kaynnistyi.

Tasa-arvoisuuden huomioon ottaminen

Opetusryhmien muodostamisessa ja opetuksen suunnittelussa on pyritty ottamaan huomioon oppilaiden erityis-
tarpeet, jotta opetus voidaan jarjestaa opetussuunnitelman mukaisesti ja etté perusopetusta koskevien saados-
ten asettamat tavoitteet saavutetaan. Valinnaisuutta on lisatty oppilaiden lukujarjestyksiin. Hoidollis-pedagogiset
(Hope) -oppilaat ovat omassa pienryhmassaéan alakoulussa, mutta ylakoulussa heidat on sijoitettu olemassa ole-
viin pienluokkiin. Liséksi kaupungissa toimii kaksi kuraattoria ja psykologia.

Maahanmuuttajataustaisille opiskelijoille on kaupungissa 3 luokkaa, kaksi Nyhkalassa ja yksi ylakoulussa. Palk-
kakuluissa ovat myos neljan avustajan palkat, joiden palkat maksaa Lohja, Vantaa ja Kerava. Heidan palkat on
huomioitu myos tulopuolella.

Rekrytointien myotéa on saatu patevad henkildstda. Hankerahoituksen my6ta on maaraaikaisen tyontekijéiden
maéra kasvanut. Joitakin maaraaikaisia tehtévia on voitu vuosittain vakinaistaa. Erityisopetukseen on ollut haas-
teellista saada patevaa henkildstoa. Opetushenkildstd on motivoitunutta, ammattitaitoista ja osaavaa.

Alati muuttuva toimintaymparist6 edellyttad myos opiskelijoiden yhdenvertaisen opiskelu- ja harrastusmahdolli-
suuksien tarkastelun. Taman tavoitteen toteutumiseksi aloitetaan toimintakauden aikana yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvosuunnitelmien laatiminen ja péivittdminen.
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Investoinnit

Kustannuspaikka Kohde 2021 Toteuma
440 Hogforsin piha: salaojitus ( sateisena aikana vesi 10 000 Ei toteutunut
paivakoti jaa latakoiksi pihalle )
raystaskouru pihan puolelle,
valaistuksen lisdaminen ja pihan
kalusteiden ja pienten lasten pihan
erottaminen aitauksella
441 Toivikkeen toimiva internet yhteys 12 000 | Internet-yhteys
paivéakoti Ikkunanpuittein uusimista ja viivastynyt
allaolevien lahovaurioiven korjaaminen komponenttipulan vuoksi
seinien aanieristys levyjen uusiminen
ulkovaraston maalaus
462 Paivahoidon | kalusteiden hankinta (sahkoiset 10 000 | hankittu
yhteiset tyopoydat toimistoihin 5000 €, lasten
toiminnot ryhmiin pdéytien ja tuolien hankinta,
5000)
413 Nyhkéalan Jattilaisen portaiden ja ruokalan 10 000 | M&araraha kaytetty
koulu aanentoisto edellisen
vuoden
kalustehankintoihin,
jotka tulivat v. 2021
puolella/LTK
maardrahamuutospéaatos
414 Tuorilan Nayttdamon esirippu, kalusteita ja 10 000 | Maaraharamuutos
koulu pesukone ja kuivuri cromebookien
hankintaan /LTK paatos
415 Yhteiskoulu Kuraattorin, terveydenhoitajan, Ovet uusittu
rehtoreiden, hallintokdytavéan ja 100- ja
200- kaytavien ovien uusiminen - 40 19 000
kappaletta- uusiminen yhteisesti lukion
kanssa
(turvallisuuteen salassapidon osalta
jatydterveyteen melun osalta)
421 Lukio Aanieristyksen parantamista luokissa 18 000 | Osittain parannettu
ja kaytavalla
Kaytavakalustus yhteisesti
yhteiskoulun kanssa . .
5 000 | ei uusittu

Hatapelastustien (Tammipihan
puoleiset paloportaat) uusiminen
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7.1.5 Vapaa-aikalautakunta

Vapaa-aikalautakunta on osa Sivistys ja hyvinvointi -toimialaa. Vapaa-aikalautakunnan alainen kulttuurin ja
vapaa-ajan palvelualue on vastannut kaupunkilaisten liikunta- ja nuorisopalveluista seka opisto-, kirjasto-, kult-
tuuri- ja museopalveluista pandemia-aikana vain rajoitetusti. Lautakunnan vuodelle 2021 asettamien tavoittei-
den saavuttaminen ei toteutunut kaikilta osin. Pandemia pysaytti kevaalla vapaa-ajan palvelut minimaalisiksi,
tydnteko muuttui osittain etatyoksi.

Nyhkalan koulun kaksi tulipaloa rajoittivat vield kevaalla 2021 koulun tilojen vapaa-ajan kaytt6a pitkaén kesta-
neiden tilojen puhdistusoperaatioiden vuoksi mm. tyévaenopiston ja liikkuntapalvelujen osalta. Rajoituksista
huolimatta palvelualueen palveluilla on ollut erittdin merkittava rooli kaupungin asukkaiden hyvinvoinnin ja elin-
ikéisen oppimisen edistamisessa ja syrjaytymisen ehkaisyssa seka liséksi kulttuuriperinnén vaalimisessa.

Talouden toteutuminen

Talousarvioesitykseen varattuja maararahoja on kaytetty vapaa-aikalautakunnan toimialaan kuuluvien perus-
palvelujen tuottamiseen. Toimintakulut koostuivat henkildston palkoista, kohdeavustuksista, palvelunostoista,
tilavuokrista seka muista toimintakuluista. Osa perustoiminnankin rahoituksesta on saatu erillisavustuksina
kansallisilta rahoittajilta, kuten esimerkiksi ministeridistéa. Toimintaan saadut erillisavustukset, valtionosuudet
sekd myynti- ja vuokratulot ovat kattaneet ison osan toimialan toiminnoista.

Vapaa-aikalautakunnan vuoden 2021 talousarvion toimintatuotot toteutuivat 86 % (408 985 €). Toimintakulut
alittuivat 3 %:lla ollen 2 714 163 €. Lautakunta pysyi talousarviossaan kokonaisuutena, toimintakateen ollessa
2 305 177 € (99 %). Eri yksikoiden toteutumissa on suuria vaihteluja, joissakin talousarvio alitettiin reilusti,
joissakin ylitettiin. Pandemialla oli hyvin erilaisia vaikutuksia eri yksikdiden toimintaan.

Alla vapaa-aikalautakunnan tuloslaskelma vuodelta 2021 ja resurssien kokonaiskayttdtaulukko.

VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

Tot -%| Poikkeama,
TP2020 TA2021 MTA2021 TP2021| TP/MTA €
Tuloarviotja madrarahat

Toimintatuotot 451 278 470 900 470900 400 150 85,0 -70 750
Sisdiset toimintatuotot 11712 5250 5250 8 836 168,3 3586
Toimintakulut -1750613 -1 889 640 -1 829 640 -1716 985 93,8 112 655
Sisdiset toimintakulut -980 461 -974 474 -974 474 -997 179 102,3 -22 705
Toimintakate -2 268 084 -2 387 964 -2 327964 -2305178 99,0 22 786

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -35227 -34 300 -34 300 -44 669 130,2 -10 369
Muut laskennalliset kustannukset -144 752 -163 264 -163 264 -148 764 91,1 14 500
Tehtdvan kokonaiskustannukset -2448 063 -2 585 528 -2 525528 -2498 611 98,9 26 917

Vuonna 2021 toimintatuotoilla (tuet, avustukset, myynti- ja maksutuotot, muut tuotot) katettiin Kulttuurin ja va-
paa-ajan palvelualueen kaikista kuluista 17,7 % (408 985 €). Lisaksi kaupunki on saanut valtionosuuksia kaik-
kien yksikdidensa seka taiteen perusopetuksen palvelujen tuottamiseen kunnallisen peruspalvelujen valtion-
osuuksien kautta. Valtionosuudet perustuvat kunnan ik&luokittaisiin perushintoihin ja ikaluokkiin kuuluviin kun-
nan asukkaiden maariin sek& kunnan olosuhteisiin perustuviin liséyksiin ja lisosiin.
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Yhdistysten toimintaan kohdistetut avustusmaararahat on keskitetty vapaa-aikalautakunnan hallinnon kustan-
nuspaikkaan. Yhdistykset ovat hakeneet ja saaneet kohdeavustuksia erikseen maéariteltyihin kohteisiin. Liséksi
Karkkilan kaupunki on tukenut kannatusyhdistysten yllapitamia Karkkilan kuvataidekoulua, Karkkilan musiikki-
koulua ja Luoteis-Uusimaan Tanssiopisto Vinhaa. Taidekoulut ovat antaneet taiteen perusopetuksesta saade-
tyn lain edellyttdmé&é, kunnan vahvistaman opetussuunnitelman mukaista taideopetusta lapsille ja nuorille.
Avustussaannot on péivitetty syksylla 2019. Liséksi taidekoulujen kanssa on laadittu kumppanuussopimukset
kesalla 2019. Taidekoulujen toiminta-avustukset ovat olleet vapaa-aikatoimen hallinnon kustannuspaikalla ul-
koisena kuluna ja vuokra-avustukset sisdisena kuluna.

Elamyspolkuhanke aloitettiin vuonna 2017 kirjaston saaman avustuksen turvin ja toiminta jatkuu edelleen kult-
tuuripalvelujen organisoimana. Elamyspolkutoiminnasta on tehty vapaa-aikatoimen alaista pysyvéa toimintaa.
Elamyspolku on ollut tarkea valine koulujen, paivékotien ja vapaa-aikatoimen eri yksikdiden yhteistyon koordi-
noinnissa ja sen avulla on voitu turvata kaupungin asukkaille runsas maksuttomien tapahtumien ja vapaa-ajan
sisaltdjen tarjonta seka lakisaéateisten palvelujen toteutuminen.

Toimintaymparisto

Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualueen aktiivinen yhteisty® kaupungin omien toimijoiden kuin yhdistysten, jar-
jestdjen sekd mm. naapurikuntien ja valtakunnallisten toimijoiden kanssa on hiipunut merkittvasta pandemian
aiheuttamien kokoontumisrajoitusten vuoksi. Suurimmat haasteet ovat olleet perustoiminnan laadun ja riitta-
vyyden turvaamisessa ja siina, etta palvelutoiminnassa kyetddn huomioimaan nyky-yhteiskunnan vaatimukset.
Myds henkiloston hyvinvointi ja jaksaminen ovat olleet keskiossa, koska henkildstd toimii palvelujen tuottajina
ja ovat olleet kaupungin imagon rakentajia. Palvelutuotannossa onnistumisen edellytyksena on ollut osaava,
riittava ja hyvinvoiva henkilosto sekad asianmukaiset tilat ja vélineet.

Vapaa-aikatoimessa tehtiin kirjaston kehittdmisen tarveselvitys. Sen yhteydessa tarkasteltiin yhteiskayttétiloja
tydvaenopiston kanssa. Kaupunginhallitus keskeytti erillisten tilahankkeiden suunnitelmat, ja niité oli tarkoitus
tarkastella kokonaisuutena kevéaélle 2021 suunnitellun palveluverkkoselvityksen valmistumisen yhteydessa.
Asia on edelleen keskenerainen.

Vapaa-aikalautakunnan hallinto

Vapaa-aikatoimen hallinto

Tot -%| Poikkeama,
TP2020 TA2021 MTA2021 TP2021| TP/MTA €
Tuloarviotja mddrarahat

Toimintatuotot 0 0 0 0 0,0 0
Sisdiset toimintatuotot 0
Toimintakulut -110 623 -113 100 -113 100 -82 308 72,8 30792
Sisdiset toimintakulut -127 158 -126 430 -126 430 -136 130 107,7 -9 700
Toimintakate -237 781 -239 530 -239 530 -218 438 91,2 21092

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -1 605 -2 900 -2900 -803 27,7 2 097
Muut laskennalliset kustannukset 32249 44 319 44 319 7 953 17,9 -36 366
Tehtdvan kokonaiskustannukset -207 138 -198 111 -198 111 -211 288 106,7 -13177

Vapaa-aikalautakunnan toimintakate oli 91,0 % (218 437 €). Koska toimintatuottoja ei saatu, toimintakate oli
sama 218 437 €. Toimintakate alittui suunnitellusta 21 092 €.
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Vapaa-aikatoimen hallinto valmisteli toimielimen talousarvion, kokousasiat ja toimeenpani tehdyt paattkset.
Hallinnossa seurattiin ajankohtaisia avustuskuulutuksia ja niisté informoitiin toimintayksikoita. Toimintatuottoja
ei saatu, toimintakulut alittuivat 9 %.

Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualue

Tot -%| Poikkeama,
TP2020 TA2021 MTA2021 TP2021| TP/MTA €
Tuloarviot ja madrarahat

Toimintatuotot 451 278 470900 470900 400 150 85,0 -70 750
Sisdiset toimintatuotot 11712 5250 5250 8 836 168,3 3586
Toimintakulut -1639990| -1776540| -1716540( -1634677 95,2 81 863
Sisdiset toimintakulut -853 303 -848 044 -848 044 -861 049 101,5 -13 005
Toimintakate -2030303| -2148434| -2088434( -2086740 99,9 1694

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -33 621 -31 400 -31 400 -43 867 139,7 -12 467
Muut laskennalliset kustannukset -177 001 -207 583 -207 583 -156 717 75,5 50 866
Tehtdvan kokonaiskustannukset -2 240925 -2 387 417 -2 327 417 -2 287 323 98,3 40 094

Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelualue alitti talousarvionsa kokonaisuudessaan 1,7 %. Pandemia vaikutti seka
tulojen kertymiseen, mutta myds kulujen alittamiseen.

Valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Paamaara Hyvinvointi
Valtuustokauden 2021-22 ta- Karkkila jarjestaa ja tuottaa vapaa-ajan palvelut asukas- ja asiakaslah-
voite tdisesti seké kustannustehokkaasti

Talousarviovuoden 2021 toimen- | Palveluverkkoselvityksen myota pyritddn optimoimaan tarvittavat tilat
piteet sekd nostamaan niiden kayttdasteita. Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualue
on kaupungin omistamien tilojen kayttaja ja palvelualueen yksikéiden tar-
peista tuotetaan tietoa selvitystyéryhmalle.

Toteutuma Palveluverkkoselvitysta ei ole tehty.

Toteutuu/ ei toteudu Ei toteudu

Arviointikriteeri/mittari Palveluverkkoa kehitetaan palveluverkkoselvityksen mukaisesti.
Vastuuhenkild Sivistysjohtaja

Koko kaupungin palveluverkkoselvitys ei toteutunut ja sen mydta toiminnan kehittdminen jai suunnittelun as-
teelle. Palvelualueen viranhaltijat tekivat osaltaan suunnitelmat palveluverkkotyélle asetettujen tavoitteiden mu-
kaisesti.
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Paamaara Hyvinvointi

Valtuustokauden 2020-22 ta- Karkkilalaisilla asukkailla on edellytykset hyvaan elamaan.
voite

Talousarviovuoden 2021 toimen- | Osallistutaan ns. Islannin mallin toteuttamiseen yhteistydhankkeessa
piteet Karviaisen kanssa.

Toteutuma Toiminta jatkui koko kalenterivuoden ajan poislukien kesékautta omana
toimintana. Karviainen vetaytyi hankkeesta.

Toteutuu/ ei toteudu Toteutuu.

Arviointikriteeri/mittari Kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten mééra laskee. Lasten ja nuorten
paihdekokeilut ja paihteiden kaytto laskee. Lasten ja nuorten kokemus
omasta hyvinvoinnista kasvaa (hyvinvointikyselyn tulokset).

Vastuuhenkild Sivistysjohtaja

Harrastustoiminnan suunnittelu alkoi kevaalla 2021 ja jatkui syksylla. Kevaalla oli hankkeen 2. vaiheen haku,
johon saatiin myénteinen paatos jatkaa hanketta lokakuusta 2021 alkaen 31.5.2022 saakka.

Tybvaenopisto

Ty6vaenopistoin toimintatuotot toteutuivat 91%:sti jAdden 8 954 € suunnitellusta. Vastaavasti toimintakulut alit-
tuivat 7 %, joten toimintakate oli 93%, Syyné kokonaisuuteen oli pandemia, joka vaikutti toimintaan kahdella ta-
valla: opetuksen kuluja saastyi, mutta myds tuloja jai saamatta. Erityisesti kurssimaksujen maksutuotot jaivat
huomattavasti budjetoidusta. Tahan vaikutti yhtaalta se, etté edelliseltéa vuodelta maksettuja kurssimaksuja pa-
lautettiin ja niitéd voi myo6s kayttaa lukuvuoden 2021 — 2022 kurssimaksujen hyvityksiin. Kursseja myds peruuntui
aiempaa enemman ja ryhmakokoja jouduttiin pienentdmaan pandemian tuomien rajoitusten vuoksi. Maksutuot-
tojen menetysta kompensoivat Opetushallituksen mydntadmat koronatuet joita tydvaenopistolle mydnnettiin
17.900 €.

Kurssien peruuntumisen vuoksi kuluissa syntyi sdastoa erityisesti palkoissa (31.104 €), eldkekuluissa (7.914 €)
ja muissa henkildsivukuluissa (3.616 €). Viestinnan ja siivouksen kulut vastaavasti lisdantyivat, kun kursseja
jouduttiin siirtimaén ja perumaan.

Koronapandemian vuoksi tydvaenopiston lahiopetusta ensin alkuvuodesta siirrettiin, mydhemmin suuri osa
kursseista keskeytettiin koko kevatlukukaudeksi 2021. Osa kursseista pidettiin etdopetuksena. Pitaméatta jatetty-
jen opetuskertojen kurssimaksut joko palautettiin kurssilaisille tai heille annettiin mahdollisuus kayttaa maksu
seuraavan lukukauden kurssimaksua varten. Syksylla 2021 kurssit kdynnistyivat |ahiopetuksena, osalla kurs-
seista kuitenkin jouduttiin tilanpuutteen vuoksi rajoittamaan osallistujama&aria.
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Paamaara

Hyvinvointi

Strateginen tavoite

Karkkilalaisilla asukkailla on edellytykset hyvdan eldmaan

Talousarviovuoden 2021 toimenpi-
teet

Tyobvaenopiston toimitilojen kehittamisesta laaditaan suunnitelma

Toteutuu/ ei toteudu

Ei toteudu

Arviointikriteeri/mittari

Suunnitelma tilojen kehittdmisesta on valmis

Vastuuhenkilo

Tyovaenopiston rehtori

Vuoden 2021 toimenpiteeksi kirjattu tydvaenopiston toimitilojen kehittdmissuunnitelma ei toteutunut, koska paa-
tosta uusista tiloista ei tehty kaupungin hallinnossa. Tydvaenopiston tilojen tarveselvitys on tehty vuonna 2020.
Tilojen tarkastelun tavoitteena on ollut kehittda opistotalon toimintaa edelleen ja tutkia eri vaihtoehtoja tilojen
paivittamiseksi opiskelijakunnan tarpeita vastaavaksi seka yhdenvertaisuuden ja saavutettavuuden periaatteita
palvelevaksi. Opistotalon liséksi tydvaenopisto on toiminut koulujen tiloissa ja muissa opetustiloissa.

Mittari

TP2018 TP2019 TA2020 TP2020 TA2021 TP2021

Tyovaenopisto

- opetus (h)
- opiskelijat
- kurssit

5408 5437 5400 4582 5300 3588
2 265 1879 2 400 1598 1900 1557
179 141 150 130 140 132

Kirjastopalvelut

Kirjaston toimintatuotot alittuivat huomattavasti arvioidusta. Toteuma 63 %. Euroissa jaatiin tavoitteesta 5 723 €.
Pandemian aikaiset kiinniolot ja henkildmaararajoitukset nakyivat selvasti pienempina asiakasmaarind. Toimin-
nan kuluista ei saatu saastéa vaan toteuma oli lahes arvioidun mukainen 100 % (ylitystd 1 339 €). Toimintakate

ylittyi 2 % (7 062 €).

Paamaara

Hyvinvointi

Strateginen tavoite

Tiloja kaytetdan monipuolisesti

Talousarviovuoden 2021 toimen-
piteet

Kirjaston tilojen uudistaminen etenee suunnitteluvaiheeseen. Kirjaston
saaman avustuksen ja kaupungin oman investointirahoituksen turvin
vuoden 2021 aikana laaditaan tilojen toiminnallinen ja rakenteellinen
suunnitelma asukkaita osallistaen ja hyddyntéaen kokemusasiantuntijoita
ja ammattisuunnittelijoita

Toteutuu/ ei toteudu

Ei toteutunut, siirtyy vuodella.

Arviointikriteeri/mittari

Kirjaston tilasuunnitelma ja hankesuunnitelma ovat valmiit.

Vastuuhenkil®

Kirjastonjohtaja
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Kirjasto tilana vaatii paivittdmista ja joulukuulle 2020 oli suunniteltu asiakkaita osallistava nayttely Kirjastogalleri-
aan. Koronan vuoksi nayttely siirrettiin pidettavaksi joulukuussa 2021 jatkuen helmikuuhun 2022. Nayttely toteu-
tettiin AVIn rahoituksella ja sen avulla kerattiin asiakkaiden mielipiteita kirjaston tilasuunnittelun tueksi. Kirjaston
tilasuunnittelu keskeytyi vuoden 2021 ajaksi, kun kaupunginvaltuusto leikkasi kirjaston arkkitehtisuunnitteluun
varatun maérarahan.

Kirjasto Suomessa on lakisédateinen sivistyksellinen peruspalvelu, joka on tukenut kansalaisten elinikaista oppi-
mista, sananvapautta, demokratiaa ja hyvinvointia. Kirjasto on tuottanut alueensa asukkaille laadukasta tieto- ja
kokoelmapalvelua, joita hyddyntden kansalainen on voinut toimia tysipainoisesti tietoyhteiskunnan ja kansa-
laisyhteiskunnan toimijana.

Koronan aiheuttamista rajoituksista johtuen, kirjasto on ollut kevaalla 2021 yleisoltéa suljettuna tarjoten ainoas-
taan varausten noutopalvelua yhteensa 17 viikkoa. Toukokuusta 2021 lahtien kirjaston asiakaspalvelu on pal-
vellut normaaleilla aukioloajoilla.

Karkkilan kirjastossa omatoimiaika on taydentanyt palveluaikoja niin, ettéd asiakkailla on ollut mahdollisuus kayt-
taa kirjastoa myos varhain aamulla, iltaisin asiakaspalveluajan péaatyttya ja viikonloppuisin. Vuonna 2021 oma-
toimiaika on ollut suurimman osan vuotta kiinni aueten 16.8.2021.

Kirjaston aukiolotunnit ovat vuonna 2021 olleet noin kolmannes vuoden 2019 tunteihin verrattuna. TAmé on
huomattavasti vaikuttanut asukkaiden vapaaseen paasyyn tietoverkkoon seka kirjaston tilojen, laitteiden ja pal-
veluiden kayttoon. Kirjaston palveluista ja rajoituksista on tiedotettu aktiivisesti niin paikallislehdissa, kirjaston ja
kaupungin verkkosivuilla kuin myds Facebookissa ja Instagramissa. Kirjastolla on sahkdinen ilmoitustaulu seka
kirjastossa ettd kaupungilla.

Kirjaston aineistotarjonta on pidetty monipuolisena ja ajantasaisena ja Lukki-kirjastojen yhteiset kokoelmapalve-
lut ovat tdydent&neet oman kirjaston valikoimaa. Vuoden 2021 kirjastoaineistokuljetuksia on ollut neljané pai-
vana viikossa. E-kirjapalvelu Biblio, kurssialusta Rockway, ulkomaisia harrastelehtia tarjoava Press Reader ja
Naxos Music Library ovat tarjonneet asiakkaille aineistoa myds kirjaston sulkeuduttua yleisolta.

Kirjastolla on ollut merkittava rooli syrjaytymisen ehkaisemisessa ja maahanmuuttajien kotouttamisessa matalan
kynnyksen palvelupaikkana, jonka tarjoamat palvelut ovat olleet maksuttomia. Elamyspolkutoiminnan kautta kir-
jasto on tarjonnut elamyksia ja opastusta eri-ikaisille asiakkailleen: satupiknikit (3kpl), kirjastonkaytén opetus
(Okpl), tiedonhaun opetus (6kpl), novellikoukkuillat (6kpl), kirjailijavieraat (3kpl) ja kirjastokoiran lukuhetket
(2kpl). Lisaksi kirjastolla on jarjestetty nettiopastuksia (7kpl) osin yhteistydssa Enter ry:n kanssa. Syyslomalla
2021 jarjestettiin erityisesti 3.-6.-luokkalaisille suunnattu Ruskakirjasto. Koronarajoituksista johtuen kirjaston ta-
pahtumatarjonta on ollut vuonna 2021 normaalia vahdisempaa.

Lukki-kirjastojen uudet kayttdsdaannot otettiin kayttéon tammikuussa 2021.

Kirjaston lainaus- ja palautusautomaatit uusittiin kesalla 2021. Samassa yhteydessa hankittiin uusi kavijalaskuri,
jolla kirjaston asiakasmaaria voidaan seurata tarkemmin.

Kirjasto: toimintaa kuvaavia mittareita ‘ TP2019 ‘ TA2020 TP2020 TA2021 TP2021
Fyysiset kdynnit per as. 5,96 6,3 4.4 6 3,27
Lainat per asukas 14,6 14,2 11,3 14,6 11,7
Kéyttajakoulutuksiin ja tapahtumiin osallistuneet ’ ’ ’ ’ '
Aineistokulut per as./ € 1344 1600 891 1000 497
6,08 6,5 6,3 6,5 6,6
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Museopalvelut

Museon toimintatuotot ylittyivét huomattavasti arvioidusta. Toteutuma oli 315%. Euroissa tavoitteet ylittyivat
+27 563 €. Toiminnan kulut oli arvioitu tarkasti, ja ne alittuivat 700 €. Toimintakate oli 89 %, alittaen talousarvion
28 263 €. Syyna museon tulojen huomattavaan nousuun oli museon kavijamaarien ja paasylipputulojen jyrkka
kasvu kesalla ja syksylla 2021. Tahan vaikutti etenkin Karkkilan matkailun saama mydnteinen julkisuus valta-
kunnallisessa lehdistéssa. Valtaosa museon vuoden 2021 kavij6ista saapui paikkakunnan ulkopuolelta, lahinna
padkaupunkiseudulta. Pandemia vaikeutti kuitenkin museopalvelujen tuottamista varsinkin tammi-toukokuussa
2021 henkilomaérarajoitusten ja kiinniolojen vuoksi. Museon toimintatuotoista puuttuu Opetus- ja kulttuuriminis-
terion Karkkilan museopalveluille vuonna 2021 mydntama koronatuki 11 000 €. Tuen avulla kehitettiin muun
muassa museon digitaalisia palveluita.

Paamaara Osallisuus

Strateginen tavoite Museo syventaa tietoutta kulttuuriperinndsta ja edistda sen vaalimista.

Yleis6é osallistetaan kulttuuriperintétyéhon.

Talousarviovuoden 2021 toimen- | Museo jarjestaa kulttuuriperinnon vaalimista edistavia nayttelyita, luentoja,
piteet opastuskierroksia seké tapahtumia. Museopalveluja tuotetaan oman lahiyhtei-
sOn kanssa kehittéen ja yleista osallistaen.

Toteutuu/ ei toteudu Tapahtumien jarjestaminen toteutui osittain koronapandemian aiheutta-
mien rajoitusten vuoksi. Museokohteiden kavijamaarissa paastiin kuiten-
kin lahes tavoitteisiin.

Arviointikriteeri/mittari Museokohteiden ja tapahtumien kavijamaara.

Vastuuhenkild Museonjohtaja

Karkkilan ruukkimuseo Senkka on ruukki- ja valimohistorian erikoismuseo. Hogforsin ruukin alueella sijaitsevat
nayttelykohteet esittelevat ruukkilaisten tyéta sulan metallin &arella ja arkielamaa kotoisissa askareissa. Karkki-
lan ruukkimuseo toteuttaa valimoalan tallennus-, tutkimus-, nayttely- ja julkaisutoimintaa. Museon toiminta-alu-
eena on Karkkilan kaupunki, mutta museo on tallentanut paikallishistorian liséksi laajemmin suomalaisen vali-
moteollisuuden historiaa ja nykypaivaa. Museo on sailyttényt ja hoitanut hallussaan olevia kokoelmia yleisesti
hyvaksyttyjen museaalisten periaatteiden mukaisesti. Museon kokoelmiin kuuluu yli 12 000 esinetta ja noin 130
000 valokuvaa. Museolle hankittiin vuonna 2021 uusi kokoelmahallintajarjestelma, koska vanhan ohjelman pai-
vitys paattyi.

Karkkilan ruukkimuseo kuuluu lakisaateista valtionosuutta saavien museoiden joukkoon. Museo on suunnitellut
ja toteuttanut nayttelyité ja julkaisuja yhteistydssa muiden museoiden ja tahojen kanssa. Museo on osallistunut
myds vapaaehtoistydn kehittdmiseen paikallisten yhdistysten kanssa.

Karkkilan ruukkimuseon kohteissa, Suomen Valimomuseossa, Galleria Bremeriss&, Hogforsin masuunissa ja
Ty6laismuseossa, vieraili vuonna 2021 (kesé-joulukuussa) yhteensa 7 755 kavijaa. Ruukkimuseon kohteissa
jarjestettiin Karkkilan Rautapaivien, Kukulele-festivaalin ja Historian yon tapahtumia seké Karkkilaan historiaan
liittyvia luentoja ja opastettuja retkid. Liséksi Galleria Bremerissa jarjestettiin kolme vaihtuvaa nayttelya seka
kuusi pienoisnayttelyd museon omissa ja Karkkilan kirjaston tiloissa.

Museo osallistui my6s Karkkilan kulttuurimatkailun kehittamisty6hon ja toteutukseen tarjoamalla sisalt6a histori-
allisten kohteiden esittelya varten. Museo oli mukana Museoviraston johtamassa tallennus- ja kokoelmatydssa
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(TAKO), jonka tarkoituksena on nykyajan dokumentointi museoiden yhteistydna valtakunnallisesti. Karkkilan
ruukkimuseo teki myos kokoelmapolitiikkaan liittyvaé yhteisty6ta Lansi-Uudenmaan maakuntamuseon aluee-
seen kuuluvien ammatillisten museoiden kanssa.

Mittari TP2018 TP2019 TA2020 TP2020 TA2021 TP2021

- kavijamaara/v 8578 8 891 6 800 3024 8 500 7 755

- opastetut kierrokset/v

- vaihtuvat niyttelyt/v 202 180 180 105 230 266
20 15 15 10 20 9

Kulttuuripalvelut

Pandemia koetteli kulttuuripalveluja vapaa-aikatoimen yksikoista suhteessa kovimmin. Tapahtumia ei voitu jar-
jestad, mika nékyy myos toimintatuotoissa, joiden toteuma on 38 % (-4 561 €). Tuista ja avustuksista puuttuu
tyollistamistuen osuus, joka on kirjautunut liikuntapalveluille. Toimintakulut puolestaan ylittyivat 6 %:lla (4 326 €),
johtuen henkildstokulujen ylityksesta (10 449 €). Sita selittda padosin vakituisen henkildston palkkojen seka
loma-ajan palkkojen laskentavirhe talousarvion yhteydessa. Henkildstokuluissa on tdmén lisaksi ylitysta johtuen
sijaisjarjestelyista (947 €) ja niistd elamyspolun palvelujen ostoihin varatuista kuluista (1749,16 €), jotka toteutui-
vat lopulta palkkio- tai palkkasuhteen kautta. Vastaava saasto toteutuu palvelujen ostoissa. Toimintakate ylittyi
vahaisten toimintatuottojen ja palkkojen laskentavirheen vuoksi 14 % (8 887 €). Pienessa yksikdssa prosentit
eivét ole vertailukelpoisia isompiin yksikdihin: tavoitteista jaddyt euromaarat eivat kuitenkaan ole merkittavan
suuria.

Paamaara Elinvoima

Strateginen tavoite Tiloja kaytetaan monipuolisesti.

Karkkilassa on omaleimaista ja laajaa kulttuuritarjontaa.

Talousarviovuoden 2021 toimen- | Kulttuuripalvelut toimii aktiivisessa yhteistydssi kolmannen ja neljannen sek-
piteet torin kanssa osallistuvan ja omaleimaisen kaupunkikulttuurin vahvistamiseksi
seka tapahtumatarjonnan turvaamiseksi. Elamyspolun viestintda kehitetaan.
Karkkilasalin ja muiden kulttuurin kayttoon sopivien tilojen toimintaa tehoste-
taan ja toiminnan laatuun kiinnitetadan huomiota.

Toteutuu/ ei toteudu Toteutuu osittain
Arviointikriteeri/mittari Karkkilasalin tapahtumien ja kavijoiden maara seka myyntituotot
Vastuuhenkilo Kulttuurisihteeri

Karkkilan kaupungin kulttuuripalveluiden tehtavana on luoda edellytyksia kulttuurin monipuoliselle kokemiselle,
tekemiselle ja saatavuudelle kaupungissa (Laki kuntien kulttuuritoiminnasta, 166/2019). Toimintavuotta 2021
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varjosti merkittavasti edelleen jatkunut maailmanlaajuinen koronapandemia. Talousarviovuoden strategisten ta-
voitteiden toimenpiteet toteutuivat pandemian vuoksi vain osittain.

Kulttuuritapahtumien jarjestaminen korona-aikana on ollut haastavaa. Se nakyy kulttuuripalveluiden toiminnassa
niin vahaisina tapahtumamaarina kuin tilavuokratuottoina. Tihed&n muuttuvien rajoitusten keskella kaikessa kult-
tuurityéssa on korostunut muutokseen sopeutuminen, uuteen orientoituminen ja erilaisten vaihtoehtoisten suun-
nitelmien tekeminen. Tapahtumien suunnittelu, koordinointi, siirtdminen ja peruminen vievét paljon aikaa silloin-
kin, kun tapahtuma ei lopulta toteudu.

Toisaalta pandemia-aikana yhteistydverkostojen rooli on korostunut ja tiivistynyt. Oman palvelutarjonnan ohella
kulttuuripalvelut on tukenut kaupunkilaisten omaehtoista kulttuuritoimintaa mm. avustamalla eri tahoja tapahtu-
mien jarjestelyissa ja viestinndssa. Pandemian keskella Karkkilan kulttuurielaméé on vuoden 2021 aikana rikas-
tuttanut muun muassa ruukkialueen aktivoituminen, uudet luovien alojen toimijat, kuten elokuvateatteri Kino Lai-
kan avaaminen, sekd kaupungin kasvaneet matkailijamaarat. Kulttuuripalveluiden osalta vuoden 2021 yhteistyd
huipentui elokuvakerho Kino Iglu ry:n ja Sodankylan elokuvafestivaali ry:n kanssa toteutettuun Karkkila & Sodan-
kyléa get together -festivaaliin marraskuussa 2021.

Kulttuuripalveluiden hallinnon henkiléstoresurssina vuonna 2021 oli kulttuurisihteerin 60-prosenttinen tehtava.
Vuoden 2021 alussa kulttuurisihteeri oli osin siirrettyna tyévaenopiston apulaisrehtorin tehtavaan opiston henki-
[6stovaihdosten vuoksi (jaksolla 1.1.—19.2. tydaika kulttuuripalveluissa 20 % ja jaksolla 20.2.—30.4. 40 %). Alku-
vuonna kulttuuripalveluiden toimintaa voitiin siis yllapitaa ja kehittdd tavanomaista vahemman.

Kulttuuripalveluiden perustehtavana on Karkkilasalin ilta- ja vilkonloppukayton hallinnointi. Salin osa-aikainen (60
%) av-teknikko on vuoden 2021 aikana ollut myés muiden kaupungin tilojen ja tapahtumien kaytettavissa. Tekni-
kon tybajasta suuri osa on korona-aikana kohdistunut kaupungin eri yksikoille sisaisena palveluna, erityisesti
etayhteyksien rakentamisena seka striimien ja tallenteiden tuottamisena kevaalla 2021 hankitulla kalustolla. Tek-
nikon ty6, kuten Karkkilasalin kayttokin, on ollut kaupungin omille yksikdille ja taidekouluille maksutonta. Strii-
maus- ja taltiointitydén malleja on kokeiltu ja kehitetty yhdessa nuorten tydpaja Ruukinpajan ja perusturvakuntayh-
tyma Karviaisen kuntouttavan tyétoiminnan Werstaan mediapajan kanssa.

Karkkilasalin vuonna 2021 toteutuneiden yleisétilaisuuksien maara (25 kpl) oli vain 40 % vuoden 2019 tasosta ja
80 % vuoden 2020 tapahtumamaéarista. Muuttuvat rajoitukset vaikuttivat aiempaa enemman tapahtumajarjesta-
jien haluun ottaa riskeja tuotantojen suhteen. Yleisétilaisuuksia peruuntui vuonna 2021 35 kpl ja muita varauksia
28 kpl. Salia on rajoituksista huolimatta voitu kayttaa lapi vuoden suljetussa kokous- ja harjoituskaytdssa, mutta
varauksia on silti kokonaisuudessaan 25 % vahemmaén kuin vuonna 2020. Striimind tai tallenteena toteutettiin
vuoden 2021 aikana yhteensa 23 tapahtumaa. Osa striimatuista tilaisuuksista tehtiin hybridimuotoisina, esim.
kaupunginvaltuuston kokoukset. Liséksi striimeja on tuotettu mm. Nyhkéalan koululla kaupungin eri yksikéiden
tilauksesta.

Korona nakyy selvasti myds salin vuokratuotoissa, jotka ovat 70 % vuoden 2020 tasosta ja vain 17 % vuoteen
2019 nahden. Tulonmenetyksia selittda varausten vahenemisen ohella hinnoista katsomokapasiteetin rajoittami-
sen vuoksi mydnnetty 50 prosentin alennus. Tulomenetysten kompensoimiseksi tapahtumien jarjestamiseen va-
rattuja maararahoja on osittain jatetty kayttdmatta, ei kohdennettu uudelleen esim. verkkotapahtumien toteutta-
miseen.

Kulttuuripalveluiden oman tapahtumatoiminnan ydin, elamyspolku, on ollut suurimman osan vuodesta tauolla kou-
lujen ja varhaiskasvatuksen toimintaan asetettujen rajoitusten ja vierailukieltojen vuoksi. Elamyspolun ohjelmasta
voitiin kesalla ja syksylla toteuttaa joitakin avoimia yleisdtapahtumia, kuten tango- ja jazzkonsertit, pihamuska-
reita, satupiknik-tapahtumia, erilaisia luentoja sek& kaupungin itsendisyyspaivan juhla. Perusopetukseen ja var-
haiskasvatukseen suunnatusta ohjelmasta toteutui vain yksittéisia esityksia ja tyopajoja. Toisaalta esimerkiksi
kirjaston tuottamien elamyspolkusiséltdjen (kirjakuljetukset) maaré on ollut kasvussa. Siséltdjen puuttuessa myos-
kaan strategisen tavoitteen mukainen toimenpide elamyspolun viestinndn vahvistamisesta ei ole toteutunut.

Karkkila on vuodesta 2018 alkaen kuulunut valtakunnalliseen Kaikukortti-verkostoon, joka mahdollistaa taloudel-
lisesti tiukassa tilanteessa oleville maksutta padsyn kulttuuritapahtumiin ja kursseille. Kaikukortin jakelusta vas-
taavat sote-toimijat. Sote-vastuutahona on perusturvakuntayhtyma Karviaisen aikuissosiaalityd, jonka kanssa
kulttuuripalvelut toimii kiintedsti yhteistydssé. Vuonna 2021 uusina Kaikukortin kayttékohteina aloittivat elokuva-
teatteri Kino Laika, kaupungin liikuntapalvelut ja kaupunginkirjasto. Koronapandemia on vaikuttanut kortin
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kayttomahdollisuuksiin, silla tapahtumia ei juurikaan ole jarjestetty. Myds kontaktit sote-toimijoiden ja asiakkaiden
valilla ovat olleet tavallista vahaisempia. Vuoden 2020 rajuun notkahdukseen néahden Kaikukortin mydntamisen
tilastot ovat kuitenkin kasvusuuntaisia.

Kaikukortissa siirryttiin vuoden 2021 aikana valtakunnallisesti séhkdiseen Kaikukanta-tilastointiin, mik& on tuonut
verkostotydssa runsaasti koulutustehtavia. Kaikki kayttokohteet eivét ole toimittaneet Kaikukantaan raportteja
vuodelta 2021, joten kayttokertojen kokonaismaaran voidaan olettaa olevan jonkin verran tilastoitua korkeampi.

Kulttuuripalvelut koordinoi jarjestétila Kansankulman toimintaa. Tilavuokrasta on vastannut elinvoiman toimiala.
Kansankulmassa tydskentelee kulttuuripalveluiden palkkaama osa-aikainen (60%) vahtimestari, joka vastaa ti-
lasta mm. arjen sujuvuuden, avainten ja siisteyden osalta. Kansankulma on tarjonnut kaivattuja matalan kynnyk-
sen kokoontumisen mahdollisuuksia kaupunkilaisille. Tilan k&yttd on ollut toimijoille maksutonta ja sen myota
Karkkilaan on syntynyt uutta harrastustoimintaa ja viikoittain kokoontuvia omatoimiryhmia.

Koronapandemian vuoksi Kansankulma oli vuonna 2021 suljettuna yhteensa 22 viikkoa. Varauksia tilaan tehtiin
vuoden 2021 aikana 462 kpl, mik& on 32 % enemman kuin vuonna 2020. Koronan vuoksi varauksista peruuntui
49 %. Eri kayttajatahoja oli 39 kpl. Niisté 27 oli yhdistyksia tai niiden piirissa toimivia ryhmié (54 % varauksista),
7 muita harrastusryhmia (27 % varauksista) ja 5 kaupungin omia yksikoité (19 % varauksista).

Kulttuuri: toimintaa kuvaavia mittareita TP 2018 | TP 2019 TA 2020 TP 2020 TA 2021 TP 2021

Karkkilasali (ilta ja vilkonloppukayttd)

toteutuneet varaukset lkm / v - 122 - 102 120 77
joista yleis6tapahtumia Ikm / v 62 62 80 31 65 25
kavijamaara (sis. striimit) / v - 10 500 - 5 300 10 500 6 300
kayttémaksut e / v 3430 5428 5000 1285 6 000 908
Kaikukorttien maara / v 138 166 - 110 170 129
Kaikukorttien kayttokerrat / v 92 112 110 56 130 45
Elamyspolkuohjelmat Ikm / v 100 165 - 83 165 254
Elamyspolun osallistujamaara / v 2400 5581 2800 1 956 5500 4 030
joista kulttuuritoimen jarjestamia lkm / v - - - - - 25

ja niiden kavijamaara / v — - - - - 1206
Kansankulma toteut. varaukset Ikm /v - - - 199 - 234
eri kayttajatahoja /v - - - 42 - 39
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Nuorisopalvelut, nuorten ty6pajatoiminta ja etsiva nuorisoty®

- Mukavaa harrastaa avustus on jakautunut vuonna 2021 kahdelle avustuskaudelle 1.6.2020-31.5.2021
(6 000€) ja 1.6.2021-31.5.2022 (6 000€). Ensimmaisen avustuskauden avustus (3 516€) on kirjautunut
nuorisotoiminnan kustannuspaikalle ja toisen avustuskauden avustus (2 306€) on kirjautunut nuorisotoi-
minnan projektit tilille. Hankkeen omarahoitus osuus on 10%, joka katetaan nuorisotoiminnan toiminta-
kuluilla.

- Tuotoista puuttuu tydllistdmistuki, joka on kirjautunut liikuntapalveluiden budjettiin. Liikuntatoiminnan
budijettiin on kirjautunut tyo6llistdmistuki 100%, kun tydllistamistuen osuus olisi pitanyt olla 40% liikunta,
40% nuoriso ja 20% kulttuuri

- Maksutuottoista puuttuu kesan 2021 leirituottoja 1047€ (alv0%). Tuotot kirjautuvat vuodelle 2022.

- Toimintakulut alittuivat 25 % (34 754 €), koska palkat eivat ole kirjautuneet nuorisotoiminnan budijettiin
oikein, vaan osa nuorisotoiminnan palkoista on kirjautunut liikkuntatoiminnan budjettiin. Lisaksi nuoriso-
talo oli suljettuna kevaan 2021 koronarajoitusten vuoksi, jonka takia kaikkia suunniteltuja nuorten tapah-
tumia ei pystytty toteuttamaan.

- Toimintakatteen alittuminen 21% (27 602€) ei ole todellinen, vaan osa kuluista nakyy liikkuntatoiminnan
budjetissa. Vapaa-aikalautakunnan kokonaistoimintakatteessa toteuma on oikein.

Paamaara Osallisuus
Strateginen tavoite Karkkilan kaupunki toimii kuntalaista varten ja heidan kanssaan yhteis-
tyossa

Talousarviovuoden 2021 toimen- | Nuorten kuulemista kehitetaan yhdessa nuorisovaltuuston kanssa. Ta-
piteet voitteena on osallistaa nuoria aktiivisemmin mukaan paatéksen tekoon
seka kannustaa nuoria vaikuttamaan nuoria koskeviin asioihin.

Toteutuu/ ei toteudu Toteutuu

Arviointikriteeri/mittari Nuorten aktiivinen osallistuminen paatoksentekoon.

Nuorisovaltuuston toiminnalle on tehty vuosikello.

Vastuuhenkilo Liikunta- ja nuorisotoimen paallikkd

Nuorisovaltuusto koostui vuonna 2021 kahdeksasta jasenesta. Nuorisovaltuusto asetti tavoitteekseen néakyvyy-
den lisdamisen ja toiveeksi lisétd vaikutusvaltaa esimerkiksi lautakuntiin. Myos yhteisty6ta
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kaupunginhallitukseen, lautakuntiin ja muihin kaupungin toimijoihin lisattiin ja kehitettiin. Nuorisovaltuusto ko-
koontui vuoden 2021 aikana yhteensa 12 kertaa. Nuorisovaltuutetut osallistuivat mm. ymparistttalkoisiin, lasten
ja nuorten tapahtumiin, toteuttivat kyselyn nuorisovaltuuston toiminnasta seké esittaytyivat valtuustolle ja halli-
tukselle. Toukokuussa nuorisovaltuusto osallistui Espoon nuorisovaltuuston juoksu ja kdvelyhaasteeseen.
Haasteeseen otti osaa yli 70 kuntaa tai kaupunkia ja Karkkila sijoittui kisassa toiseksi. Nuorisovaltuusto otti osaa
myo6s kunnallisvaaleihin esittdmalla kuusi kysymysta kunnallisvaaliehdokkaille mm. nuorten péihteiden kaytosta
ja nuorten mielipiteiden tarkeydesta. Puolueet vastasivat kysymyksiin ryhmina ja vastaukset julkaistiin paikallis-
lehdiss&. Nuorisovaltuustolle valittiin myds kummivaltuutettu, jonka kanssa yhteisty6 on lahtenyt hyvin kayntiin.
Nuorisovaltuuston tekema aloite vuonna 2019 nuorisovaltuuston toimintaohjeen paivittamisesta kasiteltiin joulu-
kuussa kaupunginhallituksessa, jonka seurauksena nuorisovaltuuston toimintakauden pituus on jatkossa kaksi
vuotta. Vuoden 2021 aikana saatiin parannettua nuorisovaltuuston nakyvyytté ja vuodelle 2022 nuorisovaltuus-
toon haki yhteensa 17 hakijaa. Toimintaohjeen mukaisesti nuorisovaltuusto asetti valintatyéryhmén, joka koostui
nuorisovaltuuston ohjaajasta seka kahdesta nuoresta jotka eivat enaa jatkaneet vuodelle 2022. Nuorisoval-
tuusto paatti, ettd kaikkien hakijoiden tulee palauttaa ohjaajalle lyhyt esittely itsestdan seka siitd, miksi haluaisi
mukaan nuorisovaltuustoon. 16 nuorta palautti esittelyn ohjaajalle ja yksimielisella paattksella valintatydryhma
paatti valita kaikki 16 tekstin palauttanutta vuoden 2022 nuorisovaltuustoon. Nuorisovaltuustolle on myos laa-
dittu vuosikello, joka paivitetdan vuosittain.

Lakisdateisella (21.12.2016/1285) nuorisotydlla tuetaan nuorten kasvua ja itsendistymista, edistetdaan nuorten
aktiivista kansalaisuutta ja nuorten sosiaalista vahvistamista sekéa parannetaan nuorten kasvu- ja elinoloja. Nuo-
risoty0- ja politiikkka kuuluvat kunnan tehtéaviin. Naihin tehtaviin on kuulunut nuorten kasvatuksellinen ohjaus, toi-
mintatilat ja harrastusmahdollisuudet, tieto- ja neuvontapalvelut, nuorisoyhdistyksien ja muiden nuorisoryhmien
tuki, liikunnallinen, kulttuurinen ja kansainvalinen ja monikulttuurinen nuorisotoiminta.

Nuorisopalveluiden vastuulla on ollut toimia koollekutsujana Karkkilan ehkaisevan paihdetyon tyéryhmalle. Tyo-
ryhma on moniammatillinen ja tavoitteena ryhmalla on ollut pohtia ennaltaehkaisevia keinoja paihdehaittojen
ehkaisemiseksi ja vahentamiseksi. Tyoryhma toteutti syksylla 2021 kolme etdvanhempainiltaa, joiden avulla li-
sattiin vanhempien tietoisuutta ajankohtaisista ilmidista ja tilanteista paihteisiin liittyen.

Alkuvuoden 2021 perusnuorisotydn toimintaan vaikutti vahvasti koronarajoitukset ja alkuvuoteen suunnitellut
toiminnat ja tapahtumat jouduttiin perumaan, siirtamaan ulkotiloihin seké keksimééan vaihtoehtoisia toimintata-
poja. Nuorisotalo oli suljettuna lahes koko kevaan, mutta nuori tavoitettiin mm. etana hyoédyntaen Discord-sovel-
lusta seka Google Meet ymparistda seka jalkautumalla ulos. Syyskaudella nuorisotalo padsi avaamaan ovensa
normaalisti kolmena iltana viikossa.

Mukavaa harrastaa kerhotoiminta jatkui edelleen vuonna 2021. Kerhojen teemat olivat kokkiskerho, sekakerho
vaihtuvalla teemalla, séhlykerho sekéd mopotallitoiminta. Koronarajoitukset vaikuttivat myos kerhojen toteutuk-
seen ja osa kerhoista toteutettiin etdopetuksena seké osa ulkotiloissa. Osa kerhoista jouduttiin my6s perumaan
(mm. mopotalli). Liséksi mukavaa harrastaa toiminnalla jarjestettiin vuoden 2021 aikana yhteensa kuusi paiva-
leiriviikkoa Nuorisotalolla. Mukavaa harrastaa toimintaan on saatu opetus-ja kulttuuriministerion erityisavustusta
lasten ja nuorten harrastustoiminnan toteuttamiseen.

Mittari TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TP2021

Nuorisopalvelut

- nuortenillat (k&yntikerrat) 1883 1022 451 1100 409
- leiritoimintaan osallistuneiden méaara

. 96 65 66 110 53
- Kerhotoiminta
- Mopotalli 98 1586 373 1000 139
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191 77 38 80 n.10

Alkuvuodesta 2021 toisen etsivan nuorisotyontekijan tehtava tuli avoimeksi ja rekrytointi tehtdvaan kaynnistet-
tiin. Hakua jouduttiin jatkamaan kolme kertaa, koska patevia hakijoita ei saatu. Etsivalla nuorisotyontekijalla on
oltava riittava koulutus ja kokemus nuorten kanssa tehtavasta tydsta. Kesakuun alusta tehtava saatiin taytettya.
Alkuvuosi etsivaa nuorisotyota tehtiin yhden etsivén nuorisotydntekijan voimin, jonka vuoksi etsivén nuorisotyon
valtionavustukseen jouduttiin hakemaan jatkoaikaa. Koronarajoitukset vaikuttivat myos alkuvuodesta etsivaan
nuorisotydhdn mm. ohjausta saatiin tehda vain yksiléohjauksena ja kouluvierailuja ei ollut mahdollista tehda.
Ohjaamotoiminta ei tavoittanut vuoden 2021 aikana nuoria niin kuin aikaisemmin ja sen toiminta paétettiin lopet-
taa. Koronan vuoksi suurin osa palveluista oli etana ja Ohjaamon tarkoitus olisi tarjota yhden luukun takaa nuo-
relle hanen tarvitsemat palvelut. Pelkédstaan etsivien lasnaolo ei riitd Ohjaamon palveluksi. Syksylla 2021 rajoi-
tusten helpotettua etsivat nuorisotydntekijat jakautuivat kaksi kertaa kuukaudessa lukiolle tarjoten lukiolaisille
etsivien lukiokahveja seka osallistuivat syksyn kirjoituksiin paivystaen iltapaivisin lukion tiloissa. Liséksi syksyn
aikana tehtiin tydta etsivan nuorisotydn nakyvyyden lisdamiseksi.

Mittari TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TP2021

Etsiva nuorisotyd

- nuoria yhteensa 78 93 37 60 60

- péattyneet asiakkuudet
- 14 27 - 44

Vuoden 2021 aikana nuorten tydpajalla on ollut yhteenséa 37 nuorta, 42 eri sopimuksella. Alkuvuoden 2021 toi-
mintaan vaikutti myds koronarajoitukset ja toimintaa jouduttiin suunnittelemaan rajoitusten mukaan. Liséksi osa
tyOpajan toiminnasta siirtyi vaistotiloihin kaupungintalolle. Tydpajan muuton valmistelu aloitettiin kevaalla ja
asiakastoita ei otettu enda vastaan kesén aikana. Muutto uusiin tiloihin tehtiin vaiheittain syyskuun lopulla. Mai-
nospuoli pdasi muuttamaan vasta joulukuussa, koska uusien tilojen nettiyhteyden kanssa oli ongelmia. Uusiin
tiloihin muutettaessa mm. verstastilat eivat ole olleet viela valmiit ja niiden valmistuminen on venynyt vuodelle
2022. Huonekalujen entisdintia ei tdaman vuoksi ole pystytty tekemaan. Vuoden lopussa aloitettiin kuitenkin kar-
toittamaan muita yhteistytkuvioita ja tyotehtavia, mita tyépaja voisi jatkossa toteuttaa.

Vuoden 2021 aikana Ruukinpaja on hoitanut Karkkilan kaupungin erilaisia kuljetus tehtavia mm. kirjaston kirja-
kuljetukset paivakoteihin ja kouluihin seka muutamille yksityisille henkil6ille, Nyhkalan koulun tulipalosta johtuvia
kuljetuksia (pyoratuolikuljetus), koronakaranteenissa olevien oppilaiden ruokakuljetukset, lastenleirien ruokakul-
jetukset Nutalle, Kaupungintalon kahvikuljetukset, Kaupunginvaltuuston esityslistoja kuljetus valtuutetuille, Opis-
totalon siivousliinojen kuljetus ja pesu. Tydpaja on pystynyt reagoimaan nopealla aikataululle kuljetuksiin ja yh-
teisty6ta on tehty eri toimialojen kanssa.

Lokakuussa Ruukinpaja jarjesti yhteistydssa kirjaston kanssa nuorten taidenayttelyn Kirjastogalleriassa. Karkki-
lalaiset nuoret saivat tditdan esille kirjaston nayttelytilaan. Nayttelyn mainostus, koordinointi, pystytys ja purku
olivat yhden nuoren projektityd. Nayttelyn pystytyksessé oli apuna myds muita pajan nuoria.

Starttipajan toimintaa toteutettiin alkuvuodesta nuorisotalolla ja syyskuussa, kun ty6paja muutti uusiin tiloihin,
siirtyi myds starttipaja tyopajalle. Starttivalmennusta toteutettiin maanantaista keskiviikkoon ja valmennuksen
avulla on pystytty tukemaan 16-25 vuotiaita nuoria.

Mittari TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
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Ruukinpaja

- tyokokeilu 27 10 20 17
- kuntouttava ty6toiminta
- S 15 4 18 6
- palkkatuki ja oppisopimus
- muu toiminta (mm. harjoittelut, siviilipalvelus) 11 11 10 11
6 6 8 8

Liikuntapalvelut

Kevaan 2021 osalta ei laskutettu liikuntatilojen kayttéjia, koska koronarajoitusten vuoksi liikuntatilat oli-
vat suljettuna. Koronan vuoksi myds liikkuntapalveluiden liikkuntaryhmét eivét ole toteutuneet suunnitel-
lusti. Taman vuoksi maksutuotot ja muut toimintatuotot eivat ole toteutuneet.

Tuet ja avustukset kohdassa ei ndy Puuskutusta paivaan hankkeen avustus (14 460€) eikd Yhdessa
likkuen hankkeen avustus (7 698€), vaan avustukset nakyvat likkuntatoiminnan projektit kustannuspai-
kalla. Omavastuu osuus naissd molemmissa hankkeissa on ollut 50%, joka on toteutunut likuntakoordi-
naattorin tyon osuudella.

Liikuntatoiminnan budijettiin on kirjautunut tyollistémistuki 100%, kun tyollistémistuen osuus olisi pitanyt
olla 40% liikunta, 40% nuoriso ja 20% kulttuuri.

Palkkojen toteuma on vaarin, koska liikuntatoiminnan budjettiin on kirjautunut yhden henkilon palkat
100%, kun palkkoja olisi pitanyt kirjautua 50% liikuntatoimintaan ja 50% nuorisotoimintaan.
Toimintakuluissa (palveluiden ostot toteuma 72%, aineet, tarvikkeet ja tavarat toteuma 53%, muut toi-
mintakulut 99%) on saatu saast6a liikuntatilojen sulun takia. Liséksi kaikkia suunniteltuja tapahtumia ei
pystytty toteuttamaan.

Toimintakatteen ylitys 11 % (51 549 €) ei ole todellinen, koska toimintatuotoista puuttuu avustukset
(22 158€) seka palkkoja on kirjautunut liikuntatoiminnan budijettiin liikaa. Vapaa-aikalautakunnan koko-
naistoimintakatteessa toteuma on oikein.

Paamaara Osallisuus

Strateginen tavoite

Kaupunki edistaa asukkaidensa osallistumista harrastustoimintoihin

Talousarviovuoden toimenpiteet

Kartoitetaan lasten matalan kynnyksen harrastusmahdollisuuksien toteut-

tamista yhteistyossa eri urheiluseurojen kanssa.

Toteutuu/ ei toteudu

Toteutui osittain

Arviointikriteeri/mittari

Monilajikerhon toteutuminen

Vastuuhenkild

Liikunta- ja nuorisotoimen paallikkd

Jarjestoille teetettiin kysely syksyllda 2020 monilajikerhon toteuttamisesta. Kyselyyn vastasi viisi eri toimijaa,

joista nelja oli kiinnostuneita lahtem&an mukaan toteuttamaan monilajikerhoa. Monilajikerhon toteutuksesta laa-
dittiin myds alustava suunnitelma, mutta koska Karkkila sai avustusta Karkkilan harrastamisen malliin, niin moni-
lajikerhoa ei toteutettu suunnitelman mukaan. Karkkilan harrastamisen mallin kerhotoiminnalla on pystytty vas-
taamaan monilajikerhon tarpeeseen.
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Liikuntalain (Liikuntalaki 390/2015 §5) mukaan kunnan tulee luoda edellytyksia kunnan asukkaiden liikunnalle.
Kunnan vastuulla on jarjestaa liikuntapalveluja seké terveyttd ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa eri kohderyh-
mille, tukea kansalaistoimintaa seka rakentaa ja yllapitaa liikuntapaikkoja. Liikunnan avulla lisatéén tasa-arvoa
ja suvaitsevaisuutta seka tuetaan kulttuurien moninaisuutta ja ympariston kestavaa kehitysta. Liikuntapalveluita
on toteutettu eri toimialojen yhteistydna, seké kehittamalla paikallista, kuntien valisté ja alueellista yhteisty6ta.

Vuoden 2021 alussa koronarajoitukset vaikuttivat liikuntatilojen kayttédn. Sisaliikuntatilat olivat suljettuna koko
kevat kauden aikuisten liikunnan ryhmilta ja osan aikaa myds lasten ja nuorten ryhmiltd. Kevétkauden osalta ei
salivuoroja laskutettu, jonka vuoksi liikuntapalveluilta jai tuloja saamatta. My6s liikuntatilojen sulku vaikutti liikun-
tapalveluiden ryhméatoimintaan ja likunnanohjausta toteutettiin etdohjauksena. Ikaihmisia kannustettiin liilkku-
maan kotona ja heité yritettiin tavoittaa mm. jakamalla torilla likuntavinkkeja, senioreiden etajumpilla, tekemalla
ulkokuntopiiri palvelukeskuksen viereiseen metsaan seka tarjoamalla taloyhti6jumppaa omilla parvekkeilla.
Syyskausi paastiin aloittamaan lahes normaalisti, mutta korona vaikutti esimerkiksi tilakohtaisiin henkilémaariin,
jolloin ryhmékoot ovat olleet pienempid. Taméa on myds vaikuttanut liikkuntapalveluiden tuloihin osallistujamaksu-
jen osalta.

Liikuntapalvelut on toteuttanut vesiliikkuntaa jo usean vuoden ajan jarjestamalla senioreiden vesijumppakulje-
tusta seka yleista uintikuljetusta Rajamaen uimahallille. Koronarajoitusten vuoksi myos vesiliikuntaryhmia paas-
tiin toteuttamaan vasta loppuvuodesta 2021. Uintikuljetuksilla on my6s ollut vaikutusta liikkuntapalveluiden toi-
mintakuluihin seka tuottoihin.

Liikuntapalvelut on koordinoinut vuodesta 2019 liikuntahanketta Puuskutusta paivaan. Hankeen kohderyhmana
on ollut varhaiskasvatuksen piirissa olevat lapset ja perheet seka varhaiskasvatuksen henkiléstd. Hankkeen
keskeisia teemoja ovat olleet aktiivinen ja liikuntamyonteinen toimintakulttuuri, osallistaminen, yhdessa liikkumi-
nen, liikunnan ilo, aktiiviset oppimisymparistot ja likkumista lisdavét toimintatavat. Hanke on lilkkuntapalveluiden
ja varhaiskasvatuksen yhteishanke, ja ensisijaiseksi kehittamiskohteeksi nousi jo hankkeen alussa varhaiskas-
vatuksen ja esiopetuksen toimintakulttuurin liikunnallistaminen. Hankkeen kokonaistavoitteena on luoda karkki-
lalaisille lapsille liikunnallisen elaméntavan perusta jo varhaislapsuudessa liikunnallisuutta lisdavéan toimintamal-
lin kautta. Hankkeella on nelja keskeista tavoitesuuntaa;

- Luoda edellytykset lasten liikkumiselle varhaisvuosien fyysisten aktiivisuuden suositusten mu-
kaisesti; suunnitella ja toteuttaa toimenpiteitd monipuolisen aktiivisuuden mahdollistamiseksi

- Kehittda aktiivisuutta lisdéavia toimintatapoja ja oppimisymparistoja

- Luoda aktiivista ja liikuntamyonteista toimintakulttuuria varhaiskasvatukseen

- Mahdollistaa lapsille liikunnan riemu ja ilo

My6s korona on vaikuttanut hankkeeseen ja hankekausille on jouduttu hakemaan jatkoaikaa. Hankeen kolmas
toimintakausi kaynnistyi 7/2021 ja painopisteena kolmannella hankekaudella on ollut yksityisen varhaiskasva-
tuksen ja perhepaivahoidon toimintakulttuurin liikunnallistaminen, jolloin toimintamalli laajenee koskemaan koko
Karkkilan varhaiskasvatuksen kenttéda. Hankkeen jalkeen tavoitteena on, ettd toimintamalli jaa rakenteisiin, ja
toimintakulttuurin kehittyminen jatkuu liikuntapalveluiden ja varhaiskasvatuksen yhteisena tyéna.

Toinen liikuntapalveluiden hanke on ollut Yhdessa liikkuen hanke, joka paattyi vuoden 2021 lopulla. Hankkeen
paatavoitteena oli lisata karkkilalaisten aktiivisuutta ja edistaa liikunnallista elaméantapaa, tuoda esille olemassa
olevia liikuntamahdollisuuksia ja omaehtoisen liikunnan mahdollistamia liikuntapaikkoja. Yhtena hankkeen ta-
voitteena oli myos kehittaa liikkuntavalinelainaamo, joka mahdollistaa erilaisten liikuntavélineiden lainaamisen ja
kokeilun kaikille karkkilalaisille omaehtoiseen liikkuntaan. Liikuntavalinelainaamo on toteutettu yhteistydssa kir-
jaston kanssa ja palvelu on ollut aktiivisessa kaytdssa. Liséksi hankkeella tehtiin kevaalla 2021 kolmesta keskei-
sesta ulkoliikuntapaikasta esittelyvideot, joissa omaehtoisia liikuntamuotoja esittelivét eri-ikdiset karkkilalaiset
seurojen ja jarjestojen jasenet. Lisdksi hankkeen aika tehtiin tiivista yhteisty6td maahanmuuttopalveluiden
kanssa seka edistettiin kotoutumista liikkuntaa hyddyntaen.
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Mittari TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
Liikuntapalvelu
- Liikunnanohjauksen kavijaméaarat vuodessa 3641 3755 2211 4 400 1392
(ryhméliikunta/ yksiléohjaus)
6 739 7630 4162 8 000 2224
799/ - | 1676/30 | 500/ 10 870/17 870/ 3
- Vertaisohjaajaryhmien kavijamaarat
- - - - 900
- Tapahtumien kdvijamadrat /tapahtumien
maara
- Hankkeet
Investoinnit
Museopalvelut Uuden kokoelmahallintajarjestelméan 30 000 | Museo hankki Yksa-ko-
hankinta yhteistydssa Lansi-Uuden- koelmahallintajarjestel-
maan museoiden kanssa man vanhan poistuvan
jarjestelman tilalle. In-
vestoinnin kustannukset
olivat noin 15 000.
Kirjastopalvelut Uuden kirjastotilan kalustaminen 90 000 | Kirjaston tilasuunnittelu
keskeytyi, kun kaupungin-
valtuusto leikkasi Kirjaston
arkkitehtisuunnitteluun va-
ratun maérarahan.
Tyodvaenopisto Uuden toimitilan kalustaminen 40 000 | Uuteen toimitilaan ei siir-
rytty eika kalusteille ollut
tarvetta.
Vapaa-aikapalvelut IT-hankinnat: 20 500 | Kirjastoon hankittiin
o ] kaksi lainaus- ja palau-
- Kirjastoautomaatio 7330 € . R
] ) - tusautomaattia seka ka-
- Karkkilasalin striimauskalusto .
L vijalaskuri.
(mm. kamerat, ohjelmistot)
Karkkilasalin striimaus-
kalusto on hankittu (mm.
enkooderi, kamerat, oh-
jelmistot)
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Vapla yhteensé 180 500

IT-HANKINNAT KARKKILASALIIN:

Koronapandemia on vaikuttanut erilaisten tapahtumien jarjestdmiseen. Suoratoiston, eli livestriimauksen tarve
on ollut ilmeinen, kun fyysinen osallistuminen ei ole ollut mahdollista. Korona onkin yleisesti vauhdittanut organi-
saatioiden digitalisoitumista.

Karkkilasalissa nousi vuonna 2020 esiin tarve asianmukaisen striimauskaluston (mm. Wifi/4G-tuetut kamerat,
HD-mikseri/enkooderi, alustapalvelu) hankkimiseksi. Hankinta toteutettiin valtuuston vuodelle 2021 varaamalla
investointimadararahalla kevaan aikana ja kalusto otettiin kayttdon ennen keséé. Hankinnassa painotettiin auto-
matisoituja ja Kiinteita ratkaisuja, jotta striimin pydrittaminen ja laitteiston kasaaminen eivéat pienimuotoisissa ti-
laisuuksissa valttamatta vaadi av-teknikon lisaksi muuta henkilostoa.

Karkkilasalin striimauskaluston tarkein kayttaja on kaupunginvaltuusto kokouksissaan. Kokousten striimaukseen
on kannustanut yleinen avoimuusperiaate: katselumahdollisuus lisda tietoisuutta paatoksenteosta ja siten kau-
punkilaisten mahdollisuuksia osallistua ja vaikuttaa paatoksentekoon. Kalustosta ovat hyétyneet myds salin
muut kayttajat, kuten konsertti- ja tapahtumajéarjestgjat ja kaupungin omat yksikot, niiden jarjestédessa salissa
luentoja, tapahtumia ja kokouksia. Yhteiskoululla ja lukiolla on mahdollisuus opetella kayttamaan laitteita osana
opetusta. Suoratoiston ohella kamerakalustoa voi kayttaa videotallenteiden kuvaamiseen ja verkkojulkaisuun.

Suoratoisto voi jatkossa — livetapahtumien rinnalla — toimia aktivoivana tekijana uuden yleisdn I6ytamisessa ja
tallennepalveluiden tarjoaminen tuoda potentiaalista lisatuloa. Investointia voi tarkastella myds saavutettavuus-
nakodkulmasta: striimaus on lisannyt esimerkiksi liilkuntarajoitteisten osallistumismahdollisuuksia.
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7.1.6 Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta huolehtii yhdyskuntateknisten palvelujen tuottamisesta, tilapalvelusta, vesi- ja jatehuoltolai-
toksen tehtavista, mittaus- ja kiinteistépalveluista sekd kaavoituksesta.

Talouden toteutuminen

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tot -%| Poikkeama,
TP2020 TA2021 MTA2021 TP2021| TP/MTA €
Tuloarviotja mddrarahat

Toimintatuotot 4879421 4413 392 4413 392 4796 388 108,7 382 996
Sisdiset toimintatuotot 6516 786 6 709 944 6 709 944 6761578 100,8 51634
Toimintakulut -6 892 212 -7 054 219 -6 934 219 -7 244 375 104,5 -310 156
Sisdiset toimintakulut -819 860 -836 467 -836 467 -825 645 98,7 10822
Toimintakate 3684 136 3232650 3352 650 3487 947 104,0 135 297

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -2 648 961 -2 778 000 -2 778 000 -2 736 009 98,5 41991
Muut laskennalliset kustannukset -332 005 -433 076 -433 076 -429 049 99,1 4027
Tehtdvan kokonaiskustannukset 703 170 21574 141 574 322 889 228,1 181 315

Teknisen lautakunnan alaista toimintaa toteutettiin edelleen tiukan talousseurannan ja kulukurin myétavaikutuk-

sella.

Teknisen lautakunnan alaisen toiminnan vuoden 2021 talous toteutui muutettua talousarviota parempana. Ulkoi-
set toimintatuotot ylittyivat 382 996 € muutettuun talousarvioon nahden ja toimintakulut ylittyivat 310 156 € ja

taten toimintakate toteutui 4 % muutettua talousarviota parempana. Koko kaupunkikehityksen toimialan ulkoinen
toimintakate poikkesi 4 % muutettuun talousarvioon nahden.

Toimintatuottojen ja -kulujen poikkeamat on tarkemmin selostettu vield palvelualueiden osioissa.

Investointiohjelman muutettu talousarvio 2021 oli menojen osalta 2 082 000 € ja toteuma 1 526 539 €, ero joh-
tuu Infran uudisrakentamisen kohteen poistamisesta muutetussa talousarviossa ja osin eroa kerrytti pienempien

investointikohteiden toteutumat.

Valtuustotason toiminnallisista tavoitteista toteutui 1/2 ja lautakuntatason tavoitteista 4/6.

Henkilosto

Vuonna 2021 vakituisten tyontekijéiden maéra sailyi samana edellisvuoteen verrattuna.

Tilinpa&tos 2021

80



Toiminnan toteutuminen

YHDYSKUNTATEKNIIKAN PALVELUALUE

Yhdyskuntatekniikan palvelualue

Tot -%| Poikkeama,
TP2020 TA2021 MTA2021 TP2021| TP/MTA €
Tuloarviot ja mddrarahat

Toimintatuotot 56 875 69 100 69 100 53 662 77,7 -15 438
Sisdiset toimintatuotot 218 206 236 500 236 500 221228 93,5 -15272
Toimintakulut -1638 053 -1721 860 -1 701 860 -1698 121 99,8 3739
Sisdiset toimintakulut -247 967 -271 368 -271 368 -266 100 98,1 5268
Toimintakate -1 610940 -1687 628 -1667 628 -1689 331 101,3 -21 703

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -476 116 -503 200 -503 200 -537 895 106,9 -34 695
Muut laskennalliset kustannukset -91 482 -129 974 -129 974 -121 379 93,4 8595
Tehtdvan kokonaiskustannukset -2 178 538 -2 320 802 -2 300 802 -2 348 605 102,1 -47 803

Yhdyskuntatekniikan palvelualueella vuosi 2021 oli taloudellisesti ja toiminnallisesti edelleen haastava aikaisem-
piin vuosiin ndhden. Palvelualueen toimintakatteen poikkeama muutettuun talousarvioon nahden oli 1,3 %.

Myyntituloja ei saavutettu laheskaan siind maarin kuin oli budjetoitu ja merkittavin syy tulojen véhenemisessa oli
puun myyntitulojen vahentyminen. Toimintavuoteen ajoittui my6és metsasuunnitelman laatiminen, jota jouduttiin
resurssisyista siirthméaan eteenpéin. Toimintakulujen maltillisuus johtui normaalia vahdisemmisté kunnossapito-
toimista vaikka talvity6t alkoivat vaikuttamaan kustannuksiin jo marraskuun puolella.

Liikennevayliin kohdistuu kunnossapitolain ja kaupungin paattksenteon kriteerien asettamat vaatimukset. Toi-
saalta talvikaudella muut kunnalliset palvelut esimerkiksi hiihtolatujen ja luisteluratojen yllapidossa vaativat tuo-
teturvallista panostamista olosuhteista riippumatta. Asemanrannan kaukalo jatettiin pois kaytosta sen huonon
kunnon takia. Palveluiden yllapidon ajallinen pituus vaikuttaa kokonaiskustannuksiin, joita ei voi etukéateen en-
nustaa. Edelliseen vuoteen nahden runsaslumisen ja perinteisemman talven ansiosta hiihtolatujen ja luistelura-
tojen kokonaiskustannukset kohosivat loppuvuonna aikaisempaan vuoteen nahden.

Edellisen ja tdaméan toimintavuoden osalta on edelleen todettava, etteivat taloudelliset resurssit olleet riittavat to-
teutuneisiin tarpeisiin ja olosuhteisiin ndhden, mikali olosuhteet muuttuvat rajusti. Puistojen ja talousmetsien
merkittavimmat ja taloudellisessa mielessa merkittavimmat palvelut suoritetaan kaytdnndssa talvikaudella lintu-
jen pesimékauden ulkopuolella ja kesakausi on enemman tai vahemman kevyemmin viheralueita hoitavaa ja
yllapitavaa toimintaa. Toimintakaudella 2021 yritettiin kdynnistaa kaupungin metsasuunnitelman paivitysta,
mutta se siirtyi resurssisyisté eteenpdain. Suunnitelman keskeinen sisalto liittyy eriarvoiseen metsénkasvatuk-
seen.

Investoinneissa merkittAvimmat investoinnit saatiin toteutettua. Liséksi vaihdettiin varikon huoltoauto.
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VESIHUOLTOLAITOS

Vesihuoltolaitoksen palvelualue

Tot -%| Poikkeama,
TP2020 TA2021 MTA2021 TP2021| TP/MTA €
Tuloarviotja mdadrarahat

Toimintatuotot 1871564 1694 400 1694 400 1727 428 101,9 33028
Sisdiset toimintatuotot 89 160 103 300 103 300 119718 115,9 16418
Toimintakulut -1 022 493 -985 930 -960 930 -923 591 96,1 37 339
Sisdiset toimintakulut -152 073 -166 866 -166 866 -165 856 99,4 1010
Toimintakate 786 157 644 904 669 904 757 699 113,1 87 795

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -491 353 -526 500 -526 500 -499 953 95,0 26 547
Muut laskennalliset kustannukset 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset 294 804 118 404 143 404 257 746 179,7 114 342

Vesihuoltolaitoksen toimintatuotot ulkoiset toimintatuotot ylittyivat 33 208 € muutettuun talousarvioon néahden
mutta ne olivat pienemmaét kuin vuonna 2020. Toimintakulut alittuivat 37 339 € ja toimintakate toteutui 87 795 €

talousarviota parempana.

Maksamattomien laskujen perintddn on budjetoitu 32 000€, mutta siihen on kulunut vain 6 561,27 € ja tama joh-
tuu siita, ettd vuoden 2020 tasauslaskusta lahtien on kaikki siirtAmatta perintaan. Asian mahdollista toistumista
pyritddn ehkéisemaan kaupungin yhteistybkumppanin kanssa jatkossa.

Saneerauskohteissa erityisesti Syrjasenkadun kohteessa laitos kaytti investointimaaréarahojaan lahes pelkas-
tdan runkolinjojen saneeraukseen. Laitehankintojen osalta saatiin vesijohtoverkoston tutkimuskaivot rakennet-
tua, mutta kayttoonottoon liittyvia asennustoita jai tekematta aikataulu- ja resurssisyista.

Vesilaitoksen korjausvelka verkoston osalta méaritettiin jo edellisend vuonna. Verkostossa korjausvelkaa oli
noin 20 miljoonaa euroa maarityshetkella. Luku on ollut suuntaa antava ja edelleen kuvaava. Korjauskustannuk-

set ovat tatakin isommat. Laitoksen pdivitetty taksa astui voimaan 1.1.2021.

Puhdistettu jatevesi ja pumpattu puhdasvesi 2021
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Ylla olevassa kuvassa on esitetty mustalla viivalla puhdistetun jateveden ja sinisella verkostoon pumpatun puh-
dasveden erot kuukausittain vuonna 2021. Graafista voidaan perinteisesti paatelld, ettd puhdistamon kuormitta-
vuus on suurimmillaan, kun maastossa liikkuu hulevesia (sade- ja sulamisvesia).

Hulevesien osuus ja sekaviemardinnin ongelmat seké jatevesiviemarin vuotovedet ovat toimintakauden osalta
nakyvissa puhdistamolle tulevissa kokonaisvesimaarissa. Puhdistamo on kuitenkin pysynyt hyvin toimintakykyi-
sena ilman merkittavia hairidtekijoita tai ohivirtaamia. Vedenkulutus pysyi melko tasaisena lapi koko vuoden.

Vesilaitos laskutti asiakkaita kdyttéveden osalta vuonna 2021 yhteensa 389 205 m?, joka on 12 143 m? edellis-
vuoteen ndhden enemman. Verkostoon pumpatun kayttdveden maara oli 648 125 m3. Pumpatun kayttdveden ja
laskutetun kayttdveden suhteesta voidaan néhda, ettd vuoden 2021 aikana vuotovesia on ollut noin 40 %, joka
on samaa suurusluokkaa edelliseen vuoteen nahden. Vuotovesien suuri maara johtuu paasaantoisesti verkos-
ton huonosta kunnosta ja verkoston vuoto indikoi myds korjausvelan suuruutta verkostossa. Koronaepidemian
vaikutuksia ei vedenkulutuksesta ei voi suoraan paatelld, mutta oletettavasti silla ei ole ollut mitd&n havaittavaa
vaikutusta.

Pumpattu ja laskutettu puhdas vesi 2011-2021
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Y& olevassa kuvassa on esitetty verkostoon pumpatun (sininen palkki) ja laskutetun kayttéveden (punainen
palkki) maarat vuosina 2011 — 2021. Kokonaismaarista nahdaan, ettd pumpatun ja laskutetun veden maarien
ero on ollut toimintakaudella suuri kuten edellisend vuonna. Suhde on vaihdellut vuosittain ja se johtuu yksittéi-
sistd isommista putkirikoista. 2021 veden kulutus on ollut hienoisessa nousussa.

Vesihuoltolaitos on toiminut erillisena kirjanpidollisena taseyksikktnéa 1.1.2016 lahtien. Uuden avaavan taseen
muodostamisen yhteydessa kirjattiin taseeseen mm. siséiset lainat ja niiden korot seké jaannéspaédoman kor-
vausperuste ja sen arvo kaupunginhallituksen paatéksen mukaisesti. Nama taseen arvostuserat vaikuttavat lai-
toksen kayttotalouteen. Lahtokohtaisesti nykyiset toimintatuotot sallivat k&yttétalouden osalta normaalin yllapi-
don liséksi korjausinvestointien sovitun mukaisen maaratietoisen jatkamisen. Korjausinvestoinneilla paranne-
taan verkoston teknista laatua, joka vaikuttaa laitoksen kayttotalouteen pitkalla aikajanteella parantavasti. Toi-
met vuoto- ja hulevesien hallintaan saamiseksi ovat edenneet taloudellisten resurssien puitteissa.
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KINTEISTOT JA TOIMITILAT PALVELUALUE

Kiinteistot ja toimitilat palvelualue
Tot -%| Poikkeama,
TP2020 TA2021 MTA2021 TP2021| TP/MTA €
Tuloarviot ja mdararahat
Toimintatuotot 2 685 636 2 440592 2 440592 2 895 043 118,6 454 451
Sisdiset toimintatuotot 6177 878 6 332 746 6 332 746 6 390 455 100,9 57 709
Toimintakulut -3886092| -3953615| -3888615[ -4311589 110,9 -422 974
Sisdiset toimintakulut -387 821 -366 563 -366 563 -362 195 98,8 4 368
Toimintakate 4589 601 4453 160 4518 160 4611713 102,1 93 553
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -1 669 761 -1 731600 -1 731600 -1 686 429 97,4 45171
Muut laskennalliset kustannukset -380 985 -476 286 -476 286 -463 293 97,3 12993
Tehtdvan kokonaiskustannukset 2 538 855 2 245 274 2310274 2461991 106,6 93 553

Vuosi 2021 oli toiminnallisesti ja taloudellisesti haastava Kiinteist6t ja toimitilapalvelualueella. Toimintaan vaikutti
jatkunut koronatilanne varotoimenpiteineen, sekad Nyhkalan koulussa edellisend vuonna tapahtuneet tulipalot.
Tulipalojen vuoksi osa koulutoiminnasta tapahtui alkuvuodesta vaistoétiloissa/etdopiskelussa. Edella mainittujen
lisdksi kolmessa eri kiinteistossa tapahtui vesivahinko, jotka aiheuttivat tilapalvelulle ylimaaraista tyota ja kustan-
nuksia. Palvelualueen toimintatuotot (ulkoiset + sisaiset) ylittyivat 114 577 € muutettuun talousarvioon nahden.
Tahan syyna oli vaistotiloiksi sivistystoimen toimesta vuokrattujen lisétilojen vuokrat, Nyhkalankodin vuokra-aste
oli ennustetta suurempi, ruokapalvelun ennakoitua suuremman myyntituotot Karviaiselta ja ennakoitua suurem-
mat tontinvuokra tulot. Toimintakulut ylittyivat 21 024 €, jotka johtuivat vaarin budjetoidusta henkiléstdmenoista.
Tama on otettu huomioon vuoden 2022 budjettia laadittaessa. Nain palvelualueen toimintakate muodostui 93
553 € muutettua talousarviota paremmaksi.

Vakuutusyhtid maksoi Nyhkaléan koulun tulipaloista aiheutuneita kertaluonteisia korvauksia 362 584 €, mika kat-
toi paloista lahes kaikki rakennukselle aiheutuneet kustannukset vahennettyna omavastuuosuuksilla. Liséksi
vakuutusyhtio maksoi Pupulan paivakodin vesivahingosta aiheutuneista kuluista 34 997€. Nama nakyvat
TP2021 toimintakuluissa ja maksetut vakuutuskorvaukset nakyvat toimintatuottoina.

Tilapalvelut

Toimintatuotot toteutuivat 63 516 € muutettua talousarvioita paremmin ja toteutuma-aste oli 100,9 %. Kulut alit-
tuivat 11 154 € ja niiden toteutuma-aste oli 99,5 %. Toimintakatteesta muodostui 74 669 € muutettua talousar-
viota parempi. Toimintakatteen saavuttaminen nahtiin vuoden tapahtumien vuoksi haastavaksi ja vuoden aikana
keskityttiin pakollisten palveluiden ja aineiden ostamiseen sekd vain teknisesti valttamattomien asioiden korjaa-
miseen. Ennalta-arvaamattomia korjauksia ei voinut siirtdd mydhemmin toteutettaviksi, mika nakyi vuoden ai-
kana hetkellisind palveluihin ja materiaaleihin varattujen maararahojen kasvupiikkeina. Naita olivat mm. Pupulan
paivakodin, Toivikkeen péaivakodin ja Haukkamé&enkoulun vesivahingot ja niiden korjaukset, seka ilmenneet si-
sailmakorjaukset. Palvelualueella on ollut tAstd toimintavuodesta lahtien budjetoitua méaérarahaa taman kaltais-
ten ennalta-arvaamattomien menojen kattamiseen. Siltikin ilman loppuvuoden investointeihin tehtya lisdmaara-
raha siirtoa ennakoimattomiin vikakorjauksiin, tulos olisi ollut toinen.
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Toimintavuoden talousarvioon oli budjetoitu lilan vahan henkildston palkka rahoihin. Paivystyksen ja paivystys-
tehtavien hoitamiseen ei ollut ollenkaan palkkarahavarauksia. Muutosta tuli my6s kausitydntekijan osalta. Edel-
lisind vuosina kausity6tekija oli ollut yhdyskuntatekniikan palveluksessa ja kiinteistdjen pihojenhoito hoidettiin
sisdisena laskutuksena. Toimintavuotena tyontekija palkattiin suoraan tilapalvelulle. Liséksi runsaslumiset talvi
kuukaudet aiheuttivat lisakuluja henkildstomenoihin. Naista syista henkildstokulut kasvoivat 50 074€ suurem-
maksi muutettuun talousarvioon ndhden. Palveluyksikon henkildstokuluihin on huomioitu ndma kulut vuoden
2022 budijettiin. Vakituisen henkildston lukumaara pysyi toimintavuoden 2021 aikana muuttumattomana.

Nyhkalan koulurakennuksessa vuonna 2020 tapahtuneiden tulipajojen korjausty6t jatkuivat edelleen vuoden
2021 aikana. Toimintavuodelle 2021 palojen korjauskuluja muodostui 362 584 €. Terveellisen asumisen ja ty6-
paikan edellyttdméan sisdilman laadun tutkiminen, suunnittelu ja toteutus aiheuttivat my6s ennakoitua enemman
kustannuksia.

Kiinteistdja huoltava ja kunnossapitavéa henkildsto olivat tdiden puolesta melko ylikuormitettuja, joka nékyi valilla
huoltokirjaan tulevien tilausten pitkin& vasteaikoina. Tasta huolimatta tilapalvelun vastuulla olevat keskeiset pal-
velutilat pystyttiin yllapitamaan, ja padsaantdisesti tarjoamaan, asiakkaille toimintakuntoisina. Toimintavuonna
investointien toteutuksen osalta oli aikataulullisesti haastava, kun sopimusurakoitsijoiden kilpailutus venyi odot-
tamattomasti kuukaudella eteenpdin ja sopimuskausi alkoi vasta 1.4.2021. Tama toi tilapalvelulle haasteita
saada kaikki investoinnit tehtya ja tdaman vuoksi jotkin jaivat toteutumatta. Haastavasta tilanteesta huolimatta
paasaantdisesti investoinnit saatiin toteutettua suunnitellusti. Vuokrahuoneistojen tulot toteutuivat muutetun ta-
lousarvion mukaisesti.

Ruoka- ja puhdistuspalvelut

Toimintatuotot toteutuivat 102 % ja kaikkien tulojen osalta 24 711 € budjetoitua parempana. Syyna téhan oli en-
nakoitua suuremmat myyntitulot Karviaiselta. Kulut toteutuivat 102,1 % ja ylittyivat 32 250 € muutettuun talous-
arvioon nahden. Kokonaisuutena toimintakate jai 7 539 muutetusta talousarviosta. Ruokapalvelulle haastetta
tuotti toimintavuonna korona ja siitd aiheutuneet toimet. Ruokahuollon piti jarjestéa liséanlinjastoja koulun ruuan
jakeluun, johon jouduttiin palkkaamaan lisdhenkiloitd naita tehtavia hoitamaan. Koronatilanne aiheutti myos te-
hostettua siivousta palvelutiloissa, lisdantynytté hankintatarvetta ruoka-astioissa ja sijaistusten lisééntymista.
Koulujen alkuvuoden etédopiskelu ja oppilaiden ruokailujen jarjestaminen aiheutti omat haasteensa. Palveluyksi-
kossa vakituisen henkildston maara pysyi ennallaan 17 henkiléssd, mutta ruokahuollon osalta toiminta vuoden
talousarvioon oli budjetoitu liian pienelle henkilémaaralle henkildstdmenoja. Tama korjattiin vuoden 2022 budjet-
tia laadittaessa.

Mittaus- ja Kiinteistotoimi

Toimintatuotot toteutuivat 109,7% ja olivat 26 351 € paremmat kuin muutetussa talousarviossa. Kulut toteutuivat
100 % ja jaivat 72 € talousarvion kuluja pienemmaksi. Toimintakatteen toteutuma oli 26 423 € talousarviota pa-
rempi. Tulot muodostuivat hieman ennakoitua suurempana johtuen tontinvuokrien kertymasta. Mittaus- ja kiin-
teistotoimen henkilbkunnassa tuli vAhan muutoksi. Vakinaisia tydnkuvia on 4 kappaletta, mutta mittaus- ja kiin-
teistopaallikon lahdettya taman viran rekrytointi tapahtuu 2022 kevaan aikana.

Tonttien muodostamis- ja rasitetoimituksia tehtiin toimintavuonna yhteensa 23 kappaletta. Lohkomistoimituk-
sissa on ollut tapauksia, jotka ovat olleet erittéin tyolaita, hankalista rasitetoimituksista johtuen. Toimintakauden
aikana loppuvuodesta Facta ohjelmistot paivitettiin ja ikaantyneet palvelimet vaihdettiin uusiin. Koulutus ja ohjel-
mien konekohtaisia asennuksia jatketaan kevaan 2022 aikana. Paikkatieto- ja mittauspalvelut pystyivat tarjoa-
maan edelleen asiakkaiden tarvitsemat palvelut. Haasteita tahan toki aiheutti mittaus- ja kiinteistopaallikon irti-
sanoutuminen ja néin ollen taté virkaa tehtiin virkaa toimittavana paikkatietoinsindérin toimesta.
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Palveluyksikossa jatkettiin GIS-Karkkila paikkatietopalvelimen aineiston kehittdmisté/paivittamista ja sen sisai-
sen palvelun parantamista. Tonttien luovutuksen osalta uusia tontteja luovutettiin kaksi kappaletta ja yhdesta
tehtiin tontinmyyntipaatds toimintakauden puolella, mutta myynti meni vuodelle 2022. Vuokrattuja omakotitont-
teja ostettiin omaksi kolme kappaletta. Yritystontteja ei myyty lainkaan.

MAANKAYTON SUUNNITTELU

Tot -%| Poikkeama,
TP2020 TA2021 MTA2021 TP2021| TP/MTA €
Tuloarviotja mddrarahat
Toimintatuotot 7 436 8 000 8 000 2001 25,0 -5999
Sisdiset toimintatuotot
Toimintakulut -108 396 -136 200 -126 200 -62 208 49,3 63 992
Sisdiset toimintakulut -7 193 -7 100 -7 100 -7 100 100,0 0
Toimintakate -108 153 -135 300 -125 300 -67 307 53,7 57 993
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset
Muut laskennalliset kustannukset -9 015 -11 209 -11 209 -5427 48,4 5782
Tehtdvan kokonaiskustannukset -117 168 -146 509 -136 509 -72734 53,3 63 775

Kaavoitus

Maankayton ohjaus ja suunnittelu toimii teknisen lautakunnan alaisuudessa maankayton suunnittelun palvelu-
alueena. Vastuualue huolehtii kaavoituksesta ja siihen liittyvasta hallinnosta ja vuorovaikutusmenettelysta asuk-
kaiden, ettd muiden sidosryhmien kuten ELY-keskuksen ja Uudenmaan liiton suuntaan, seka valmistelee maan-
kayttoa ja kaavoitusta koskevat asiat tekniselle lautakunnalle ja kaupunginhallitukselle. Maankayton suunnitte-
lun keskeinen tehtava on mahdollistaa Karkkilan kaupungin positiivisen kehittymisen edellytykset suunnitelmalli-
sella kaavoituksella. Myds poikkeamisluvat ja suunnittelutarveratkaisut kuuluvat vastuualueen perustehtaviin.
Vuoden 2021 kaavoituskatsauksen keskeiset tavoitteet saavutettiin. Karkkilan Maapoliittinen ohjelma ja kantati-
lalaskelma saatiin valmiiksi. Vuoden 2021 puolivalin jalkeen resurssitilanne muuttui kaavoittajan irtisanoutumi-
sen johdosta.

Valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Paamaara Elinvoima

Valtuustokauden Karkkila kasvaa kestavasti

2017-2021tavoite | gptimaalinen omistajapolitiikka

Talousarviovuoden | Kaupungin omaisuutta jalostetaan kayttasteen kautta tuottavammaksi.

2021 tavoite Palvelutoiminnan kannalta tarpeettomasta kiinteistbomaisuudesta luovutaan.
Arviointikriteeri / -Taseessa olevien kiinteistdjen kayttaste (tavoite >90%)
mittari

-Toimitilastrategian paivittaminen
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-Kiinteistdjen myyntiohjelman paivittdminen ja toimenpiteiden toteuttaminen (luovutusperiaat-
teiden maarittaminen, salkutuspaivitys, myyntitavoite ja aikataulu)

- Edellyttda palveluverkkosuunnitelmaa

Toteuma

Palveluverkon tarkastelu jatkui ja salkutuspaivitys jai toteutumatta 2021

Vastuuhenkil

Kaupunkikehitysjohtaja

Paamaara

Elinvoima

Valtuustokauden
2017-2021 tavoite

Karkkila kasvaa kestavasti
Viihtyvyyden ja vetovoimaisuuden parantaminen

Puistojen hoitoluokitus ja -suunnitelma

Talousarviovuoden
2021 tavoite

Puistojen hoitoluokituksen taustaselvitykset valmiit

Arviointikriteeri /
mittari

Puistojen hoitoluokituksen taustaselvitykset valmiit 2021.

Toteuma

Taustaselvityksia tehty, mutta tehtavan edistéminen /suunnitelma oppilastyona (HAMK)
jatkuu 2022.

Vastuuhenkil

Kaupunkikehitysjohtaja

Tekniseen lautakuntaan ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Paamaara

Elinvoima ja hyvinvointi

Suunnittelukauden
2021-2023 tavoite

Kestava Karkkila -ohjelman toteuttaminen. Tarpeettomasta kiinteistdomistuksesta
luopuminen.

Talousarviovuoden
tavoite

Kiinteistoomistuksen C-salkun rakennusten kuntotutkimukset.

Arviointikriteeri /
mittari

Kuntotutkimukset ovat valmiit vuoden 2021 aikana.

Toteuma

Kuntotutkimukset eivat ole viela valmiit salkutuksen keskeneraisyyden takia.

Vastuuhenkild

Mittaus- ja kiinteistopaallikko
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Paamaara

Elinvoima ja hyvinvointi

Suunnittelukauden
2021-2023 tavoite

Kestava Karkkila -ohjelman toteuttaminen. Vetovoiman kasvattaminen ja
liilkuntaolosuhteiden parantaminen.

Talousarviovuoden
2021 tavoite

Pyorailyn kehittidmissuunnitelman jalkauttaminen ja liikenneturvallisuussuunnitelman
viimeistely

Arviointikriteeri /
mittari

PKS otettu kdyttdon ja LTS valmis

Toteuma

PKS valmis, LTS valmiita

Vastuuhenkild

Yhdyskuntatekniikan paallikko (kaupunkikehitysjohtaja)

Paamaara

Elinvoima ja hyvinvointi

Suunnittelukauden
2021-2023 tavoite

Kestava Karkkila -ohjelman toteuttaminen. Resurssien suunnitelmallinen ja tehokas kaytto.

Talousarviovuoden
2021 tavoite

Vesijohtoverkoston hallinnan parantaminen.

Arviointikriteeri /
mittari

Asennettujen verkostomittausasemien maara 10.

Toteuma

Hanke Kilpailutettu ja kaivot asennettu

Vastuuhenkilo

Vesihuoltopaallikko

Paamaara

Elinvoima ja hyvinvointi

Suunnittelukauden
2021-2023 tavoite

Erityisruokavalioiden vdahentaminen lisadamalla kasvisruoan tarjontaa. Kansallisen
allergiaohjelman kdyttédnottaminen.

Talousarviovuoden
2021 tavoite

Erityisruokavalioissamme mm. (kala, uskonto) tarjoamme jatkossa kasvisruokaa. Otamme
kdyttoon kansallisen allergiaohjelman. Erityisruokavaliot lddkarintodistusta vastaan.

Arviointikriteeri /
mittari

Suunnitelma toteutuu kdytanndssa.

Toteuma 24.5.2021

Suunnitelma toteutunut.

Vastuuhenkild

Ruoka- ja puhdistuspalvelupaallikkd
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Paamaara

Elinvoima ja hyvinvointi

Suunnittelukauden
2021-2023 tavoite

Kestéva Karkkila -ohjelman toteuttaminen. Viihtyvyyden ja toimintaedellytysten
parantaminen.

Talousarviovuoden
2021 tavoite

Pienten kaavamuutosten sujuvuus, maksimiaika %2-vuotta (keskimaérin)

Arviointikriteeri /
mittari

Keskimaarainen aika / kaavamuutos

Toteuma

Toteutui

Vastuuhenkil®

(Kaavoituspaallikko)

Paamaara

Elinvoima ja hyvinvointi

2021-2023 tavoite

Suunnittelukauden

Kestava Karkkila -ohjelman toteuttaminen. Viihtyvyyden ja toimintaedellytysten
parantaminen.

Talousarviovuoden
2021 tavoite

Poikkeamislupien ja suunnittelutarveratkaisujen sujuvuus, 3 kk kasittelyaika
(keskimaarin)

Arviointikriteeri /
mittari

Keskimaarainen aika / poikkeamislupa

Toteuma

Ei toteutunut

Vastuuhenkil®

Kaavoituspaallikkod
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7.1.7 Ymparistblautakunta

Ympéristolautakunnan tehtavana on huolehtia ohjata ja valvoa rakentamista, kasitella ympéristoa ja rakentamista
koskevat lupa-asiat seké huolehtia ympériston tilan seurannasta.

Talouden toteutuminen

YMPARISTOLAUTAKUNTA

Tot -%
TP2020 TAZ2021 MTA2021 TP2021| TP/MTA|Poikkeama, €
Tulparviotja madradrahat
Toimintatuotot 107 141 106 700 106 700 140 445 1316 33745
Sisdiset toimintotuotot 811 0 0 1098 0.0 1098
Toimintakulut -390 091 -485 200 -435 200 -404 983 029 308917
Sisdiset toimintokulut -31 538 -31 229 -31 229 -31 349 100.4 -120
Toimintakate -322 678 -4104259 -360 429 -294 7E9 81,8 65 640
Lazkennallizet kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -3 708 -2 800D -2 800 -2 782 09,3 18
Muut laskennallizet kustannukset -45 1E5 -51 332 -51 332 -57 364 111, -6 032
Tehtdvdn kokonaiskustannukset -371 571 -164 561 -414 561 -354 935 85,6 50 626

Ymparistélautakunnan alaisessa toiminnassa vuoden 2021 kokonaiskustannusten poikkeama oli 59 626 euroa ja
se johtui toimintatuottojen ja -kulujen erosta muutettuun talousarvioon nahden. Toimintatuotot nousivat 33 745
euroa ja kulut laskivat muutettuun talousarvioon ndhden 30 917 euroa. Toimintakate oli 65 640 euroa parempi
kuin muutettu talousarvio.

Valtuustotason toiminnallinen tavoite toteutui vain osittain ja ja lautakuntatason tavoitteista toteutui 2 / 3.

YMPARISTOLAUTAKUNNAN HALLINTO

Ymparistolautakunnan hallinto

Tot -%
TP2020 TA2021 MTA2021 TP2021| TP/MTA|Poikkeama, €

Tuloarviot ja m3adrarahat

Toimintatuotot 0 0 0 0

Sisgiset toimintotuotot

Toimintakulut -5 198 -6 200 -6 200 -6 491 1047 -291

Sisdiset toimintokulut -62 0 0 -81 0.0 -81

Toimintakate -5 260 -6 200 -6 200 -6 572 106,0 -372
Laskennalliset kustannukset

Poistotja arvonalennukset

Muut laskennalliset kustannukset 3916 6 200 6 200 6491 104,7 291
Tehtdvan kokonaiskustannukset -1 344 0 0 -81 0,0 -81
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Ympéristolautakunnan hallinnon kulut muodostuvat p&aosin luottamushenkilditten kokouspalkkioista ja olivat hiu-
kan enemman kuin talousarviossa oli esitetty.

YMPARISTO- JA RAKENNUSVALVONNAN PALVELUALUE

Ymparisto ja rakennusvalvonta

Tot -%
TP2020 TA2021 MTA2021 TP2021| TP/MTA|Poikkeama, £
Tulparviotja madradrahat
Toimintatuotot 107 141 106 700 106 700 140 445 1316 33745
Sisdiset toimintotuotot &11 1098 0.0 1098
Toimintakulut -393 BB3 -479 700 -429 700 -388 492 02,7 31 208
Sisdiset toimintokulut -31 476 -31 229 -31 229 -31 268 1001 -39
Toimintakate -317 417 -404 2259 -354 229 -2B8 218 21,4 66011
Lazkennallizet kustannukset
Poistotja arvonalennukset -3 709 -2 BOO -2 800 -2 782 993 18
Muut laskennallizet kustannukset -49 101 -57 532 -57 532 -63 E55 1110 -6 323
Tehtdvdn kokonaiskustannukset -370 227 -464 561 -414 561 -354 855 85,6 59 706

Ympéristo ja rakennusvalvonnan palvelualueen toimintatuotot olivat 140 445 euroa, joka on 33 745 euroa suu-
rempi muutettuun talousarvioon nédhden. Toimintakulut alittuivat 31 208 euroa. Taten toimintakatteen poikkeama

oli 66 011 euroa muutettuun talousarvioon nahden.

Toiminnan toteutuminen rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta on lakisaéteista viranomaistoimintaa. Sen tehtédvana on valvoa rakentamiselle ja raken-
netulle ympéristolle asetettujen tavoitteiden ja vaatimusten, kuten kaavoituksen, hyvan kaupunkikuvan, tur-
vallisuuden, terveellisyyden ja teknisen laadun noudattamista seka vastata rakennushankkeisiin liittyvista
arkisto- ja tietopalveluista. Tavoitteena on turvata hyvan ja viihtyiséan rakennetun ympéaristén sailyminen ja
kestava kehitys sekéa edistdd hyvaa rakennustapaa ja ymparistdon sopeutuvan laadukkaan rakennuskannan
syntymista. Rakennusvalvonnassa pyritddn ohjaamaan Karkkilan kaupungin alueella tapahtuvaa rakenta-

mista etukéateisneuvonnalla, joka nopeuttaa varsinaisen lupapaatdksen tekoa.
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Lupien kasittely

Rakentamisen lupien maara oli pienessa kasvussa vuonna 2021 vuoteen 2020 verrattuna. Lupia myodn-
nettiin 19 kpl enemman kuin vuonna 2020. Suurin osa toimenpideluvista kohdistui maalampdokaivojen,
jatevesijarjestelmien rakentamiseen ja pieniin muutostdihin esim. terassit, aurinkopaneelit yms. rakenta-

miseen.

Luvat ja ilmoitukset /

kpl 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Rakennusluvat 46 42 44 56 52 56x
Toimenpideluvat 53 51 70 47 48 62x
Toimenpideilmoitukset 19 15 1 4 3 x5
Maisematydluvat 19 33 28 31 19 14x
Jatkoluvat 20 25 20 18 15 16x
Purkuluvat - 2 4 4 - 3X
Yhteensa 157 168 167 160 137 156

Asuntojen maara uusissa myonnetyissa rakennuksissa nousi edellisvuoteen verrattuna 9 kpl:lla. Uusien myon-

nettyjen rakennusten kerrosalaneliometrien maara nousi edelliseen vuoteen verrattuna noin 950 neliometrilla.
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Myoénnetyt luvat /uudet rak 2017 2018 2019 2020 2021

Omakotitalo 2 7 5 6 13
Loma-asunto 1 3 5 4 7
Rivitalo - - - - -

Asuinkerrostalo - - - - -

Teollisuus- ja liikerakennuk-

set 4 3 2 0 2
Maatalousrakennukset 3 1 1 1 1
Asuntoja / kpl 2 7 5 5 14

Uusi kerrosala / m2 (uudis-

tuotanto) 3905 7510 4131 3607 4550
Uusi tilavuus / m3 (uudistuo- 19889 49161 19469 15015 21021
tanto)
Katselmukset / kpl 2017 2018 2019 2020 2021
Aloituskokous 3 21 16 16 17
Rakennusaikaiset katsel- 161 172 228 304 272
mukset
Kayttdonottokatselmus 18 26 31 34 24
Loppukatselmus 136 79 65 90 59
Yhteenséa 318 325 400 444 372

Vastaavien tydnjohtajien hyvaksyminen

Rakennusvalvonta hyvaksyy rakennustyohdn vastaavat- ja erityistyonjohtajat. Maankayttd- ja rakennuslain
eraana keskeisena peruslahtékohtana on, ettd rakennushankkeeseen ryhtyvan kaytdssa on riittava maara
péatevia toimijoita. Naille toimijoille on lainsdadéanndssa asetettu selkeat patevyysvaatimukset, joita on lain-
saadannon muutoksen myota tiukennettu 1.9.2014. Rakennustarkastajan tehtavana on katsoa, etta vastaa-
valla tydnjohtajalla on riittdva koulutus ja kokemus siten kuin laissa, asetuksissa ja rakentamismaarayksissa
edellytetdén. Kelpoisuusvaatimuksista ei saa poiketa. Rakennustdiden tydnjohtajahakemusten méaara ja hy-
vaksynnét nousivat vuoden 2020 137 kpl:sta 144 kappaleeseen.
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Tydnjohtajien hyvaksynta / 2017 2018 2019 2020 2021
kpl

Vastaava tyonjohtaja 48 71 54 54 79
Kvv- tydnjohtaja 28 35 40 58 40
Iv-tydnjohtaja 18 15 11 25 23
Muut tyénjohtajat 2 5 1 0 2
Yhteensa 96 126 106 137 144

Henkilosto

Rakennusvalvonnassa ei ole tapahtunut henkiléstémuutoksia. Rakennusvalvonnassa oli vuoden 2021 ai-
kana 1 vastaava rakennustarkastaja, 1 Ivi-tarkastaja seka lupasihteeri.

VERA-hanke (Vero- ja rakennusrekisterin ajantasaistamishanke)

Vaestorekisterikeskus on ottanut kayttoon pysyvan rakennustunnuksen. Rakennusvalvontaviranomainen
edellytetdan tekeméén muutoksesta aiheutuneet paivitykset tietokantaan.

Vuonna 2021 on VERA rekisteriin viety rakennuksia 1 kpl (v. 2020 2 kpl:tta). Toimintavuoden aikana todettiin,
ettei VERA-hankkeen jatkaminen ole taloudellisesti kannattavaa. Tuotot marginaaliset.

Kiinteistd-, rakennus- ja huoneistorekisterin yllapito kuuluu Karkkilan kaupungin mittaustoimistolle ja raken-
nusvalvonnalle. Rekistereiden tietoja voidaan laajasti hyddyntaa asiakaspalvelussa, rutiinitdiden kasitte-
lyssa, lupaseurannassa, tiedonkulussa seka kiinteistéveron tarkastuksessa.

KR-paatoksia / kpl 2017 2018 2019 2020 2021
(rekisterista puuttuneita ra- 34 6 39 2 1
kennuksia)

Lupapiste

Sahkoinen lupapalvelu (www.lupapiste.fi) on otettu kayttddn tammikuussa 2015.

Lupakasittely toteutetaan sdhkoisen lupapalvelun kautta. Paperisena jatetyt hakemukset skannataan sah-
kéiseen muotoon viranomaisen toimesta, joten rakennuslupakasittely toteutetaan paaosiltaan sahkdisesti.
Lupapalvelun kautta tehtyja neuvontapyyntéja on ollut v. 2021, 15 kpl:tta.

Lupapisteeseen liittyvét rakennuslupapiirustukset arkistoidaan sahkoisesti.
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Toiminnan toteutuminen ymparisténsuojelu

Vuoden aikana myodnnettiin kaksi maa-aines- ja ymparistonsuojelulain mukaista lupaa seka rauetettiin yksi ympa-
ristblupa. Ymparisténsuojelulain 1228:n mukaisia ilmoituksia késiteltiin yksi. Maassa sijaitsevien 6ljysailididen
poistamisia oli kolme tapausta ja jatevesien kasittelyé koskevia poikkeamisia yhteensé kuusi kohdetta. Ymparis-
ténsuojeluviranomaisen lupiin liittyvia lausuntoja hallinto-oikeuksille annettiin seitseméan. Valvontasuunnitelman
kohteisiin tehtiin 19 tarkastus- tai valvontakaynti. Lisaksi ymparistopaallikko teki muita valvonta- ja selvityskayn-
teja 14 kpl.

Vuoden lopussa saavutettiin ymparistd- ja maa-aineslupien kéasittelyssé normaalitilanne eli ei ollut endé yhtéaan
pitkaan vireilla ollutta lupahakemusta. Yksi ympéristdlupahakemuksen luonnos on kommentoitavana ja hakemus
tuli vireille joulukuussa. Tiedossa on, etta vuosien 2022-2023 aikana tulee ainakin kaksi ymparistélupahakemusta
seké 2-5 maa-aineslupahakemusta paaasiassa vanhoille soranottoalueille. Ymparistonsuojeluméaéaraysten uusi-
minen on osoittautunut paljon aikaa vaativaksi hankkeeksi, joten tdma tavoite jai toteutumatta. Jatevesien kasit-
telyn parantamista haja-asutusalueen asuinkiinteistéilla edistettiin valvontahankkeella, jossa lahettiin kiinteiston
omistajille noin 120 valvontakirjettd. Hanketta toteutti projektityontekija ymparistopaallikon ohjaamana. Viemériin
liittymisi& seka jatevesijarjestelmien uusimisia oli vuonna 2021 selvasti enemman kuin aikaisempina vuosina. Val-
vonnan seurauksena saapui useita kymmenia selvityksia sekda kymmenkunta poikkeamishakemusta, joiden ka-
sittely siirtyi vuodelle 2022.

Pintavesien seurannassa naytteenotto keskittyi Pyhajarveen ja siihen laskeviin puroihin/ojiin seka Saavajokeen.
Tavoitteena oli kerété tietoa Pyhdjarvesta ja sen kuormituksesta, jotta jarven kunnostussuunnitelma voitaisiin pai-
vittda ja esim. jatevesivalvonnalla vahentaa jarven kuormitusta. Lansi-Uudenmaan vesi- ja ympéristo ry:n Hiiden-
vesi-hankkeen toimesta aloitettiin Vaskijarven saanndstelyyn liittyva selvitystyo yhteistytssa paikallisten toimijoi-
den kanssa.

Henkilosto

Vuonna 2021 vakituisten tydntekijoiden maéra sailyi samana edellisvuoteen verrattuna.

Toiminnan toteutuminen, ymparistdterveydenhuolto

Karkkilan ympéristdterveys- ja eldinladkintahuollosta vastaa yhteistoimintasopimuksen perusteella Lohjan ympa-
ristterveyspalvelut, joka hoitaa tehtaviad Karkkilan, Lohjan, Siuntion ja Vihdin muodostamalla yhteistoiminta-alu-
eella. Tehtaviin kuuluvat elintarvike-, terveydensuojelu-, tupakka-, ulkoilu- ja laakelain valvonta, elainsuojelu- ja
elaintautivalvonta, ohjaus, neuvonta, lausuntojen antaminen, ilmoitusten ja hakemusten kasittely seka elainlaa-
kintapalvelut ja elainladkaripaivystys.

Karkkilan kaupungin hallintosdannén mukaan ymparistdlautakunta valvoo ympéristéterveys- ja eldinlaakintahuol-
lon yhteistoimintasopimuksen noudattamista.
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Valtuustoon nahden sitova toiminnallinen tavoite

‘ Elinvoima

Paamaara

tavoite

Suunnittelukauden 2021 - 2023

Karkkila kasvaa kestavasti

Kiinteistoverotuksen tasapuolisen kohtelun edistdminen ja kiinteisto-
verotulojen lisdaminen

Viihtyvyyden ja vetovoimaisuuden parantaminen

Vahennetadan jatevesista vesistoille aiheutuvaa haittaa parantamalla
jatevesien kasittelyd haja-asutusalueella

Talousarviovuoden 2021 tavoite

Tavoitteena oli jo vuonna 2020 selvitettdvan alueen maarittely seka
suunnitelman mukaisen selvityksen tekeminen.

Jatevesijarjestelmien uudistamista ja viemariverkostoon liittymista
lisatdaan valvontaprojektin avulla — lupien ja viemarisopimusten
maard suurempi kuin vuonna 2020.

Toteutuma

Suunnitelmien mukaista valvontaa toteutettiin, mutta panostus ei
enaa varsinaisesti kohdannut tavoitellun tuotoksen kanssa. Hanke lo-
petettiin 2021 aikana.

Toteutui / ei toteutunut

Ainoastaan suunnitelmien mukainen valvonta toteutui, muuten ei ta-
voite toteutunut lupien ja viemarisopimusten maaran osalta.

Arviointikriteeri / mittari

Selvitysten vaikutus kiinteistoverotukseen € / vuosi

Mittari = Jatevesijarjestelman uusimista koskevien lupien ja vanhojen
rakennusten viemarisopimusten maara

Vastuuhenkilo

Kaupunkikehitysjohtaja
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Lautakuntaan ndahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Paamaara Elinvoima

Suunnittelukauden 2021 — Asukas- ja asiakaslahtdinen palvelukulttuuri
2023 tavoite

Talousarviovuoden 2021 ta- Rakennuslupa-asioiden keskiméaérainen kéasittelyaika alle 4

voite viikkoa

Toteutuma Kasittelyaika keskimaarin 4 vkoa, siitd kun dokumentaatio kun-
nossa.

Lupien kasittelyyn tuli joitakin viiveita loppuvuodesta organisaa-
tiossa tapahtuneiden resurssivajeiden johdosta

Toteutui / ei toteutunut Kasittelyaika kesimaarin 4 viikkoa toteutui
Arviointikriteeri / mittari Kasittelyaika
Vastuuhenkild Vastaava rakennustarkastaja

Paamaara Elinvoima ja asuminen

Suunnittelukauden 2021 - 2023 | Karkkila kasvaa kestavasti, asukas- ja asiakaslahtéinenpalvelukult-

tavoite tuuri / Ymparistonsuojelumaaraysten paivitys ja kayttéonotto

Talousarviovuoden 2021 ta- Maaraykset voimassa 2021

voite

Toteutuma Tarvittavaa taustatietoaineistoa on keratty.

Toteutui / ei toteutunut Tarvittavaa taustatietoaineistoa on keratty, mutta tavoite ei toteutu-
nut.

Arviointikriteeri / mittari Ymparistonsuojelumaaraykset paivitetty

Vastuuhenkild Ymparistopaallikko

Paamaara Elinvoima ja asuminen

Suunnittelukauden 2021 - 2023 | Karkkila kasvaa kestavasti, asukas- ja asiakaslahtéinenpalvelukult-
tavoite tuuri / Ymparistonsuojelumaaraysten paivitys ja kayttdonotto
Talousarviovuoden 2021 ta- Ymparistd- ja maa-aineslupien kasittelyssa saavutetaan normaa-
voite litilanne: ei yli vuoden vireilla olleita hakemuksia

Toteutuma Yli vuoden vireilla olleet hakemukset selvitetty

Toteutui / ei toteutunut Toteutui, yli vuoden vireilla olleita hakemuksia ei enaa ole.
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Arviointikriteeri / mittari

Yli vuoden vireilla olleitten ympéristd- ja maa-aineslupahakemusten
maara

Vastuuhenkilo

Ympéristopaallikko
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7.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Kayttétalousosaan budjetoidut tulot ja menot summataan tuloslaskelmaosaan. Tuloslaskelmaosaan budjetoita-

via ja siind seurattavia eria ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja —menot seké satunnaiset erat.

TULOSLASKELMA ulkoiset
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkatja palkkiot
Henkil 6stosivukul ut
Eldakekulut

Muut henkil6stdsivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Kunnallisvero
Kiinteistovero
Yhteisovero

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset
poistot
Satunnaiset tuotot ja kulut

Tilikauden tulos
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TA2021

6542 442}
2 587 150}

519 500!
1149 300:
2 286 492

-59 455 779
-15 713 372!
-12 092 100}
36212721
-3251972]
-369 300!
-39 431 454
-2 677 035!
-939 300
-694 618!

-52 913 337!

32 330 000
28 583 000!
2 236 000
1511000
20 625 147!
-223 700}
1 700!

126 000!
-350 000}
-1 400

-181890; 1175 485/

-2 963 800!

-2 963 800

-3 145 690

Muutos

1136 440!
28 540
-3 160

27 000!
4700:
1047 900}
60 000

0

1175 485

1175 485!

MTA 2021 TP 2021
6581487, 6751792:
2587150; 2543125

519 500: 500 471}
1188345: 1080461}

2286 492!

58319339 -58233 543
-15 684 832} -15 628 892
-12 095 260{ -12 053 312

-3589572i -3575579;
-3224972} -3341462!
-364600;  -234 118!

-38383 554} -38 127 092}
2617035 -2677 269;
i .1160593!
-639 698

-939 300!
-694 618

-51737 852} -51481 751

32330000 34285782
28583000 30 082 038!

2236000i 2288757
1511000i 1914 987;
20625 147i 20814 595
2237000 -145199i
1700° 3990

126 000; 139 626!
-350000;  -238 113!

-1400:

993595 3473 428!

-2963800; -2 869 710!

2963800} -2869 710

-1 970 205

2627 735;

-50 702

603 718

Tot % TP

2021/ MTA

2021

102,59 %!
98,30 %;
96,34 %!
90,92 %!

114,92 %i

99,85 %!
99,64 %
99,65 %!
99,61 %!
103,61 %;
64,21 %!
99,33 %!
102,30 %!
123,56 %!
92,09 %

99,51 %:

106,05 %
105,24 %}
102,36 %!
126,74 %:
100,92 %!
64,91 %i
234,70 %!
110,81 %!
68,03 %;
3621,60 %!

349,58 %!

96,83 %;

96,83 %!

-30,64 %!

Poikkeama
TP 2021/
MTA 2021
170 305
-44 025!
-19 029
-107 884
341 243!

85 796!
55 940!
41948
13 993
-116 490!
130 482!
256 462/
-60 234!
-221 293!
54 920

256 101
0|

1955 782!
1499 038!
52 757
403 987;
189 448!
78 501

2 290

13 626!
111 887!
-49 302

2 479 833/
0!

94 090

94 090

2573 923!



TULOSLASKELMA
ulkoiset+sisadiset

TA2021

Muutos MTA 2021

TP 2021

Tot % TP

2021/ MTA
2021

Poikkeama
TP 2021/
MTA 2021

Toimintatuotot 13 350 452§ 39 045 13389497 13695847 102,29 % 306 350
Myyntituotot 4179 124§ 0 4179124 4235519 101,35 % 56 395
Maksutuotot 520 0005 0 520000 502 239 96,58 % -17 761
Tuet ja avustukset 1149 300; 39 045 1188 345 1080461 90,92 % -107 884
Muut toimintatuotot 7 502 028§ 0 7 502 028 7 877 628 105,01 % 375 600
Toimintakulut -66 263 789§ 1136 440 -65 127 349 -65177 598 100,08 % -50 249
Henkil 6stokulut -15713 372:’ 28 540 -15 684 832 -15628 892 99,64 % 55940
Palkatja palkkiot -12 092 1005 -3160 -12 095 260 -12 053 312 99,65 % 41 948
Henkil 6stosivukulut -3621 272§ | -3589572f -3575579 99,61 % 13993
Eldkekulut -3251 972§ 27 000 -3224972% -3341462 103,61 % -116 490
Muut henkil 6stésivukulut -369 300§ 4700 -364 600 -234 118 64,21 % 130482
Palvelujen ostot -40 970 928; 1047 900 -39923 028 -39764 211 99,60 % 158 817
Aineet, tarvikkeet, tavarat -2730 035§ 60 000 -2670035} -2734311 102,41 % -64 276
Avustukset -939 3005 0 -939300f -1160593 123,56 % -221 293
Muut toi mintakulut -5910 154; 0 -5910 154; -5889591 99,65 % 20563
Toimintakate -52 913 337; 1175485 -51 737 852 -51481 751 99,51 % 256 101
: ; 0
Verotulot 32 330 0005 32330000} 34285782 106,05 % 1955782
Kunnallisvero 28 583 0005 28 583 000§ 30082038 105,24 % 1499 038
Kiinteistovero 2236 000; 2 236 000 2288757 102,36 % 52 757
Yhteisovero 1511 000§ 1511000 1914 987 126,74 % 403 987
Valtionosuudet 20 625 147§ 20625147} 20814595 100,92 % 189 448
Rahoitustuotot ja -kulut -223 7005 -223 700 -145 199 64,91 % 78 501
Korkotuotot 9 1005 9100 7 119 78,23 % -1981
Muut rahoitustuotot 223 400§ 223 400 237 017 106,10 % 13617
Korkokulut -357 400§ -357 400 -241 242 67,50 % 116 158
Muut rahoituskulut -98 800; -98 800 -148 094 149,89 % -49 294
Vuosikate -181 890? 1175485 993 595 3473428 349,58 % 2479 833
g ; 0
Poistot ja arvonalentumiset -2963 800§ -2963 800; -2869710 96,83 % 94 090
Suunnitelman mukaiset
poistot -2 963 800§ -2963 8007 -2869710 96,83 % 94 090
Satunnaiset tuotot ja kulut : |
Tilikauden tulos -3 145 690;’ 1175485 -1 970 205 603 718 -30,64 % 2573923

Toimielinten sitovat toimintakatteet

Tot -%

TP2020 TA2021 MTA2021 TP2021| TP/MTA| Poikkeama, €
Keskusvaalilautakunta -122 -25 802 -25 802 -24372 94,5 1430
Tarkastuslautakunta -27139 -28 250 -28 250 -20714 73,3 7536
Kaupunginhallitus -36 689970| -38383131| -37409886| -36868281 98,6 541 605
Kasvatus- ja opetuslautakunta -14549989| -14910411| -14938171| -15456362 103,5 -518 191
Vapaa-aikalautakunta -2268084| -2387964| -2327964| -2305178 99,0 22786
Tekninen lautakunta 3684136 3232650 3352 650 3487 947 104,0 135 297
Ymparistolautakunta -322678 -410 429 -360 429 -294 789 81,8 65 640

Tilinpa&tos 2021 100



7.3 Investointiosan toteutuminen

1 KINTEA OMAISUUS TA2021 MTA 2021 TP 2021 tot % Poikkeama

KAUPUNGINHALLITUS

OSAKKEET
Tulot 0 0 40000 0 -40 000
Menot 0 0 0 0 0
Netto 0 0 40000 0 -40 000

TEKNINEN LAUTAKUNTA
RAAKAMAAN HANKINTA

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -100 000 -250 000 -50 000 20 -200 000

Netto -100 000 -250 000 -50 000 20 -200 000
MAA-ALUEET 0

Tulot 0 0 129266 0 -129 266

Menot 0 0 -1440 0 1440

Netto 0 0 127 826 0 -127 826
Tulot 0 0 169 266 0 -169 266
Menot -100 000 -250 000 -51440 21 -198 560
Netto -100 000 -250 000 117 826 -47 -367 826

2 TALONRAKENNUS TA 2021 MTA 2021 TP 2021 Poikkeama
TEKNINEN LAUTAKUNTA
FACTA-PALVELIMEN UUSIMINEN
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -30 000 -30 000 -20089 67 9911
Netto -30 000 -30 000 -20089 67 9911
MUUT PERUSKORJAUSHANKKEET
TYOVAENOPISTO
Tulot 0 0
Menot -30 000 -30 000 0 0 -30 000
Netto -30 000 -30 000 0 0 -30 000
KAUPUNGINTALON SISAILMAKORJAUKSET
Tulot 0 0 0 0
Menot -40 000 -40 000 -21721 54 -18279
Netto -40 000 -40 000 -21721 54 -18279
YHTEISKOULUN IV-JAJULKISIVUKORJAUKSET
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -225 000 -175 000 -137784 79 -37216
Netto -225000 -175 000 -137 784 79 -37 216
KORPELA
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -12 000 -12 000 -14171 118 2171
Netto -12 000 -12 000 -14171 118 2171
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2 TALONRAKENNUS TA 2021 MTA 2021 TP 2021 tot % Poikkeama
TEKNINEN LAUTAKUNTA
NYHKALAN KOULU

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -150 000 -90 000 72 463 81 -17 537

Netto -150 000 -90 000 72 463 81 -17 537
TAKKOINRINNE SISAILMA

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -65 000 -65 000 55657 86 9343

Netto -65 000 -65 000 55657 86 9343
HAUKKAMAEN KOULU

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -200 000 -50 000 56651 113 6651

Netto -200 000 -50 000 56 651 113 6651
TOIVIKKEEN PAIVAKOTI

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -30 000 -30 000 -12 841 43 -17 159

Netto 30000 -30 000 -12 841 43 -17 159
HOGFORSIN PAIVAKOTI

Tulot 0 0 0

Menot -10 000 -10 000 0 -10 000

Netto -10 000 -10 000 0 -10 000
KOVELON MAJA

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -15 000 -15 000 -18 300 122 3300

Netto -15 000 -15 000 -18 300 122 3300
KOLISEVA

Tulot 0 0 0 0 0

Menot 32000 -32 000 33924 106 1924

Netto 32000 -32 000 33924 106 1924
VUOTINAISTEN LEIRIKESKUS

Tulot 0 0 0 0 0

Menot 35000 -35 000 36 438 104 1438

Netto 35000 -35 000 36 438 104 1438
PALOASEMA

Tulot 0 0 0 0 0

Menot 20000 -20 000 21265 106 1265

Netto 20000 -20 000 21265 106 1265
ELAINLAAKARI

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -30 000 -30 000 43302 144 13302

Netto -30 000 -30 000 43302 144 13302
NUMMELANPUISTO

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -12 000 -12 000 -13520 113 1520

Netto -12 000 -12 000 -13520 113 1520
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2 TALONRAKENNUS
TEKNINEN LAUTAKUNTA

TA 2021

MTA 2021

TP 2021 tot %

Poikkeama

ASEMANRANTA RAKENNUKSET

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -20 000 -20 000 -20161 101 161

Netto -20 000 -20 000 -20161 101 161
LED-VALAISIMET

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -20 000 -20 000 -20 949 105 949

Netto -20 000 -20 000 -20 949 i 105 949
VIKAKORJAUKSET TALONRAKENNUS

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -142 000 -267 000 -240 305 90 -26 695

Netto -142 000 -267 000 -240 305 90 -26 695
LUKIO, AANIERIST. OVET JAKALUSTO

Tulot 0 0 0 0

Menot -18 500 -18 500 -18 500 100

Netto -18 500 -18 500 -18 500 100
YHTEISKOULU, AANIERIST OVET JA KAL

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -18 500 -18 500 -18 644 101 144

Netto -18 500 -18 500 -18 644 101 144
TUORILAN KOULU

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -60 000 -60 000 -46 558 78 -13 442

Netto -60 000 -60 000 -46 558 78 -13 442
VIKAKORJAUKSET TEKNINEN

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -50 000 -50 000 0 0 -50 000

Netto -50 000 -50 000 0 0 -50 000
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -1 265000 -1130000 -923 242 82 -206 758
Netto -1 265 000 -1130 000 -923 242 82 -206 758
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3 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS TA 2021 MTA 2021 TP 2021 tot % Poikkeama
TEKNINEN LAUTAKUNTA
KADUT, PERUSPARANTAMINEN
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -200 000 -200 000 81611 41 -118 389
Netto -200 000 -200 000 81611 41 -118 389
KADUT, UUDISRAKENTAMINEN
Tulot 0 0 0
Menot -300 000 3470 3470
Netto -300 000 3470 0 3470
KADUT, PAALLYSTEET
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -100 000 -100 000 80673 81 -19327
Netto -100 000 -100 000 80673 81 -19 327
YLEISALUEIDEN KUNNOSTAMINEN
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -52 000 -52 000 9714 19 42286
Netto -52 000 -52 000 9714 19 42286
AJONEUVOTJAMUU KALUSTO
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -45 000 -45 000 -33079 74 -11921
Netto -45 000 -45 000 33079 74 -11921
ULKOVALAISTUS
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -15 000 -15 000 5455 36 9545
Netto -15 000 -15 000 5455 36 9545
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 712 000 -412 000 -214 002 52 -197 998
Netto 712 000 -412 000 214002 52 -197 998
4 IRTAIN OMAISUUS TA 2021 MTA 2021 TP 2021 tot % Poikkeama
KAUPUNGINHALLITUS
KAUPUNGIN WWW-SIVUJEN UUSIMINEN
Tulot 0 0 0
Menot -50 000 -50 000 -50 000
Netto -50 000 -50 000 -50 000
TAHA JAHEHA JARJESTELMA UUSINNAT
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -40 000 -40 000 -49 159 123 9159
Netto -40 000 -40 000 -49 159 123 9159
DYNASTYN PAIVITTAMINEN
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -20 000 -20 000 5000 25 -15 000
Netto -20 000 -20 000 5000 25 -15 000
DIGIT. PALV. KEHITTAMINEN
Tulot 0 0 0
Menot -80 000 -80 000 -80 000
Netto -80 000 -80 000 -80 000

Tilinpa&tos 2021

104



KASVATUS-JA OPETUSLAUTAKUNTA
TIETO- JAVIESTINTATEKNIIKKAHANKINNAT

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -50 000 -50 000 -32330 65 -17 670

Netto -50 000 -50 000 -32330 65 -17 670
PERUSKOULUJEN KALUSTEET

Tulot 0 0 0 0

Menot -10 000 -9497 95 -503

Netto -10 000 -9497 95 -503
TOIVIKKEEN PK, INTERNET

Tulot 0 0 0

Menot -12 000 -12 000 -12 000

Netto -12 000 -12 000 -12 000
NYHKALAN KOULU, AANENTOISTO

Tulot 0 0

Menot -10 000 0

Netto -10 000
TUORILAN KOULU KALUSTEET

Tulot 0 0 0

Menot -10 000 -10 000 -10 000

Netto -10 000 -10 000 -10 000
PAIVAKOTIEN KALUSTEET

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -10 000 -10 000 -2187 22 -7 813

Netto -10 000 -10 000 -2187 " 22 -7 813
VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
MUSEON KOKOELMAHALLINTAJARJ.

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -30 000 -30 000 -13 440 45 -16 560

Netto -30 000 -30000 -13 440 45 -16 560
KARKKILASALIN STRIIMAUSKALUSTO

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -20500 -20500 -17 201 84 -3299

Netto -20 500 -20 500 -17 201 84 -3299
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -332 500 -332500 -128 813 39 -203 687
Netto -332500 -332500 -128 813 39 -203 687

Tilinpa&tos 2021

105



5 VESIHUOLTOLAITOS TA 2021 MTA 2021 TP 2021 tot % Poikkeama

TEKNINEN LAUTAKUNTA
VESI-JAVIEMARIVERKOSTON PERUSKORJAUS JA UUDISRAKENTAMINEN
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -540 000 -140 000 -234 760 168 94760
Netto -540 000 -140 000 -234 760 168 94760
LAITTEET, LAITOSOSAT JA LAITOKSET
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -100 000 -100 000 -104 535 105 4535
Netto -100 000 -100 000 -104 535 105 4535
VESIHUOLTO, VIKAKORJAUKSET
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -50 000 -50000 0 0 -50 000
Netto -50 000 -50 000 0 " 0 -50 000
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -690 000 -290 000 -339 295 117 49295
Netto -690 000 -290 000 -339295 117 49295

5 VESIHUOLTOLAITOS (huleveden

erittely) sisaltyy

vesihuoltolaitokseen) TA 2021 MTA 2021 TP 2021 Poikkeama
TEKNINEN LAUTAKUNTA

VESI-JAVIEMARIVERKOSTON PERUSKORJAUS JA UUDISRAKENTAMINEN

Tulot 0 0 0 0 0
Menot -228 200 -59200 -99 200 168 40000
Netto -228 200 -59 200 -99 200 168 40000
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -228 200 -59 200 -99 200 168 40000
Netto -228 200 -59 200 -99 200 168 40000

YHTEENSA INVESTOINNIT TA 2021 MTA 2021 TP 2021 Poikkeama

Tulot 0 0 169 266 0 -169 266
Menot -3 099 500 -2 414 500 -1 656 791 69 -757 709
Nettomenot -3 099 500 -2 414 500 -1487 526 62 -926 974

Investointitaulukkoon on laitettu kiintedn omaisuuden myyntihinta. Tama erittely eroaa Intimen listauksista,
koska niissa kdytetddn tasearvoa.
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Lisaselvityksia koskien investointeja

YHTEISKOULUN IV- ja JULKISIVUKORJAUKSET (175 000 €)

Liikuntahallin kattokaivot korjattiin, luokkiensisdilmakorjauksia suoritettiin, hankittiin sek& asennettiin uusi iv-
kone ja lukionluokkiin hankittiin lisdilmakoneet, jotta ilma maara olisi luokissa opiskeluun riittavalla tasolla. Julki-
sivukorjaus jai aikataulusyista tekemattd, kun pakkaskelit tuli vastaan.

NYHKALAN KOULU (90 000 €)

Sisailmahaitat korjattiin ja aidat rakennettiin, mutta aurinkopaneelit jai toteutumatta henkiléstévajauksesta aiheu-
tuneen aikataulupulan vuoksi. Hankkeelta siirrettiin aurinkopaneeleihin varattua rahaa 60 000€ ennakoimatto-
miin vikakorjauksiin.

PALVELUKESKUS / TAKKOINRINNE (65 000 €)

Sisdilmakorjaukset tehtiin neljassa asunnossa.

TOIVIKKEEN PAIVAKOTI (30 000 €)

Sisailmakorjauksia

TYOVAENOPISTO (30 000 €)

Sortuneen sokkelinosan korjaaminen. Ty0 jai tekematta, koska pakkaset alkoi ennen kuin ty6t ehdittiin aloitta-
maan

KOVELON MAJA (15 000 €)

Saunan harmaavesijarjestelma nykyaikaistettiin vastamaan kaytén mukaisia lainsdadannén vaatimuksia.

KOLISEVA (32 000 €)

Kayttdveden putkisto uusittiin ja julkisivuja korjattiin. Julkisivun korjaus ja maalaus jatkuu 2022.

KORPELA (12 000 €)

Julkisivujen korjaus ja maalaus eteni suunnitellulla laajuudella. Jatkuu 2022.

NUMMELANPUISTO (12 000 €)

Julkisivujen korjaus ja maalaus eteni suunnitellulla laajuudella. Jatkuu 2022
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HAUKKAMAEN KOULU (50 000 €)

Julkisivun lahovaurioiden korjaus toteutui (jatkuu 2022), mutta maaldmpéhanke peruuntui henkildstévajauksesta
aiheutuneen aikataulupulan vuoksi. Hankkeelta siirrettiin maalémpdjarjestelmaan varatut rahat ennakoimatto-
miin vikakorjauksiin 65 000€.

TUORILAN KOULU (60 000 €)

Liikuntasalin ulkopinnan korjaus ja vesikattorakenteiden vauriokorjaus toteutui suunnitellusti.

VUOTINAISTEN LEIRIKESKUS (35 000 €)

Keittion nykyaikaistaminen leiritoiminnan palvelutarvetta vastaavaksi toteutui suunnitellusti.

KAUPUNGINTALON SISAILMAKORJAUKSET (40 000 €)

Sisdilman laatua parantavia korjaustoimenpiteita tehtiin kolmessa huoneessa.

PALOASEMA (20 000 €)

Sisailmakorjaukset valmistui suunnitellulla laajuudella ja siséilmakorjaukset saatetaan loppuun vuoden 2022
aikana.

ELAINLAAKARI (30 000 €)

Toimitilojen péivittdminen ja nykyvaatimusten mukaiseksi korjaaminen valmistui. Kulut olivat arvioitua suurem-
mat, mutta tilojen kunnostusta ei voinut jattaa kesken.

RAKENNUKSET/ ASEMANRANTA (20 000 €)

Rakennuksen julkisivun korjaaminen toteutui suunnitellusti.

LED-VALAISIMIIN VAIHTAMINEN (20 000 €)

Toteutui suunnitellusti. Useissa kohteissa sisdvalaistuksen ja ulkovalaistuksen osalta vaihdettiin vanhoja lamp-
puja energiatehokkaisiin led-valaisimiin.

KIINTEISTOJEN SUUNNITELMALLISET VUOSIKORJAUKSET SEKA ENNAKOIMATTOMAT
VIKAKORJAUKSET

(267 000 €)

Toimintavuonna oli erindisid haasteita, jotka heijastuivat suoraan ennakoimattomiin vikakorjauksiin.
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Yhteiskoulun &killinen tilantarve pakotti tilapalvelun ns "talonmiehen asunnon” siirtamisté yhteiskoululta vari-
kolle. Varikkorakennuksen paadysta asunto remontoitiin tdhan tarkoitukseen sopivaksi.

Pupulan péivakodissa sattui putkirikko ja vakuutusyhtionkorvauksista huolimatta tasté aiheutui tilapalvelulle kus-
tannuksia.

Toivikkeen paivakodille rankkasade aiheutti kellarikerroksessa vesivahingon, jonka seurauksena jouduttiin teke-
ma&an laaja-alainen kuivatus ja korjausremontti.

Palvelukeskukseen tehtiin kabinettiin ja keittiodn sisailmakorjauksia.

Varhaiskasvatus tarvitsi kiireesti lisatilaa, koska lapsia oli niin paljon jonossa odottamassa hoitopaikkaa, jolloin
tehtiin Haapalan paivakodin kerhotilasta paivakotikayttdon sopivat tilat.

Hogforsin paivakodissa tehtiin sisdilmaa parantavia toimenpiteitd, kun lisattiin kahteen huoneeseen lisdilman-
vaihtokoneet, koska ilmamaéara ei tiloissa ollut I&ahellak&an sallitulla tasolla.

Terveyskeskuksessa tutkittiin minka takia maanvaraisen seinan lapi tuli kosteutta, ja suoritettiin ulkopuolella tar-
vittavat korjaustoimenpiteet.

Nyhkalan koulun keitti6én hankittiin toinen astianpesukone, koska vanhan kapasiteetti ei riittdnyt siihen astia-
maaraan, joka olisi tarvittu. Varsinkin néin korona aikana vanha kone vei ylimaaraisia kasia.

Nyhkalan koulun sisailmakorjaukset.

Vanhusten vuokra-asunnon remontointi kuolemantapauksen takia.

FACTA-PALVELIMEN UUSIMINEN (30 000€)

Facta rekisterinpito ja paikkatieto/karttaohjelma siirrettiin vanhalta palvelimelta pois. Facta rekisterinpito siirrettiin
nykyaikaiseen pilvipalveluun ja paikkatieto/karttaohjelma siirrettiin uudelle palvelimelle.

KADUT, PERUSPARANTAMINEN (200 000 €)

Syrjasenkadun saneeraushanke saatiin rakennettua loppuun, mutta poikkeama oli -118 389 €.
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KADUT, PAALLYSTEET (100 000 €)

Paallysteiden saneerauskohteet saatiin toteutettua keskustan osalta (pdaosin Valtatie, Helsingintie eri kohdista ja Nyhka-
lantie). Asfalttipaikkoja oli aikaisempaan ndhden vdahemman. Harjun kentan vélialueiden asfaltointiin saatiin palloliiton
tukea 18 000 €.

YLEISALUEIDEN KUNNOSTAMINEN (52 000 €)

Yleisalueiden kunnostaminen jai tavoitteesta. Pyorailykatosten rakentamiseen ei saatu tukea eika siihen liittyvda omaa
rahoitusosuutta kaytetty.

ULKOVALAISTUS (15 000 €)

Ulkovalaisun osalta Lehmdhaantien valojen saneerauskohde oli yhteiskohde Elenian kanssa ja kaivuutdiden ajoittuminen
loppuvuoteen johti siihen, etta laskutus jouduttiin ohjaamaan seuraavalle vuodelle.

VESI- JA VIEMARIVERKOSTON PERUSKORJAUS JA UUDISRAKENTAMINEN (140 000 € + 59 200 € / hule )

Syrjasenkadun saneeraushanke saatiin rakennettua loppuun, poikkeama oli vesi- ja viemariverkon osalta 94 760 € ja hule-
veden osalta 40 000 €.

LAITTEET JA LAITOSOSAT (100 000 €)

Verkostomittausasemien rakentaminen saatiin maarakennustoiden osalta tehtya. Hankkeen loppuun saattaminen ja kayt-
téonotto tulee kuitenkin edellyttdmaan vield laitteiston kayttdonottoon ja laitteiden sdatamisen hankintoja.

KONEET JA LAITTEET (45 000 €)

Ajoneuvomaararahoilla saatiin varikon huoltoauto (punainen MB) vaihdettua uudempaan (valkoinen Ford) ja muutetun
talousarvion jalkeen hankittiin my6s moottorikelkka vanhan rikkoutuneen tilalle. Maararahaa jai kayttamatta

9545 €,

ENNALTA ARVAAMATOMAT KOHTEET (100 000 €)

Ennalta arvaamattomat kohteet koskevat seka yhdyskuntatekniikkaa (50 000 €) etta vesihuoltolaitosta (50 000 €) ja ne
ovat infran parissa hyvin erityyppisiad korjausvelkaan liittyvia kohteita. Kayttotaloutta rasittaa usein turhaan esimerkiksi
suurehkot vesihuoltoverkoston vuotokohteet ja merkittavat kone- ja laiterikot.

RAAKAMAAN HANKINTA (250 000 €)

Johtuen toimialaan kohdistuneista yllattavista resurssivajeista kesken toimintakauden hankintamaararahaa jai kaytta-
mattd 200 000 €.
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7.4 Rahoitusosan toteutuminen

TA2021 MTA2021 TP2021

Poikkeama

Varsinainen toiminta ja investoinnit

Tulorahoitus -182 994 3324 2330
Vuosikate +/- -182 994 3473 2 480
Satunnaiset erat +/-

Tulorahoituksen korjauserat +/- -150 -150

Investoinnit -3100 -2415 -1493 922
Kayttbomaisuusinvestoinnit - 3100 2415 1655 -759
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttdomaisuuden myyntitulot 163 163

Varsinainen toiminta ja investoinnit, netto +/- -3281 -1421 1831 3252

Rahoitustoiminta 1854 1854 -2106 -4 040

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys + 10 000 10 000 -10 000
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys - 8 146 8 146 8 106 -40
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/- 6 000 6 000

Oman padaoman muutokset +/- -1 384 -1 384

Vaikutus maksuvalmiuteen +/- -1427 433 -1660 -2172

TULOSLASKELMAQOSA TP2020 TA2021 MTA2021 TP2021 Poikkeama

TULOT

Verotulot 31969447 32 330000 32 330000 34 285 782 1955782

Valtionosuudet 23 057 850 20625 147 20625 147 20814 595 189 448

Korkotuotot 8759 1700 1700 3990 2290

Muut rahoitustuotot 129 504 126 000 126 000 139 626 13 626
KULUT

Korkokulut -410 634 -350 000 -350 000 -238 113 111 887

Muut rahoituskulut -2 386 -1 400 -1 400 -50 702 -49 302

OTTOLAINAUKSEN MUUTOKSET TP2020 TA2021 MTA2021 TP2021 Poikkeama
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 7 500 000 10 000 000 10 000 000 0 -10 000 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -8731188 -8 146 000 -8 146 000 -8 106 461 39539
Lyhytaikaisten lainojen muutos -700 000 6 000 000 6 000 000
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TILINPAATOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA

ulkoiset tuotot ja kulut

01.01.-31.12.2021

01.01.-31.12.2020

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkatja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Tilinpa&tos 2021

2543 125,45

500 471,01
1080 461,29
2627 734,58

-12 053 312,20

6751792,33

-3 341 461,57
-234 117,86
-38 127 092,27
-2 677 268,69
-1160 592,63
-639 697,63  -58 233 542,85
-51 481 750,52
34 285 782,31
20 814 595,00
3 989,88
139 626,16
-238 112,72
-50 702,44 -145 199,12
3473 427,67
-2 869 709,76
603 717,91

2 624 065,36

462 635,59
1063 956,73
2 748 666,78

-11 300 623,33

6 899 324,46

-3099 681,78
-383 645,38
-38 378 630,51
-2113 123,64
-1 101 086,04
-696 378,36  -57 073 169,04
-50 173 844,58
31969 447,20
23 057 850,00
8 759,35
129 503,54
-410 634,46
-2 386,47 -274 758,04
4 578 694,58
-2 934 896,02

1643 798,56



RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiseterat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin
Pysyvien vastaav.hyodykk.luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
+ Pitkdaikaisten lainojen lisdys
- Pitkdaikaisten lainojen vahennys
+/- Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat 01.01

Tilinpa&tos 2021

01.01.-31.12.2021

01.01.-31.12.2020

3473 427,67 4578 694,58
0,00 0,00
-149 520,81 3323 906,86 -270 869,81 4 307 824,77
-1655 351,91 -1400 523,52
0,00 22 000,00
162 613,65 -1492 738,26 284 604,10 -1093 919,42
1831 168,60 3213 905,35
0,00 7 500 000,00
-8 106 460,82 -8 731 188,00
6 000 000,00 -2 106 460,82 -700 000,00 -1931 188,00
0,00 0,00
0,00 0,00
63 328,24 281 167,61
0,00 0,00
-180 963,90 -840 113,29
-1 266 742,59 -1 384 378,25 300 234,72 -258 710,96
-3 490 839,07 -2 189 898,96
-1659 670,47 1024 006,39
1647 247,21 3306 917,68
3306917,68 -1659 670,47 2282 911,29 1024 006,39
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TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahatja pankkisaamiset
VASTAAVAA

Tilinpa&tos 2021

2021 2020
63 001 608,95 64 229 059,64
183 046,94 6 699,13
179 479,75 2781,78
3567,19 3917,35
51334 967,18 52733 858,43
8959 582,23 8916 328,30
33679 502,98 34 657 700,78
8 208 660,31 8 629 872,50
466 994,22 422 840,52

5 886,58 5 886,58

14 340,86 101 229,75
11483 594,83 11488 502,08
11 483 594,83 11 488 502,08
516 776,72 516 776,72
516 776,72 516 776,72
4592 067,40 6 070 773,97
2944 820,19 2763 856,29
1300,00 358 443,00
1300,00 358 443,00
2943 520,19 2405 413,29
415 758,64 442 186,17
489 734,28 743 261,07
2038 027,27 1219 966,05
34 658,44 34 658,44

34 658,44 34 658,44
1612 588,77 3272259,24
68 110 453,07 70 816 610,33




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdadaoma

Muut omat rahastot

Edellisten kausien ylijaama (+)/alijaama(-)
Tilikauden ylijaama(+)/alijaama(-)

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paddomat
Muut toimeksiantojen paddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat, Vhl:n liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainatrahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA

Tilinpa&tos 2021

2021

6 855 684,79
7 346 583,38
3 661,64

-1 098 278,14
603 717,91

922 659,21
916 471,21
6 188,00

60 332 109,07
31368 583,88
30794 975,18

573 608,70

28 963 525,19
17 000 000,00
8106 188,00
5 815,87
1585779,41
293 217,48
1972524,43

2020

6 251 966,88

7 346 583,38

3 661,64

-2 742 076,70
1 643 798,56

859 330,97
797 944,33
61 386,64

63 705 312,48
39465 420,70
38901 436,00

563 984,70

24 239 891,78
11 000 000,00
8106 188,00
4220,66
2533377,00
418 467,08
2177 639,04

68 110 453,07

70816 610,33
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KONSERNITULOSLASKELMA

Tilinpa&tos 2021

KONSERNITULOSLASKELMA
Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyht.voitosta+/tap)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut -

Muut rahoituskulut -
**Rahoitustuotot ja kulut yht.

Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilinpdatossiirrot
Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet

Tilikauden ylijaama+/alijaama-

2021 2020

62 327 930,21 55221 078,82
-112 029 538,57 -106 267 511,08
2 157,56 -1671,58

-49 699 450,81 -51 048 103,83
34 285 782,31 31964 842,07
20 814 595,00 25 715 584,50
10 337,92 12 264,32

199 442,89 142 219,66
-268 782,46 -433 903,25
-155 640,44 -90 147,70
-214 642,08 -369 566,97

5 186 284,42 6 262 755,76
-4109 310,36 -4.495 617,96
0,03 -764,73

-23 282,63 -441,68
1053 691,47 1765 931,39
-2 633,00 0,00
-4404,74 -954,79
-427,17 -499,09
-6841,64 29229,81
1039 384,91 1793 707,32




KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdaykset
Antolainasaamisten vihennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muutokset vihemmistdn osuudessa
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddom. muut

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tilinpa&tos 2021

2021

5186 284,42
-4 404,74
-212998,18 4 968 881,50

-5750 294,33

10 913,23
1205 190,76 -4534190,33
434 691,17

0,00

118,19 118,19
2 163 287,36
-9 676 271,59

5964 734,29 "-1 548 249,94
12 013,86

5729117 628474
128 511,45
88 379,32
368 356,10

1156 587,02 -571 340,15

-2113 187,15

-1678 495,99

9 345 660,97

11 024 156,96 -1 678 495,98

2020

6 262 755,76
-954,79
-229364,90 6032 436,07

-7 512 442,40

22 000,00
3179528,91 -4310913,48
1721 522,59

-183,71
118,19 -65,53
10 852 294,90
-8 695 575,89
-1766 000,74
4 279,06
358,45

390 718,27

4 637,51

350 382,71
-236 392,45
-615 672,63

2529520,78 2027 838,41

2423 128,67

4 144 651,26

11 024 156,96

6 879 505,71 4144 651,25
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KONSERNITASE

KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyvodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedtrakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hydodykkeet
Enn.maksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkuusyhteis6osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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2021

73 569 175,37
968 155,17
233 745,46
734 409,71

66 440 369,67
9277 815,75
42 839 214,32
8 551 558,13
1697 157,32
41 115,00

4 033 509,13

6 160 650,53
388 674,78
5759 329,36
118,19

12 528,21

680 109,64

16 016 508,05
532 346,01

6 138 501,07
12 880,35
6 125 620,73

983 878,87

8 361 782,10

90 265 793,06

2020

72 999 347,00
750 131,33

9 642,99

740 488,35

66 134 932,12
9234 734,21
43 067 422,04
8937 289,51
1834 943,72
41 237,28
3019 305,35

6 114 283,55
244 953,16

5 856 565,82
236,38

12 528,21

683 771,29

18 151 739,45
620 725,32

6 506 857,17
370 471,54
6 136 385,63

638 436,42

10 385 720,54

91 834 857,75
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- /alijaama
Tilikauden yli-/ alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma

Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpa&tos 2021

2021

9 765 182,51
7 346 583,38
989 781,79
389 432,43
1039 384,91

24 657,53

425 082,58
5099,11
419 983,46

1272 587,58

78 778 282,86
39 333 200,08

635 349,04
25397 057,34
13 412 676,41

90 265 793,06

2020

8 711 150,74
7 346 583,38
985 987,62
-1415 127,57
1793 707,32

30 182,08

463 094,50
7 242,41
455 852,09

1147 737,78

81 482 692,65
46 918 755,39

628 503,95
19 359 751,97
14 575 681,35

91 834 857,75
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LITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT
LIMTETIEDOT

1. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmét sekéa jaksotusperiaatteet
ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet:
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on Kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus:

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
véhennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Kaupunginhallitus on hyvaksynyt 15.2.2016 kaupungin voimassa olevaan poistosuunnitelmaan
lisdyksen, jossa tarkennetaan kivisten hallinto- ja laitosrakennusten poistoajaksi 30 vuotta. Tarkennettu
poistosuunnitelma tuli voimaan 1.1.2016.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Poistokaytantéa on vuonna 2010 valmistuneiden investointien osalta muutettu siten, etté poistolaskenta
on aloitettu valmistumista seuraavan kuukauden alusta alkaen. Vuodesta 2013 Idhtien kiinteisiin raken-
teisiin kirjatut yndeksi nimikkeeksi yhdistetyt yhden vuoden hankinnat poistetaan hankintavuotta seuraa-
van vuoden alusta alkaen.

Sijoitusten arvostus:
Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitéd alempaan arvoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus:

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennékdiseen
luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely:

Tilinpaatoshetkella 31.12.2021 kaupungilla on kolme koronvaihtosopimusta Kuntarahoituksen ja yksi
Nordea Bank Abp:n kanssa. Suojaamistarkoituksessa tehdyt koronvaihtosopimukset on esitetty liitetiedoissa
kohdassa Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt.

2. Tuloslaskelman ja taseen esittdmistapa

Tilinpaatds on laadittu noudattaen kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeita kunnille ja kuntayhty-
mille. Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laadinnassa on noudatettu v. 2020 ohjetta ja tilinpaatdksen
litetiedot noudattavat v. 2020 ohjeistusta, liitetietojen ryhmittelyé ja liitetietonumerointia.

Vesilaitos taseyksikosta ja hulevedesté on esitetty tulos-, tase-, ja rahoituslaskelma.

Konsernilaskelmat on laadittu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston v. 2015 yleisohjeen mukaisesti.
Konsernilaskelmat siséltavat tulos-, tase- ja rahoituslaskelman seka niiden liitetiedot.

3. Edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin ei ole tehty oikaisuja

4. Selvitys edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuudesta paattyneen tilikauden tietojen kanssa seka
litetietojen esittamistapa

Tilinpaatoksen liitetiedoissa on noudatettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta tilinpaatéksen
litetiedoista v. 2020 sek& ohjeen liitetietonumerointia 1 - 46. Kunnan ja kuntakonsernin liitetiedoissa

on esitetty vertailutiedot edelliselta vuodelta.

5. Tilikaudella ei kirjattu aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia tuotto- tai kulukirjauksia
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

6. Taseen yksittdiseen tase-erdan ei sisélly osia jotka koskisivat useampaa tase-eraa

7. Kunnalla ei ole valuuttamaaraisia saamisia, velkoja eikd muita sitoumuksia 31.12.2021.
Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatoksessa kunnan tilinpaatokseen on yhdistelty tytaryhteiséna kunnan 70,45 % omistama
kiinteistoyhtié seka kuusi kuntayhtymaa, joissa kunta on jasenena.

Yhdisteltavien yhteiséjen tietojen yhdenmukaiseksi saattaminen

Kunnan konsernitilinpaatokseen yhdisteltéavien yhteisojen tilinpaatdkset on muutettu yhdistely-
vaiheessa kunnassa noudatettujen tilinpaatosperiaatteiden mukaisiksi.

Sisdiset liiketapahtumat ja siséiset katteet

Sisdiset velat ja saamiset ja muut siséiset liiketapahtumat on vahéisia liiketapahtumia lukuun ottamatta
eliminoitu.

Kunnalla ei ollut lainoja konserniyhteiséille.

Suunnitelmapoistojen oikaisu konsernitilinpaatoksessa
Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtididen pysyvien vastaavien poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi
ja jddnnodsarvojen ero kirjattu tytéryhteisén oman padoman eria Edellisen tilikauden voitto/tappio ja

Tilikauden voitto/tappio vastaan.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Konserniyhtididen keskindinen omistus on eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on vuonna 2021 jaettu ohjeen mukaisesti konsernituloslaskelmassa

laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden yli- tai alijaagmaan seka konsernitaseessa omaan
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Karkkilan kaupungin konsernirakenne Kotikunta Omistus%
Kuntayhtymét
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri } Helsinki 0,8784
ETEVA kuntayhtyma Mantsala 1,9861
Uudenmaan paihdehuollon Ky Hyvinkaa 3,4483
Lansi-uudenmaan ammattikoulutus Ky Lohja 9,48
Perusturvakuntayhtyma Karviainen Vihti 24,00
Uudenmaan liitto Helsinki 0,82
Tytaryhteisot
Kiinteistd Oy Sorvirinne Karkkila 70,45
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

3 Tuloslaskelman toimintatuotot, ulkoiset Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Keskusvaalilautakunta 9 886,80 0,00 9 886,80 0,00
Kaupunginhallitus 562 450,05 643 680,04 562 450,05 643 680,04
Kasvatus- ja opetuslautakunta 842 472,08 817 804,08 842 472,08 817 804,08
Vapaa-aikalautakunta 400 150,05 451 278,41 400 150,05 451 278,41
Tekninen lautakunta 4 796 387,89 4 879 421,32 4796 387,89 4879421,32
Ymparistolautakunta 140 045,46 107 140,61 140 445,46 107 140,61
Konsernin toimintatuotot 55576 137,88 48 376 007,52
Toimintatuotot yhteensd i 62 327 530,21 55275 331,98 6 751792,33| 6899 324,46
NI Verotulojen erittely Kaupunki
2021 2020
Kunnan tulovero 30 082 038,41 28 607 979,89
Osuus yhteisOveron tuotosta 1914987,31| 1287329,11
Kiinteistovero 2288 756,59| 2074 138,20

Verotulot yhteensd

34 285 782,31

31969 447,20

([lBl Valtionosuuksien erittely Kaupunki
2021 2020

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 12 488 301,00( 13 799 367,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) 4 850 280,001 4812912,00
Jarjestelmdmuutoksen tasaus (+/-) -10 500,00 -10 500,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -496 718,00 -509 913,00
Rahoitusavustus 0,00 1000 000,00
Veronmenetysten kompensaatio 3983 232,00 3965984,00
Valtionosuudet yhteensd 20 814 595,00 | 23 057 850,00
Palvelujen ostojen erittely Kunta
2021 2020

Asiakaspalvelujen ostot 32 704 644,95( 33077 728,89
Muiden palvelujen ostot 5818497,01| 5300901,62
Kunnan palvelujen ostot yhteensd 38523 141,96 | 38 378 630,51

12. Selvitys suunnitelman mukaisista poistoista ja niiden muutoksista

Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdyttbomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen
kayttéian mukaan. Karkkilan kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt joulukuussa 2012 viimeisimman poisto-

suunnitelman. Poistosuunnitelmaa noudatetaan 1.1.2013 hankittujen aineellisten ja aineettomien poisto-

aikojen maarittelyyn. Kaupunginhallitus on 15.2.2016 hyvaksynyt voimassa olevaan poistosuunnitelmaan lisayksen,
jossa tarkennetaan kivisten hallinto- ja laitosrakennusten poistoajaksi 30 vuotta. Tarkennettu poistosuunnitelma

tuli voimaan 1.1.2016 alkaen.
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POISTOSUUNNITELMA 1.1.2013 ALKAEN

Arvioidut poistoajat ja poistomenetelmat Poistoaika vuosi |Poistotapa
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Kehittamismenot 4 tasapoisto
Muut pitkdvaikutteiset menot
ATK-ohjelmistot (ei lisenssit) 4 tasapoisto
Valtiolle maksettava tieosuus 4-10 tasapoisto
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Kiinteistojen liittymismaksut ei poistoaikaa
Vuokraoikeudet, liittymismaksut ei poistoaikaa
Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset ei poistoaikaa
RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT
Hallinto- ja laitosrakennukset
kiviset 30 tasapoisto
muut 20 - 30 tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30 tasapoisto
Talousrakennukset 10-20 tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 20-30 tasapoisto
Asuinrakennukset 30-40 tasapoisto
Rakennusten perusparannukset 15 tasapoisto
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
kadut. tiet, torit ja puistot 15 tasapoisto
sillat, laiturit ja uimalat 10 tasapoisto
muut maa- ja vesirakenteet 15 tasapoisto
vedenjakeluverkosto 30 tasapoisto
viemariverkosto 30 tasapoisto
kaukoldmpdverkko 20 tasapoisto
sahkojohdot, ulkovalaistuslaitteet 15 tasapoisto
muut putki- ja kaapeliverkot 15 tasapoisto
vesilaitoksen koneet, laitteet 10 tasapoisto
kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15 tasapoisto
muut kiintedt koneet ja rakenteet 10 tasapoisto
KONEET JA KALUSTO
muut liikkuvat tydkoneet tasapoisto
muut kuljetusvdlineet tasapoisto
muut raskaat koneet 10 tasapoisto
muut kevyet koneet tasapoisto
atk-laitteet tasapoisto
muut laitteet ja kalusteet tasapoisto

MUUT AINEELLISET HYODYKKEET

luonnonvarat

arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

PYSYVIEN VASTAAVIEN SUOITUKSET

osakkeet ja osuudet

kayton mukainen
poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
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il Pakollisten varausten muutokset Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020

15.

Eldkevaraus 1.1. 7 242,41 7 640,32 0,00 0,00
Lisdyksettilikaudella 0,00 0,00
Véahennykset tilikaudella 2 143,30 397,92
Eldkevastuu 31.12. 5099,11 7 242,41 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 331962,71 336 412,13 0,00 0,00
Lisdyksettilikaudella 6 514,68 0,00
Véahennykset tilikaudella 0,00 4 449,42
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 338 477,39 331962,71 0,00 0,00
Ymparistovastuut 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
Lisdyksettilikaudella 0,00 0,00
Véahennykset tilikaudella 0,00 0,00
Ymparistévastuut 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Muu pakollinen varaus 1.1. 77 369,38 112 587,67 0,00 0,00
Lisdyksettilikaudella 15 341,80 9 000,73
Vahennykset tilikaudella 52 605,91 44 219,01
Muu pakollinen varaus 31.12. 40 105,27 77 369,38 0,00 0,00
Pakolliset varaukset 31.12 yhteensd 383 681,77 416 574,50 0,00 0,00

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot

myyntitappiot

Konserni

2020

Kaupunki
2021

2020

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 0 0,00 114 428,06 195 295,00
Rakennusten myyntivoitot 0 0,00 0,00 0,00
Muut myyntivoitot 173 593,21 80 651,26 35092,75 75 574,81
Myyntivoitot yhteensd 173 593,21 80 651,26 149 520,81 270 869,81
Muut toimintakulut
Kiinteiston myyntitappiot 764,52 0,00 0,00 0,00
Muut myyntappiot 0,74 15 360,72 0,00 0,00
Myyntitappiot yhteensd 765,26 15 360,72 0,00 0,00

(XN Valtuustoryhmille annetut tuet Kaupunki
2021 2020

16.

17.

Valtuustoryhma

0,00

0,00

Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensd

0,00

0,00

Osinkotuottojen ja peruspdaaoman korkotuottojen erittely

Kaupunki
2021

2020

Osinkotuotot muista yhteisoista 24 093,17 19 867,87
Peruspadaoman korot kuntayhtymilta 103 108,25 103 108,25
Yhteensd 127 201,42 122 976,12
Kunnalla ei ole poistoerojen muutoksia
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TASEEN LIITETIEDOT

18. Tilikaudella ei ole tehty arvonkorotuksia.

20. Tilikaudella ei korkomenoja ole aktivoitu hyddykkeen hankintamenoon

JEN Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet

Kiintedt Muut Ennakkomaksut Aineettomat ja

Aineettomat | Maa-ja rakenteet ja Koneetja |aineelliset [jakeskeneriiset | Osakkeetja [ aineelliset hyod.

hyodykkeet | vesialueet| Rakennukset laitteet kalusto hyodykkeet ty6t osuudet yhteensa
Poistamaton hankitam. 1.1 6699,13[8 916 328,30 34657 700,78| 8629872,50| 422 840,52 5 886,58 101 229,75| 11 488 502,08 64 229 059,64
Lisaykset tilikaudella 179479,75| 51 439,52 867863,71| 414243,93| 229213,89 1742 240,80
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikaudella -8 185,59 -86 888,89 -4 907,25 -99981,73
Siirrot erien valilla 0,00
Sumu-poistot tilikaudella -3131,94 -1846 061,51 -835456,12| -185060,19 -2869 709,76
Lisdpoistot tilikaudella 0,00
Ed.tilik. poistojen oikaisu 0,00
Hankintamenojddnnos 31.12 183 046,94|8 959 582,23 33 679502,98| 8208 660,31 466 994,22 5 886,58 14 340,86] 11 483 594,83 63 001 608,95

20.- 22) Omistukset muissa yhteiséissd

Tytdryhteisot, kuntayhtymdosuudet seka

osakkuusyhteisot

Tytdryhteisot
Kiint. Oy Sorvirinne

Kuntayhtymdt
Hgin ja Uudenmaan shp
ETEVA kuntayhtyma

Perusturvakuntayhtyma Ki
Uudenmaan liitto
Kuntayhtymdt yhteensd

Uudenmaan paihdehuollon Ky
Lansi-uudenmaan koulutuskuntayhtyma

arviainen

kotipaikka

Karkkila

Helsinki
Mantsala
Hyvinkaa
Lohja
Vihti
Helsinki

y-tunnus

0809223-7

1567535-0
0203300-9
0125920-9
0203167-9
2187280-1
0201296-1

kaupungin
om.os. %

70,45

0,8784
1,9861
3,4483
9,48
24,00
0,82

kuntakonsernin osuus (1000e)

tilikauden

konsernin voitosta/

om.os.% OPO:sta VPO:sta tappiosta
70,45 1064 96 0
0,88 3456 11576 141
1,99 369 981 0
3,45 85 15 -5
9,48 3996 1807 290
24,00 1041 3962 0
0,82 16 14 4
8963 18 354 429

PER Saamisten erittely
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset

Muut saamiset

Myyntisaamiset

Saamiset kuntayhtymiltd joissa kunta on jasenena

2021

Pitkaaik.

0,00

Lyhytaik.

Pitkaaik.

57 447,50

2020

0,00

55722,52

Lyhytaik.

Saamiset yhteensd

0,00

57 447,50

0 55

722,52
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pZ Ml Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Pitkdaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Etukdteen maksetut vuokrakulut
Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Konserni

2021

Muut ennakkomenot

Tulojéémdt
Kelan korvaus tyéterveyshuollosta
Vakuutuskorvaukset
TE-palvelut, palkkatuet
Kotouttamisen korvaukset
Karviainen palautus
Maatalouslomittajien eldkemeno
Fennia vakuutuskorvaukset Nyhkalan koulu
Valimomuseosaation tuki
Lansi-Uusimaan Pelastuslaitos
Epassi
Tampereen messut
Karviainen lopppulasku
KEVA
Keha-keskus 6-12/2021
Muut tulojaamat
Tulojaamat yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset konserni

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd

0,00

68 000,00
45 070,41
36 584,23

0,00

0,00

16 159,26
0,00
2300,00
0,00

10 239,15
5013,32
471 591,60
11 261,24

53 990,06
2380937,71
3101 146,98
0,00

3101 146,98

96 310,40

62 000,00
0,00

36 584,23
59 748,60
618 126,41
8175,92
312 523,33
2300,00
12 938,00

5013,32
0,00

0,00

0,00
6097,13
1123 506,94
1283 432,97

2 503 250,31

0,00 96310,40
68 000,00 62 000,00
45 070,41 0,00
36 584,23 36 584,23

0,00 59 748,60
0,00 618 126,41
16 159,26 8175,92
0,00 312 523,33
2 300,00 2300,00
0,00 12 938,00

10 239,15
5013,32 5013,32

1964 965,00 0,00
11 261,24 0,00
53 990,06 0,00

-175 555,40 6 245,84

2038027,27| 112365565

2038027,27| 1219 966,05

LMl Oman pddoman erittely

Konserni Kunta

2021 2020 2021 2020
Peruspadoma 1.1 7 346 583,38 7 346 583,38 7 346 583,38 7 346 583,38
Muutos
Peruspadoma 31.12 7 346 583,38 7 346 583,38 7 346 583,38 7 346 583,38
Muut omat rahastot 1.1 1178 317,25 1209 646,48 3661,64 3661,64
Muutos -188 535,46 -31329,23 0,00 0,00
Muut omat rahastot 31.12 989 781,79 1178317,25 3661,64 3661,64
Edellisten vuosien ylijaama 1.1 -1523583,31 1867 405,03 -2742 076,07 758 599,14
Muutos 1913 015,74 -3390 988,34 1643 798,56 -3500 675,84
Edellisten vuosien ylijaama 31.12 389432,43 -1523583,31 -1098 278,14 -2742 076,70
Tilikauden yli-/alijagama 1039384,91 1747 053,88 603 717,91 1643 798,56
Oma pddoma yhteensd 9765 182,51 8748 371,20 6 855 684,79 6 251 966,88

29. 26. Erittely poistoeroista; Karkkilan kaupungilla ei ole investointivaraukseen tai EVL-poistoihin liittyvid poistoeroja

30. 27. Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkdaikaiseen vieraaseen pddomaan kuuluvista veloista,

jotka erddntyvdt myéhemin kuin viiden vuoden kuluttua.

Velat jotka erdaantyvat 1.1.2027 jalkeen

2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6944 194,96 35 800 000,00
Muut velat 573 608,70 563 984,70
Yhteensa 7 517 803,66 36363 984,70
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31
32.

34.

38.

28 Kunnalla ei ole joukkovelkakirjalainoja
29.Kunnalla ei ole pakollisia varauksia

Pakolliset varaukset Konserni
2021 2020
Elakevastuut 31.12. 5099,11 7 242,41
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovastuuvaraus 338 477,39 331 969,46
Muut pakolliset varaukset 40 105,27 77 362,63
Muut pakolliset varaukset yhteensa 378 582,66 409 332,09

. NMEE EELLE

Konsernin keskindisten velkojen erittely
Velat tytdryhteiséille
Ostovelat

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat

Konsernin keskindiset velat yhteensd

2021
Pitkaaik.

0,00

Lyhytaik.

0,00

24 122,26

24 122,26

2020
Pitkaaik.

Lyhytaik.

30,00

924 968,62

924 998,62

31 Kunnalla ei ole taseeseen merkittyd luotollista sekkivelkaa

B Muiden velkojen erittely

Muut velat
Liittymismaksut, Vhi:n liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensd

Konserni
2021 2020
537 608,70 563 984,70
194 868,35 187 499,75
732 477,05 751 484,45

Kaupunki
2021

537 608,70
0,00
537 608,70

563 984,70
0,00
563 984,70
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W Siirtovelkoihin siirtyvat olennaiset erat Konserni Kaupunki
2021 2020 2021
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 0,00 0,00
Menojaamat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 1343 025,16 1497 499,31 1343 025,16 1497 499,31
Korkojaksotukset 69 930,16 91 243,85 69 930,16 91 243,85
Muut menojaamat 559 569,11 588 895,88 559 569,11 588 895,88
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 1972 524,43 2 177 639,04 1972 524,43 2177 639,04
Lyhytaikaiset siirtovelat konserni 5375 687,83 5507 449,26
Siirtovelat yhteensd 7 348 212,26 7 685 088,30 1972 524,43 2 177 639,04
Kunnalla ei ole taseen ulkopuolella olevia huollettavien varoja
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VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN
ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA KOSKEVAT
LITETIEDOT

Vastuusitoumukset Konserni Kaupunki
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisojen puolesta

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alakuperdinen padoma 117 038,74 0,00
Jaljelld oleva pddoma 56 753,33 0,00
0,00 0,00

Kunnan vastuusitoumukset, Lainan alkup. Konserni Kaupunki
takaukset muiden yhteisojen puolesta [EELIE] 2021 2021
Takaukset muiden puolesta, konserni
Alkuperdinen pddoma 9 216,66 67 608,00
Jéljelld oleva padoma 1329,28 42 269,74
Takaukset muiden puolesta
Karkkilan Latu 0,00 0,00
Karkkilan Tyévaen Nayttamo 92 541,34 100 000,00
Jéljelld oleva padoma 92 541,34 100 000,00
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista Kaupunki
2021 2020
Karkkilan osuus kuntien takauskeskuksen takausvastuista, € 61 482 628,00 58 127 771,00
Karkkilan osuus takauskeskuksen rahastosta 40 274,00 36 219,00
Vastuut yhteensd 61522 902,00 58 163 990,00

Velat joista kunta on pantannut, kiinnittdnyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi omaisuuttaan
Velat joiden vakuudeksi on annettu Konserni Kaupunki
kiinnityksia kiinteistoihin 2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 864 725,52 620 737,99
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 912 246,11 924 557,50

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 231 390,54 110 625,32
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
tontin vuokraoikeuteen 900 258,05 263 958,05

Vakuudet jotka kunta on antanut muiden omien sitoumusten kuin velkojen vakuudeksi
Sitoumusten vakuudeksi annetut Konserni Kaupunki

kiinnitykset tai pantatut arvopaperit 2021 2021
Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinitykset

tontin vuokraoikeuteen 0 0 0 0
Brysselin EU-toimiston vuokravakuus 0 0 0 0
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinitykset 655,82 655,82 0 0
Pantatut arvopaperit 267,01 431,01

Kaupungilla ei ole konserniin kuuluvien yhteisén puolesta annettuja vakuuksia kiinnityksind tai pantattuina
arvopapereina.

Kaupungilla ei ole muiden puolesta annettuja vakuuksia kiinnityksind tai pantattuina arvopapereina

Vuokravastuut Konserni Kaupunki
2021 2021

Vuokravastuut yhteensa 4893 326,43 5217 971,72 77 798,36 40 283,36
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1298 990,14 1332 784,18 77 798,36 40 283,36
Leasingvastuut yhteensa 522 100,23 547 486,43 300 213,00 169 288,87

- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 223 767,18 255 320,64 131 360,63 74 090,73
- siita kiinteistoihin liittyvdt rahoitusleasingvastuut
Yhteensd 5415 426,66 5765 458,15 378011,36 209 572,23
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41 Muut taloudelliset vastuut

iveron palautusvastuu jélj.vastuu/v alkup. vastuu/v
31.12.2021 alv -pal.vastuu vuodessa

v. 2021
Nyhkalan koulu, liikuntahalli 4 2579 938,01 257 993,80 1031 975,20 1289 969,00
Nyhkalan koulu, likuntahalli 5 1106 051,87 110 605,19 553 025,93 663 631,12
Nyhkalan koulu, likuntahalli 6 8839,14 883,91 5303,49 6 187,40
Terveysaseman peruskorjaus laajennus 1011 6 1732626,13 173 262,61 1039 575,68 1212 838,29
Terveysaseman peruskorjaus laajennus 1011 7 7 897,97 789,80 5528,58 6 318,38
Yhteiskoulu, sisdilmakorjaukset 1046 4 93 647,90 9 364,79 37 459,16 46 823,95
Yhteiskoulu, sisdilmakorjaukset 1046 5 88 850,45 8 885,05 44 425,23 53 310,27
Yhteiskoulu, sisdilmakorjaukset 1046 6 115 955,57 11 595,56 69 573,34 81 168,90
Yhteiskoulu, sisdilmakorjaukset 1046 7 25 003,55 2 500,35 17 502,48 20 002,84
Yhteiskoulu, sisdilmakorjaukset 1046 8 44 458,40 4 445,84 35 566,72 40 012,56
Paloaseman sisdilmakorjaukset 2005 5 10 851,81 1085,18 5425,90 6511,09
Kaupungintalon sisailmakorjaukset 2006 5 4 084,87 408,49 2042,43 2 450,92
Kaupungintalon sisdilmakorjaukset 2006 6 3 600,00 360,00 2160,00 2 520,00
Kaupungintalon sisdilmakorjaukset 2006 7 6114,18 611,42 4 279,93 4 891,35
Kaupungintalon sisdilmakorjaukset 2006 8 5 980,00 598,00 4 784,00 5382,00
Kaupungintalon sisdilmakorjaukset 2006 9 3 409,28 340,93 3 068,36 3 409,28
Haapalan paivdkodin kattovesiviem 2007 5 2 593,56 259,36 1296,78 1556,14
Yrittdjantie 65, lammitystavan muutos 2008 5 13 895,29 1389,53 6 947,65 8337,18
Ty6keskus kattoremontti 2009 5 4214,74 421,47 2107,37 2528,84
Liikuntahallin kunto- ja peilisalin peruskorjaus 2010 5 20 400,83 2 040,08 10 200,41 12 240,50
Nummelanpuisto, C-talo, vesikatto 4 3317,80 331,78 1327,12 1 658,90
Nyhkaladntie 43 springlaus 2004 6 13 064,56 1306,46 7 838,74 9 145,19
Toivikkeen paivakoti 2012 6 2 424,39 242,44 1454,63 1697,07
Toivikkeen paivakoti 2012 7 7072,78 707,28 4 950,95 5 658,23
Yhteiskoulun kellaritilan muutos 2014 6 24 912,96 2 491,30 14 947,77 17 439,07
Palvelukeskus 2016 8 135 756,03 13 575,60 108 604,82 122 180,42
Yht.koulun lukitusjarjestelma ja valvontakamera 7 4563,45 456,34 3194,41 3 650,76
Tuorilan koulu 7 2 460,09 246,01 1722,06 1968,07
Nyhkalan koulu 8 5092,55 509,26 4074,04 4583,30
Kovelon maja 8 8218,82 821,88 6 575,06 7 396,94
Haukkamaen koulu 8 3170,89 317,09 2536,71 2 853,80
Vuotinaisten leirikeskus 8 13 309,76 1330,98 11 113,80 12 444,78
Nyhkalan koulu 9 20813,43 2 081,34 18 732,09 20813,43
Vuoristokoti 9 3786,48 378,65 3407,83 3786,48
Yhteiskoulun IV, julkisiv., likuntahalli 9 20767,73 2076,77 18 690,96 20767,73
Tydvdenopisto 2017 9 7578,83 757,88 6 820,95 7578,83
Yhteiskoulun lukitus/turvavalaistus 9 2481,84 248,18 2 233,66 2481,84
Tuorilan koulu 2031 9 13 311,24 1331,12 11 980,12 13 311,24
Haukkamaden koulun ruokalinjasto 2032 9 2 958,31 295,83 2662,48 2 958,31
Hégforssin péivikoti/sisdilma 2033 9 3549,07 354,91 3194,16 3549,07
Haapalan paivakoti 2034 9 3351,45 335,15 3016,31 3351,45
Takkoinrinne sisdilma 2035 9 11 998,24 1199,82 10 798,42 11 998,24
Toivikkeen paivakoti 2036 9 2411,45 241,15 2170,31 2 411,45
Nummelanpuisto vesivahinko 2038 9 5007,58 500,76 4 506,82 5007,58
Arvonlisdveron palautusvastuu yhteensa, kunta 3138 802,85 3758 782,18

Konsernin arvonliséveron palautusvastuut 169 035,84 131 686,48

Konsernin perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuut 6 541,64 14 952,36

Konsernin Ara-avustusten palautusvastuut 395 953,19 395 953,19
Arvonlisdveron palautusvastuu yhteensé konserni 3710 333,52 4301 374,21
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt Konserni Kaupunki

Jarjestelyn tarkoitus 2021 2020 2021 2020
Koronvaihtosopimus 32226

Koronvaihtosopimus 32226 on tehty yksittdisen lainan Kuntarahoitus
17434/14 korkoriskin suojaamiseksi. 17.1.2019 lainan 17434/14 jaljella
oleva osuus 6.000.000 maksettiin Kuntarahoitukselle ja otettiin
vastaavalla summalla Kuntarahoitukselta uusilaina 19384/18.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Sopimus
eraantyy 17.7.2024.

Nimellisarvo 3 000 000| 4 000 000
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -33 827 -77 206

Koronvaihtosopimus 38014

Tulevaisuudessa voimaan tuleva koronvaihtosopimus 38014 on tehty
yksittdisen lainan Kuntarahoitus 18065/15 suojaamiseksi. 26.10.18
loppusumma lainasta 5320000 maksettiin ja otettiin uusi laina
vastaavalla summalla 17.1.2019 Kuntarahoitukselta 19385/18.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtuva korko kiintedksi. Sopimus
alkaa 9.11.2017 ja eraantyy9.11.2025.

Nimellisarvo 3 040 000| 3 800 000
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -57 940 -119 570

Koronvaihtosopimus 44123

Koronvaihtosopimus 44123 on tehty yksittdisen lainan Kuntarahoitus
15246/11 korkoriskin suojaamiseksi.Alkuperdinen laina po 2500000
maksettiin 18.9.2018 ja 19.12.2018 otettiin uusi laina Kuntarahoitukselta
19383/18 3000000. Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko
kiintedksi. Sopimus eraantyy 29.6.2021.

Nimellisarvo

o

500 000
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) o -6 341
Koronvaihtosopimus 1855861/2989034

Nordean kanssa tehty sopimus alkaa 23.2.2018 ja erdaantyy 24.1.2028.
Tehty yksittdisen lainan 529728-83561778 suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Sopimus
eraantyy 24.1.2028.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 6 500 000 7 500 000
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -205 245 -369 366

Potil k.kannan uud

KILAN kuntajaosto on antanut 16.1.2015 lausunnon "108
Lausunto potilasvakuutusvastuun kirjaamisohjeiden
muuttamisesta". Lausunnon mukaan Vammaispalvelulain
takaisinsaantioikeuteen perustuvia korvauksia voidaan pitaa
muusta potilasvahinkovastuusta poikkeavina. Ts. kyseessad on
ne tulevat varaukset, joista ei ole esitetty
takaisinsaantivaadetta Potilasvakuutuskeskukselle.

1 arvostus, HUS

Ilmoitettujen vahinkojen osuus: Vammaispalvelulain
mukaisten etuuksien varaukset, tulevan tuetun asumisen

varaukset (o] o
Varmuuslisa: Vammaispalvelulain mukaisten etuuksien

varaukset, tulevan tuetun asumisen varausten osuus [e] [e]
Yhtensa o o

Koronvaihtosopimus 1 on tehty yksittdisen lainan korkoriskin
suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko
kiintedksi 15.9.2022 asti. Lainan pddomasta osa on suojattu,
koronmaksupaivat vastaavat lainasopimusta suojausajanjaksolla.
Korkotason nousu yhdella korkopisteella vahentaisi negatiivista markkina-
arvoa 1784,03 euroa. Negatiivisten kassavirtojen suoritukset ajoittuvat
vuosille 2021 -2022.

Lainan paaomaa vastaava nimellisarvo 87 840 87 840

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -1 275 -2 970

Koronvaihtosopimus 2, HUS paittynyt 15.12.2021

Koronvaihtosopimus 2 on tehty yksittdisen lainan korkoriskin
suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko
kiintedksi 15.12.2021 asti. Lainan pddomasta osa on suojattu,
koronmaksup dtvastaavatlainasopimusta suojausajanjaksolla.
Rahoituslaitoksella on purkuoikeus 6 kk:n vilein. Korkotason nousu
yhdella korkopisteella vahentdisi negatiivista markkina-arvoa 1003,75
euroa. Negatiivisten kassavirtojen suoritukset ajoittuvat vuodelle 2021.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo o 87 840
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) o -1 594
Lisdhydtyswap 1161642/1512514, Eteva

Lisdhydtyswap 1161642/1512514 on tehty yksittdisen lainan korkoriskin
suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko
kiintedksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen paddoma, erapaiva seka
koronmaksupédivat vastaavattoisiaan. Sopimus erddntyy 7.11.2022.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 54 632 62 726
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -1 860 -4 232
Sahkojohdannaiset, HUS

Osa sdahkoénkulutuksesta suojataan. Sahkdéjohdannaiset hankitaan
suojaamistarkoituksessa. Sahkdjohdannaisilla suojaudutaan fyysisen
sahkédnhankintahinnan vaihteluita vastaan. Sopimuksia on 28 kpl, jotka on
tehty kalenterivuosille 2021, 2022, 2023 ja 2024.

Kéypa arvo 45 069 -3 966
Sopimusvastuut, HUS

Muu sopimusvastuu 66 105 706 341
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HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA
JA INTRESSITAHOTAPAHTUMIA KOSKEVAT
LITETIEDOT

Henkiloston lukumaara 31.12. tehtdvaalueittain Kaupunki
2021 2020
Konsernipalvelut 23 22
Sivistys- ja hyvinvointi 294 254
Kaupunkikehitys 52 50
Henkilstén lukumddrd yhteensd 369 326
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan; tilikauden palkat, palkkiot, eldakekulut ja muut henkilsivukulut
seka taseeseen aktivoidut henkiléstomenot
Henkilostokulut Kaupunki
2021 2020
Palkat ja palkkiot 12 139312,34] 11364 987,80
Henkilostosivukulut
Eldkekulut 3341 461,57 3099 681,78
Muut henkildsivukulut 234 117,86 383 645,38
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat -86 000,14 -64 364,47
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 15628 891,63 14 783 950,49
Henkilostokuluja aktivoitu kdyttbomaisuuteen 0,00 150,06

Luottamushenkilén palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Kaupunki

2021

2020

Keskustan kunnallisjarjestd 768,34 877,14
Karkkilan kokoomus 1399,15 1 467,50
Karkkilan vasemmistoliitto 5782,60 7 383,54
SDP kunnallisjarjesto 3 244,07 1252,89
Karkkilan vihreat 1021,63 1203,04
Karkkilan kristilliset 677,50 174,00
Karkkilan perussuomalaiset ry 173,75 225,50
Meidan Karkkila ry 3 360,04

Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensd 16 427,08 12 583,61

Luottamushenkilén palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 11 086,48 17 673,60
Tilintarkastajan lausunnot

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 4766,72 3 854,40
Muut palkat 2 532,50 702,00
Palkkiot yhteensd 18 385,70 22 230,00

Karkkilan kaupungin ja kaupungin intressitahojen véliset liiketoimet

Kaupunginjohtajalla on kuntalain mukainen johtajasopimus. Johtajasopimus on laadittu vuonna 2018 ja siin& on sovittu kuu-

den (6) kuukauden palkan suuruisesta erokorvauksesta.

Kaupunginhallituksen jasen on Karkkilan Koskikiinteistot Oy:n ja Toikkakiinteistot Oy:n hallituksen puheenjohtaja.

Tiedossa ei ole muiden intressitahojen kanssa (kaupunginhallituksen jasenet ja varajasenet, kaupungin muiden toimielinten
puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat seka johtavat viranhaltijat) tehtyja olennaisia, tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia ja
sitoumuksia.
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LASKENNALLISESTI ERIYTETYT TILINPAATOKSET

Vesihuoltolaitoksen tehtéavana on toimittaa STM:n talousvedelle asettamien laatuvaatimusten ja -suositusten
mukaista kayttdvetta kuluttajien tarpeisiin. Jatevedenpuhdistamon kayton tavoitteena on mahdollisimman hyvan
tuloksen saavuttaminen vesiston kannalta.

Vesihuoltolaitoksen sisaisen eriyttdmisen menetelmaksi on valittu kaupunginvaltuuston kokouksessa
12.11.2001 muu taseyksikkd. Karkkilan kaupungissa taseyksikon eriyttdmistavaksi on kuitenkin sovellettu las-
kennallista eriyttamista aikaisimpina tilikausina. Laskennallisessa eriytyksessé vesihuoltolaitoksen talousarvio
sisaltyy kaupungin talousarvioon samalla tavalla kuin muiden yksikéiden talousarviot. Vesihuoltolakia on uudis-
tettu 22.8.2014 ja vesihuoltolain uudet asetukset ovat tulleet voimaan syyskuussa 2014. Kirjanpitolautakunnan
kuntajaosto on 9.3.2015 antanut lausunnon, jossa ohjeistetaan kuntia lain muutoksen vaikutuksista kuntaan.
Lain mukaan kunnan tai yrityksen tulee kirjanpidossaan eriyttda vesihuolto muista toiminnoista ja vesihuollolle
on tilikausittain laadittava kirjanpitolain mukainen tase ja tuloslaskelma, rahoituslaskelma seka esitettava niiden
litteend olevat tiedot. Mikali vesihuoltolaitos huolehtii huleveden vieméardinnisté vesihuoltolain 17 a 8:n mukai-
sen kunnan paatdksen perusteella, myts huleveden viemardinnin kirjanpito tulee eriyttdd. Lausunnossaan kun-
tajaosto korostaa, etté vesihuoltolaitoskokonaisuus (vesihuolto ja huleveden viemérdinti) tulee eriyttédé kirjanpi-
dollisesti joko kunnallisena liikelaitoksena tai taseyksikkona. Sen sijaan huleveden viemarginti voidaan eriyttaa
muusta vesihuoltolaitoksen toiminnasta laskennallisesti.

Kaupunginvaltuuston 7.12.2015 paatoksen mukaisesti kirjanpidollista vesihuoltolaitoksen eriyttdmistapaa, jossa
huleveden kustannukset on laskennallisesti eriytetty sovelletaan vuodesta 2016 alkaen. Vuonna 2015 eriy-
tystapa on edelleen laskennallinen, mutta vertailtavuuden parantamiseksi ovat hulevedet laskennallisesti eriy-
tetty. Huleveden eriyttdminen on toteutettu laskennallisesti vesihuoltolaitoksen laskutetun jateveden maaran
(378.399 m3) ja puhdistamon puhdistetun jateveden maaran (954.790 m3) suhdeluvulla (60,37 %). Suhdelu-
vulla on pystytty eriyttdmé&an viemarilaitoksen kustannuksista hulevesien osuus. Huleveden eriytysté ei voida
tehdd muutoin, koska sekaviemaroinnin takia tarkkaa huleveden osuutta ei ole voida yksildida. Taseen ja tulos-
laskelman poistojen osalta on viemarilaitoksen investoinnit kohdennettu vastaavalla prosentilla, jollei ole pystytty
suoraan yksildimaén investointia suoraan hulevesiin kuluvaksi esimerkiksi sadevesiviemarit. Tilinpaatoksen
oheisaineistona on kuvaus erittelyperiaatteista.

Tasearvot ja suunnitelmapoistot laaditaan vesihuoltolaitokselle kaupungin tilinpaatéksen mukaisina. Kustannuk-
siin ja tuloihin sisaltyvat seka kayttévesi etta jatevesi. Vesihuoltolaitoksen jadnndéspadoman korko vuodelle 2021
on ollut 3 %. Vuonna 2021 vesihuoltolaitoksen lainan korko on laskettu kaupungin lainojen keskimaaraisten
korkokulujen mukaisesti (0,42 %).
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Karkkilan vesihuoltolaitos on ollut laskennallisesti eriytetty kaupungin taseyksikko tekniselld toimialalla (kau-
punkikehitystoimialalla) vuodesta 2016 alkaen ja laitos kuuluu teknisen lautakunnan alaisuuteen. Vesihuol-
tolaitos rahoittaa toiminta-alueellaan vesihuoltopalvelut tuloillaan.

Vesihuollolle on tilikausittain laadittu kirjanpitolain mukainen tase ja tuloslaskelma, rahoituslaskelma seké
esitetty niiden liitteen& olevat tiedot. Vesilaitoksen taseeseen on kirjattu mm. sisdiset lainat ja niiden korot
seka jadnndspaaoman korvausperuste ja sen arvo kaupunginhallituksen paatoksen mukaisesti. Nama ta-
seen arvostuserat vaikuttavat laitoksen kayttétalouteen. Lahtokohtaisesti nykyiset toimintatuotot sallivat
kayttotalouden osalta normaalin yllapidon liséksi korjausinvestointien sovitun mukaisen maarétietoisen jat-
kamisen. Korjausinvestoinneilla parannetaan verkoston teknisté laatua, joka vaikuttaa laitoksen kayttétalou
teen pitkalla aikajanteelld parantavasti. Vesihuoltolaitoksen toimintakertomuksessa esitetaan vesihuoltolai-
tokselle asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen. Toimintakertomuksesta ilme-
nee myos sellaisia vesihuoltolaitoksen talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi tulos- tai
rahoituslaskelmassa taikka taseessa.

Huleveden vieméardinti on eriytetty muista toiminnoista. Hulevesien hallinnasta koituvat kustannukset kate-
taan hulevesimaksulla. Karkkilan vesihuoltolaitoksen toimintakertomuksessa esitettyihin lukuihin sisaltyy
hulevesien késittely ja hulevesien osuudesta on laadittu erillinen laskennallinen tuloslaskelma ja tase.

Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Vesihuoltolaitoksen sisédisessa valvonnassa noudatetaan kunnan toimintoja ja paatoksia seka on kehitetty
valvontaa teknisen toimialan sisdisen valvonnan kehittAmisohjelman mukaisesti.

Vesihuoltolaitoksen riskienhallinta kohdistuu taloudellisten, teknisten ja turvallisuusriskien hallintaan. Vesi-
huoltolaitoksen yllapitamat tarkeimmat riskienhallinnan dokumentit ovat varautumissuunnitelma, viestinta-
suunnitelma, talousveden valvontatutkimusohjelma seka tydturvallisuuden riskiarviot. Vesihuollon maksuilla
tulee pitkalla aikavalilla kattaa toiminnan kulut ja investoinnit. Talouden suunnittelu perustuu pitk&n aikavalin
talousmalliin. Vesihuoltolaitos raportoi taloudestaan teknisen lautakunnan osavuosikatsauksissa.

Talousarvion toteutuminen

Veden kayttajille jaettava talousvesi tuotetaan kolmella vedenottamolla. Asiakaskiinteistdjen tuottama jate-
vesi johdetaan viemariverkkoa pitkin jatevedenpuhdistamolle, jossa se puhdistetaan. Kunnossapitotdita
seké alueellista saneerausta tehtiin korjausohjelman mukaisesti.

Vesihuoltolaitoksen veden kayttémaksut ovat olleet vuoden 2021 alusta seuraavat (alv 0%):

VESI 1,67 €/m3
JATEVESI 2,18 €/m3
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Kayttotalouden toteutuminen

Vesihuoltolaitoksen palvelualue

Tot -%| Poikkeama,
TP2020 TA2021 MTA2021 TP2021| TP/MTA €
Tuloarviot ja mddrarahat

Toimintatuotot 1871564 1694 400 1694 400 1727 428 101,9 33028
Sisdiset toimintatuotot 89 160 103 300 103 300 119718 115,9 16418
Toimintakulut -1 022 493 -985 930 -960 930 -923 591 96,1 37 339
Sisdiset toimintakulut -152 073 -166 866 -166 866 -165 856 99,4 1010
Toimintakate 786 157 644 904 669 904 757 699 113,1 87 795

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -491 353 -526 500 -526 500 -499 953 95,0 26 547
Muut laskennalliset kustannukset 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset 294 804 118 404 143 404 257 746 179,7 114 342

Vesihuoltolaitoksen toimintatuotot ulkoiset toimintatuotot ylittyivat 33 208 € muutettuun talousarvioon nahden
mutta ne olivat pienemmaét kuin vuonna 2020. Toimintakulut alittuivat 37 339 € ja toimintakate toteutui 87 795 €

talousarviota parempana.

Maksamattomien laskujen perintddn on budjetoitu 32 000 €, mutta siihen on kulunut vain 6 561,27 € ja tama
johtuu siitd, ettd vuoden 2020 tasauslaskusta lahtien on kaikki siirtAmatté perintdan. Asian mahdollista toistu-

mista pyritddn ehkaisemaan kaupungin yhteistydkumppanin kanssa jatkossa.

Saneerauskohteissa erityisesti Syrjasenkadun kohteessa laitos kaytti investointimaararahojaan lahes pelkas-
téaan runkolinjojen saneeraukseen. Laitehankintojen osalta saatiin vesijohtoverkoston tutkimuskaivot rakennet-
tua, mutta kayttdéonottoon liittyvia asennustoita jai tekematta aikataulu- ja resurssisyista.

Vesilaitoksen korjausvelka verkoston osalta méaaritettiin jo edellisena vuonna. Verkostossa korjausvelkaa oli
noin 20 miljoonaa euroa maarityshetkella. Luku on ollut suuntaa antava ja edelleen kuvaava. Korjauskustannuk-
set ovat tatakin isommat. Laitoksen pdivitetty taksa astui voimaan 1.1.2021.

Syrjasenkadun 1. vaiheen seka Pitkalantien saneerauksien yhteydessa tehdyt kiinteistokohtaiset tyot saatiin
suunnitellusti laskutettua. Tuloja tdista kertyi noin 160 000 euroa ja talla oli toimintakatetta tasapainottava vaiku-

tus.

Vesilaitoksen korjausvelka oli noin 20 miljoonaa euroa vuoden 2020 maarityshetkell&a. Luku on edelleen suuntaa
antava, silla korjauskustannukset ovat tatakin isommat. Laitoksen taksa seké sopimusehdot myo6s paivitettiin ja

niitd koskevat muutokset astuivat voimaan 1.1.2021.

Olennaiset tapahtumat vuonna 2021

VESI- JA VIEMARIVERKOSTON PERUSKORJAUS JA UUDISRAKENTAMINEN

VESI- JA VIEMARIVERKOSTON PERUSKORJAUS JA UUDISRAKENTAMINEN

Syrjasenkadun saneeraushanke saatiin rakennettua loppuun.

LAITTEET JA LAITOSOSAT (100 000 €)
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Verkostomittausasemien rakentaminen saatiin maarakennustdiden osalta tehtya. Hankkeen loppuun saattaminen ja kayt-
toonotto tulee kuitenkin edellyttdmaan vield laitteiston kayttdonottoon ja laitteiden sdatamisen hankintoja.

Paamaara Elinvoima ja hyvinvointi

Suunnittelukauden | Kestava Karkkila -ohjelman toteuttaminen. Resurssien suunnitelmallinen ja tehokas kaytto.
2021-2023 tavoite

Talousarviovuoden | Vesijohtoverkoston hallinnan parantaminen.
2021 tavoite

Arviointikriteeri / Asennettujen verkostomittausasemien maara 10.
mittari

Toteuma Hanke Kilpailutettu ja kaivot asennettu
Vastuuhenkild Vesihuoltopaallikko

PUHDISTETTU JATEVESI

Hulevesien osuus ja sekaviemaréinnin ongelmat seka jatevesiviemarin vuotovedet ovat toimintakauden osalta
nakyvissa puhdistamolle tulevissa kokonaisvesimaarissa. Puhdistamolle saapuvasta jatevedesta yli 70 prosent-
tia on niin sanottua jatevesiverkostoon kuulumatonta hulevetta. Puhdistamo on kuitenkin pysynyt hyvin toimin-
takykyisend ilman merkittavia hairidtekijoita tai ohivirtaamia. Vedenkulutus pysyi melko tasaisena lapi koko vuo-
den.

Puhdistettu jatevesi ja pumpattu puhdasvesi 2021
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Ylla olevassa kuvassa on esitetty mustalla viivalla puhdistetun jateveden ja sinisellda verkostoon pumpatun puh-
dasveden erot kuukausittain vuonna 2021. Graafista voidaan perinteisesti paatella, ettd puhdistamon kuormitta-
vuus on suurimmillaan, kun maastossa liilkkuu hulevesia (sade- ja sulamisvesia).
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TALOUSVESI

Vesilaitos laskutti asiakkaita kdyttéveden osalta vuonna 2021 yhteensa 389 205 m?, joka on 12 143 m? edellis-
vuoteen ndhden enemman. Verkostoon pumpatun kayttdveden maara oli 648 125 m3. Pumpatun kayttdveden ja
laskutetun kayttéveden suhteesta voidaan nahda, etta vuoden 2021 aikana vuotovesia on ollut noin 40 %, joka
on samaa suurusluokkaa edelliseen vuoteen nahden. Vuotovesien suuri maara johtuu paasaantoisesti verkos-
ton huonosta kunnosta ja verkoston vuoto indikoi myds korjausvelan suuruutta verkostossa. Koronaepidemian
vaikutuksia ei vedenkulutuksesta ei voi suoraan paatelld, mutta oletettavasti silla ei ole ollut mitdén havaittavaa
vaikutusta.

Pumpattu ja laskutettu puhdas vesi 2011-2021
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Y& olevassa kuvassa on esitetty verkostoon pumpatun (sininen palkki) ja laskutetun kéayttdveden (punainen
palkki) m&&rat vuosina 2011 — 2021. Kokonaismaaristd nahdéan, ettd pumpatun ja laskutetun veden maarien
ero on ollut toimintakaudella suuri kuten edellisen& vuonna. Suhde on vaihdellut vuosittain ja se johtuu yksittai-
sistd isommista putkirikoista. 2021 veden kulutus on ollut hienoisessa nousussa.

Suoritteet ja tunnusluvut

Vesihuoltolaitos TP2020 2021 Muutos %
Liittyneet kiinteistot [kpl] 2126 2135 +0,42
Vuoden aikana liittyneet 7 6 -14,29
Pumpattu vesimaara 627.934 648.125 +3,22
Laskutettu talousvesi [m3] 377.062 389.205 +3.22
Laskuttamattoman veden osuus [%0] 40,0% 39,9% -0,01
Laskutettu jatevesi [m3] 371.225 383.068 +3,19
Késitelty jatevesi [m3] 1.338.977 1.271.223 - 5,06
Jatevesiverkoston vuotovedet [%] 72,3% 69,9% -3,33
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TILINPAATOSLASKELMAT

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Liikevaihto 1786 575,57 1903 238,28
Liikevaihto ulkoiset 1666 857,31 1814 078,56
Liikevaihto sisdiset 119 718,26 89 159,72
Liiketoiminnan muut tuotot 60 570,40 57 485,57

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -235 851,91 -251 364,32
Varastojen lisdys tai vdhennys 0,00 0,00
Palvelujen ostot -560 396,49 -796 248,40 -572 966,25 -824 330,57

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -214 554,84 -229 256,21
Henkilésivukulut
Elakekulut -57 697,97 -55 926,40
Muut henkil6sivukulut -2471,17 -274723,98 -7 180,17 -292 362,78

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -499 953,37 -491 353,11

Kertaluenteiset poistot 0,00 -499 953,37 0,00 -491 353,11
Liiketoiminnan muut kulut -18 474,44 -57 873,35
Liikeylijaama (-alijaama) 257 745,78 294 804,04

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot -3,32 1 005,09

Kaupungille maksetut korkokulut -3129,22 -4 339,10

Korvaus perus-/jadnndéspadomasta -97 391,32 -97 391,32

Muut rahoituskulut -28,23 -100 552,09 -1 872,80 -102 598,13
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria 157 193,69 192 205,91

Satunnaiset kulut 0,00 0,00
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia 157 193,69 192 205,91
Tilikauden ylijaama (alijaama) 157 193,69 192 205,91
Voitto, % 8,80 10,10

Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli/alijéémé ennen varauksia ja
veroja muodostavat liikevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen, liikelaitoksen toiminta on tappiollista
=100 x (Yli-/alijaama ennen varauksia / Liikevaihto)

Yli- /alijaama ennen varauksia 157 193,69 192 205,91
Liikevaihto 1786 575,57 1903 238,28
8,80 10,10
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VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

Tulorahoitus

Liikeylijaama (-alijaama)

Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut tulorahoituksen korjauserat
Sisaiset tuotot (-)
Sisdiset kulut, muissa toimintakuluissa (+)
Sisaiset kulut, rahoituskulut (+)

Investoinnit
Investointimenot (-)
Rahoitusosuudet investointimenoihin (+)
Pysyvien vastaavien hydd.luovutustulot
Sisdiset katteet

Tulorahoitus ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta (-)
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkdaikaisten saamisten muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutokset kunnalta
Lyhytaikaisten saamisten muutokset muilta
Korottomien pitka- ja lyhytaik. velkojen muutos
Rahoitustoiminta netto

Vaikutus kunnan kassavaroihin

Tilinpa&tos 2021

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

257 745,78 294 804,04
499 953,37 491 353,11
-100 552,09 -102 598,13
0,00 0,00

0,00 0,00

657 147,06 683 559,02
-340 744,22 -322 005,71
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

316 402,84 361 553,31
0,00 0,00

0,00 0,00

-149 258,52 -149 258,52
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-108 425,64 -166 999,45
0,00 -48 293,38

-58 718,68 2 998,04
-316 402,84 -361 553,31
0,00 0,00
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
*%* \VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat kaupungilta
Muut velat, liittymismaksut
Lyhytaikainen
Ostovelat
Lainat kaupungilta, lyhytaik.
Muut velat
Siirtovelat

*#* \VASTATTAVAA YHTEENSA

Kunnan liiketoimintaan sijoittama pddaoma

Tase vastaavaa
Vdhennetaan vieras pddoma

Lisataan edellisten tilikausien yli-/alij.

Lisataan tilikauden yli-/alijaama

1.1.-31.12.2021

4 647 927,70

4647 927,70
11 161,93
1000 674,60
3463 699,67
170942,50

1 449,00

619 374,15
619 374,15
619 374,15
421 182,90
198 017,83
173,42

5267 301,85

3961 834,98
3246 377,25
558 264,04
157 193,69

1305 466,87
1021 384,23
447 775,53
573 608,70
284 082,64
113 552,52
149 258,52
4522,51

16 749,09

5267 301,85

5267 301,85
-1 305 466,87
-558 264,04
-157 193,69

1.1.-31.12.2020

4807 136,85

4 807 136,85
9722,41
1162 716,12
3431911,27
202 787,05
0,00

510948,51
510948,51
510 948,51
268 578,76
242 196,33
173,42

5318 085,36

3 804 641,29
3246 377,25
366 058,13
192 205,91

1513 444,07
1161 018,75
597 034,05
563 984,70
352 425,32
54 466,20
149 258,52
101 074,67
47 625,93

5318 085,36

5318 085,36
-1513 444,07
-366 058,13
-192 205,91

3246 377,25

3246 377,25

Peruspdadaoman koroksi on maaritetty 3%, vuosikorko lasketaan ed.tilikauden jaannéspadaomasta.

Korvaus peruspadaomasta v.2021 =3.246.377,25 x 3'

Tilinpa&tos 2021

97 391,32

97 391,32
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HULEVEDEN TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liikevaihto ulkoiset
Liikevaihto sisdiset

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalitja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys tai vahentr
Palvelujen ostot

Henkil6stokulut
Palkatja palkkiot
Henkil6sivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluenteiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijadama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Kaupungille maksetut korkokul
Peruspddoman korot
Muut rahoituskulut

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Ylijaama (alijd@ma) ennen satunnaisia eria

Ylijaama (alijagdma) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Tilinpa&tos 2021

77 295,23 77 520,50
74 169,49 74 524,50
3125,74 2 996,00

35 480,97 0,00
-149 382,59 -126 768,07
0,00 0,00

-228 693,99 -378 076,58 -273 528,78 -400 296,85
-100 888,41 -102 068,15
-20 566,97 -18 031,97

-2 555,59 -124 010,97 -5 043,29 -125 143,41
-229 386,58 -259 594,07

0,00 -229 386,58 0,00 -259 594,07

-8 245,65 -26 130,95

-626 943,58 -733 644,78
-1,66 0,00
-1322,38 -2 619,51
-11 759,03 -41 156,61

-11,93 -13 095,00 0,00 -43 776,12

-640 038,58 -777 420,90

-640 038,58 -777 420,90

-640 038,58 -777 420,90
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VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

Tulorahoitus

Liikeylijaama (-alijaama)

Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut tulorahoituksen korjauserat
Sisaiset tuotot (-)
Sisdiset kulut, muissa toimintakuluissa (+)
Sisaiset kulut, rahoituskulut (+)

Investoinnit
Investointimenot (-)
Rahoitusosuudet investointimenoihin (+)
Pysyvien vastaavien hydd.luovutustulot
Sisdiset katteet

Tulorahoitus ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta (-)
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkdaikaisten saamisten muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutokset kunnalta
Lyhytaikaisten saamisten muutokset muilta
Korottomien pitka- ja lyhytaik. velkojen muutos
Rahoitustoiminta netto

Vaikutus kunnan kassavaroihin

Tilinpa&tos 2021

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

257 745,78 294 804,04
499 953,37 491 353,11
-100 552,09 -102 598,13
0,00 0,00

0,00 0,00

657 147,06 683 559,02
-340 744,22 -322 005,71
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

316 402,84 361 553,31
0,00 0,00

0,00 0,00

-149 258,52 -149 258,52
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-108 425,64 -166 999,45
0,00 -48 293,38

-58 718,68 2 998,04
-316 402,84 -361 553,31
0,00 0,00
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HULEVEDEN TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
*** \JASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Jadanndspdaaoma

Edellisten tilikausien ylijdama (alijaama)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat kaupungilta
Muut velat, liittymismaksut
Lyhytaikainen
Ostovelat
Lainat kaupungilta, lyhytaik.
Muut velat
Siirtovelat

**+% \VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpa&tos 2021

2612 705,67

2612 705,67

658 876,34
1836 207,72
117 621,61

63 976,57
63 976,57
63 976,57

12 000,37
5190291
73,29

2676 682,24

2226 869,19
8224102,96

-5357 195,21

-640 038,56

449 813,05
362 369,25
189 225,46
173 143,79
87 443,80
24 368,64
63 075,16
0,00

0,00

2676 682,24

1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020

2671 514,06

2671514,06

701 931,72
1847 159,80
122 422,54

102 349,75
102 349,75
102 349,75
0,00

102 349,75
0,00

2773 863,81

2182 696,73
7539 891,94
-4579774,31

-777 420,90

591 167,08
422 539,40
252 300,62
170 238,78
168 627,68
42 713,14
63 075,16
42 713,14
20 126,24

2773 863,81
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Vesihuoltolaitoksen tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatostéa laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seké jaksotusperiaatteet
ja -menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus:

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa 11, suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Poistokaytantéa on vuonna 2010 valmistuneiden investointien osalta muutettu siten, etta poistolaskenta
on aloitettu valmistumista seuraavan kuukauden alusta alkaen. Vuodesta 2013 lahtien kiinteisiin raken-
teisiin kirjatut yhdeksi nimikkeeksi yhdistetyt yhden vuoden hankinnat poistetaan hankintavuotta seuraa-
van vuoden alusta alkaen.

Tuloslaskelman ja taseen esittdémistapa

Tilinp&éatds on laadittu noudattaen kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeita kunnille ja kuntayhty-
mille. Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laadinnassa on noudatettu v. 2019 ohjetta ja tilinpaatoksen
litetiedot noudattavat v. 2019 ohjeistusta, liitetietojen ryhmittely& ja liitetietonumerointia.

Selvitys edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuudesta paéattyneen tilikauden tietojen kanssa seka
litetietojen esittdmistapa

Tilinpaatdksen liitetiedoissa on noudatettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta kunnan ja kunta-
yhtyman liitetiedoista (v. 2019) seké ohjeen liitetietonumerointia.

Selvitys suunnitelman mukaisista poistoista ja niiden muutok sista

Poistonalaisten hyddykk eiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttéomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen
kayttdian mukaan. Karkkilan kaupunginvaltuusto on hyvak synyt joulukuussa 2012 viimeisimman poisto-
suunnitelman. Poistosuunnitelmaa noudatetaan 1.1.2013 hankittujen aineellisten ja aineettomien poisto-
aik ojen méaarittelyyn.
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Kiinteat utja Aineettomat ja
Aineettomat Maa- ja Kiinteistojen rakenteet ja Koneet ja Muut aineelliset i Osakkeet ja aineelliset hyod.
hyodykk i liittymi: it Rakennukset laitteet kalusto hyédykkeet tyot osuudet yhteensa
Poistamaton hankitam. 1.1 0,00 9722,41 1162716,12| 3545531,90 89 166,42 0,00 0,00 0,00 4807 136,85
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 1439,52 0,00 233 320,90 104 534,80 1 449,00 0,00 340744,22
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Sumu-poistot tilikaudella 0,00 -162 041,52 -315153,13 -22 758,72 -499 953,37
Lisdpoistot tilikaudella 0,00
Ed.tilik. poistojen oikaisu 0,00
Hankintamenojdannos 31.12 0,00 9722,41 1439,52 1000 674,60] 3463 699,67 170 942,50 0,00 1 449,00 0,00 4 647927,70
Saamisten erittely
Lyhytaikaiset saamiset 2021 2020
Myyntisaamiset 421 182,90 268 578,76
Muut saamiset 198 017,83 242 196,33
Siir i 173,42 173,42
Saamiset yhteensd 619 374,15 510948,51
Oman oman erittely 21 2020
Peruspadoma 1.1 3246 377,25 3246 377,25
Muutos
Peruspadoma 31.12 3246 377,25 3246 377,25
Muut omat rahastot 1.1 0,00 0,00
Muutos 0,00 0,00
Muut omat rahastot 31.12 0,00 0,00
Edellisten vuosien ylijaama 1.1 558 264,04 366 058,13
Muutos 0,00 0,00
Edellisten vuosien ylijaama 31.12 558 264,04 366 058,13
Tilikauden yli-/alijaama 157 193,69 192 205,91
Oma pddoma yhteensa 3961 834,98 3804 641,29
Siirtovelkoihin siirtyvat olennaiset erat
2021 2020
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 0,00 0,00
Menojaamat
Palkkojen ja henkilésivukulujen jal 4136,18, 4136,18
Lomapalkkavelan jaksotukset 1028,04 43 489,75
Korkojaksotukset 0,00 0,00
Muut menojaamat 11 584,87 1684,87
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 16 749,09 49 310,80
Siirtovelat yhteensd 16 749,09 49 310,80
Henkilston lukumaara 31.12.
Henkildston lukumaara 3,00 5,50
Henkiléston lukumddrd yhteensd 5,50 5,50

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan; tilikauden palkat, palkkiot, eldkekulut ja muut henkilésivukulut
seka taseeseen aktivoidut henkiléstomenot

ilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilstosivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut

Henkilostokorvaukset ja muut korjayl
Yhteensa tuloslaskelman mukaan
Henkilostokuluja aktivoitu kayttdomaig

2021
214 554,84

57 697,97
2471,17
0,00

274 723,98
0,00

2020
229 256,21

55 926,40
7 180,17
0,00

292 362,78
0,00

Tilinpa&tos 2021
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KAUPUNGINHALLITUKSEN JA

KAUPUNGINJOHTAJAN ALLEKIRJOITUKSET

Karkkilassa 28.3.2022

Markku Korhonen
puheenjohtaja

Heli Ahjoniemi
jasen

Jani Laaksonen
jasen

Outi Pietilainen
jasen

Mika Tallgren
jasen
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Tuija Telén
kaupunginjohtaja

Essi Jumisko
jasen

Seppo Meri
jasen

Paula Salapuro
jasen

Pertti Toikka
jasen
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TILINPAATOSMERKINTA

Olen antanut suorittamastani tilintarkastuksesta tanaan tilintarkastuskertomuksen.

Karkkilassa paivana kuuta 2022

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteis®

Tove Lindstrom-Koli, JHT, HT
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TILIKIRJALUETTELO

Kirjanpitokirja

Paivakirja

Paakirja

Ostoreskontra
Myyntireskontrat
Kayttdomaisuuskirjanpito
Palkkakirjanpito
Palkkakortit

Talousarvion toteutumisvertailu
Tase-erittelyt
Liitetietojen erittelyt
Tilinpaatos

KIRJANPIDON OSAJARJESTELMAT

Taloussuunnittelu
Kirjanpito
Ostoreskontra
Maksatusohjelma
Konsernitilinpaatos
Kayttdomaisuuskirjanpito
Myyntireskontra
Yleislaskutus
Vesilaskutus
Paivahoitolaskutus
Rakennusvalvonta
Tontinvuokralaskutus
Vuokralaskutus
Palkkahallinto

Henkilostéhallinnon raportointi
Palvelupisteen ja
keskuskeittion kassajarjestelma

Matkalaskut

Ty6ajanmittausohjelma

Tilinpa&tos 2021

Muoto Sailytys
Atk-tuloste 10 vuotta
Atk-tuloste 10 vuotta
Atk-tuloste 10 vuotta
Atk-tuloste 10 vuotta
Atk-tuloste 10 vuotta
Atk-tuloste 10 vuotta
Atk-tuloste Pysyvasti
Atk-tuloste 10 vuotta
Erikseen sidottuna 10 vuotta
Erikseen sidottuna 10 vuotta
Erikseen sidottuna Pysyvasti

Intime Talouden suunnittelu / Monetra Oy
Intime / Monetra Oy

P2P, Intime/Monetra Oy

Basware Banking / Monetra Oy
Clausion FMP / Monetra Oy

Assets / Monetra Oy

Intime / Monetra Oy

Intime / Monetra Oy

VesikantaPlus

Pro Consona Péivahoito

Intime / Monetra Oy
Koki-kiinteistonpidon tietojarjestelma
Fivald ASP

Visma Personec F2 / Monetra Oy
ESS7 / Monetra Oy

Visma Personec F2 / Monetra Oy

CPU kassapankki
M2 / Monetra Oy

EsMikko
Kellokortti.fi
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