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Lukijalle

Henkilostéraportin tarkoituksena on henkilostéa koskevien tunnuslukujen ja niiden analyysien liséksi antaa mah-
dollisimman kattava kuvaus kuluneen vuoden henkiléstdtyon painopisteistd. Vuodet 2020 ja 2021 ovat tuoneet
kunnissa tehdyn tydn merkityksellisyyden vahvasti esille. Covid 19 -pandemia jatkui edelleen vuonna 2021 ja toi
toiminnalle haasteita, mutta niistéa on selvitty. Henkiléstén osaaminen on ollut keskeinen tekija palvelujen toteut-
tamisessa ja kehittamisessa myds naina poikkeuksellisina aikoina.

Henkiléstéraportin tarkoitus on olla suunnittelun ja johtamisen valine paattajille, kunnan johdolle, esihenkildille ja
henkiléstolle. Kaupungin henkiléstovoimavarojen tunteminen ja ennakointi on omalta osaltaan kuntien strategia-
ty6ta ja tieto henkildstévoimavaroista on térkea perusta myds henkildstdsuunnittelulle. Viestinnén ja vuorovaiku-
tuksen merkitys on tullut entista tarkedmmaksi ja viestintd on lisdantynyt korona-aikana.

Ty6hyvinvoinnin ja jaksamisen on arvioitu kunnissa yleisesti hieman parantuneen, kun koronakriisin seurauk-
sena on onnistuttu uudenlaisissa toimintamalleissa ja tavoissa tehda ty6ta. Toisaalta koronavuosien seurauk-
sena on huomattu tydn muutoksen ja tydkuorman myota myods vasymysta.

Kaupungin palveluiden laatuun vaikuttaa henkiléston hyvinvointi. Kaupungin tyénantajana on pidettava henkilds-
tostaan hyvaa huolta ja pyrittava mahdollisimman yhdenvertaiseen ja tasapuoliseen kohteluun koko henkiléston
osalta. My6s osaamisen kehittdminen on tarkea tydnantajan tehtava.

Hyvinvointialueiden perustamista ja sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestdmisen uudista-
mista koskeva voimaanpanolaki tuli voimaan 1.7.2021 alkaen. Vuoden 2023 alussa perustetaan hyvinvointialu-
eet, jolloin sosiaali- ja terveydenhuollon henkildstd seka oppilashuollon kuraattorit siirtyvat Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen palvelukseen. Vuoden 2021 loppupuolella alettiin valmistella siirtymista. Karkkilan kaupungin
osalta siirtyvia henkil6ita on vahan, koska paaosa siirtyvista toiminnoista toteutetaan Perusturvakuntayhtyma
Karviaisen toimintana ja henkilosto siirtyy hyvinvointialueelle suoraan Karviaisen palveluksesta. Alustavat tiedot
siirtyvista henkilbista on jo toimitettu hyvinvointialueen tiedoksi ja naita tietoja paivitetaan vuoden 2022 aikana.
Liikkeen luovutusta ja henkildston siirtoja koskevat yhteistoimintaneuvottelut kdydaan vuoden 2022 aikana.
Henkilsto siirtyy niin sanottuina vanhoina tyontekijoina ja sailyttéaa siirtymahetkelld voimassa olevat tyd -tai vir-
kasuhteeseen liittyvat oikeudet ja velvollisuudet.

Vuoden 2021 henkiléstéraporttia on laadittu poikkeuksellisessa tilanteessa, koska kaupungin henkildstoyksi-
kosséa ei ole yhtaan tyontekijaa. Kertomukseen on pyritty saamaan kaikki ne tiedot, jotka tassa tilanteessa on
ollut mahdollista. Merkittdvien henkildvaihdosten vuoksi tietojen kerddminen ja raportointi on ollut varsin haas-
teellista.

Karkkilassa 27.5.2022

Leena Pieniniemi
vt. konsernipalvelujohtaja, hallintopaallikko
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1. Karkkilan kaupungin hallinto- ja henkil6stéorganisaatio

Alla olevassa kuvassa on esitetty Karkkilan kaupungin koko organisaatio 31.12.2021. Karkkilassa toimii valtuus-
ton, kaupunginhallituksen, keskusvaalilautakunnan ja tarkastuslautakunnan lisaksi nelja lautakuntaa: kasvatus-
ja opetuslautakunta, vapaa-aikalautakunta, tekninen lautakunta ja ympéristlautakunta.

Kaupungin henkiléstéorganisaation toimintaa johtaa kaupunginhallituksen alaisuudessa kaupunginjohtaja. Kau-

punginjohtajan alainen henkildstdorganisaatio jakaantuu johtaminen ja elinvoima -kokonaisuuteen, konsernipal-
veluihin ja toimialoihin.

KAUPUNGINVALTUUSTO Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta
KAUPUNGINHALLITUS

JOHTAMINEN ELINVOIMA
KAUPUNGINJOHTAJA - Kaupunginjohtajan esikunta, - Elinkeinopalvelut, joukkoliikenne
Johtaminen strategiset ohjelmat, viestinta - Tyollisyydenhoidon palvelut

. . . - Sosiaali- ja terveyspalveluiden - Maahanmuuttopalvelut
Ja elinvoima omistajaohjaus - Asiakaspalvelupiste Serveri

SIVISTYS JA KAUPUNKIKEHITYS
Kasvatus- ja opetuslautakunta HYVINVOINTI

Yhdyskuntatekniikka
Vapaa-aikalautakunta Varhaiskasvatus Kiinteistot ja tilat
Perusopetus Maankdyton suunnittel
Lukiokoulutus Ymparistéja
Tekninen lautakunta Kulttuurija vapasika rakennusvalvonta

Ymparistélautakunta

Vesihuoltolaitos

KONSERNIPALVELUT
Hallinto - Henkil6st6- Talous - Tietohallinto- Varautuminen

Kuva. Karkkilan kaupungin organisaatio
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2. Henkilostorakenne

Kaupungin palveluksessa oli 31.12.2021 yhteensa 369 henkil6a, kun voimassa olevien ty6- ja virkasuhteiden
ma&ara oli vuotta aiemmin 326. Palvelussuhteita on vuodenvaihteessa voimassa 43 enemman kuin vuotta aiem-
min. Sivistys ja hyvinvointi -toimialalla kasvu edellisen vuodenvaihteen tilanteeseen oli 47. Syyna téahan oli mer-
kittava sijaistarve.

Henkilostomaara
2021 2020
Elinvoima ja
Konsernipalvelut 23 22
Kaupunkikehitys 52 57
Sivistys ja hyvinvointi 294 247
369 326

Vuoden 2021 lopussa vakinaisessa virka- tai tydsuhteessa oli 235 henkilda ja vuotta aiemmin 243. Maaraaikai-
sessa palvelussuhteessa oli 107, kun vuotta aiemmin 66. Padosa lisdyksesta selittyy sivistys ja hyvinvointi -toi-
mialan vuoden vaihteen sijaistarpeella. Tydllistettyind kaupungin palkkalistoilla oli 27 henkiléa, kymmenen
enemman kuin vuotta aiemmin.

Palvelussuhteen luonne

2021 2020
Vakinainen 235 243
Middrdaikainen 107 66
Tyéllistetty 27 17
Yhteensd 369 326
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Kaupungin henkildstésta 79,7 % tydskentelee sivistys ja hyvinvointi -toimialalla ja 14,1 % kaupunkikehityksen
toimialalla.

m Sivistys ja hyvinvointi
m Kaupunkikehitys

= Elinvoima ja
konsernipalvelut

Kuva. Kaupunginhenkildsto / toimiala, hl6a

2.1 Ika- ja sukupuolijakauma

Koko henkildstdon keski-ika oli 45,8 vuotta, kun se vuotta aiemmin oli 45,3 (2019: 45,6).

Kaupungin palveluksessa olevasta henkilostdsta 31.12.2021 tilanteessa naisia oli 75,3 % ja miehia 24,7
%. Vuotta aiemmin vastaavat luvut olivat 76,7 % ja miehia 23,3 %. Miesten osuus on hieman noussut
vuotta aiemmasta tilanteesta.

Alle 30-vuotiaita kaupungin palveluksessa olevista kaikista tyontekijoista ja viranhaltijoista oli yhteensa 48
henkild, 13 % ja 50 — 59 vuotiaita oli 27,6 %.

m alle 30
= 30-39
= 40-49

50-59
= 60-

Kuva. Kaupunginhenkildsto ikaryhmittain, hioa
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2.2 Henkiloston vaihtuvuus

Vuoden 2021 aikana tyo- ja virkasuhteita paattyi yhteensé 32. Naistad vanhuuseldkkeelle siirtymisesta joh-
tui yhdeksén (9). Toiseen tehtédvéan kaupungissa siirtyi kolme henkil6a ja irtisanoutuneita oli 16. Lahto-
vaihtuvuusprosentti oli 8,7. Alkaneita vakinaisia ty®- tai virkasuhteita vuoden aikana oli 23.

2.3 Eléko6ityminen

Kevan tilastojen mukaan Karkkilan kaupungin elékkeelle siirtyvien henkildiden tilanne on seuraava. Ke-
van tilastoissa elékkeelle siirtyneeksi katsotaan henkild, jonka omaan tyduraan perustuva eldke (muu
kuin osa-aikaeléke tai perhe-eldke) alkoi ko. vuonna. Vanhuuselékkeet sisaltavat varhennetut vanhuus-
elakkeet, taydet tyokyvyttomyyselékkeet sisaltavat kuntoutustuet ja osatyokyvyttomyyseldkkeet siséltéavat
osakuntoutustuet. Esitettavat lukumaarat on merkitty kuvaajiin pisteilla. Vierekkaiset pisteet on yhdistetty
viivalla riippumatta, siitéd puuttuuko pisteiden valista lukuarvoja.

Elakkeelle siirtyneiden maara

o
~

(8]

o

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 201
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%]
o
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Vuosi

Kuva. Kevan tilasto, eldkkeelle siirtyneiden maara vuosina 2011 — 2021

Seuraavassa Kevan elakditymisennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakoityminen aikasarjana
vuosittain. Ennuste perustuu vuoden 2020 lopussa vakuutettuna olleiden tyo- ja virkasuhteisten tilantee-
seen seka vuoden 2022 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvytto-
myys- ja osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyvat henkilét. Vuoden 2017 eldkeuudistuksesta johtuen alim-

mat elakeidt nousevat syntymavuoden mukaan portaittain.

Henkildstdraportti 2021 5



Elakditymisennuste

Henkiled vanhuuselske == Taydet tyokyvyttomyyselskkeet === Osatyokyvyttomyyselike === Verrokki
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Kuva. Kevan tilasto, elakditymisennuste 2022 - 2041

Elakoitymisennuste ammattitasoinen kuvaaja

Ammattiluokka = 2022-2026 2027-2031 == 2032-2036 2037-2041
Peruskoulun ylaluokkien ja .. | S I s
Luokanopettajat I S

Paivakotien ja muiden laito... "
Koulunkdyntiavustajat I TN
Lastentarhanopettajat [T

Avustavat keittiotyontekijat [T
Erityisopettajat

&zwn);

Hallinnon ja elinkeinojen k...
Tyon- ja askarteluohjaajat
Kirjastotyontekijat [
0 5 10 15 20 25 30 35 40
Elakoityminen, henkiloa

Kuva. Kevan tilasto, elakditymisennuste ammattitasolla 2022 — 2041

Seuraavissa kuvissa on esitetty Karkkilan kaupungin tyokyvyttomyyselakemaksun maéara. Kuvaajissa esi-
tetddn tyokyvyttomyyseldkemaksun prosentti ja toteutunut euromaéara. Kevan jasenyhteisoilla kuvaajassa
on varhe—maksun vastaavat summat vuoteen 2018 saakka. Varhe—maksu poistui vuoden 2019 alusta.

Karkkilan kaupungin tyokyvyttomyyseldkemaksu oli vuonna 2021 yhteensé 123 500 euroa (2020: 93 837
euroa).
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Tyokyvyttomyys- Tyokyvyttomyys-

elakemaksu elakemaksu
== Tietosi = Tietosi
w— \errokki = \errokki
Osuus palkkasummasta Ennuste Euroa Ennuste
1,4 140 000
1,2 120 000
1,0 100 000
0,8 80 000
0,6 60 000
0,4 40 000
0,2 20 000
0 0
-17 -18 -19 -20 -21 -17 -18 -19 -20 -21
Vuosi Vuosi

Kuva. Kevan tilasto, ty6kyvyttémyyseldkemaksu, % Kuva. Kevan tilasto, tybkyvyttémyyseldkemaksu, €

3 Henkiloty6vuodet ja poissaolot

3.1 Henkildétydvuodet

Henkiloston tydpanosta kuvataan henkildtyovuosilla. Henkilotyévuosi tarkoittaa sita, etté tydpanos on
muutettu vuosiksi. Kokoaikaisen henkildston, joka on ollut tydssa koko kalenterivuoden, tyévuosi on yksi
(1). Osa-aikaisen henkilon tydaika muutetaan henkilotyévuodeksi hdnen osa-aikaprosenttiaan vastaa-
vasti. Tehty tydaika lasketaan teoreettisesta saannéllisesta vuositybajasta vahentamalla erilaiset poissa-
olot (lomat, terveysperusteiset poissaolot, perhevapaat, koulutuspoissaolot ja muut palkalliset seka pal-
kattomat poissaolot).

Karkkilan kaupungin talous- ja henkiléstdpalveluiden tuottaja vaihtui palkanlaskennan osalta lokakuussa
2020. Tasta johtuen vertailutiedot ovat suuntaa-antavia.

Seuraavassa taulukossa kuvataan henkilotydvuosien jakautuminen toimialoittain vuosina 2019 — 2021.

Henkil6tyovuodet, HTV 2021 2020 2019
Sivistys ja hyvinvointi 226,6 206,11 251,56
Kaupunkikehitys 52,1 47,47 53,76
Elinvoima ja

konsernipalvelut 23,9 19,02 20,08
Yhteensdi 302,6 272,6 325,4
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3.2 Teoreettinen tybaika

Tehty tyQaika on laskettu véhentdmalla teoreettisesta tydajasta kaikki poissaolot ja lisdédmalla tahan lu-
kuun rahana maksetut lisa- ja ylity6t. Opettajien ylituntipalkkiot (=opetusvelvollisuuden ylittavat tunnit) ei-
vat sisally laskelmaan. Mydskaan opettajien laskennallinen vuosiloma ei ndy vuosilomaa koskevissa lu-

vuissa.
%-osuus
teoreettisesta %-osuus
sddnnollisestd kustannukset palkka-
Tyopaivat tyoajasta euroina kustannuksista

Teoreettinen sdadnnéllinen vuosityoaika 86179 100 11 822 058 100
Vuosilomat 5769 6,7 691 037 58
Terveysperusteiset poissaolot 3598 4,2 361962 3,1
Perhevapaat 1128 1,3 42 084 0,4
Koulutus 19 0,0 1942 0,0
Muut palkalliset poissaolot 592 0,7 62 936 0,5
Muut palkattomat poissaolot 3948 4,6
Rahana korvatut lisa- ja ylity6tunnit 81 323 0,7
Tehty vuosity6aika 71125 82,5 10 743 420 90,9

Vuonna 2021 tehty vuositytaika teoreettisesta sdanndllisesta tydajasta oli 82,5 % (2020: 81,8).

3.3 Terveysperusteiset poissaolot

Kunta-alalla sairauspoissaolojen maara kasvoi Kelan tietojen perusteella vuodesta 2000 alkaen vuoteen
2008 niin, ettéd 2008 vuonna sairauspoissaoloja oli keskimaarin 19,4 paivaa yhta henkildétydvuotta kohden.
Téasté lahtien sairauspoissaolot vahenivat vuoteen 2015 mennessa keskimaarin 2,9 paivalla ja vuonna
2015 sairauspoissaolopdivia oli keskimaarin 16,5. Taman jalkeen sairauspoissaolopaivien keskimaarai-
nen kesto on pysynyt hieman alle 17 paivassa ja vuonna 2020 sairauspoissaolopdivia oli keskimaarin
16,7. Tutkimuksen kunnissa 28,3 % henkildststa ei ollut paivaakaan poissa oman sairauden vuoksi
vuonna 2020. Naiden tyontekijéiden osuus kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna lahes viisi prosenttiyksik-

ko6& ja on koko 2000-luvun suurin.
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Seuraavassa Tyoterveyslaitoksen Kunta 10-tutkimukseen perustuva taulukko kunta-alan sairauspoissa-
oloista (Lahde: www.kt.fi/tilastot-ja-julkaisut/henkilostotilastot/tyoajat)

Taulukko. Keskimaaraiset sairauspoissaolopaivat yhta henkildtyévuotta kohden (kalenteripaiva)

Ve | Magra-
vuosi | Kaikki | Mie- | Nai- | Ki- | o i
het |set | tui-
set
set
2020 16,7| 114 | 184 | 173 | 146

2015 16,5]1129(17,6 17,5 12,8
2010 18,4114,9(19,5( 19,5 14,5
2005 19,0 15,6 | 20,3 | 20,7 13,8
2000 168 146(17,6 | 18,5 12,1

Karkkilan kaupungin tyéntekijé/viranhaltija oli vuoden 2021 aikana terveysperusteella poissa tyosta keski-
maarin 13 tyopaivaa.

Sairauspoissaoloista 44,8 % oli 4-29 péivan pituisia poissaoloja, kun lyhyiden, alle neljan (4) paivan pois-
saoloja poissaoloista oli 25,8 %.

m Lyhyet poissaolot alle 4 pv
4-29pv
= 30-60 pv
61-90 pv
= 9]1-180pv

“A
=
4

Kuva. Sairauspoissaolot paiving, sairauspoissaolojakson mukaan jaoteltuina
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4 Henkilostokustannukset

4.1 Henkilostokustannukset

2021 2020 2019

Palkat ja palkkiot 12 139 312 11 364 988 11208 325
Henkilosivukulut 3575580 3483 327 3430 302
Eldkekulut 3341462 3099 682 3090419
Muut henkildsivukulut 234118 383 645 339 883
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat 86 000 64 364 104 331
Henkilostokulut yhteensa 15 628 892 14 783 951 14 534 296

Muutos-% 5,7 1,7

Taulukko. Henkilostokustannukset vuosina 2021 - 2019

Virka- ja tydehtosopimusten mukaiset palkkojen korotukset

Viranhaltijan/tyontekijan tehtavakohtaista palkkaa tai siihen rinnastettavaa kuukausipalkkaa korotettiin
1.8.2020 lukien yleiskorotuksella. Korotuksen suuruus oli 26 euroa kuitenkin vahintdan 1,22 prosenttia.
1.4.2021 lukien viranhaltijan/tyontekijan tehtavakohtaista palkkaa tai siihen rinnastettavaa kuukausipalk-

kaa korotettiin 1,0 prosentin suuruisella yleiskorotuksella.

Kilpailukykysopimuksen perusteella sovitut sdanndéllisen tydajan pidennykset paattyivat 30.8.2020 ja
saanndllisia tydaikoja, alettiin noudattaa lukien (tai Iahinné kyseista ajankohtaa alkavan tydaikajakson

alusta lukien).

4.2 Tyoterveyshuollon kustannukset

Karkkilan kaupungin ja Keski-Uudenmaan Tyo6terveys Oy:n valinen tytterveyshuoltosopimus kattaa laki-
saateisen ennaltaehkaisevan tyéterveyshuollon (korvausluokka I) lisdksi muun terveydenhoidon seka tyo-
terveyshuoltopainotteisen sairaanhoidon (korvausluokka I1). Voimassa oleva tyodterveyshuollon toiminta-
suunnitelma on laadittu ajalle 1.1. 2020 — 31.12.2022.

Vuonna 2021 korvausluokan | kustannukset olivat yhteensa 80 996 euroa ja korvausluokan Il 57 518 eu-
roa eli yhteensa tyoterveyshuollon kustannukset vuonna 2021 olivat 138 514 euroa.
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4.3 Muut henkilostokustannukset

Vuoden 2021 aikana henkildston TYHY-toiminnan kustannukset olivat yhteensé 14 284 euroa. Tamén
lisasi liilkunta- ja kulttuuriseteleitd maksettiin yhteensa 45 927 euroa.

5 Yhteistydtoiminta ja tydsuojelu seka tydhyvinvointi

5.1 Yhteistoiminta ja tydsuojelu

Yhteistoiminta

Yhteistoimintaa séatelee laki tydnantajan ja henkiloston vélisesta yhteistoiminnasta kunnissa. Lain tarkoi-
tuksena on edistaa tyénantajan ja henkiloston yhteistoimintaa, mahdollistaa henkildston osallistuminen
kunnan toiminnan kehittdmiseen ja antaa henkilostolle mahdollisuus vaikuttaa omaa ty6taan sekéa tydyh-
teis6aan koskevien paatosten valmisteluun. Tavoitteena on edistaa kuntien palvelutuotannon tulokselli-
suutta ja henkiloston tydelaméan laatua.

Karkkilassa edustuksellista yhteistoimintaa toteutetaan yhteisty6- ja tydsuojelutoimikunnissa seka luotta-
musmies- ja tydsuojelujarjestelman kautta. Tyonantajan ja henkiloston vélisen yhteistoiminnan tarkein
taso on tydyhteiso eli valitén yhteistoiminta.

Yhteistoiminnassa on kasiteltava lain mukaan ainakin sellaiset asiat, jotka koskevat:

1)henkildston asemaan merkittéavasti vaikuttavia muutoksia tydn organisoinnissa, kunnan palveluraken-
teessa, kuntajaossa tai kuntien vélisessa yhteistytssa

2)palveluiden uudelleenjarjestamisen periaatteita, jos asialla voi olla olennaisia henkildstovaikutuksia,
kuten ulkopuolisen tyévoiman kayttoa tai liikkeen luovutusta

3)henkilostoon, henkiloston kehittdmiseen ja tasa-arvoiseen kohteluun seka tydyhteison sisdiseen tieto-
jen vaihtoon liittyvia periaatteita ja suunnitelmia

Mtaloudellisista tai tuotannollisista syista toimeenpantavaa osa-aikaistamista, lomauttamista tai irti-sano-
mista.

Yhteistoimintalaissa mainittujen asiakokonaisuuksien liséksi yhteistoiminnassa kéasitellaan valittomasti tai
toimialatasolla myds sellaiset asiat, jotka koskevat yksittaisia tyontekijoita tai laajemmin henkildstoa.

Kaupungin yhteisty6toimikuntaan kuuluvat paaluottamusmiehet, tydsuojelupaéallikko ja johto. Konsernipal-
veluissa tapahtuneiden henkiléstovaihdosten vuoksi yhteistyétoimikunnan kokoontuminen ei ole toteutu-
nut suunnitellusti vuoden 2021 aikana.

Tyosuojelu

Tyo6suojelu on osa henkiléstévoimavarojen strategista johtamista. Sen tarkoituksena on kehittaa tyon ja
tydympariston terveellisyytta ja turvallisuutta, kestavaa tuloksellisuutta tuottavaa tyéeldmaa ja henkiloston
kokemaa ty6hyvinvointia suunnitelmallisten henkildstdstrategisten, terveyspainotteisten johtamis- ja toi-
mintatapojen avulla. Karkkilan kaupunki on ollut savuton tyénantaja 1.5.2011 lahtien. Tupakointi tydajalla
seka sisatiloissa ettéa Karkkilan kaupungin toimipisteiden piha-alueilla on kielletty.
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Tyo6suojelutoimikuntaan kuuluvat tydsuojelupéaallikkd, tydsuojeluvaltuutettu, henkildstéedustaja ja henki-
Iostopaallikkd. Tydterveyshuolto voi nimetd edustajansa tydsuojelutoimikuntaan ja toimikunnassa ovat
toimineet seké tytterveyshoitaja etta tyoterveysladkari. Toimikunnan puheenjohtajana toimii tydnantaja
tai taman edustaja. Tydsuojelutoimikunta kokoontuu tarvittaessa puheenjohtajan ja vahintdan kolmen ja-
senen sité vaatiessa tietyn asian kasittelemista varten. Toimikunnan kokoontumista ohjaa tyésuojelutoi-
mikunnan toimintasuunnitelma. Ty6suojelutoimikunta on kokoontunut suunnitellusti vuoden 2021 aikana.

Edustuksellista tydsuojelutoimintaa toteuttavat kaupungissa tydsuojelutoimikunnan liséksi tydsuojelupaal-
likko, tyosuojeluvaltuutettu ja -varavaltuutetut. Tyosuojelupaallikkd avustaa tydnantajaa ja esimiehia
niissa tehtavissa, jotka liittyvat tydsuojelun asiantuntemuksen hankintaan ja yhteistydhon tyéntekijoiden ja
tydsuojeluviranomaisten kanssa. Tydsuojeluvaltuutettu edustaa tyontekijoita tydsuojeluasioissa. Tydsuo-
jeluvaltuutettu valitaan vaaleilla neljaksi vuodeksi kerrallaan.

5.2 Tydhyvinvointi

Tyohyvinvointi on kokonaisuus, jonka muodostavat tyd ja sen mielekkyys, terveys, turvallisuus ja hyvin-
vointi. Tyohyvinvointia lisddvat muun muassa hyva ja motivoiva johtaminen seka tydyhteison ilmapiiri ja
tydntekijoiden ammattitaito. Ty6hyvinvointi vaikuttaa muun muassa tydssé jaksamiseen. Hyvinvoinnin
kasvaessa tyon tuottavuus ja tydhon sitoutuminen kasvaa ja sairauspoissaolojen maéara saadaan laske-
maan.

Tyo6hyvinvoinnin edistdminen kuuluu seka tydnantajalle etta tydntekijoille. Hyvinvointia tydsséa voidaan
parantaa esimerkiksi kehittamalla tydoloja ja ammatillista osaamista, tyokykya yllapitavalla toiminnalla
seka tyodterveyshuollon avulla.

Tyohyvinvointia edistava toimintakulttuuri tarvitsee yhteisesti sovitut toimintatavat, jotka koskevat kaikkia
kaupungin toimijoita, niin johtoa, esihenkil6ita, tyontekijoita kuin luottamushenkilditéd. Kaupungin johtamis-
ja paatdksentekokulttuuri heijastuu henkiléstdn tydhyvinvointiin, ilmapiiriin, aikaansaannoskykyyn ja tyo-
paikan vetovoimaisuuteen. Toimintakulttuurilla on merkitysta siind, miten kuntaorganisaatio pystyy vas-
taamaan tulevaisuuden haasteisiin, kuten esimerkiksi osaavan tydvoiman saatavuuteen tai ikdantyvan
henkiloston tyokykyisyydesta huolehtimiseen.

Tyohyvinvointi koostuu monista tekijoistd. Keskeista ovat tydn siséltd ja mielekkyys, tydn edellyttdma
osaaminen, esimiesty0 ja tyon organisointi, vaikuttamismahdollisuudet omaan ty6hon, tydyhteisén peli-
saannot ja vuorovaikutus. Tyohyvinvointi riippuu naista ja liséksi se riippuu tydntekijaan itseensa liittyvista
henkilokohtaisista tekijoista.

Esihenkilotyon ja johtamisen vahvistaminen on tarkea osa tyohyvinvoinnin edistamista. Esihenkildilla tu-
lee olla palvelussuhdeasioissa yhtendiset ja oikeudenmukaiset menettelytavat. Vuoden 2022 aikana tul-
laan kadynnistamaan saannénmukaiset esimiestapaamiset, joiden tavoitteena on tukea kaupungin esihen-
kildiden ty6ta ja kehittda osaamista.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelma tullaan paivittimaan vuoden 2022 aikana. Sen avulla voidaan enna-
koida vuosittain toiminnassa tapahtuvia muutoksia, joilla on henkildstdn rakennetta, maaraa tai ammatil-
lista osaamista koskevaa merkitysta.

Henkiloston perehdyttdminen on erittain tarkedé uuden tyontekijan tullessa kaupungin palvelukseen.
Tyontekijan perehdyttdminen on esihenkilén vastuulla. Ennen uuden tydntekijan saapumista tulisi suunni-
tella lapikaytavat asiat ja sopia, kuka eri asioiden perehdyttdmisen tekee. Usein perehdyttdjia on useita.
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Hyvan perehdytyksen avulla tydntekija padsee osaksi tydyhteistd. Perehdytys on jatkuva prosessi, jota
tarvitaan myos ty6tehtévien ja tydmenetelmien muuttuessa. Kaupungin perehdyttadmiseen liittyvaa ohjeis-
tusta tullaan myds paivittamaan.

Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelun tarkoituksena on tukea henkiléston motivaatiota ja sitoutumista tydhon, saada organi-
saation inhimilliset voimavarat tarkoituksenmukaisesti kayttoon ja luoda perusta esihenkilon ja tyéntekijan
véliselle vuorovaikutukselle. Tavoitteena on esihenkilon ja tyontekijan valinen avoin ja luottamuksellinen
keskustelu yksikdn ja koko toiminnan kehittdmistarpeista. Kehityskeskusteluiden pitaminen on esihenki-
I6n vastuulla ja ne tulee kdyda vahintaan kerran vuodessa. Kehityskeskustelujen kdymisesta on ohjeis-
tettu esimiehen kéasikirjassa.

Tyohyvinvointikysely

Tyohyvinvointikysely toteutettiin kesa-heindkuussa vuonna 2020 ja seuraava kysely toteutuu vuonna
2022.
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