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Yhtymakokous §1 16.06.2022

Kokouksen avaus

Yhtymakokous 16.06.2022 § 1
Hallintosaannon 76 §:n mukaan yhtymakokouksen kokouskutsun antaa
kuntayhtyman hallituksen puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan
varapuheenjohtaja.

Esitys Hallituksen puheenjohtaja avaa kokouksen.

Paatos Hallituksen puheenjohtaja Pekka Luoma avasi kokouksen.
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Yhtymakokous §2 16.06.2022

Lasnaolijoiden toteaminen ja paatosvaltaisuus

Yhtyméakokous 16.06.2022 § 2
175/00.00.01.00/2021

Hallintosaannon 83 §:n mukaan lasna olevat edustajat ja varaedustajat
todetaan nimenhuudolla, joka toimitetaan aakkosjarjestyksessa
jasenkunnan mukaan.

Perussopimuksen 8 §:n mukaan yhtymakokous on paatdsvaltainen, kun
puolet (1/2) jdsenkunnista on kokouksessa edustettuina ja ne edustavat
vahintaan puolta (1/2) kaikkien jasenten yhteenlasketusta aanimaarasta.

Esitys Yhtymakokous toteaa lasnéolijat ja kokouksen paatosvaltaisuuden.
Paatos Nimenhuudossa todettiin, etta lasna olivat seuraavat jasenkuntien

edustajat:

Hanko Nousiainen Jorma

Karkkila Huotari Eino

Kirkkonummi Sahiluoma Anna

Lohja Ristaniemi Teija

Raasepori Pelkonen Jorma

Siuntio Kulmala Ville

Vihti Sundberg Tuija

Inkoosta ei ollut edustusta.

Yhtymakokous hyvaksyi liitteena olevan aaniluettelon ja totesi kokouksen
paatosvaltaiseksi danimaaran ollessa 99,32 % kaikkien jasenten
yhteenlasketusta danimaarasta.

Liite Aaniluettelo



Luksia, Lansi-Uudenmaan Poytakirja 1/2022 5
koulutuskuntayhtyma

Yhtymakokous §3 16.06.2022

Kokouksen laillisuus ja aaniluettelon vahvistaminen

Yhtymakokous 16.06.2022 § 3
Perussopimuksen 6 §:n mukaan kokouskutsu on |&hetettava vahintaan kol-
me (3) viikkoa ennen kokousta. Kutsu tdhan kokoukseen on lahetetty

25.5.2022.

Perussopimuksen 5 §:n mukaan jasenkuntien danivalta jakautuu perus-
padoman osuuksien suhteessa.

Esitys Yhtymakokous toteaa kokouksen laillisesti koollekutsutuksi ja hyvaksyy
litteena olevan aaniluettelon.

Paatos Yhtymakokous paatti esityksen mukaisesti.

Liite Adniluettelo
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Yhtymakokous §4 16.06.2022

Kokouksen puheenjohtajan valinta

Yhtymakokous 16.06.2022 § 4
Hallintosaannon 75 §:n mukaan yhtymakokouksessa valitaan jokaista
kokousta varten oma puheenjohtaja.

Esitys Yhtymakokous valitsee kokoukselle puheenjohtajan.

Paatos Taman kokouksen puheenjohtajaksi valittiin Tuija Sundberg Vihdista.
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Yhtymakokous §5 16.06.2022

Poytakirjantarkastajien valinta

Yhtymakokous 16.06.2022 § 5

Hallintosaannon 95 §:n mukaan yhtymakokouksen péytakirjan tarkastaa
kaksi kullakin kerralla tdhan tehtavaan valittua edustajaa, jollei
yhtymakokous jonkin asian kohdalla toisin paata.

Esitys Yhtymakokous valitsee kaksi yhtymakokousedustajaa tdman kokouksen
poytakirjan tarkastajiksi.

Paatos Taman kokouksen poytakirjantarkastajiksi valittiin Teija Ristaniemi Lohjalta
ja Jorma Pelkonen Raaseporista.
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Vuoden 2021 tilinpaatoksen hyviaksyminen ja vastuuvapauden myontaminen

Hallitus 03.03.2022 § 15

Valmistelijat: talous- ja hallintojohtaja Kari Mantyharju ja kuntayhtyman
johtaja Jouko Lindholm.

Kuntalain 113-115 §:n mukaan tilikaudelta on laadittava tilinpaatos, johon
kuuluvat tuloslaskelma, tase, rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat
tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Lisaksi
kuntayhtyma muodostaa tytaryhtiéidensa (Kiinteistd Oy Luksian Opiskelija-
asunnot, Luksia koulutus Oy) kanssa kuntakonsernin, jolle tulee laatia
konsernitilinpaatoés.

Kuntayhtyma

Ulkoiset toimintatuotot 31 999 366 € (ilman valmistevaraston muutosta)
ylittivat talousarvion 2 391 610 eurolla (8,1 %) ja ylittivat viime vuoden
vastaavan toteuman 1 520 935 eurolla (5,0 %). Toimintatuotot toteutuivat
selvasti arvioitua parempana, koska kuntayhtyma sai tilikauden aikana
lisdrahoitusta yhteensa 1 723 381 €. Lisarahoituspaatdksen perusteena ol
opetuksen ja ohjauksen tukemiseen ja koronaepidemian vaikutusten
lieventdmiseen saatu tuki. Saatu lisarahoitus piti kirjata kokonaan
tilikauden 2021 tuloksi, vaikka opiskeluvalmiuksia tukevan opetuksen ja
ohjauksen jarjestaminen ja koronatuki ajoittuvat myds muille talous- ja
toimintasuunnittelukauden (2022—-2024) vuosille. Kaytdnnossa tama jalleen
tarkoittaa sita, etta tuloihin kohdistuvia menoja kirjautuu tuleville tilikausille.
Saadun lisarahoituksen lisaksi yksikkohintarahoitus oli hieman budjetoitua
parempi.

Kuntayhtyman ulkoiset toimintakulut 27 562 179 € alittivat talousarvion
737 290 eurolla (-2,6 %) ja ylittivat viime vuoden vastaavan toteuman

2 203 220 eurolla (8,7 %). Talousarvion alitus johtui I&hinna arvioitua
583 648 € (2,9 %) pienemmista henkildstokuluista. Palveluostot alittivat
talousarvion 365 114 eurolla.-

Talousarvion sitovuustasona oleva vuosikate oli 4 565 477 €, mika ylitti
talousarvion yli kolminkertaisesti. Vuosikate oli 3 137 690 € arvioitua ja
12 221 € edellista tilikautta parempi. Vuosikate on talousarvion
sitovuustasona ja se saavutettiin.

Suunnitelman mukaiset poistot olivat 1 492 791 €, mika alitti talousarvion
184 974 eurolla. Lohja Toivonkadun kampus ei taysin valmistunut viela
tilikauden 2021 loppuun mennessa, vaan Harjun koulun saneerauksen
valmistuminen siirtyi alkukevaaseen 2022 ja Toivonkatu 4:n putkiston
linjasaneeraus kesaan 2022. Tama vaikutti siihen, etta poistot jaivat alle
arvioidun.
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Tilikauden tulos oli 3 072 687 € ennen poistoeron muutosta -1 688 002 €
(nettolisays) ja varausten muutosta 900 000 € (nettovahennys). Tilikauden
tulos on 3 322 664 euroa budjetoitua parempi, mutta 187 798 euroa
edellistd vuoden 2020 tilikautta heikompi. Tilikauden ylijaadmaksi muodostui
2 284 685 €, mika on 2 440 331 € budjetoitua parempi.

Kuntayhtyman taseen loppusumma oli 60,7 M€ ja se kasvoi 3,1 M€
edellisesta tilikaudesta. Omavaraisuusaste oli 71,8 % (2020: 71,0 %) ja
suhteellinen velkaantuneisuus 51,7 % (2020: 50,5 %). Kertynytta ylijaamaa
oli tilikauden lopussa 13,3 M€ ja se kasvoi 2,3 M€ edellisesta tilikaudesta.

Talousarvion sitovuustasona olevat tilikauden investoinnit olivat yhteensa
13 379 544 €, mika oli 102,8 % talousarviossa budjetoidusta. Tama
summa sisaltda Harjun koulun hankintahinnan ( 3 398 794 €) taseessa.
Merkittavin investointi on viela kdynnissa oleva Lohja Toivonkadun
kampuksen rakentaminen, jonka toinen vaihe (liitososa + ruokalan
laajennus ja uusi sisdantulo) valmistui kesalld 2021. Lohja Toivonkadun
kampuksen rakentamisesta toteutui tilikauden aikana suunnittelu- ja
rakennuskustannuksia yhteensa 8 756 037 €. Talousarvioon varatusta
12,0 M€:n rakennusinvestointimaararahasta toteutui 73 %. Rakennus-
investointi kokonaisuudessaan valmistuu syksyyn 2022 mennessa.
Tulosaluekohtaiset taloudelliset ja toiminnalliset toteumat seka
yksityiskohtaiset tulos-, rahoituslaskelma- ja taseanalyysit selviavat
litteena olevasta tilinpaatdsasiakirjasta.

Kuntayhtyman tuloskortti

Kuntayhtyma saavutti kokonaisuutena kohtuullisesti sille tuloskortissa
asetetut taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet. Talouden mittarina oleva
vuosikateprosentti oli olennaisesti tavoitetta suurempi. Ensisijaisten
hakijoiden ja jatkuvan haun hakijamaarat kasvoivat edellisesta vuodesta.
Tavoitteisiin paastiin myds tydllistyneiden ja jatko-opintoihin siirtyneiden
maaran, opiskelija- ja tydelamapalautteen keskiarvon ja suoritettujen
perus- ja osatutkintojen kokonaismaaran osalta. Henkilost6a koskevien
tunnuslukujen ja osin myods opintojen etenemista koskevien tunnuslukujen
osalta jaatiin asetetuista tavoitteista. Koronaepidemia vaikutti edelleen
tuloskortin mittareiden toteutumiseen (mm. toteutuneet tyéelamajaksot,
henkiloston kehittdmiseen kaytetty resurssi, opintojen eteneminen).
Tuloskortin toteumat ja niiden selvitykset ovat esityslistan liitteena olevan
tilinpaatoskirjan kappaleessa 3.

OKM:n asettama tavoitteellinen opiskelijavuosimaara oli 2 953 ja toteuma
2 951 (2020: 2960). Tuloskortissa asetettua varsin korkeaa
opiskelijavuositavoitetta ei saavutettu.

Konsernitilinpaatos ja konserniyhtiot

Konsernitilinpaatdksen mukaan konsernin toimintatuotot ilman
valmistevarastojen muutosta vuodelta 2021 olivat 32,4 M€ ja toimintakulut
27,7 M€. Konsernin vuosikate oli 4 621 189 € ja tilikauden tulos 3 054 052
€. Konsernitaseen loppusumma oli 61,4 M€ sisaltden pitkaaikaista
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korollista vierasta padomaa 12,4 mil. €, joka muodostui emoyhtion
tilikaudella 2020 Lohja Toivonkatu 4:n kampuksen rakentamiseen
ottamasta lainasta seka tytaryhtion Koy Luksian Opiskelija-asunnot Oy:n
lainoista. Konsernin omavaraisuusaste oli 70,1 % ja suhteellinen
velkaantuneisuus 54,7 %. Konsernin vuosikate oli 35 163 € edellista
tilikautta parempi.

Luksia koulutus Oy:n liikevaihto oli tilikaudella 819 t€ ja liikketoiminnan muut
tuotot 187 t€. Liiketoiminnan kulut olivat 1,06 M€. Liiketoiminnan muut
tuotot sisalsivat emoyhteisén (kuntayhtyma) toiminta-avustusta 111 500 €.
Liikevaihto kasvoi 168 t€ viime tilikaudesta ja oli talousarviota 223 t€
parempi, vaikka koronaepidemia haittasi edelleen koulutuksien
jarjestamista. Toimintakulujen nousu oli liikevaihdon nousua suurempaa.
Suoraan liiketoimintaan kohdistuvat valittomat palkkakustannukset olivat
670 t€, mika ylitti talousarvion 194 t€ ja viime vuoden toteuman 273 t€.
Tulos oli -61,86 €. Tilikaudella 2022 yhtion liikevaihtoa pyritaan
kasvattamaan kannattavalla liiketoiminnalla ja saavuttamaan tulojen ja
menojen tasapaino.

Koy Luksian Opiskelija-asunnot Oy:n liikkevaihto oli 359 t€ ja tilikauden
voitto asuintalovarauksen 12 953 € muodostamisen jalkeen 49,39 €. Yhtion
likevaihto jai alle arvioidun, mutta ylitti hieman viime tilikauden
likevaihdon. Lohjan asuntojen, erityisesti Rusthollinkadun kiinteiston
kayttdaste oli heikko. Rusthollinkadun kiinteistd on myyty tammikuussa
2022, mika parantaa olennaisesti Lohjan asuntojen kayttdastetta.

Esitys

Kyj Hallitus paattaa
1. hyvaksya yhtymakokoukselle esitettavaksi vuoden 2021 tilinpaatoksen
ja siihen sisaltyvan esityksen tilikauden 2021 kasittelysta,
2. hyvaksya ja allekirjoittaa kuntayhtyman vuoden 2021 tilinpaatoksen,
3. jattaa tilinpaatoksen vuodelta 2021 tilintarkastajien tarkastettavaksi ja
tarkastuslautakunnalle arvioinnin suorittamista varten.

Paatos Hallitus paatti esityksen mukaisesti.

Liite Tilinpaatos 2021

Taytantdédnpano Tiedoksi tarkastuslautakunnalle ja tilintarkastajalle, yhtymakokouksen

esityslistalle 16.6.2022

Tarkltk. 21.04.2022 § 24

Kuntalain 113 §:n mukaan tilikaudelta on laadittava tilinpaatos tilikautta
seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se tilintar-
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kastajien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaatos tou-
kokuun loppuun mennessa ja yhtymakokouksen on kasiteltava tilinpaatos
kesakuun loppuun mennessa.

Tilinpaatokseen kuuluvat tuloslaskelma, tase ja niiden liitetiedot seka ta-
lousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Lisaksi tilinpaatdkseen
kuuluva konsernitilinpaatds sisaltaa konsernitaseen, konsernituloslaskel-
ma, konsernin rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot.

Kuntalain 125 §:n mukaan tilintarkastajan on annettava yhtyméakokoukselle
kultakin tilikaudelta kertomus, jossa esitetaan tarkastuksen tulokset. Kerto-
muksessa on esitettava, onko tilinpaatds hyvaksyttava ja voidaanko toimi-
elimen jasenelle ja asianomaisen toimielimen tehtavaalueen johtavalle vi-
ranhaltijalle (tilivelvollinen) myéntaa vastuuvapaus.

Hyvaksyessaan tilinpaatdksen koulutuskuntayhtyman yhtymakokous paat-
taa vastuuvapaudesta tilivelvollisille.

Vastuullinen tilintarkastaja JHT, Tove Lindstrom-Koli esittelee vuoden 2021
tilintarkastuksen loppuraportin ja tilintarkastuskertomuksen.

Tarkastuslautakuntaa paattaa esittda yhtymakokoukselle, etta:

1. tilintarkastuskertomus tilivuodelta 2021 saatetaan tiedoksi
yhtymakokoukselle

2. vuoden 2021 tilinpaatods hyvaksytaan ja koulutuskuntayhtyman hallintoa
ja taloutta hoitaneille toimielinten jasenille ja tehtavaalueiden johtaville
viranhaltijoille myénnetaan vastuuvapaus tilikaudelta 1.1. - 31.12.2021.

Tarkastuslautakunta paatti esityksen mukaisesti.

Tilinpaatds 2021

Yhtyméakokous 16.06.2022 § 6

215/02.06.01.03/2021

Esitys

Paatos

Kuntayhtyman hallitus ja tarkastuslautakunta ovat kasitelleet kuntayhtyman
vuoden 2021 tilinpaatdksen ja tilintarkastuskertomuksen.

Yhtymakokous paattaa
1. merkita tiedoksi tilintarkastajan tilintarkastuskertomuksen 2021

2. hyvaksya vuoden 2021 tilinpaatoksen ja myontaa tilivelvollisille
vastuuvapauden tilikaudelta 1.1.-31.12.2021.

Yhtymakokous paatti esityksen mukaisesti.
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Liitteet Tilintarkastuskertomus 2021

Tilinpaatos 2021
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Henkilostokertomus 2021

Hallitus 03.03.2022 § 14

Valmistelija: henkil6stopaallikkd Tuija Rekola.

Vuoden 2021 henkiléstokertomukseen on koottu yhteen keskeiset
henkildstétunnusluvut ja analysoitu niissa tapahtuneita olennaisia
muutoksia.

Vaikka koronapandemia vaikutti toimintaan edelleen vuonna 2021,
toteutettiin vuoden aikana myds isoja pitkalle linjaavia kehittdmistoimia.
Kuntayhtyman strategia paivitettiin vuosille 2021-2025 ja maariteltiin siihen
pohjautuva uusi organisaatiomalli. Henkildstdpalveluiden merkittava
investointi uuteen hr-ohjelmistopalveluun tuo lahivuosina tarpeellisia
tyokaluja johtamis- ja esimiestyon tukemiseen, samoin kuin koko
tydyhteison kehittamiseen.

Kuntayhtymassa vuosittain laadittava henkiléstokertomus vuodelta 2021
esitellaan hallituksen kokouksessa 3.3.2022.

E;J!tys Hallitus paattaa merkita henkilostokertomuksen vuodelta 2021 tiedoksi.
Paatos Hallitus paatti esityksen mukaisesti.

Liite Henkilostokertomus 2021

Taytantdédnpano Yhtymakokouksen esityslistalle 16.6.2022

Yhtyméakokous 16.06.2022 § 7
37/01.00.02/2022

Hallitus toimittaa henkildstokertomuksen vuodelta 2021 yhtymakokoukselle

hyvaksyttavaksi.
Esitys Yhtymakokous paattda hyvaksya henkildstokertomuksen vuodelta 2021.
Paatos Yhtymakokous paatti esityksen mukaisesti.

Liite Henkilostokertomus 2021
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Tarkastuslautakunnan arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta v.

2021

Tarkltk. 03.02.2022 § 8

Esitys

Paatos

Tarkltk. 03.03.2022 § 13

Esitys

Paatos

Tarkltk. 07.04.2022 § 20

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tulee arvioida, ovatko yh-
tymakokouksen asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet koulutuskunta-
yhtymassa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoi-
tuksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman
ja antaa yhtymakokoukselle kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa
esitetdan arvioinnin tulokset.

Tarkastuslautakunta aloittaa vuoden 2021 arviointikertomuksen valmis-
telun.

Tarkastuslautakunta paattaa aloittaa vuoden 2021 arviointikertomuksen
valmistelun.

Tarkastuslautakunta keskusteli arviointikertomuksen 2021 laatimisesta ja
paivitti tarkastuslautakunnan arvioinnin tyéohjelmaa. Tarkastuslautakunta
paatti, ettd kevaan 2021 kokousajankohdat ja kasiteltavat aiheet ovat:

- 10 3.3.2021 klo 16.00: tilinpaatdksen esittely ja arviointikertomuksen
valmistelu

- 10 7.4.2021 klo 16.30: henkildston kuulumiset ja arviointikertomuksen
valmistelu

- hunti-toukokuun vaihde (kokouspaiva varmistuu myéhemmin):
tilintarkastajan raportointi, tilintarkastuskertomuksen kasittely ja
arviointikertomuksen hyvaksyminen.

Tarkastuslautakunta jatkaa vuoden 2021 arviointikertomuksen
valmistelemista.

Tarkastuslautakunta paattaa jatkaa arviointikertomuksen valmistelua.

Tarkastuslautakunta paatti esityksen mukaisesti.
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Tarkastuslautakunta jatkaa vuoden 2021 arviointikertomuksen valmistelua.
Tarkastuslautakunta paattaa jatkaa arviointikertomuksen valmistelua.

Tarkastuslautakunta paatti esityksen mukaisesti.

Tarkastuslautakunnan arvioinnin tulokset ja kannanotot esitetaan
arviointikertomuksessa, jota tarkastuslautakunta on valmistellut kokouksis-
saan 3.2.2022, 3.3.2022 ja 7.4.2022.

Tarkastuslautakunta paattaa:

1. kasitella ja hyvaksya vuoden 2021 arviointikertomuksen
yhtymakokoukselle esittamista varten

2. esittda yhtymakokoukselle, etta se edellyttad koulutuskuntayhtyman
hallitusta kasittelemaan arviointikertomuksen ja antamaan lausunnon
johtopaatoksista seka toimenpiteista.

Tarkastuslautakunta paatti esityksen mukaisesti.

Arviointikertomus 2021

Valmistelijat: kuntayhtyman johtaja Jouko Lindholm ja talous- ja
hallintojohtaja Kari Mantyharju.

Ohessa on kuntayhtyman hallituksen vastine tarkastuslautakunnan
21.4.2022 allekirjoittamaan arviointikertomukseen vuodelta 2021.
Tarkastuslautakunnan kannanotto on merkitty aihealueittain jaoteltuna
kursiivilla ja hallituksen vastine siihen normifontilla.

Toimintaymparisto ja tulevaisuuden haasteet
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Koronavuoden haasteista huolimatta tulos on hyva. Opetusta on pystytty
Jjéarjestdméaan poikkeusoloista huolimatta ja pystytty muuntautumaan
tilanteen vaatimalla tavalla ottamalla kdytt66n uusia toimintatapoja.
Koronan vaikutuksia tullaan ndkeméén vielé tulevina vuosina. Luksiassa
tulisi miettia keinoja vdhentda koronan negatiivisia vaikutuksia
opiskelijoihin ja opintojen etenemiseen. Lis&ksi olisi erittdin tdrke&é Koittaa
tavoittaa opinnoista pois pudonneita opiskelijoita ja saada heidét takaisin.
Tehtdvaén on onneksi saatu rahoitusta ja palkattu ohjaajia.

Opiskelijapalaute on erittdin hyvaa, mutta sitd saadaan edelleen aivan liian
véhéan. Palaute vaikuttaa Luksian saamaan rahoitukseen tulevaisuudessa.
Kyselyiden tekemiseen on mietitty vaihtoehtoja, joilla saataisiin enemmén
vastauksia seka opiskelijoilta sekéa tybeldmasta. Tahéan tulee tehda
konkreettisia muutoksia mahdollisuuksien mukaan.

Luksiassa on vahennetty koronan negatiivisia vaikutuksia palkkaamalla yli
30 ammatillista ohjaajaa opetuksen tueksi. Opintojen etenemista seurataan
aktiivisesti tutkinnonohjaajien toimesta ja keskeyttdmisuhan alaisille
opiskelijoille tarjotaan ylimaaraista ohjausta.

Opiskelijakyselyjen pohja on valtakunnallinen ja kyselyyn vastaaminen on
vapaaehtoista. Valmistuvien osalta tutkinnonohjaaja voi jatkossa tehda
kyselyn lahtokeskustelun yhteydessa.

Hallinto ja johtaminen seka sisaisen valvonnan jarjestaminen ja
riskienhallinta

Opiskelijamé&éaran pienentyminen on huolestuttavaa. Pohjolan liikenteen
lopettaminen voi vaikuttaa opiskelijaméaéraén edelleen, koska ilman
toimivaa liikenndintid nuoret eivét paase Lohjalle opiskelemaan. Muut
liikenndéitsijét saattavat lisétd vuoroja, mutta eivét vélttémaétta kaikilla
alueilla. Luksian tulisi tehdé yhteistyéta jasenkuntien kanssa
likennemahdollisuuksien selvittdmiseksi.

Téménhetkinen Ukrainan tilanne saattaa vaikuttaa pakolaisten méaéréaéan ja
Luksia voisi olla mukana pakolaisten kotouttamisessa, kouluttamisessa ja
tydllistdmisessé kuntien kumppanina. Tulevat uudistukset
hyvinvointialueissa ja TE-palveluiden siirtymisessé kuntiin tulisi myés
huomioida, koska néissé Luksialla voi olla mahdollisuus tarjota
koulutuspalveluita.

Opiskelijamaara ei ole juurikaan laskenut tilikausien 2020 ja 2021 valilla.
Vuosina 2019-2021 opiskelijamaarat ovat olleet 2900-3000
opiskelijavuoden valissa.

Luksia tekee aktiivista yhteisty6ta jasenkuntien kanssa, jotta opiskelijoiden
likkuminen julkisilla liikennevalineilla olisi mahdollista. Asia on todella
olennainen kuntayhtymalle ja kuntayhtyma pyrkii Ioytamaan tahan yhdessa
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jasenkuntien kanssa tarkoituksenmukaisen ratkaisun. Kuntayhtyman
johtaja osallistuu joukkoliikennetydryhman kokouksiin ja tuo esille
kuntayhtyman mahdollisuudet osallistua joukkoliikennevalineiden
toteutukseen kuntayhtyman alueella.

Hallituksen huhtikuisessa seminaarissa kasiteltiin muiden asioiden ohessa
Ukrainan pakolaisten kouluttamista kuntayhtymassa. Tama otetaan
huomioon koulutustarjonnassa mahdollisuuksien mukaan. Haasteena on
yhteisen kielen (suomi ja tarvittaessa englanti) puute.

TE-palveluiden siirtyminen kuntiin on varteenotettava mahdollisuus
Luksialle tarjota tyodllistamiseen liittyvia palveluja. Asiasta jarjestetaan
toukokuun 2022 aikana neuvottelu jdsenkuntien kuntajohtajien ja
valtuuston ja hallitusten puheenjohtajien kanssa.

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Taloutta on hoidettu huolellisesti ja varovaisuutta noudattaen. Tulevien
vuosien haasteisiin tulee jatkossakin varautua.

Tulevien vuosien taloushaasteisiin on varauduttu edellisten tilikausien
ylijaamilla, jotka antavat puskuria taloudellisesti heikompien vuosien
varalle. Ensisijaisesti tdhan varaudutaan ajantasaisella talouden
varoitusmerkkien seurannalla sekd pitemman tahtaimen (3-5 v)
koulutustarjonnan suunnittelulla ja henkildsto- ja tilaresurssien
suunnittelulla.

Investointien toteutuminen

Tarkastuslautakunta on seurannut urakan edistymista seka tutustunut
valmistuneisiin uusiin tiloihin. Uudisrakennuksen tilat ovat osalla
opetusaloista aikaisempaa pienemmaét ja vielé tarkastuslautakunnan
tutustumiskierroksella osittain keskeneréisia. Tilojen toimivuutta ja
riittdvyytta tulee seurata.

Harjun koulun urakan osalta on ilmennyt haasteita. Aiemman urakoitsijan
kanssa ajauduttiin erimielisyyksiin rakentamisen laatuun liittyvissé
kysymyksissé ja Toivonkatu 4:n peruskorjauksiin onkin otettu toinen
urakoitsija. Kuntayhtyméaén on saatu nyt ammattitaitoinen
kiinteistopaéllikké, miké vahvistaa valvontaa rakennusurakoissa. Vanhan
osan peruskorjauksessa tuleekin kiinnittédd huomiota riittdvéén valvontaan
Ja kuntayhtymén tulee pitda huolta eduistaan avoimessa riita-asiassa.

Uudisrakennuksen toimivuutta seurataan ja rakennusaikana tehdyt
olennaiset virheet korjataan urakoitsijoiden takuuaikojen puitteissa. Tilojen
riittdvyys on otettu huomioon rakennusvaiheen suunnittelussa ja siina on
huomioitu myds teknistaloudelliset nakdkulmat. Tilojen riittavyytta ei voida
tarkastella koulutuksen ruuhkahuippujen perusteella vaan keskimaaraisen
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kayttdasteen perusteella. Koulutuksen tilojen kayttdasteen suunnittelussa
ja seurannassa on viela lisaksi parantamisen varaa.

Peruskorjausten valvonnassa on mukana seka kiinteistopaallikko etta osin
myos ulkopuolinen rakennuttajakonsultti riippuen peruskorjauksen
laajuudesta. Avoimissa riita-asioissa kuntayhtyma kayttaa ostopalveluna
toteutettua lakineuvontaa edunvalvonnassaan.

Kuntayhtyman tuloskortti vuonna 2021

Kokonaisuutena arvioiden tarkastuslautakunta katsoo, etta toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet on kuntayhtyméssé saavutettu melko hyvin
poikkeusoloista huolimatta. Taloudellisesti tavoitteet ylittyivat merkittavasti
Ja opiskelijapalaute on ollut edelleen erinomaista. Pitéisi keksié keino
saada enemmén vastauksia palautekyselyihin, joskin Luksian vaikutusvalta
tdmén osalta on rajallinen.

Pitkittyneesté koronatilanteesta huolimatta tulisi pyrkié edistdméaén
opiskelijoiden valmistumista. Téhén on saatu myoés valtiolta rahoitusta, jolla
tuetaan opintojen edistdmista. Lautakunta on huolissaan, etté
valmistuneiden méaéré on laskenut jo useamman vuoden ja alle puolet
valmistuu tavoiteajassa. Valmistumisen venymisen syitéa tulee selvittda ja
miettid ratkaisuja havaittuihin ongelmakohtiin.

Palautekyselyjen vastausprosentin nostamiseen kartoitetaan
kuntayhtymassa eri keinoja opiskelijoiden aktivoimiseksi.

Valmistumisen viivAstymiseen on vaikuttanut viimeisen kahden vuoden
aikana koronaepidemia, joka on mm. vaikeuttanut lahiopetuksen ja
tydpaikalla tapahtuvien tyéelamajaksojen jarjestamista. Osa valmistumisen
venymisesta johtuu myds koulutusalan vaihdosta kesken opiskelun.
Kuntayhtymassa on annettu lisatukea koronan vaikutusten lieventamiseksi.

Henkilosto

Tarkastuslautakunta on edelleen hyvin huolissaan henkiléstén
hyvinvoinnista. Anonyymin henkilbstékyselyn tekeminen tulisi jatkossa olla
Luksian HR:n vastuulla ja néin on henkiléstéjohtajan mukaan tarkoituskin
tehdé, jatkossa on useampia lyhyité kyselyitéd vuodessa. Myds suunnitellut
esimieskoulutukset tulee jarjestaa, silla kyselyn perusteella kaikkien
esimiesten osaaminen ei ole viela riittdvélla tasolla. Erityistd huomiota
tulee kiinnittédéa vaikeiden tilanteiden kéasittelemiseen, esimiesten ja johdon
tulee puuttua néihin jatkossa. Tarkastuslautakunnan mielesté on tarpeen
mukaan pystyttdva kohdentamaan, missé yksikossé tai tiimissé on suuria
haasteita, jotta ongelmiin pédéstaan puuttumaan. Kiusaamisen, uhkailun ja
pelottelun osalta lautakunta vaatii ehdotonta nollatoleranssia ja selkeité
toimintatapoja, miten tilanteisiin puututaan.
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Muita keskusteluissa esiin nousseita puutteita oli kehityskeskusteluiden
pitdminen, opettajien vuositybajan soveltamisohjeen lapikéynti seka
tybpaikkojen turvallisuus. Kehityskeskustelua on tarkoitus kehittaa, kun
saadaan uusi HR-jéarjestelmé& kéyttéén. Térkedé on kuitenkin, etta
keskustelut kdydaéan kaikkien kanssa. Tybpaikkojen turvallisuuden osalta
on otettu kadyttéon puhelinsovellus, mutta tité ei koeta kaikilta osin
riittdvéksi. Sovelluksen kayttdmiseen ja hététilanteisiin reagoimiseen tulee
olla selkeét ohjeet seké koulutusta.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd henkiléstéjohtajan esittelemét
suunnitelmat ovat hyvin linjassa kyselyissé tulleiden vastausten kanssa.
Osittain on myds menty oikeaan suuntaan henkiléstéasioissa, mutta
parantamisen varaa on vielé paljon. Lahivuosina on tarve rekrytoida
elékéityvien tilalle paljon uutta ja pétevédé henkilbkuntaa ja tyémarkkinoilla
on ainakin osittain pulaa soveltuvista hakijoista. Toimintaa tulee kehittaa,
Jotta nykyiset henkilbt voivat terveytensé ja hyvinvointinsa puolesta jatkaa
tbisséén pitkdén ja jotta Luksia on vetovoimainen tybpaikka alallaan.

Jatkossa tarkastuslautakunta seuraa erityisesti johtoryhmén sitoutumista
HR asioiden kehittdmiseen ja havaittujen epédkohtien korjaamiseen.

Johtoryhma tekee aktiivista yhteisty6ta henkildstohallintoon perustetun
palvelussuhdetydryhman kanssa esille nousevissa kehittdmishaasteissa.

Kiusaamisen, uhkailun ja pelottelun osalta kuntayhtymassa on
nollatoleranssi. Esimiesten vastuulla on henkildstéhallinnon lisaksi puuttua
epaasialliseen kayttaytymiseen tyopaikalla. Jokaisella tydntekijalla on
myds oltava valmiutta ja rohkeutta tuoda kokemansa tai havaitsemansa
epaasiallinen kaytds esimiehelle ja henkildstohallinnolle tiedoksi ja
toimenpiteita varten. Tilanteiden kasittelyn tavat ja kasittelijat vaihtelevat
sen mukaan, minka tyyppisesta tapauksesta on kyse. Uutena
toimintamallina kuntayhtymassa on kartoitettu ulkopuolisen
tydyhteisdsovittelijan kayttdmista joissakin haastavissa tilanteissa aiemmin
kaytdssa olleen tydnohjauksen rinnalle tai sen vaihtoehtona.

Esimiehet ovat heiltd saadun palautteen perusteella toivoneet koulutusta ja
valmennusta erityisesti tydlainsdadanndllisiin kysymyksiin ja haastavien
tilanteiden kasittelyyn. Naista molemmista jarjestetaan koulutusta taman
tilikauden aikana. Esimiehille jarjestetaan myds tiimityotaitojen ja oman
ajanhallinnan koulutusta. Nailla toimilla pyritdan paitsi tukemaan esimiehia
tydssaan, myos vastaamaan johtamiseen ja esimiestyohon liittyvissa
kyselyissa esiin nousseisiin asioihin.

Kehityskeskustelumallia uudistetaan tilikauden 2022 aikana
kayttéonotettavan HR-jarjestelman myo6ta. Huomiota kiinnitetdan paitsi
keskustelun sisaltoéon ja toteuttamiseen, erityisesti myoés siihen, etta
keskustelussa kirjataan ylds tydntekijakohtaisesti konkreettiset,
aikataulutetut kehittymissuunnitelmat ja koulutustarpeet. Naiden tietojen
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pohjalta on mahdollista laatia koko henkildston kattava
koulutussuunnitelma, joka palvelee Luksian henkildstdon kehittamisen
tulevaisuuden tarpeita.

Turvallisuuteen liittyvan Secapp-puhelinsovelluksen kayttéon on annettu ja
annetaan jatkossakin koulutusta. Kirjallisia ohjeita tdsmennetdan saadun
palautteen perusteella. Oppilaitosturvallisuuteen liittyvia asioita on otettu
esille mm. Luksia-paivassa ja toimintaa kehitetaan paivittamalla
kuntayhtyman ohjeistusta.

Kuntayhtymassa yhteistydssa tydntekijdiden edustajien kanssa laadittu
vuositydajan soveltamisohje on todettu KT Ty6nantajilta ja OAJ:Ita saadun
palautteen perusteella kattavaksi ja asianmukaiseksi. Ohje on kaikkien
saatavilla Luksian sisaisessa intranetissa. Ohjeen kaytannon soveltaminen
on koulutuksen esimiesten vastuulla. Vuositydohjetta paivitetaan tarpeen
mukaan ja jatkossa kiinnitetdan entistd enemman huomiota siihen, etta
muutokset tiedotetaan ja kdydaan asianmukaisesti |api kaikilla
koulutusaloilla.

Henkildstdsuunnittelun suurimmat haasteet ovat osaavan henkildston
rekrytointi, kiihtyva elakoityminen seka ikaantyvan henkiloston tyossa
jatkamisen mahdollistaminen. Tyokykyjohtamista toteutetaan tiiviissa ja
hyvassa yhteistydssa tydterveyshuollon kanssa ja korvaavan tyén malli
mahdollistaa kevennetyn tyon tekemisen terveydellisen tilanteen niin
vaatiessa. Rekrytointihaaste on valtakunnallinen, joten Luksian tulee
pohtia, milla keinoin parjadmme kilpailussa hyvista tyontekijoista.

Konserniyhtiot

Tarkastuslautakunta on kuullut kokouksissaan kuntayhtymén johtajan
esittelyjé tytéryhtididen toiminnasta seké tilanteesta, ja johto on ryhtynyt
konkereettisiin toimenpiteisiin. Luksia koulutus oy:n taloustilanne tulee
saada siihen kuntoon, ettei kuntayhtymén tarvitse tukea yhtiéta
taloudellisesti. Opiskelija-asuntojen tilanne on Rusthollinkadun myynnin
takia parempi ja liikennbinnin mahdollinen heikentyminen alueella saattaa
lisété tarvetta asunnoille

Luksia koulutus Oy:n taloustilanne on haastava. Toiminnan lahtékohtana
on se, ettei yhtio tarvitse emoyhteisonsa taloudellista tukea. Yhtion
tarkoituksena on keskittaa toimintaa taloudellisesti kannattavaan
palvelutarjontaan ja tehostaa toimintakulujen hallintaa suhteessa
liikevaihdon maaraan.

Hallitus paattda antaa yhtymakokoukselle tiedoksi ylla olevan vastineen
tarkastuslautakunnan vuoden 2021 arviointikertomuksessa esittamiin
kannanottoihin ja kehittdmisehdotuksiin.
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Hallitus paatti esityksen mukaisesti.
Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2021

Yhtymakokouksen esityslistalle 16.6.2022

Yhtymakokous 16.06.2022 § 8

182/00.03.00/2021

Esitys

Paatos

Liite

Tarkastuslautakunta on kokouksessaan 21.4.2022 laatinut arviointi-
kertomuksen vuoden 2021 toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumisesta. Hallitus on kokouksessaan 19.5.2022 kasitellyt
arviointikertomuksen ja antanut vastineensa tarkastuslautakunnan
arviointikertomuksessa esittamiin kannanottoihin ja kehittdmisehdotuksiin.

Yhtymakokous paattaa kasitelld tarkastuslautakunnan laatiman
arviointikertomuksen vuoden 2021 toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumisesta ja merkita tiedoksi hallituksen vastineet
tarkastuslautakunnan kannanottoihin ja kehittdmisehdotuksiin.
Yhtymakokous paatti esityksen mukaisesti.

Arviointikertomus 2021
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Hallitus § 16 03.03.2022
Yhtymakokous §9 16.06.2022
Tarkastuslautakunnan jasenen nimittiaminen

Hallitus 03.03.2022 § 16

Valmistelija: kuntayhtyman johtaja Jouko Lindholm.

Tarkastuslautakunnan jaseneksi kunnallisvaalikaudelle 2021-2025 valittu
Sanna Heinonen on pyytanyt eroa tarkastuslautakunnan jasenyydesta
sahkopostilla 10.12.2021.

Sanna Heinosen tilalle on valittava uusi tarkastuslautakunnan jasen jaljella
olevaksi toimikaudeksi. (Kuntalaki § 70, 410/2015)

E;}tys Hallitus paattaa esittda yhtymakokoukselle, ettd yhtymakokous paattaa
1. mydntaa Sanna Heinoselle eron tarkastuslautakunnan jasenyydesta
2. valita uuden tarkastuslautakunnan jasenen Sanna Heinosen tilalle
jaljella olevalle toimikaudelle.

Paatos Hallitus paatti esityksen mukaisesti.

Taytantdéénpano Yhtymakokouksen esityslistalle 16.6.2022

Yhtyméakokous 16.06.2022 § 9
168/00.00.01.00/2021

Tarkastuslautakunnan jaseneksi kunnallisvaalikaudelle 2021-2025 valittu
Sanna Heinonen on pyytanyt eroa tarkastuslautakunnan jasenyydesta
sahkopostilla 10.12.2021.
Sanna Heinosen tilalle on valittava uusi tarkastuslautakunnan jasen jaljella
olevaksi toimikaudeksi. (Kuntalaki § 70, 410/2015)

Esitys Yhtymakokous paattaa

1. mydntaa Sanna Heinoselle eron tarkastuslautakunnan jasenyydesta

2. valita uuden tarkastuslautakunnan jdsenen Sanna Heinosen tilalle
jaljella olevalle toimikaudelle.

Paatos Yhtymakokous paatti

1. mydntaa Sanna Heinoselle eron tarkastuslautakunnan jasenyydesta
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Yhtymakokous §9 16.06.2022

2. valita Johanna Lindgrenin tarkastuslautakunnan jaseneksi Sanna
Heinosen tilalle jaljella olevalle toimikaudelle.
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Yhtyméakokous § 10 16.06.2022

Tiedotettavat asiat

Yhtymakokous 16.06.2022 § 10

Kokouksessa tiedotettavat asiat.

Kokouksessa ei ollut tiedotettavia asioita.

1/2022
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Yhtyméakokous § 11 16.06.2022

Yhtymakokouksen poytakirjan nahtavana pitaminen

Yhtymakokous 16.06.2022 § 11

Kuntalain 140 §:n mukaan yhtymakokouksen poéytakirja siihen liittyvine
valitusosoituksineen pidetaan sen tarkastamisen jalkeen nahtavana
yleisessa tietoverkossa, jollei salassapitoa koskevista sddnndksista muuta
johdu.

Esitys Yhtymakokous paattaa, ettd tdman kokouksen tarkastettu pdytakirja on
nahtavana Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman verkkosivuilla
osoitteessa www.luksia.fi 23.6.2022.

Paatos Yhtymakokous paatti esityksen mukaisesti.
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Yhtyméakokous §12 16.06.2022

Kokouksen paattaminen

Yhtymakokous 16.06.2022 § 12

Esitys Kokouksen puheenjohtaja paattaa kokouksen.

Paatos Kokouksen puheenjohtaja Tuija Sundberg paatti kokouksen klo 14.17.

26
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: §1,8§2,8§3,84,8§5,8§7,8§9,§10,§11,§ 12

Muutoksenhakukielto

Paatokseen, joka koskee vain asian valmistelua tai taytantdéonpanoa, ei saa
kuntalain 136 §:n mukaan hakea muutosta.

Yhteystiedot

Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma

Toivonkatu 4

08100 Lohja

kirlaamo@Iuksia.fi

Virastoaika: ma—to 8.00-16.00, pe ja aattopaivina 8.00-15.00
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 6, § 8

VALITUSOSOITUS

Valitusviranomainen ja valitusaika

Edella mainittuihin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella.

Valitusviranomainen

Helsingin hallinto-oikeus, kirjaamo
Sornaistenkatu 1

00580 HELSINKI

Puhelin 029 56 42000

Fax 029 56 42079
Sahkoposti  helsinki.hao@oikeus.fi
Virastoaika 8.00 - 16.15

Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Kunnallisvalitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.
Valitusaika alkaa paatoksen tiedoksisaannista.

Kunnan jdsenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siitd, kun
poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta
tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Tiedoksiantopaivaa tai sitd paivaa, jona paatés on asetettu nahtavaksi, ei lueta maaraaikaan. Jos
maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu sellainen paiva, jona ty6t virastoissa on
keskeytettdva, saa tehtdvan toimittaa ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Valituskirjelma

Valituskirjelmassa on ilmoitettava

- valittajan tai muun valituskirjelman laatijan nimi, kotikunta, postiosoite ja puhelinnumero

- paatds, johon haetaan muutosta

- miltd kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi
- muutosvaatimuksen perusteet.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.

Valituskirjelmaan on liitettava paatos, josta valitetaan, alkuperaisena tai jaljenndksena seka
todistus siitd, mina paivana paatds on annettu tiedoksi tai muu selvitys valitusajan alkamisen
ajankohdasta.

Valituskirjelmaan on liitettava asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole
jo aikaisemmin toimitettu viranomaiselle. Asiamiehen on liitettava tarvittava valtakirja
(Hallintolainkayttolaki 21 §).

Valitusasiakirjojen toimittaminen
Valitusasiakirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan paattymista.
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Omalla vastuulla valitusasiakirjat voi [&hettda postitse tai |&hetin valityksella. Postiin
valitusasiakirjat on jatettava niin ajoissa, etta ne ehtivat perille ennen valitusajan paattymista.

Omalla vastuulla valituksen voi toimittaa ennen valitusajan paattymista myads faxilla tai
sahkdpostilla. Maaraajassa toimitettava asiakirja on Iahetettdva ennen maaraajan paattymista
lainkayttdviranomaiselle siten, ettd asiakirja on viranomaisen kaytettavissa vastaanottolaitteessa
tai tietojarjestelmassa.

Valituksen kasittelyn maksullisuus
Tuomioistuinmaksulain (1455/2015) nojalla muutoksenhakijalta voidaan peria
oikeudenkayntimaksu.

Lisatietoja
Yksityiskohtainen oikaisuvaatimusohje/valitusosoitus liitetaan pdytakirjanotteeseen.

Yhteystiedot:

Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Kirjaamo

Toivonkatu 4

08100 LOHJA

Sahkoéposti: kirjaamo@luksia.fi

Faxi 019 369 6540



