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Hankkelden salkunhallinta

Yksittainen Hankesalkku = Kokonaisuuden hallinta
hanke

Karkkila

Hégfors



Miksi salkunhallintaa tarvitaan?

Hyotyja

Hanketoiminta tukee strategisia tavoitteita

Salkunhallinta tukee kokonaiskuvan muodostamista ja paatéksentekoa
Henkil6ston ja resurssien kayton optimointi

Riskien minimoiminen

Yksittaisten hankkeiden ja hankepaallikbiden tukeminen

Salkunhallinta on

17.1.2023

Hankesalkkuun kootuissa hankkeissa ja ohjelmissa tehtavan tyon ohjaamista kokonaisuutena

tukemaan organisaation strategiaa

arjen tyota ja tekemista vuorovaikutuksessa muiden kanssa—
Pyrkimyksena edistaa organisaation kokonaisetua ja strategisia tavoitteita

Karkkila

Hogfors

/
/
/



Karkkilan
kaupungin
hankkeiden
salkunhallinta

Karkkila
' \ Hogfors



17.1.2023

Hankkeiden paatoksenteko, ABC-malli

Hankkeiden luokitus kolmeen kategoriaan (Ohjelma- ja hankejohtamisen malli KH 5/2019)
(pois lukien rakennus-, tila- ja investointihankkeet, joissa noudatetaan kaupungin erillista ohjeistusta)

Karkkila

Hogfors

Strategiset kehitysohjelmat

Useampivuotisia laajoja kokonaisuuksia, koskevat koko kaupunkia
Jakautuvat teemoihin ja teemat edelleen hankkeisiin (karkihankkeet)
Ohjausryhmana KH, valmisteluvastuu kaupungin joryssa
Omistajana kaupunginjohtaja

Ohjelmasuunnitelman hyvaksyy KH

Temaattiset kehitysohjelmat

Kehityshankkeet

Yksi- tai useampivuotisia laajoja kokonaisuuksia, koskevat yhta tai useampaa toimialaa
Jakautuvat hankkeisiin

Ohjausryhma nimetaan ohjelmakohtaisesti KH:ssa

Omistajana kaupunginjohtaja, toimialajohtaja tai konsernipalvelujohtaja
Ohjelmasuunnitelman hyvaksyy ohjausryhméa

Yksi- tai useampivuotisia yhta toimialaa tai konsernipalveluita koskevia yksittaisia hankkeita
Jakautuvat toimenpiteisiin (mahdollisesti osahankkeisiin)

Kaupunginjohtaja tai toimialajohtaja nime&aa ohjausryhman

Omistajana toimialajohtaja tai konsernipalvelujohtaja tai nimedméansa
Hankesuunnitelman hyvaksyy kaupungin tai toimialan johtoryhma tai ohjausryhma
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Hankesalkun hallinnan organisointi
A-tason hankkeet

Kaupunkistrategia — . Strategiset linjaukset ja tavoitteet
Kaupunginvaltuusto

_ : « Hankkeiden valinta ja priorisointi
Johto — Kaupunginhallitus . Kaytettavissa oleva henkildsto ja resurssit

» Uusien hankeideoiden ja -ehdotusten kokoaminen

» Salkkupéaatokset
« Salkkukokonaisuuden seuranta, ohjaus ja tuki

keioh henkils * Hankep&atokset
Hankejohto - vastuuhenkilo » Yksittdisen hankkeen seuranta ja raportointi

Organisointitavasta riippumatta projektisalkun hallinta on aina ihmisten

Kﬂggﬂla tekemaa arjen tyota, jolla pyritddn ohjaamaan ihmisten tekemaa tyota.

Salkkujohto (projektitoimisto)
Kehityspaallikko ja johtajisto
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Hankesalkun hallinnan organisointi

B-tason hankkeet

Kaupunkistrategia —
Kaupunginvaltuusto

Johto — KJ nimeaa

Salkkujohto (projektitoimisto)
Johtajisto ja kehityspaallikko

Hankejohto - vastuuhenkilo

Organisointitavasta rippumatta projektisalkun hallinta on aina
Karkkila ihmisten tekemaa arjen ty6ta, jolla pyritddn ohjaamaan ihmisten

Hogfors tekemaa tyota.

Strategiset linjaukset ja tavoitteet

Hankkeiden valinta ja priorisointi
Kaytettavissa oleva henkilosto ja resurssit

Uusien hankeideoiden ja -ehdotusten kokoaminen

Salkkupaatokset
Salkkukokonaisuuden seuranta, ohjaus ja tuki

Hankepaatokset
Seuranta ja raportointi
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Hankesalkun hallinnan organisointi

C-tason hankkeet

Kaupunkistrategia —
Kaupunginvaltuusto

Johto — KJ tai toimialajohtaja

Salkkujohto (projektitoimisto)
Johtajisto ja kehityspaallikko

Hankejohto - vastuuhenkilot

Organisointitavasta riippumatta hankesalkun hallinta on aina
Karkkila  ihmisten tekemaa arjen ty6ta, jolla pyritaan ohjaamaan ihmisten
Hogrors tekemaa tyota. Tarkeaa on tiedonkulku eri tasojen valilla.

Strategiset linjaukset ja tavoitteet

Hankkeiden valinta ja priorisointi
Kaytettavissa oleva henkilosto ja resurssit

Uusien hankeideoiden ja -ehdotusten kokoaminen

Salkkupaatokset
Salkkukokonaisuuden seuranta, ohjaus ja tuki

Hankepaatokset
Seuranta ja raportointi
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Salkunhallinnan avaintehtavat

Karkkila

Hogfors

Paatoksenteko

Paattaa, mita teemme ja mitd emme tee.

Tukee strategiaa, auttaa uudistamaan strategiaa, tuo erityista lisdarvoa

Heikkojen signaalien tunnistaminen; tulisiko tehda linjan muutoksia, jotta strategia
kehittyy toimintaymparistossa tapahtuvien muutosten mukaisesti.

Olemassa olevien projektien arviointi ja pysayttaminen tai lopettaminen tarvittaessa.

Priorisointi; minka verran hankesalkun eri hankkeisiin tai ohjelmiin tulisi panostaa.
Hankkeiden henkildsto- ja resurssitarpeiden tunnistaminen (hankkeiden kriittiset
menestystekijat)

Tietoa paatoksentekoa varten.

Mittareiden maarittdminen.

Oppien kokoaminen ja levittaminen.

Hankkeiden raportointi ABC-jaottelun mukaisesti

Tarkein tyokalu salkunhallinnassa:

Vuorovaikutus ja yhteinen pohdinta
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Salkunhallinnan tyokalut

* Hankesuunnitelma -pohja
+  Kytkds kaupunkistrategiaan
*  Projektin hyodyt ja paamaara

1. Hankkeiden «  Konkreettiset tavoitteet
suunnitteleminen +  Aikataulu ja toimenpiteet
*  Henkiloresurssit
* Rahoitus

e Riskienarviointi
Hankkeen viestintasuunnitelma

*  Koonti Karkkilan kaupungin kehittdmishankkeista

* Raportointi paatoksentekijoille
3. Salkkuraportointi «  Strategiatyon vaikuttavuuden arviointi
* Raportointipohjat (Powerpoint)

Karkkila

Hogfors
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Salkunhallinnassa on keskeista onnistunut viestinta

Hanke 1

Hogfors

« Salkunhallinnasta vastaa projektitoimisto
(kehityspaallikko).
« toimii linkkina yksittaisten hankkeiden ja kaupungin
johdon valilla
« kokoaa yksittaisten hankkeiden seurantatiedot ja
raportoi hankkeiden etenemisesta johdolle (johtajisto
ja KH)
« Tuo paatoksentekijoiden paatokset, ajatukset ja
hankeideat tiedoksi yksittaisille hankkeille ja
valmistelijoille.

* Viestinnassa tukena raportoinnin vuosikello ja
saanndlliset palaverit
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