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1 JOHDANTO

Tama kaupunginhallituksen vuosisuunnitelma on kaupunginvaltuuston hyvaksyman (KV 12.12.2022)
talousarvion toimeenpanon yksityiskohtaisempi toiminnallinen ja taloudellinen linjaus kaupunginhalli-
tuksen alaisista toiminnan, kehittamisen ja investointien maarérahoista. Vastaavat vuosisuunnitelmat
tehdaan myds lautakuntien osalta (kasvatus- ja opetuslautakunta, tekninen lautakunta, vapaa-aikalau-
takunta ja ymparistdlautakunta).

Vuosisuunnitelmassa esitetdadn valtuuston talousarvion maararahojen kohdennukset tarkemmalle ta-
solle. Investointien osalta kuvataan tarkemmin vuoden 2023 aikana toteutettavat investointihankkeet.
Lisaksi tasséa vuosisuunnitelmassa esitetd&n kaupunginhallituksen alaisen toiminnan kehittamisen
painopisteet seka kehittamishankkeet.

Tassa kaupunginhallituksen vuoden 2023 vuosisuunnitelmassa esitetdan vuoden 2023 taloudelliset
kohdennukset koskien kaupunginhallituksen alaista toimintaa eli johtamisen ja elinvoiman seké kon-
sernipalvelujen osalta. Lisaksi vuosisuunnitelmassa esitetdaan vuoden 2023 kohdennukset keskusvaa-
lilautakunnan seka tarkastuslautakunnan osalta. T&méa vuosisuunnitelma sisaltdd maararahat myos
kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen seka vaikuttamistoimielinten toimintaan. Vuosisuunni-
telma noudattaa kaikin osin kaupunginvaltuuston hyvaksymaa talousarviota vuodelle 2023.

Karkkilan kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt uuden kaupunkistrategian Rautainen kotikaupunki ko-
kouksessaan 20.12.2021. Kaupunkistrategia on luonteeltaan vahvasti koko kaupungin yhteinen muu-
tosohjelma, joka ohjaa kaupungin toimintaa kaynnissé olevan valtuustokauden ajan vuoteen 2025
saakka. Tassa vuosisuunnitelmassa esitetaan myos kaupunkistrategiaan perustuvat valtuustoon nah-
den sitovat strategiset tavoitteet ja niiden vuodelle 2023 suunnitellut toimenpiteet kaupunginhallituk-
sen alaisen toiminnan osalta. Strategiset tavoitteet ja vuoden 2023 sitovat toiminnalliset tavoitteet on
hyvéaksytty valtuustossa 12.12.2022.

Vuosisuunnitelman toteutumista seurataan kaupunginhallituksessa kuukausittaisilla talousraporteilla
seka nelja kertaa vuodessa laajemmilla seka toiminnan etta talouden seurannan osavuosikatsauksilla
seka tilinpaatoksella.
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2 RAUTAINEN KOTIKAUPUNKI -KAUPUNKISTRATEGIA
2022-2025

Karkkilan kaupunginvaltuusto hyvaksyi Karkkilan uuden kaupunkistrategian Rautainen kotikaupunki
vuosille 2022—-2025 kokouksessaan 20.12.2021. Kaupunkistrategiassa on linjattu Karkkilan kaupungin
toiminnan tahtotila eli visio, toimintaa ohjaavat yhteiset tavoitearvot, yhteiset muutosteemat seka niitéa
toteuttavat toimenpiteet ja toimenpiteiden arviointimittarit. Uusi kaupunkistrategia on vahvasti luonteel-
taan muutosohjelma.

Alla on kuva Karkkilan kaupungin strategisten dokumenttien kokonaisuudesta, mika uudistettiin uuden
kaupunkistrategian yhteydessa.

E Karkkilan strateginen johtamisjarjestelméa / dokumentit
KAUPUNGIN- KAUPUNKISTRATEGIA 2022- Visio 2040, pitkén téhtaimen
VALTUUSTO 2025 karkitavoitteet
TALOUSARVIO { Sitovat vuositavoitteet (1 v.)

KAUPUNGIN- TOIMIALAKOHTAISET TOI- Toiminnalliset tavoitteet (4 v.)
HALLITUS/ LAU- MINTA- JA KEHITYSSUUNNI-

TAKUNNAT TELMAT

VUOSISUUNNITELMA Talous ja toiminnalliset tavoit-
teet (1v.)

HENKILOSTO- OPERATIIVINEN TOIMINTA Vastuutetut tavoitteet, toimin-
ORGANISAATIO JA JOHTAMINEN nan johtaminen, seuranta ja
kehittdminen

Karkkilan kaupunkistrategiassa on kolme yhteistd muutosteemaa seka niille asetetut kahdeksan tavoi-
tetta. Tavoitteille on asetettu strategiassa myds onnistumisen mittarit. Strategiset tavoitteet esitellaan
tdssa vuosisuunnitelmassa vuoden 2023 tavoitteiden eteen tehtavina toimenpiteina.

Seuraavassa kuvassa on esitetty Rautainen kotikaupunki -kaupunkistrategian muutosteemat ja niiden
tavoitteet seka tavoitteiden toteutumista mittaavat onnistumisen mittarit strategiakaudelle 2022-2025.

Karkkilan kaupunginhallituksen vuosisuunnitelma 2023 2



KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

TAVOITE 1. Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittamisen ja matkailun kotikaupunki
TAVOITE 2. Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki
TAVOITE 3. Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki

Mittari

1.1. Asukasmaaran kehitys

1.2. Yritysten maaran kehitys

1.3. Matkailijamaaran kehitys

2.1. Eri tasoisen koulutustarjonnan ja oppilas-/opiskelijamaaran kehitys

2.2. Tyollisyyden kehitys ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden kehitys

2.3. Kulttuuritarjonnan kehitys ja kulttuuritapahtumien kavijamaarien kehitys
3.1. Kestavan kehityksen indikaattorien kehitys (SDG-mittaristo)

3.2. Sijoittuminen kestavan kehityksen kuntavertailussa

HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

TAVOITE 4. Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki
TAVOITE 5. Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ymparistén kotikaupunki
TAVOITE 6. Karkkila on l&hiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

Mittarit

4.1. Hyvinvoinnin kehitys (hyvinvointiraportti, kouluterveyskysely)

4.2. Vaikuttajatoimielinten toiminta ja muun osallisuuden kehitys (aloitemaaréat, osallistamismaarat,
yhteistyéhankkeiden maarat)

5.1. Asukastyytyvaisyyskyselyn tulosten kehitys

5.2. Kaupungin palveluiden asiakastyytyvaisyyden kehitys valituissa kohteissa

6.1. Lahivirkistysalueiden kehittdmisen toimenpiteet ja kavijamaarien kehitys
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JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN

TAVOITE 7. Karkkila on hyvan tyon ja yhdessa tekemisen kotikaupunki
TAVOITE 8. Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan

Mittarit

7.1. Kaupunkiorganisaation tyéhyvinvointikyselyn tulosten kehitys

7.2. Kaupunkiorganisaation tydhyvinvoinnin kehittdmisen toimenpiteet

7.3. Sairauspoissaolojen ja tyokyvyttémyyskustannusten kehitys

8.1. Talouden kehitys (tilinpaatdksen tuloskehitys)

8.2. Lainojen suojaustason kehitys

8.3. Palveluverkon kehittdmistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen ja toimintaan

8.4. Kaupungin organisaatiorakenteen kehittdmistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen, toimintaan
ja tydéhyvinvointiin

Koko kaupungin tasolla kaupunkistrategian valtuustoon nahden sitovat strategiset seka vuoden 2023
toiminnalliset tavoitteet on paatetty vuoden 2023 talousarviossa. Naiden tavoitteiden toteuttamiseksi
tehtavat toimenpiteet esitetdén alla luvussa 2.1. kaupunginhallituksen alaisen toiminnan ja vastuiden
osalta. Lautakunnat ovat esittaneet vastaavat toimenpiteet alaisen toimintansa osalta omissa vuosi-
suunnitelmissaan.

2.1. Kaupunginhallituksen strategiset tavoitteet

Alla esitetdén kaupunginhallituksen alaisen toiminnan valtuustoon néhden sitovat strategiset tavoitteet
ja niiden toteuttamiseksi vuonna 2023 tehtavat toimenpiteet, joiden pohjana on valtuuston talousarvi-
ossa paatetty vuoden 2023 sitova toiminnallinen tavoite.

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet (talousarvio 2023) on esitetty strategiakorttien muodossa, joita
kaytetddn myos tavoitteiden toteutumisen seurannassa osavuosikatsausten yhteydessa. Korteissa
nakyy myos kortin omistaja eli vastuuhenkild, joka vastaa tavoitteen toteuttamiseksi suunniteltujen toi-
menpiteiden toteutumisesta ja raportoinnin kokoamisesta.

Talousarviossa paatettyihin strategiakortteihin nédhden tdssa vuosisuunnitelmassa esitetaan strategia-
korttien jalkeen taulukot, joissa kuvataan vuonna 2023 kaupunginhallituksen alaisessa toiminnassa
tehtavat toimenpiteet tarkemmin. Liséksi taulukoissa esitetdan toimenpiteiden karkea toteutusaika-
taulu ja vastuuyksikko tai vastuuhenkild. Toteutustoimia tehdaén laajassa yhteistyéssa niin kaupunki-
organisaatiossa kuin keskeisten sidosryhmienkin kanssa.
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KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

VUODEN 2023 SITOVA
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA

Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun
kotikaupunki

Asukasmaaran kehitys
Yritysten maaran kehitys
Matkailijamaaran kehitys

Y VY

» Suunnitelmallinen kaupunkimarkkinointi (positiivisen tunnettuuden
vahvistaminen, tonttimyynnin vauhdittaminen, matkamessut)

» Suunnitelmallinen investointien houkuttelu, yritystonttien tarjonnan
kehittaminen

» Matkailupalvelujen kehittaminen (luontoreitit, matkailuneuvonta,

oppaat, museon aukiolojen laajentaminen, markkinointiviestinta ja

matkailijamaaran mittaristo)

Kaupunginjohtaja

Kaupunginhallituksen vuoden 2023 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun kotikaupunki

Suunnitelmallinen kaupunkimarkkinointi, suunnitelmallinen investointien houkuttelu ja yritystonttien
tarjonnan kehittdminen, matkailupalvelujen kehittdminen

Toimenpide

Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkil®

Suunnitelmallinen kaupunki-
markkinointi / kaupunkimarkki-
noinnin suunnitelmallisuuden
kehittdminen ja resurssien vah-
vistaminen

K2023 Uusi markkinointi- ja viestintdsuunnitte- Kaupunginjohtaja
lija on rekrytoitu (K2023)

Kaupunkimarkkinoinnin sisainen koordi-
nointimalli on suunniteltu (K2023) ja
otettu kayttoéon (S2023)

Kaupunkimarkkinointisuunnitelma 2023-
2024 on valmisteltu (K2023) ja sen toi-
menpiteitd toteutettu (2023-2024)

Suunnitelmallinen kaupunki-
markkinointi / markkinointiyhteis-
tydsopimukset

2023 Vuoden 2023 markkinointiyhteistydsopi- | Kaupunginjohtaja
mukset on valmisteltu (K2023) ja niiden
mukaiset toimenpiteet toteutettu (2023)

Suunnitelmallinen kaupunki-
markkinointi / yleisen markki-
nointikampanjan toteutus, mat-
kamessut

2023 Vuoden 2023 markkinointikampanjat Kaupunginjohtaja
(asuminen, matkailu, tunnettuus) on
suunniteltu (K2023) ja niiden mukaiset
toimenpiteet toteutettu (2023)
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Ollaan osallistuttu kotimaan matkailu-
messuille (05/23)

Markkinointimateriaalia on uudistettu ja
kaupunkimarkkinointi yhtenaistetty

nen/ neuvottelukunta

Elinkeinoasioiden neuvottelu-
kunnan toiminnan kaynnistami-
nen

nyt, tapaamisten maaré (tavoitteena va-
hintéan 2 tapaamista vuonna 2023).

Suunnitelmallinen kaupunki- 2023 Kaupunkitapahtumien kokonaisuutta on | Kaupunginjohtaja
markkinointi /kaupunkitapahtu- kehitetty ja suunnitellut tapahtumat to-
mat teutettu (Rautapaivat, muut kaupunkita-

pahtumat)
Suunnitelmallinen investointien K2023 Yhteydenotot (tavoitteena vahintddn 20 | Kaupunginjohtaja
houkuttelu / houkuttelukampan- 52023 kevaalla ja 20 syksylld) ja elinvoimap&al-
jat (kevaalla ja syksylla) L o . likkd

Kaynnistyneet sijoittumisneuvottelut (ta-

voitteena vahintdan 5 neuvottelua vuo-

den 2023 aikana)
Yritystonttien tarjonnan kehittd- | K2023 Kehittdmissuunnitelma on valmis K2023, | Kaupunkikehitys-
minen / yritystonttien kehittamis- toimenpiteet kaynnistetdaan S2023 (ta- johtaja ja elinvoi-
suunnitelma voitteena riittava ja validi tonttitarjonta) mapaallikkd
Matkailupalvelujen kehittdminen | 2023 Kaupungin matkailuneuvonnan resurssit | Kaupunginjohtaja
/ palvelutarjonnan vahvistami- on turvattu vuodelle 2023 (K2023)
nen

Kesalla 2023 on toteutettu uusia matkai-

lupalveluita (kesdoppaat, kaupunkikier-

rokset, Topi-kaupunkijuna) ja matkailu-

paketteja

Luontokohteiden kehittdmista on jatkettu

(Koskireitti, Toivike — uudet opasteet,

taukopaikat, kartat)

Visit Karkkila -sivut on uudistettu
Matkailupalvelujen kehittdminen | 2023 Museon keséaukioloaikoja on laajen- VAPLA / Museon-
/ palvelutarjonnan vahvistami- nettu ja museokohteiden markkinointia johtaja, tyovaen-
nen vahvistettu opiston rehtori

Opastettujen kierrosten tarjontaa on li-

satty

Uusia kaupunkioppaita on koulutettu

(ns. 'opaspooli’)
Elinkeino-ohjelman toteuttami- 2023 Neuvottelukunnan toiminta on kéaynnisty- | Elinvoimapaal-

likko
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Elinkeino-ohjelman toteuttami- 2023 Yritysfoorumin suunnittelu ja jarjestdmi- | Elinvoimapaal-
nen/ yritysyhteistyo nen (tavoitteena toteutus syksylla 2023) | likkd
1. Yritysfoorumi ja yritysten Muut yhteistyétilaisuudet (tavoitteena
kanssa toteutettavat muut yhtei- vahintdan 3 yhteistyétilaisuutta vuonna
set tilaisuudet 2023)
2. Saéannolliset yrityskaynnit alu- Yrityskéyntien toteuttaminen (tavoit-
een yrityksissa teena vahintaan 6 yrityskayntia vuonna
2023)

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyén ja kulttuurin kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Eritasoisen koulutustarjonnan ja oppilas-/opiskelijamaaran kehitys
MITTARIT » Tyobllisyyden kehitys ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden kehitys
» Kulttuuritarjonnan kehitys ja kulttuuritapahtumien kavijamaarien
kehitys
VUODEN 2023 SITOVA » Koulutustarjonnan laajentaminen (ammatillinen koulutus,
TOIMINNALLINEN Tybvéenopisto)
TAVOITE » Tyollisyydenhoidon uudistukseen valmistautuminen, aktiivinen
tyollisyyspolitiikka
» Kulttuuri- ja luovien alojen edistaminen (kulttuuriohjelma, rakenteet,
resurssit, verkostot)
» Taidekoulujen avustuskaytantéjen paivittaminen
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, sivistysjohtaja

Kaupunginhallituksen vuoden 2023 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki

Koulutustarjonnan laajentaminen, ty6llisyydenhoidon uudistukseen valmistautuminen, aktiivinen
tydllisyyspolitiikka, kulttuuri- ja luovien alojen edistaminen, taidekoulujen avustuskayténttjen paivit-
tdminen

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkil®
Koulutustarjonnan laa- 2023 Koulutustarjonnan maara ja valikoima Karkki- | Elinvoimapaallikkd
jentaminen / ammatillisen lassa on laajentunut (tavoitteena koulutus

koulutuksen tarjonnan Karkkilassa, tutkinnot ja osatutkinnot, uudet

kehittdminen koulutuspilotit)
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Tyéllisyydenhoidon uu- | 2023 On saatu aikaan uusia yhteistydmuotoja- ja Elinvoimapaallikko
distukseen valmistau- kokeiluja laajassa yhteistytssa sisaisesti ja
tuminen, aktiivinen alueellisesti, maara ja laatu
tyollisyyspolitiikka / pal- ) L o o
. o Aiempaa tiiviimpi yhteisty® TE-toimiston
veluiden ja toiminnan ke- ) , o o
. kanssa (asiakasohjausmaarat, yhteistyémal-
hittaminen )
lit)
Tyollisyydenhoidon kehittdmissuunnitelma on
paivitetty (K2023)
Kulttuuri- ja luovien alo- 2023 Luova Karkkila -ohjelmalle on saatu ulkoista Kaupunginjohtaja

jen edistdminen / Luova
Karkkila -ohjelma (A-
hanke, KH)

rahoitusta ja ohjelman toimenpiteité on toteu-
tettu hankesuunnitelman mukaisesti (2023-
2024)

Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki

VALTUUSTOKAUDEN

STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

VUODEN 2023 SITOVA
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA

v 7 7 V V

[/

-
[/

Kestavan kehityksen indikaattorien kehitys (SDG-mittaristo)
Sijoittuminen kestavan kehityksen kuntavertailussa

Kestavan kehityksen tiekarttojen kayttéonotto ja toteutus
Kestavan kehityksen kriteerien kayttoonotto hankinnoissa
Metsésuunnitelman valmistuminen ja toteutus (Tekla, Ymila)
Metso-alueiden kartoitus ja inventointi (esitykset meilta, ELY tekee
paatokset)

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, kehityspaallikko

Kaupunginhallituksen vuoden 2023 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

otto hankinnoissa

Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki

Kestavan kehityksen tiekarttojen kayttéonotto ja toteutus, kestavan kehityksen kriteerien kayttoon-

teerien kayttéonotto han-
kinnoissa

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
Kestavan kehityksen tie- | 2023 Tiekarttatyota on jatkettu ja tiekartat otettu Kaupunginjohtaja
karttojen kayttdéonotto kayttéon

Kestavan kehityksen kri- | 2023 Kestavan kehityksen kriteerit on valmisteltu ja Kaupunginjohtaja

otettu laajasti kaytt6on kaupungin hankin-
noissa
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VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN ~ Hyvinvoinnin kehitys (hyvinvointiraportti, kouluterveyskysely),
MITTARIT » Vaikuttajatoimielinten toiminta ja muun osallisuuden kehitys
(aloitemaarat, osallistamismaarat, yhteistydhankkeiden maarat)

VUODEN 2023 SITOVA » Hyvinvoinnin suunnitelmallinen kehittaminen kouluterveyskyselyn ja
TOIMINNALLINEN hyvinvointiraportin pohjalta
TAVOITE Vaikuttajatoimielinten suunnitelmallinen osallisuuden lisadminen

>

» Kuntalaisten osallisuuden suunnitelmallinen kehittaminen

» Kaupungin HYTE-toimintamallin kehittdminen ja HYTE-yhteistyén
toteuttaminen

OMISTAJA Sivistysjohtaja, kehityspaallikkod

Vuoden 2023 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi on esitetty vapaa-aikalautakunnan vuosisuunni-
telmassa (vastuu: sivistysjohtaja).

Karkkilan hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistdmiseksi suunniteltava HYTE-toimintamalli ja
hyvinvoinnin johtamisen vahvistaminen on kaupungin johtamiseen liittyva koko kaupunkia koskeva
yhteinen kehittdmistehtava vuonna 2023.

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ympariston kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Asukastyytyvaisyyskyselyn tulosten kehitys,
MITTARIT » Kaupungin palveluiden asiakastyytyvaisyyden kehitys valituissa
kohteissa

VUODEN 2023 SITOVA » Suunnitelmallinen kaupungin infran ja kaupunkiympariston
TOIMINNALLINEN kehittdminen (kadut, vesi- ja viemariverkostot, yleisilme,
TAVOITE likenneturvallisuus)

» Saavutettavuuden edistadminen (VT2, joukkoliikenne)

» Asukastyytyvaisyyskyselyn toteuttaminen

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, kehityspaallikké
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Kaupunginhallituksen vuoden 2023 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ympariston kotikaupunki

Saavutettavuuden edistaminen, asukastyytyvaisyyskyselyn toteuttaminen

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
Saavutettavuuden edis- 2023 VT2-parantamista on edistetty aktiivisesti Kaupunginjohtaja,
tdminen / Edistetédéan laajassa yhteistydssa (neuvottelukunta, kaupunkikehitysjoh-
Karkkilan liikenteellistéa ELY, paatoksentekijat) taja, elinvoimapaal-
saavutettavuutta (ulkoi- o ] ) ) ) ) likkd

L Hookikyydin uusia palveluita on kehitetty ja
nen ja sisainen) ) )

pilotoitu

Saavutettavuuden edis- 2023 Lansi-Uudenmaan kuntien yhteisen jarjes- Elinvoimapaallikkod
tdminen / joukkoliikenne- t&mistapamallin sopimus ja liikenteen han-
palveluiden kehittdminen kinta on toteutettu (jarjestamissopimus)

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on lahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Lahivirkistysalueiden kehittdmisen toimenpiteet ja kavijamaarien
MITTARIT kehitys
» Harrastustarjonnan ja osallistujamaaran kehitys (kaikki ikaryhmat)

VUODEN 2023 SITOVA Suunnitelmallinen l&ahivirkistysalueiden kehittaminen (Koskireitti, muut
TOIMINNALLINEN luontoreitit, Toivike, Nyhkalanharju, kulttuurireitti)

Y

TAVOITE » Suunnitelmallinen monipuolisten harrastusmahdollisuuksien
kehittaminen (likuntapaikkojen kokonaisuuden kehittaminen)
» Senioripuiston ja kuntoportaiden valmistuminen
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Kaupunginhallituksen vuoden 2023 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on lahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

Suunnitelmallinen lahivirkistysalueiden kehittaminen, suunnitelmallinen monipuolisten harrastus-
mahdollisuuksien kehittdminen, Senioripuiston ja kuntoportaiden valmistuminen

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuyksikkd/vastuu-

henkil®
Suunnitelmallinen I&hivir- | 2023 Toimenpiteité lahivirkistysalueiden ke- Kaupunginjohtaja
kistysalueiden hittdmiseksi on jatkettu laajassa
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kehittdminen / toimenpi-
teiden jatkaminen

yhteistyéssa (Koskireitti, Nyhkalanharju,
Toivike, muut alueet)

Suunnitelmallinen moni- | 2023 Karkkilan liikuntapaikkojen pitkan tah- Kaupunginjohtaja, sivis-
puolisten harrastusmah- tédimen kehittdmisohjelma (’'Liikkuva tysjohtaja, liikunta- ja
dollisuuksien kehittami- Karkkila’ -ohjelma) on valmisteltu ja sen | nuorisopaallikkd

nen / ‘Liikkuva Karkkila - resurssit varmistettu.

ohjelma’ (A-hanke, KH)

Senioripuiston ja kunto- 2023 Karkkilan Senioripuisto sekéd Nyhkalan- | Kaupunginjohtaja, kau-

portaiden valmistuminen

harjun kuntoportaat ovat valmistuneet

punkikehitysjohtaja

Karkkila on hyvan tydn ja yhdessa tekemisen kotikaupunki

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

VUODEN 2023 SITOVA
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA

» Kaupunkiorganisaation tydhyvinvointikyselyn tulosten kehitys

Y ¥V

[/

v
[/

selkeys, yhteistyd, tydhyvinvointi)

Y

Esimiestyon ja johtamisen kehittaminen

Konsernipalvelujohtaja, kehityspaallikko

Kaupunkiorganisaation tydhyvinvoinnin kehittamisen toimenpiteet
Sairauspoissaolojen ja tyokyvyttdmyyskustannusten kehitys

Tydhyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden toteuttaminen
Kaupunkiorganisaation kehittdaminen (tehtadvankuvat, rakenteiden

Kaupunginhallituksen vuoden 2023 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on hyvan tyon ja yhdessa tekemisen kotikaupunki

Ty6hyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden toteuttaminen, kaupunkiorganisaation kehittaminen,
esimiestyon ja johtamisen kehittdminen

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkil®
Tyodhyvinvointisuunnitelman 2023 Tydhyvinvointisuunnitelmat on Konsernipalvelujohtaja,
toimenpiteiden toteuttaminen laadittu kaikilla toimialoilla ja nii- henkildsto- ja hallinto-
den toimenpiteet kaynnistetty paallikko, toimialajohtajat
Kaupunkiorganisaation kehitta- | 2023 Kaupunkiorganisaation kehitta- Kaupunginjohtaja, kon-
minen mista on jatkettu suunnitelmalli- sernipalvelujohtaja, toimi-
sesti (ydinprosessit, tehtdvanku- | alajohtajat
vat, rakenteet, yhteistyd)
Esimiestydn ja johtamisen ke- | 2023 Esimiesten osaamista on vahvis- | Kaupunginjohtaja, kon-

hittdminen

tettu uusilla koulutuksilla

sernipalvelujohtaja,

Karkkilan kaupunginhallituksen vuosisuunnitelma 2023
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Johtoryhmaty6ta on kehitetty henkildstd- ja hallinto-
koulutuksella, yhteistyon kehittéa- | paallikko

miselld ja toiminnallisilla uudis-
tuksilla. Laajennetun johtoryh-
mén toiminta jatkuu.

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

VUODEN 2023 SITOVA

TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA

Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan
toiminnankotikaupunki

» Talouden kehitys (tilinpaatdksen tuloskehitys)

Lainojen suojaustason kehitys

» Palveluverkon kehittdmistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen
ja toimintaan

» Kaupungin organisaatiorakenteen kehittamistoimenpiteet ja niiden
vaikutus talouteen, toimintaan ja tydhyvinvointiin

2%

[/

Talouden tasapainotustoimenpiteiden toteuttaminen
Palveluverkon kehittdminen (kaupungintalo, likuntapaikat)
Kaupungin organisaatiorakenteen kehittaminen

Sisaisten ohjeiden paivittaminen

7
[/

A

[/

-
[/

Konsernipalvelujohtaja, kehityspaallikko

Kaupunginhallituksen vuoden 2023 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kotikaupunki

Talouden tasapainotustoimenpiteiden toteuttaminen, palveluverkon kehittdminen (kaupungintalo, likuntapai-
kat), kaupungin organisaatiorakenteen kehittdminen, sisdisten ohjeiden paivittaminen

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkild

Talouden tasapai- 2023 Talouden tasapainotustoimenpiteet ovat toteutu- Kaupunginjohtaja,

notustoimenpitei- neet suunnitelman mukaisesti. konsernipalvelujoh-

den toteuttaminen o L taja, toimialajohtajat
Kaupungin tilinpaatdés 2023 on ylijaamainen.

Palveluverkon ke- 2023 Sivistystoimialan palveluverkosta, rakenteesta ja Kaupunginjohtaja,

hittaminen (kau-
pungintalo, liikunta-
paikat)

toiminnasta on valmistunut kehittdmissuunnitelma. | konsernipalvelujoh-
taja, toimialajohtajat,
likunta- ja nuoriso-
paallikkd

Kaupungin palveluiden keskittdmisesta (mahdolli-
suuksien mukaan) kaupungintalon kiinteistoén on
valmistunut kokonaissuunnitelma.

Karkkilan liikuntapaikkojen pitkén téhtaimen kehit-
tdmisohjelma (’Liikkuva Karkkila’ -ohjelma) on val-
misteltu ja sen resurssit varmistettu.
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Kaupungin organi- | 2023 Kaupunkiorganisaation rakenteellista kehittamistd | Kaupunginjohtaja,

saatiorakenteen ke- on jatkettu suunnitelmallisesti. konsernipalvelujoh-
hittdminen taja, toimialajohtajat
Sisdisten ohjeiden 2023 Kaupungin siséisten ohjeiden paivitysty6ta on jat- | Kaupunginjohtaja,
paivittaminen kettu (sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suun- | konsernipalvelujoh-
nitelma, valmiussuunnitelma, viestintaohje). taja, toimialajohtajat

Hallintos&anto on paivitetty.

3 KAUPUNGINHALLITUKSEN VUODEN 2023 MAARARA-
HOJEN KOHDENNUKSET

Kaupunginhallituksen alaisuuteen kuuluvat kaupungin johtaminen ja elinvoima seka konsernipalvelut.

Johtamiseen ja elinvoimaan kuuluu kaupunginjohtaja, kaupungin viestinta ja strategiset kehitysohjel-

mat seka elinvoiman palvelualue. Elinvoiman palvelualueeseen kuuluu seuraavat palveluyksikét: elin-
keinoyksikkd (myos joukkoliikenne, kaupunkimarkkinointi, matkailu, tapahtumat ja maaseutuhallinto),

ty6llisyydenhoidon yksikkd, maahanmuuttopalvelut seka palvelukeskus Serveri. Elinvoiman kokonai-

suuteen kuuluu myds ammatillisen koulutuksen kehittdminen

Konsernipalvelut muodostuvat kaupungin sisaisista palveluista: talous, hallinto, henkildstd, ICT ja va-
rautuminen. Kaupunginhallituksen alaiseen kokonaisuuteen kuuluu myés vaikuttamistoimielimet el
Karkkilan nuorisovaltuusto, vammaisneuvosto sekd vanhusneuvosto.

Kaupunginhallituksen kokonaisuudessa esitettiin viela vuonna 2022 my6s maararahat sosiaali- ja ter-
veyspalveluihin, joiden jarjestamisesta vastasi perusterveydenhuollon ja sosiaalipalveluiden osalta
Karkkilan ja Vihdin yhteinen perusturvakuntayhtymé Karviainen seka erikoissairaanhoidon osalta Hel-
singin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri. TAman vuosisuunnitelmavuoden alusta nama toiminnat siirtyi-
vat Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen vastuulle. Sote-palveluiden méararahat nékyvéat nain ollen
kaupunginhallituksen alaisen toiminnan vertailuluvuissa (TP 2021, TA 2022).

Toimintaymparisto ja keskeiset kehittdmiskohteet

Kaupungin toimintaymparistd muuttui 1.1.2023 alkaen merkittéavasti, kun hyvinvointialueuudistus to-
teutui. Karkkila kuuluu Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueeseen.

Kaupunginhallituksen ohjauksessa valmisteltiin vuonna 2021 talouden tasapainotusohjelman suunta-
viivoja. Tasapainottamistoimenpiteista paatettiin valtuustossa toukokuussa 2022 ja tasapainottamis-
toimenpiteet jatkuvat talousarvio ja -suunnitelmavuosina.

Karkkilan tulevan menestymisen kannalta keskeisten tavoitteiden osalta panostetaan tulevana
vuonna edelleen kaupunkistrategian mukaisesti Karkkilan kasvuun ja elinvoimaan. Keskeisina toimen-
piteind on yritysten toimintaympariston ja yritysyhteistyon kehittdminen, uusien yritysten houkuttelu ja
osaavan tyévoiman saatavuuden turvaaminen. Karkkila panostaa edelleen suunnitelmallisesti myos
uusien asukkaiden houkutteluun kaavoituksella, tonttipolitiikalla, laadukkailla palveluilla ja uusilla
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kaupunkimarkkinoinnin ja viestinnan toimenpiteilla. Matkailijoiden houkuttelemiseksi sek& Karkkilan
positiivisen tunnettuuden edistéamiseksi toteutetaan matkailupalveluiden seka -kohteiden kehittdmisen
ja kaupunkimarkkinoinnin suunnitelmallisia toimenpiteita edelleen vuonna 2023. Karkkilan sijaintiedun
vahvistamiseksi toteutetaan vahvaa edunvalvontaa sekéa joukkoliikenteen kehittamistoimenpiteita.
Kaupunki toimii edunvalvonnallisissa asioissa ja kehittdmishankkeissa vahvassa sidosryhmayhteis-
tydssa niin alueellisesti kuin paikallisestikin.

Palveluiden kehittamisen keskeisia kohteita kaupunginhallituksen kokonaisuudessa vuonna 2023 ovat
elinkeino- ja matkailupalveluiden kehittdaminen, joukkoliikenteen uudet ratkaisut seka tyéllisyydenhoi-
don palveluiden rakenteellinen ja toiminnallinen kehittaminen ja valmistautuminen vuoden 2024 TE-
palvelu-uudistukseen. Lisdksi kehitetddn edelleen Karkkilan ammatillisen koulutuksen ratkaisuja seka
vahvistetaan osaavan tydvoiman saatavuuden turvaamista myds muilla keinoin, esimerkiksi tydperus-
teisen maahanmuuton kehittdmisella. Vuonna 2023 valmistaudutaan vuoden 2022 pakolaiskiintion
(25 henkiloa) vastaanottamiseen.

Kaupunginhallituksen alaisessa kokonaisuudessa jatketaan sisdisia kehitystoimenpiteitd edelleen
vuonna 2023. Tavoitteena on vahvistaa kaupunkiorganisaation tehokasta, tarkoituksenmukaista ja
asiakaslahtoista toimintaa seké edistaa erityisesti tydhyvinvointia ja tydssa viihtymista. Kaupungin si-
sdisia ohjeistuksia ja toimintamalleja paivitetdan edelleen vuonna 2023. Myds kaupungin www-sivut
uudistetaan vuonna 2023. Samoin kaupungin tietojarjestelmaratkaisuja uudistetaan taloussuunnitel-
makaudella.

Aiemmat Karkkilan Kasvuohjelma ja Kestava Karkkila -ohjelma on yhdistetty vuoden 2023 alusta al-
kaen uudeksi strategisen kehittdmisen kokonaisuudeksi. Strategisen kehittdmisen resurssia vahviste-
taan vuonna 2023. Tavoitteena on paitsi edistdd kaupungin kestavaa kasvua ja elinvoimaa, vahvistaa
myo6s nykyisten asukkaiden hyvinvointia ja henkilostotyytyvaisyytta seka luoda aiempaa vahvemmat
rakenteet ja toimintamallit kehittdmisen kokonaisuuden tueksi, ohjaamiseksi seké seurannaksi. Strate-
gisen kehittamisen vahvistaminen edistdd kaupungin kehittamisen kokonaisuuden pitkdjanteista
suunnitelmallisuutta seka strategianmukaisuutta.

Kaupungin palveluissa kehitetédédn asiakasléahtéisia uusia digitaalisia palveluratkaisuja. Koko kaupun-
gin palveluiden uudistamisessa toteutetaan suunnitelmallisia toimenpiteita prosessien ja palveluiden
kehittdmiseksi.

Henkiloston hyvinvointia ja tydssa viihtymista edistetddn ja jaksamista tuetaan panostamalla esihenki-
I6iden koulutuksiin, kehittamalla osallistavia kaytantoja ja sisaista viestintaa. Lisdksi panostetaan koko
henkilokunnan osaamisen kehittdmiseen. Henkildstéohjeita ja esimieskoulutusta kehitetddn vuonna
2023. Kaupungin henkildstolle tehtiin tydhyvinvointikysely vuonna 2022, ja sen pohjalta laaditaan ty6-
yksikoiden ty6hyvinvointisuunnitelmat vuoden 2023 kevaalla.

Seuraavissa kappaleissa on esitetty kaupunginhallituksen alaisuuteen kuuluvat kokonaisuudet. Niiden

talousarvioon sisaltyvat maararahat esitetaan erikseen kokonaisuuksittain koko kaupungin talousarvi-
ossa.
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Kaupunginhallitus

TP2021 TA2022 MTA2022 TA2023 152024 152025

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 562 450 405 550 405 550 428 740 433934 438 273

Sisdiset toimintatuotot 139 849 96 833 96 833 62 729 62 729 63 356
Toimintakulut -37 260 949 -39 876 481 -39 706 481 -4 708 960 -4 747 393 -4786 178

Sisdiset toimintakulut -309 631 -224 522 -224 522 -206 658 -206 658 -208 725
Toimintakate -36 868 281 -39 598 620 -39 428 620 -4 424 149 -4 457 389 -4 493 273
Laskennalliset kustannukset 0 0

Poistot ja arvonalennukset 0 -11 000 -11 000 -56 300

Muut laskennalliset tuotot/kulut 1643 432 1576 339 1576 339 1571807
Teht&vin kokonaiskustannukset -35 224 849 -38 033 281 -37 863 281 -2 908 642 -4 457 389 -4 493 273

Tassa luvussa esitetddn kaupunginhallituksen alaisen toiminnan kuvaukset, maararahakohdennukset,
toiminnan ja kehittdmisen painopisteet, kehittdmishankkeet seka investoinnit.

3.1. Vaikuttajatoimielimet

Karkkilan kaupungissa on nuorisovaltuusto, vanhusneuvosto ja vammaisneuvosto, joiden kokoonpa-
nosta, asettamisesta ja toimintaedellytyksista paattaa kaupunginhallitus.

Vaikuttajatoimielinten toimintamenoihin on vuoden 2023 talousarviossa varattu yhteensa 1 000 euroa.

3.2. Johtaminen, elinvoima ja konsernipalvelut

Alla on esitetty johtamisen seka elinvoiman maararahat. Johtamisen maararahoissa nakyy varaukset

my6s johtoryhman toimintaan ja kaupunginvaltuuston ja -hallituksen seka vaikuttajatoimielinten toi-

mintaan.

Johtaminen ja elinvoima -osion talousarvioesitys sisaltaa kaupunginjohtajan, kaupungin johtoryhma-
toiminnan, kaupungin viestinnan seka kaupungin strategisen kehittdmisen ja elinvoiman palvelualu-
een maararahat. Lisdksi osio sisdltaa valtuuston, kaupunginhallituksen ja vaikuttamistoimielinten eli
Karkkilan nuorisovaltuuston, vammaisneuvoston seka vanhusneuvoston maararahavaraukset.

3.2.1 Johtaminen

TP2021 TA2022 MTA2022 TA2023 752024 TS2025

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 39078 500 500 50 000 50 000 50 000

Sisdiset toimintatuotot 13486 0 0 0 0 0

Toimintakulut -910 739 -670 608 -670 608 -1 407 795 -1 407 795 -1419 296

Sisdiset toimintakulut -58 485 -45 997 -45 997 -51972 -51972 -52 492

Toimintakate -916 661 -716 105 -716 105 -1409 767 -1409 767 -1421788
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset 0 -7 700 -7 700 -13 300

Muut laskennalliset tuotot/kulut 43170
Tehtdvan kokonaiskustannukset -873 491 -723 805 -723 805 -1423 067 -1409 767 -1421788
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Karkkilan kaupungin johtamiseen kuuluu kaupunginjohtaja, kaupungin viestinta ja strategiset kehitys-
ohjelmat.

Johtaminen vastaa kaupungin johtamisen toiminnasta ja strategisesta kehittamisesta. Karkkilan kau-
pungin johtaminen perustuu johtoryhméatydskentelyyn. Kaupunginjohtaja paattaéa kaupungin johtoryh-
man kokoonpanosta ja toimialajohtaja alaisestaan johtoryhmasta. Kaikissa kaupungin tyoyhteistssa
pidetaén saanndllisesti henkilostokokouksia. Vuoden 2023 aikana kaupungin johtoryhma toimii laajen-
netussa kokoonpanossa tydhyvinvoinnin ja viestinnan vahvistamiseksi.

Kaupungin johtamisen keskeiset tehtavat ovat koko organisaation kehittamisen ja perustehtavien to-
teuttamiseksi tarvittava tavoitteiden asettaminen ja niiden toteutumisen varmistaminen, toiminnan oh-
jaus seka toiminnan perusrakenteiden ja resurssoinnin turvaaminen. Muuttuvassa toimintaymparis-
tossa korostuvat erityisesti johtamisen kehittamistehtavat seka johtamisviestinta ja koko organisaation
ammatillisen vuorovaikutuksen edistdminen.

Kaupungin johtaminen vastaa Karkkilan kaupunkistrategian valmistelusta, paivityksesta ja sen tavoit-
teiden jalkauttamisesta. Vuoden 2023 aikana tehd&an Karkkilan Rautainen kotikaupunki -kaupunki-
strategian puolivalitarkastelu ja tarvittavaksi arvioitavat paivitykset. Lisaksi vuonna 2023 kehitetaan
kaupungin johtamisjarjestelmaa ja johtamisosaamista. Vuonna 2023 valmistellaan kaupungin tuleva
hyvinvoinnin johtamisen seké hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen toimintamalli ja
varmistetaan sen vaatimat toiminnalliset ja taloudelliset resurssit.

Kaupungin johtaminen vastaa kaupungin varautumisesta seka hairiotilanteiden ja poikkeusolojen joh-
tamisesta ja viestinnasta kaupungin toimintaohjeiden mukaisesti.

Johtamisen henkilostoon kuuluu

- kaupunginjohtaja

- kaupunginjohtajan sihteeri

- tiedotussihteeri

- maaraaikainen kehityspaallikkd

- markkinointi- ja viestintasuunnittelija (uusi tehtava, taytetdan kevaalla 2023)

Viestinta

Karkkilan kaupungin viestintd muodostuu viranomaisviestinnén, palveluviestinnan ja markkinointivies-
tinnan kokonaisuuksista. Viranomaisviestinnan vastuut on jaettu kaupunkiorganisaatiossa eri viran-
omaistahoille. Palveluviestintda ja markkinointiviestintéé toteutetaan hajautetusti eri toimialoilla ja yk-
sikoissa.

Kaupungin viestintayksikké kuuluu organisaatiossa johtamisen kokonaisuuteen ja kaupungin viestin-
tda kokonaisuutena johtaa kaupunginjohtaja. Viestinndssa on yhteiset kaupunkitasoiset pelisaannét ja
periaatteet, jotka linjataan kaupungin yhteisessa viestintdsuunnitelmassa. Karkkilan kaupunki viestii
aktiivisesti ja oikea-aikaisesti ja luo viestinnalla myds edellytyksid osallistumiselle ja vaikuttamiselle
Karkkilassa seka edistéaa avoimuutta henkildstd- ja kuntalaisviestinndssa. Viestintd tukee johtamista ja
kaupungin kehittymista kaupunkistrategian ja vision mukaisesti.

Viestinnan kehittdmisen painopisteena vuonna on 2023 on viestintasuunnitelman paivittdminen seka
kaupunkimarkkinoinnin ja markkinointiviestinnan toiminnan, resurssien ja rakenteiden kehittdminen.
Tavoitteena on markkinointiviestinnan aiempaa vahvempi yhtenaisyys ja sisdisen palvelumallin kehit-
tdminen.
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Viestinnan ja kaupunkimarkkinoinnin yhteisty6éné uudistetaan kaupungin www-sivujen rakenne ja si-
saltd vuonna 2023. Liséksi vuonna 2023 toteutetaan kaupungin sosiaalisen median kanavien ja Visit
Karkkila -sivuston seka kaupungin tonttisivuston uudistus.

Strateginen kehittdminen

Kaupungin johtamiseen kuuluva strategisen kehittdmisen kokonaisuus tukee kaikkea kaupungin kehit-
tamista ja sen kokonaisuuden strategialahtoisyytta ja pitkdjanteistd suunnitelmallisuutta. Strategiseen

kehittdmiseen on yhdistetty aiemmat Karkkilan Kasvuohjelman ja Kestava Karkkila -ohjelman varauk-

set.

Strategisen kehittamisen erityiset painopisteet vuonna 2023 ovat kaupungin hankkeiden salkkumallin
kehittaminen ja kayttoonotto, kaupungin kehittamisen tueksi hankittavan ulkoisen rahoituksen koordi-
nointi ja siihen liittyva viestinta seka kaupungin investointien pitk&ntéhtaimen suunnitelmallisuuden
kehittdminen (investointisalkku’). Lisaksi strateginen kehittaminen tukee kaupunkistrategian jalkau-
tusta, ohjausta ja seurantaa ja toimii kaupunginjohtajan tukena kaupungin kaikessa strategisessa ke-
hittamisessa.

Uudet vuonna 2023 kaynnistyvat strategiset hankkeet tuodaan hankesalkkumallin mukaisesti paatok-
sille hankkeiden suunnittelun, kaynnistyksen ja resurssien kohdentamisen osalta. Hankkeista valmis-
tellaan uuden ohjeistuksen mukaiset hankesuunnitelmat.

Hankkeet valikoituvat kaupunkistrategian mukaisesti ja niité edistetddn johdonmukaisesti siten, etta
ne edistavat strategian toteutumista tai tuovat kaupungin toiminnalle muuta lisdarvoa. Hankkeiden va-
linnassa painotetaan jatkuvuutta, jolloin hankkeen aikana toteutettu ty6 tukee kaupungin toimintaa ja
erityisesti kaupungin kehitystyota. Hanketytssa edistetddn myos alueellista yhteisty6td mm. kolman-
nen sektorin sekad muiden kuntien kanssa.

Keskeiset muutokset ja kehittamiskohteet vuodelle 2023 / johtaminen

1) Johtaminen

- kaupunkistrategian puolivalitarkastelu

- kaupunginhallituksen strategia- ja talousseminaatri
- valtuuston strategia- ja talousseminaari

- johtoryhmatoiminnan kehittaminen

2) Viestinta

- kaupungin viestinnan rakenteellinen ja toiminnallinen kehittaminen (erityisesti markkinointivies-
tinta)

- viestintdohjeen paivitys

- www-sivujen uudistaminen

3) Strateginen kehittdminen

- strategialdhtdisen kehittamisen vahvistaminen, hankkeiden salkkumallin kehittaminen ja kayt-
téonotto sekd kokonaisuuden seuranta ja raportointi

- ulkoisen hankerahoituksen vahvistaminen ja kokonaiskoordinaatio

- investointien suunnitelmallisuuden kehittdmisen tukeminen (ns. ’investointisalkku’)

- strategisen kehittdmisen tuki

- uusien strategisten hankkeiden omarahoitusosuudet
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Talouden uudet panostukset vuodelle 2023 / johtaminen:

- Valtuuston seminaareihin lisamaararaha 20.000 euroa (kaupunkistrategian paivitys, talous, yhteis-
tyon kehittaminen)

-Kaupungin johtamisen toiminnan kehittamiseen lisdmaararaha 10.000 euroa. Kohdennetaan johta-
misosaamisen ja yhteistyon kehittamiseen.

- Strategisen kehittdmisen kokonaisuuteen on varattu 190.000 euron méaréaraha, joka kohdentuu stra-
tegisten hankkeiden omarahoitusosuuksiin, uuden HYTETU-toimintamallin kehittamiseen (hyvinvoin-
nin, terveyden ja turvallisuuden edistaminen), kaupunkistrategian puolivalitarkasteluun, palveluverkon
kehittamiseen sekéa Kestava Karkkila -ohjelmassa kaynnistettyjen toimenpiteiden jatkamiseen.

- Viestinnan ja kaupunkimarkkinoinnin toiminnan lisdimaararaha 25.000 euroa, kohdennetaan ostopal-
veluihin, joilla toteutetaan markkinointiviestinnan kehittamista (www-sivu-uudistukselle on varattu erilli-
nen investointimaararaha)

- Viestinnassa ja kaupunkimarkkinoinnissa yhden p&atoimisen henkildresurssin uusi varaus 45.000
euroa, rekrytointi kevaan 2023 aikana

- Viestinnassa ja kaupunkimarkkinoinnissa uusi varaus henkiloston osaamisen kehittdmiseen ja uusiin
ty6kaluihin, sosiaalisen median kanavien kehittdmiseen ja markkinointituotteisiin, ostopalvelut 40.000
euroa

3.2.2 Elinvoiman palvelualue

TP2021 TA2022 MTA2022 TA2023 152024 152025
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 317 268 398 350 398 350 378 740 378 740 378 740
Sisdiset toimintatuotot 8212 8996 8 996 8 082 8 082 8163
Toimintakulut -2 071 443 -1997 473 -1987 473 -1 824671 -1 824 671 -1 824 671
Sisdiset toimintakulut -68 019 -76 168 -76 168 -81 161 -81 161 -81973
Toimintakate -1 813 982 -1 666 295 -1 656 295 -1519 010 -1519 010 -1519 741
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -6 500
Muut laskennalliset tuotot/kulut 102 903 124 828 124 828 123 538
Tehtdvan kokonaiskustannukset -1711078 -1 541 467 -1531 467 -1401 972 -1519 010 -1519 741

Karkkilan kaupungin elinvoiman palvelualueen tavoitteena on vahvistaa kaupungin elinvoimaa, tun-
nettuutta ja vetovoimaa seka edistaa alueen kilpailukykya, tyollisyytta ja yritystoimintaa. Liséksi elin-
voiman palvelualueen tavoitteena on kaupungin saavutettavuuden kehittdminen ja alueen osaamis-
pohjan vahvistaminen.

Karkkilan elinvoiman ja vetovoiman vahvistumisen kannalta keskeista on se, etta kaupunki pystyy
hyodyntamaan aitoja vahvuuksiaan (esim. sijainti, yhteisdllisyys ja yhteisty, elinkeinorakenne, luonto,
turvallisuus, harrastusmahdollisuudet seka edullinen asumisen hintataso ja arjen sujuvuus) seka kehi-
tystrendeja, jotka tarjoavat Karkkilalle uusia mahdollisuuksia ja kasvun potentiaalia.

Elinvoiman palvelualueen henkildstén kuuluu
- elinvoimapaallikko

- elinkeinosihteeri

Karkkilan kaupunginhallituksen vuosisuunnitelma 2023 18



- joukkoliikennesuunnittelija

- maaraaikainen matkailuneuvonnan asiakasneuvoja
- maaraaikainen tyollisyyskoordinaattori

- maahanmuuttokoordinaattori

- maaraaikainen maahanmuuttotyontekija

- asiakaspalvelusihteeri

Elinvoiman palvelualueeseen kuuluu seuraavat palveluyksikoét: elinkeinoyksikké (joukkoliikenne, kau-
punkimarkkinointi, matkailu, tapahtumat, yrityspalvelut ja maaseutuhallinto), tyollisyydenhoidon yk-
sikkd, maahanmuuttopalvelut seka palvelukeskus Serveri. Elinvoiman kokonaisuuteen kuuluu myés
ammatillisen koulutuksen kehittaminen, minka maararahavaraus on elinkeinopalveluiden varauksissa.
Kestavan Karkkila -ohjelman ja kasvuohjelman maarérahat ovat jatkossa strategisen kehittdmisen ko-
konaisuudessa.

Elinkeinoyksikko

Elinkeinoyksikkd vastaa kaupungin elinkeino- ja yrityspalveluista, matkailusta, kaupunkimarkkinoin-
nista, tiettyjen kaupunkitapahtumien jarjestamisesta, joukkoliikenteestd, maatalousyrittajien palve-
luista seka ammatillisen koulutuksen kehittdmisesté yhteistydssa sivistystoimialan, eri asteen oppilai-
tosten ja alueen yritysten kanssa.

Elinkeinoyksikon toimenpiteitd toteutetaan tiiviissa yhteistydssa elinvoiman palvelualueen muiden yk-
sikdiden, kaupungin muiden toimialojen sekéa yritysten ja yritysten sidosryhmien kanssa.

Elinkeinoyksikon henkiléstdssa on vakituinen elinkeinosihteeri ja joukkoliikennesuunnittelija seka
maaraaikainen matkailuneuvonnan asiakasneuvoja.

Elinkeinoyksikon toimintamenot vuodelle 2023 ovat yhteensa 605 640 euroa ja kustannuspaikan toi-
mintakate on — 522 740.

Yrityspalvelut

Yrityspalvelut toteuttaa elinkeino-ohjelman 2021 — 2025 tavoitteita ja toimenpiteitd vuosisuunnitelmien
mukaisesti kaupungin strategian ja strategisten painopisteiden pohjalta.

Yritysten kehittdmis- ja neuvontapalvelut hankitaan ostopalveluna Keski-Uudenmaan Kehittdmiskes-
kus Oy Keukelta.

Kaupunki on Ykkosakseli ry:n jasen. Ykkosakseli ry koordinoi yritysten ja yhdistysten valtiolta haetta-
vien leader -hankkeiden investointi- ja kehittdmistukia.

Karkkilan kaupunki on jasenend Suomen Yrittgjat ry / Karkkilan Yrittjat ry:sséa seké Helsingin kaup-

pakamari ry:ssd. Maaseutuhallinnon palvelut Karkkilan kaupunki hankkii Lansi-Uudenmaan maaseu-
tuhallinnolta.
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Yrityspalvelut vastaa yritysten sijoitusmarkkinoinnista ja yllapitdd Toimitila- ja tonttisivustoa seka Kark-
kilan yritys- ja palveluhakemistoa. Yrityspalveluista vastaavat elinvoimapaallikko ja elinkeinosihteeri.
Yrityspalveluiden toimintamenot vuodelle 2023 ovat yhteensa 135 954 euroa ja kustannuspaikan toi-
mintakate on -134 954 euroa.

Vuoden 2023 keskeiset painopisteet ovat uusien yritysten sijoittumisen houkuttelu ja yritystoiminnan

investointien lis&édminen seka yritysyhteistydn kehittaminen ja tiivistdminen elinkeino-ohjelman mukai-
sin toimenpitein.

Joukkoliikenne

Karkkilan kaupungin joukkoliikennepalvelut vastaa asiointilikenne H66kikyydin seka alakoulujen, esi-
opetuksen ja yhteiskoulun oppilaiden lakisaateisen koulukuljetuksen, reittien ja aikataulujen suunnitte-
lusta, toteutuksesta ja valvonnasta seka alueemme joukkoliikennepalvelujen saatavuudesta ja kehitta-
misesta.

Markkinaehtoisten joukkoliikennevuorojen tarjonta sekd matkustajamaarat vahentyivat kahtena edelli-
sena vuotena huomattavasti. Matkustajamaéarat ovat kuitenkin Covid-19 pandemian aikaisten matkus-
tusrajoitusten jalkeen olleet nousussa. On ensiarvoisen tarkeaa yllapitaa alueellamme riittavaa perus-
likennetta tydmatka- ja opiskelijaliikenteen tarpeisiin.

Joukkoliikennepalvelut vastaa joukkoliikenteen toimintatuloista ja -menoista seka julkisen liikenteen
palvelutason sailymisesta Karkkilasta muille paikkakunnille ja muilta paikkakunnilta Karkkilaan. My6s
Karkkilan kaupungin alueella toimivan Ho6kikyydin ja kaupungin vastuulla olevien koulukuljetusten
suunnittelu ja toimivuuden seuranta ovat yhtena osana joukkoliikenteen toimintaa.

Joukkoliikenne tekee vahvaa yhteistyota lahikuntien ja ELY-keskuksen kanssa Lantisen Uudenmaan
likenteen toimivuuden takaamiseksi. Kaupunki tarjoaa Karkkila-sarjalippua asukkaittensa kayttéon ja
pyrkii turvaamaan asukkaiden, opiskelijoiden, tydmatkalaisten ja matkailijoiden liikkumismahdollisuu-
det padkaupunkiseudulle ja lahikuntiin. Liikennepalveluja hankitaan tarvittaessa myds yhdessa lahi-
kuntien ja ELY-keskuksen kanssa.

Lansi-Uudellamaalla on tehty vuonna 2021 yhteistydssa kuntien ja ELY-keskuksen kanssa jarjesta-
mistapaselvitystd, jonka tarkoituksena on turvata alueen liikenne myds tulevaisuudessa. Yhteistyo
kuntien ja ELY-keskuksen kanssa jatkuu vuonna 2023 jarjestamistapasopimusten solmimisella sekéa
sopimuksen mukaisten suunnitelmien toteuttamisty6lla. Karkkilan omana kehitystydna pyritddn paran-
tamaan HO0kikyydin saatavuutta ja nain vahentaméaan yksityisautoilua alueellamme seka mahdollista-
maan liikkkumisen Karkkilan sisalla my6és ilman oman auton hankintaa.

Joukkoliikennepalveluista vastaa joukkoliikennesuunnittelija.

Joukkoliikenteen toimintamenot vuodelle 2023 ovat yhteensé 306 407 euroa ja kustannuspaikan toi-
mintakate on -253 407.

Joukkoliikennepalveluiden keskeiset painopisteet vuonna 2023 ovat asiointilikenne Ho6kikyydin ja
koulukuljetuksen kehittaminen seké alueellisen joukkoliikenteen jarjestamistapasopimusten mukaisten
toimenpiteiden toteuttaminen.
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Kaupunkimarkkinointi

Kaupunkimarkkinointi vastaa kaupungin yleisesta markkinoinnista, kaupungin graafisesta ja visuaali-
sesta ilmeesta seka kaupunkibrandin ja positiivisen tunnettuuden kehittamisesta. Markkinointiviestin-
taa kehitetdan ja toteutetaan kaupunkistrategian ja viestintdohjeen mukaisesti. Markkinointiviestinnan
tavoitteena on uusien asukkaiden, matkailija- ja yritysten lukuméaéarien kasvattaminen. Kaupunkimark-
kinointia tehd&an yhteistydssa alueen muiden toimijoiden kanssa.

Karkkilan kaupunkimarkkinointia johtaa kaupunginjohtaja, markkinointiviestintaa toteutetaan hajaute-
tusti kaupungin toimialoilla. Erityisesti markkinointiviestintda kaupungin kokonaistunnettuuden ja veto-
voiman edistamiseksi toteutetaan kaupungin viestinnan seké elinvoiman palvelualueen yhteistyona.
Kaupunkimarkkinointiin ja viestintaan tulee vuonna 2023 uusi henkiléresurssi viestintayksikkéon. Vuo-
den 2023 kehitetd&n kaupungin markkinointiviestinnan toimintaa ja rakennetta vahvistamaan markki-
nointiviestinnén yhtenaista linjaa ja sisaisia palveluita.

Kaupunkimarkkinoinnin vuoden 2023 toimintamenot ovat yhteensa 101 596 euroa. Kustannuspaikan
toimintakate on -99 096 euroa.

Kaupunkimarkkinoinnin keskeiset painopisteet vuonna 2023 ovat kaupungin vetovoiman ja tunnettuu-
den kehittdminen sekd markkinointiviestinnan toimenpiteiden kehittdminen. Markkinointiviestinnan va-
lineinad ovat erilaiset kohdennetut kampanjat ja kanavina digitaalinen verkkoviestinta, sosiaalinen me-
dia ja painettu media. Karkkilan kaupunki julkaisee vuonna 2023 Hyvia uutisia Karkkilasta -lehden
seké uusia kaupunki- ja matkailuesitteita.

Sopimuspohjaista markkinointiyhteisty6ta tehdaéan vuonna 2023 seuraavien yhteistyétahojen kanssa:
- Karkkilan Pojat ry (KaPo), 10.000 €

- KaU Karkkila koripallojoukkue, 10.000 €

- Kukulele-festivaali 3.500 €

- Karkkilan Rompetori, Luotiracing ry 3.500 €

- Saloracing ry 8.000 €

- Sunset Beach Party 3.500 €

Vuonna 2023 varaudutaan my6s muiden tahojen yhteistydkumppanuuksiin.

Kulttuuripalveluissa tehdaan Luova Karkkila -ohjelman mukaista sopimuspohjaista yhteistydta muun
muassa uusien elokuvatuotantojen seka Sodankylan elokuvajuhlien kanssa.

Matkailu

Kotimaan matkailu on viime vuosina ollut kasvussa. Myds Karkkilan kaupunki on panostanut syste-
maattiseen matkailukohteiden, -yhteistyon ja -markkinoinnin toteutukseen. Karkkilan matkailijam&arat
ovat lahteneet kasvuun vuosina 2020-2022. Karkkilaan on viime vuosina saatu lisd& matkailualan toi-
mijoita seka kiinnostavia uusia matkakohteita ja -palveluja.

Karkkilan kaupungin matkailupalveluita ja -markkinointia seka niiden kehittdmista johtaa kaupungin-
johtaja. Matkailuyritysten kanssa tehtavasta yhteistysta vastataan elinvoimapalveluissa sovitun
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sisdisen tyonjaon mukaisesti. Kokonaisuus sisaltdd matkailun kehittdmistoimenpiteitd, kaupungin
sekad matkailuyritysten yhteisty6ta ja kaupungin matkailuneuvonnan palvelut. Kaupungin matkailupal-
veluita toteutetaan erityisesti yhteistytssa kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluiden kanssa.

Matkailun vuoden 2023 toimintamenot ovat yhteensa 29 575 euroa ja kustannuspaikan toimintakate —
3 175 euroa.

Matkailun keskeiset painopisteet vuonna 2023 ovat matkailutoimijoiden, alueen sidosryhmien ja kau-
pungin yhteistyon lisddminen, yhteisten toimintamallien kehittdminen ja alueen markkinointi matkailun
eri kohderyhmille.

Tavoitteena on laajentaa matkailupalvelujen tarjontaa, tuoda markkinoille kiinnostavia matkapaketteja,
kehittdd matkailuviestintdan yhteisia markkinointialustoja ja ottaa k&ytt6on uusia digitaalisia markki-
nointiviestinnan keinoja.

Vuoden 2023 aikana uudistetaan kaupungin Visit Karkkila -sivut, matkailuesitteet ja reittikartat. Kark-
kilan kaupunki osallistuu toukokuussa 2023 Tampereella jarjestettaville Kotimaan Matkailumessuille.
Kaupunki kehittaa TOPI -kaupunkijunan palveluihin uusia yhteistydmalleja ja kaupungin matkailukoh-
teiden saavutettavuutta. Lisdksi vuonna 2023 toteutetaan suunnitelmallisesti erilaisia markkinointi-
kampanjoita.

Tapahtumat

Karkkilan kaupunki jarjestaa ja tukee alueella toteutettavia tapahtumia kaupungin tunnettuuden, viih-
tyisyyden, vetovoiman ja pitovoiman vahvistamiseksi.

Kaupunkitapahtumia koordinoidaan elinkeinoyksikdssa yhteistydssa kaupungin muiden yksikéiden ja
sidosryhmien kanssa. Tapahtumien vastuista ja resurssoinnista sovitaan erikseen kunkin tapahtuman
osalta.

Elinkeinoyksikkd vastaa osaltaan kaupunkitapahtumien kehittamisesta ja toteuttamisesta seka osallis-
tuu sovittuihin yhteistydkumppanien jarjestamiin tapahtumiin. Elinkeinoyksikko tuottaa vuosittain muu-
tamia kaupunkitapahtumia.

Vuoden 2023 tapahtumien toimintamenoihin on varattu 16 456 euroa, kustannuspaikan toimintakate
on -16 456 euroa.

Toiminnan keskeiset painopisteet vuonna 2023 ovat tapahtumien kehittamistyo, seka Karkkilan Ym-
paristotalkoiden, Karkkilan Rautapaivien, Joulunavaustapahtuman ja kesatoriohjelmien toteuttaminen
yhteistyokumppanien kanssa. Lisdksi elinkeinoyksikkod osallistuu Luova Karkkila -ohjelman hanke-
suunnitelman mukaisesti sen toteuttamiseen.

Kaupunki osallistuu vuonna 2023 markkinointiyhteistydkumppanina muun muassa Kukulele-festivaa-
lin, SunSet Beach Partyn, Karkkilan Rompetorin ja Karkkila & Sodankyla get together -tapahtuman
jarjestamiseen.
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Tyollisyydenhoidon yksikko

Tyollisyydenhoidon yksikk® vastaa kaupungin tyéllisyydenhoidon palveluista ja niiden kehittdmisesta
seka koordinoi kaupungin palkkatukityollistamisen ja velvoitetydllistamisen toiminnan. Kuntouttavan
tyotoiminnan jarjestamisestéa vastaa vuodesta 2023 lahtien hyvinvointialue. Tydllisyydenhoidon yksi-
kén maararahoissa on myds varaukset Kelan tydmarkkinatuen kuntaosuuteen.

Tyéllisyydenhoidon vastuuhenkildna toimii tyollisyyskoordinaattori.

Tyéllisyydenhoidon toimintamenot vuodelle 2023 ovat yhteensd 836 573 euroa. Kustannuspaikan toi-
mintakate on -754 773 euroa.

Vuoden 2023 keskeisia toimenpiteita tyollisyydenhoidossa ovat yhteistyon kehittdminen keskeisten
kumppaneiden kanssa (erityisesti TE-toimiston), valmistautuminen TE 24-uudistukseen seka henkil6-
kohtaisen asiakaspalvelun- ja ohjauksen tehostaminen. Tydllisyydenhoito tekee yhteisty6ta elinkeino-
palveluiden, maahanmuuttopalveluiden, etsivan nuorisotydn seka yritysten kanssa osaavan ty6voi-
man saatavuuden turvaamiseksi Karkkilassa.

Maahanmuuttopalvelut

Maahanmuuttopalvelut vastaa Karkkilan kaupungin kotoutumista edistavien toimien koordinoinnista,
kehittamisesta seka kaytannon toimenpiteiden toteuttamisesta yhteistydkumppaneiden kanssa. Kark-
kilan kaupungin kotouttamisohjelmassa vuosille 2021-2024 on kuvattuna kotoutumisen edistamisen
tavoitteet ja painopistealueet.

Maahanmuuttopalveluiden pdaasiakasryhman muodostavat kuntaan muuttaneet kansainvalista suoje-
lua saaneet henkilét. Myos yha useampi ty6- tai perhesuhteiden vuoksi kuntaan muuttanut kayttaa
maahanmuuttopalveluita. ELY-keskus osoitti Karkkilan kaupungille 25 hengen kiintidpakolaisryhméan
vastaanottoa vuoden 2022 aikana. Vastaanotto kuitenkin siirtyi vuodelle 2023, joten tana vuonna pa-
kolaisten kuntaan muuton valmistelun jatkaminen, vastaanottoon ja alkuvaiheen kotoutumiseen liit-
tyva tyd on priorisoitu maahanmuuttopalveluissa vuoden 2023 keskeiseksi toiminnaksi.

Yhteistyota jatketaan alueen yritysten kanssa liittyen tyon vuoksi paikkakunnalle muuttavien henkil6i-
den palvelutarpeiden tunnistamiseen esim. kehittdmalla erilaisia vaihtoehtoja tyontekijdéiden suomen
kielen opiskeluun.

Maahanmuuttopalveluiden budjetti rakentuu mm. pakolaisten kotoutumista edistavan toiminnan las-
kennallisista korvauksista seké muista kunnalle korvattavista kustannuksista kuten tulkkauskustan-
nukset ja mahdollinen taydentava toimeentulotuki. Maahanmuuttopalvelut ovat mukana alueellisissa
yhteistythankkeissa, joiden rahoitus muodostuu suurelta osin ulkopuolisesta rahoituksesta.

Maahanmuuttopalveluiden toimintamenoihin on varattu vuodelle 2023 yhteensa 211 474 euroa. Tama
tulee kokonaisuudessaan valtiolta saatavana pakolaisten kotouttavan toiminnan maararahana.

Maahanmuuttopalveluiden henkildstoresurssit:
- maahanmuuttokoordinaattori, 100 % tydaika, vakituinen
- maahanmuuttotydntekijd 100% tydaika, maaraaikainen vuoden 2023 loppuun

Hyvinvointialueen sosiaalitytntekijan palveluista aiheutuvat kustannukset ostetaan asiantuntijapalve-
luina hyvinvointialueelta.
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Maahanmuuttopalveluiden vuoden 2023 keskeiset painopisteet:
- Kiintiopakolaisryhman (25 henkil6d) vastaanotto ja siihen liittyvat toimenpiteet
- Uuden kiintidpakolaisryhméan alkuvaiheen palveluiden toteuttaminen

- Karkkilassa asuvien maahanmuuttajien tyollisyyden edistdminen yhteistydssa tyollisyyspalveluiden,
paikallisten yritysten ja muiden kumppaneiden kanssa

- Tydperustaisen maahanmuuton edistdminen kayttssa olevin keinoin
- Maahanmuuttajien osallisuuden vahvistaminen

- Uusien hankkeiden ja kumppanuuksien aktiivinen etsiminen kotoutumisen edistamista tukevissa ky-
symyksissa

Palvelupiste Serveri

Karkkilan kaupungin palvelupiste Serveri vastaa kaupungintalon aulapalveluista ja yleisesta asiakas-
palvelusta. Lisaksi palvelupiste Serveri huolehtii kaupungin kuulutuksista, kaupungin puhelinvaih-
teesta, toimistotarvikkeista ja kokoushuoneiden, etatyétilan seka sosiaalitilojen yllapidosta ja varauk-
sista.

Palvelupisteessa on yksi vakituinen asiakasneuvojan tehtava.

Palvelupiste Serverin toimintamenoihin vuodelle 2023 on varattu yhteensa 86 934 euroa. Kustannus-
paikan toimintakate on -82 434 euroa.

Palvelupiste Serverin keskeiset painopisteet vuonna 2023 ovat:
- kaupungintalon aulapalveluiden ja yleisen asiakaspalvelun hyvéan palvelutason yllapitaminen
- kaupungin kuulutusten ajantasaisuudesta huolehtiminen

- kaupungin puhelinvaihteesta, toimistotarvikkeista ja kokoushuoneiden, etatyotilojen seka sosiaaliti-
lojen yllapidosta ja varauksista huolehtiminen

- kaupungin posti- ja puhelinasioista huolehtiminen

Keskeiset muutokset vuodelle 2023 / Elinvoima

-Elinvoiman talousarviossa nakyva 150 000 euron méararaha siirtyy osaksi strateginen kehittdminen -
kokonaisuutta

-Elinvoiman palvelualueen eri yksikdiden toiminnallisiin kuluihin lisdmaararaha noin 20 000 euroa
(mm. toimisto-, IT-laite- ja elintarvikkeet)

-Tydllisyydenhoitoon on varattu yksi henkiléresurssi (tydllisyyskoordinaattori), talousarviossa on tdhan
palkkavaraus

-Yksi henkiloresurssi on siirtynyt toisen toimialan alle

-Avustuksiin lisamaararaha noin 50 000 euroa (tydmarkkinatukimaksut)

-Toimintatuottojen lisdykset koostuvat paaosin matkailuun liittyvista myyntituotoista, noin 20 000 eu-
roa
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Toimintaymparist6 ja keskeiset kehittdmiskohteet

Vuoden 2023 aikana elinvoiman palvelualueen toiminnassa keskitytaan elinkeino- ja matkailupalvelui-
den kehittdmiseen, joukkoliikenteen uusiin ratkaisuihin, ty6llisyydenhoidon TE24-uudistukseen, maa-
hanmuuttajapalveluiden kehittamiseen seka yritys-, jarjesto- ja yhdistysyhteistydn tiivistamiseen. Nai-
den liséksi tavoitteena on kaynnistaa ammatillisen koulutuksen sosiaali- ja terveysalan perustutkinto -
pilotointikokeilu. Kehittamistoimintaa tehdaan kiintedssa yhteistydssa kaupungin toimijoiden, yksityi-
sen- ja kolmannen sektorin seka seudullisten ja maakunnallisten yhteistyoverkostojen kanssa.

Ty6llisyydenhoidon uudistukseen liittyen vuoden 2023 alusta tydllisyyspalveluissa aloittaa tyollisyys-
koordinaattori, jonka henkiléstokustannukset ovat varauksena vuoden 2022 talousarviossa. Vuoden
2023 talousarviossa elinvoiman henkildstokulut pienenevat yhden henkilén henkiléstokustannusten
verran. Henkilo siirtyi toiselle palvelualueelle. Muilta osin henkilostokulut kasvavat vain sopimusten
mukaisin korotuksin. Vuonna 2023 elinvoiman palvelualueella tydskentelee 8 henkilda.

Vuoden 2023 talousarvion tulojen lisaykset koostuvat padosin matkailuun liittyvista myyntituotoista.

Vuoden 2023 talousarvion menojen lisaykset kohdentuvat paéosin palveluiden ostoihin, l&ahinna asi-
antuntijapalveluihin, painatuksiin ja ilmoituksiin seka majoitus- ja ravitsemispalveluihin sek& matkailu-
ja kuljetuspalveluihin.

Muut lisdykset kohdistuvat aineisiin ja tarvikkeisiin seka tyomarkkinatukimaksuihin. Tavoitteena on,
ettd laadukkaalla ja tehokkaalla tyéllisyydenhoidolla Karkkilan kaupungin maksamat tyomarkkinatuki-
maksut vahenisivat. Kuitenkin ensi vuonna voimaan tulevan HYTE/SOTE- uudistukseen liittyen, on
perusteltua varautua siihen, ettéd nain muutosvaiheessa uudistuksella voi olla vaikutusta myds pitk&ai-
kaisty6ttomien tilanteeseen ja sitd kautta tydmarkkinatukimaksuihin.

3.2.3 Johtamisen ja elinvoiman kehityshankkeet

Johtamisen ja elinvoiman kehittamistehtavia tullaan hankkeistamaan vuoden 2023 aikana osana
Karkkilan kaupungin hankkeiden salkkumallin kayttoonottoa. Tassa vuosisuunnitelmassa keskeiset
kehittamiskohteet on kirjattu tekstina yksikoiden alle seka erityisesti kaupunkistrategiaa toteuttaviin
toimenpidetaulukoihin (osio 2.1).

3.2.4 Konsernipalvelut

Konsernipalveluihin kuuluvat koko kaupunkiorganisaation yhteiset hallintopalvelut, talouspalvelut,
henkildstéhallinto ja tietohallinto. Hallintopalveluissa huolehditaan kaupunginvaltuuston ja kaupungin-
hallituksen asioiden valmistelusta, kokousjarjestelyista seka paatdsten laillisuuden valvonnasta ja tay-
tantéonpanosta. Hallintopalveluihin kuuluvat lisksi kaupungin kirjaamon tehtavéat, asianhallinta-, tie-
donhallinta- ja tietopalvelutehtavéat, keskusarkisto, tietosuoja-asiat seka vaalit. Tehtaviin kuuluu myos
paatdksenteon ohjaaminen ja hallinnon kehittaminen.

Konsernipalveluiden talouspalvelut vastaavat mm. talousarvion laadinnasta ja taloussuunnittelusta,
talousohjauksesta, seurannasta ja raportoinnista, kirjanpidosta, tilinpaattksen laadinnasta ja rahoituk-
sesta. Kirjanpito-, reskontra- ja maksatuspalvelut ostetaan Monetra Pirkanmaa Oy:lta.
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Henkilostohallinnon palvelut vastaavat koko kaupungin yhteisista keskitetyisté henkilostoasioista ja
henkilostéjohtamisesta yhdessa kaupunginjohtajan ja toimialajohtajien seké esimiesten kanssa. Palk-
kahallintopalvelut ostetaan Monetra Pirkanmaa Oy:lta.

Tietohallintopalveluissa huolehditaan kaupungin keskitetyista ICT-palveluista. ICT-asioiden kokonai-
suudessa palvelut ostetaan paaosin Tiera Oy:lta.

Konsernipalveluiden strategisen tavoitteiden lisaksi painopisteena on edelleen vuoden 2023 aikana
kehittda Monetran ja kaupungin valista kaytanndn yhteisty6ta, jotta yhteistyé saadaan eri palvelupro-
sessien osalta toimimaan mahdollisimman luotettavasti ja laadukkaasti. ICT-toimintojen osalta vastaa-
vasti kaytannon painopisteena on kaupungin ja Tieran yhteistyon kehittaminen.

Konsernipalvelut

TP2021 TA2022 MTA2022 TA2023 152024 TS2025
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 206 104 6 700 6 700 0 0 0
Sisdiset toimintatuotot 118 151 87 837 87 837 54 647 54 647 55193
Toimintakulut -1668 577 -1 503 380 -1 343 380 -1476 494 -1476 494 -1476 494
Sisdiset toimintakulut -183 127 -102 357 -102 357 -73 525 -73 525 -74 260
Toimintakate -1527 449 -1511 200 -1 351200 -1495 372 -1 495 372 -1495561
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -3 300 -3 300 -36 500
Muut laskennalliset tuotot/kulut 1497 359 1451511 1451511 1448 269
Tehtdvan kokonaiskustannukset -30 090 -62 989 97 011 -83 603 -1 495 372 -1 495561

Henkildsto:

Konsernipalvelujohtaja, henkildsto- ja hallintopaallikkd, talousasiantuntija, jarjestelma- ja hallintoasian-

tuntija, kaksi asianhallintasihteeria seka hallinto- ja taloussihteeri.

4 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Keskusvaalilautakunta on lakisdateinen kunnallinen lautakunta, jonka toimikausi on nelja vuotta. Se
kokoontuu vaalilaissa saadettyina aikoina seka muulloin lautakunnan puheenjohtajan kutsusta tarvit-
taessa. Vaalien toimittamiskustannuksista vastaavat pdasaantoisesti oikeusministerio ja kunnat.

Vuonna 2023 jarjestetdén eduskuntavaalit huhtikuussa.

Keskusvaalilautakunta

TP2021 TA2022 MTA2022 TA2023 152024 152025

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 9 887 0 0 15 000 0 0

Sisdiset toimintatuotot

Toimintakulut -30483 -17 428 -17 428 -24 777 -24 979 -25183

Sisdiset toimintakulut -3776 -2528 -2528 -2 644 -2 644 -2670

Toimintakate -24 372 -19 956 -19 956 -12 421 -27 623 -27 854
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset

Muut laskennalliset kustannukset
Tehtdvan kokonaiskustannukset -24 372 -19 956 -19 956 -12 421 -27 623 -27 854
Henkil6std: keskusvaalilautakunnan sihteeriné toimii henkilésto- ja hallintopaallikko.
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5 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Kuntalain 121 §:n mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen
ja arvioinnin jarjestamista varten. Tarkastuslautakunnan kokonaisuudessa esitetddn tarkastuslauta-
kunnan seka tilintarkastuksen méaararahat.

Tilintarkastussopimuksen mukaan vuosittaiset tarkastuskohteet ja niihin kaytettavat paivat sovitaan
vuosittain tarkastussuunnitelman teon yhteydessa. Tarkastuslautakunnan sihteeritehtavat kuuluvat
konsernipalveluiden vastuulle.

Tilikauden 2022 tarkastus on voimassa olevaan sopimukseen liittyva viimeinen optiovuosi ja tilintar-
kastuspalveluiden kilpailutus on toteutettu helmikuussa 2023. Hankintalain mukaisen kilpailutuksen
perusteella tarkastuslautakunta tekee valtuustolle esityksen valittavasta tilintarkastusyhteisosta.

Tarkastuslautakunta

TP2021 TA2022 MTA2022 TA2023 752024 TS2025
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Sisdiset toimintatuotot
Toimintakulut -20 297 -27 038 -27 038 -28 295 -28 526 -28 759
Sisdiset toimintakulut -417 -300 -300 -300 -300 -303
Toimintakate -20714 -27 338 -27 338 -28 595 -28 826 -29 062
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset
Muut laskennalliset kustannukset
Tehtdvan kokonaiskustannukset -20714 -27 338 -27 338 -28 595 -28 826 -29 062

Henkildstd: tarkastuslautakunnan sihteeritehtéava hoidetaan konsernipalveluiden toimesta.
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