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1 JOHDANTO

Tama Kasvatus- ja opetuslautakunnan vuosisuunnitelma on kaupunginvaltuuston hyvaksyméan (KV
12.12.2021) talousarvion toimeenpanon yksityiskohtaisempi toiminnallinen ja taloudellinen linjaus
kasvatus- ja opetuslautakunnan alaisista toiminnan, kehittdmisen ja investointien maararahoista.

Vuosisuunnitelmassa esitetédén valtuuston talousarvion maararahojen kohdennukset tarkemmalle
tasolle. Investointien osalta kuvataan tarkemmin vuoden 2023 aikana toteutettavat investointihank-
keet. Lisaksi tdssé vuosisuunnitelmassa esitetdén kasvatus- ja opetuslautakunnan alaisen toimin-
nan kehittamisen painopisteet seké kehittamishankkeet.

Karkkilan kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt uuden kaupunkistrategian Rautainen kotikaupunki ko-
kouksessaan 20.12.2021. Kaupunkistrategia on luonteeltaan vahvasti koko kaupungin yhteinen
muutosohjelma, joka ohjaa kaupungin toimintaa kaynnissa olevan valtuustokauden ajan vuoteen
2025 saakka. Tassa vuosisuunnitelmassa esitetddn myds kaupunkistrategiaan perustuvat valtuus-
toon néhden sitovat strategiset tavoitteet ja niiden vuodelle 2023 suunnitellut toimenpiteet kasva-
tus- ja opetuslautakunnan alaisen toiminnan osalta. Strategiset tavoitteet ja vuoden 2023 sitovat
toiminnalliset tavoitteet on hyvéaksytty valtuustossa 12.12.2022.

Vuosisuunnitelman toteutumista seurataan kasvatus- ja opetuslautakunnassa talousraporteilla
seka nelja kertaa vuodessa laajemmilla sek& toiminnan ettd talouden seurannan osavuosikatsauk-
silla seka tilinpaatoksella.

Vuosisuunnitelman toteutumista seurataan kasvatus- ja opetuslautakunnassa kuukausittaisilla ta-

lousraporteilla seka kolme kertaa vuodessa laajemmilla sekéd toiminnan ettd talouden seurannan
osavuosikatsauksilla.

Kasvatus- ja opetuslautakunnan vuosisuunnitelma 2023



2 RAUTAINEN KOTIKAUPUNKI -KAUPUNKISTRATEGIA
2022-2025

Karkkilan kaupunginvaltuusto hyvaksyi Karkkilan uuden kaupunkistrategian Rautainen kotikau-
punki vuosille 2022—-2025 kokouksessaan 20.12.2021. Kaupunkistrategiassa on linjattu Karkkilan
kaupungin toiminnan tahtotila eli visio, toimintaa ohjaavat yhteiset tavoitearvot, yhteiset muutostee-
mat seka niita toteuttavat toimenpiteet ja toimenpiteiden arviointimittarit. Uusi kaupunkistrategia on
vahvasti luonteeltaan muutosohjelma.

Alla on kuva Karkkilan kaupungin strategisten dokumenttien kokonaisuudesta, mika uudistettiin uu-
den kaupunkistrategian yhteydessa.

E Karkkilan strateginen johtamisjarjestelmé / dokumentit

KAUPUNGIN- KAUPUNKISTRATEGIA 2022-2025 Visio 2040, pitkan tahtaimen kar-
VALTUUSTO kitavoitteet

TALOUSARVIO Sitovat vuositavoitteet (1 v.)

KAUPUNGIN- TOIMIALAKOHTAISET TOIMINTA- Toiminnalliset tavoitteet (4 v.)
HALLITUS/ JA KEHITYSSUUNNITELMAT

LAUTAKUNNAT

VUOSISUUNNITELMA Talous ja toiminnalliset tavoitteet
(1v)

HENKILOSTO- OPERATIIVINEN TOIMINTA JA Vastuutetut tavoitteet, toimin-
ORGANISAATIO JOHTAMINEN nan johtaminen, seuranta ja ke-
hittdminen

Karkkilan kaupunkistrategiassa on kolme yhteistd muutosteemaa seka niille asetetut kahdeksan
tavoitetta. Tavoitteille on asetettu strategiassa my6s onnistumisen mittarit. Strategiset tavoitteet
esitellaén téassa vuosisuunnitelmassa vuoden 2023 tavoitteiden eteen tehtavina toimenpiteind.

Seuraavassa kuvassa on esitetty Rautainen kotikaupunki -kaupunkistrategian muutosteemat ja nii-

den tavoitteet seka tavoitteiden toteutumista mittaavat onnistumisen mittarit strategiakaudelle
2023-2025.
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Kasvun ja elinvoiman edistdminen

TAVOITE 1. Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun kotikaupunki
TAVOITE 2. Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki
TAVOITE 3. Karkkila on kestdvan kehityksen kotikaupunki

Mittari

1.1 Asukasmaaran kehitys

1.2. Yritysten maaran kehitys

1.3. Matkailijamaaran kehitys

2.1. Eri tasoisen koulutustarjonnan ja oppilas-/opiskelijamaaran kehitys

2.2. Tyollisyyden kehitys ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden kehitys

2.3. Kulttuuritarjonnan kehitys ja kulttuuritapahtumien kavijamaarien kehitys

3.1. Kestavan kehityksen indikaattorien kehitys (SDG-mittaristo)

3.2. Sijoittuminen kestavan kehityksen kuntavertailussa

HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

TAVOITE 4. Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki

TAVOITE 5. Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ympariston kotikaupunki

TAVOITE 6. Karkkila on Iahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

Mittarit

4.1. Hyvinvoinnin kehitys (hyvinvointiraportti, kouluterveyskysely)

4.2. Vaikuttajatoimielinten toiminta ja muun osallisuuden kehitys (aloitemaarat, osallistamismaarat, yh-
teistydhankkeiden maarat)

5.1. Asukastyytyvaisyyskyselyn tulosten kehitys

5.2. Kaupungin palveluiden asiakastyytyvaisyyden kehitys valituissa kohteissa

6.1. Lahivirkistysalueiden kehittdmisen toimenpiteet ja kdvijamaarien kehitys

JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN

TAVOITE 7. Karkkila on hyvan tyon ja yhdessa tekemisen kotikaupunki

TAVOITE 8. Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan

Mittarit

7.1. Kaupunkiorganisaation tydhyvinvointikyselyn tulosten kehitys

7.2. Kaupunkiorganisaation tyéhyvinvoinnin kehittamisen toimenpiteet

7.3. Sairauspoissaolojen ja tyokyvyttomyyskustannusten kehitys

8.1. Talouden kehitys (tilinpaatoksen tuloskehitys)

8.2. Lainojen suojaustason kehitys

8.3. Palveluverkon kehittamistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen ja toimintaan

8.4. Kaupungin organisaatiorakenteen kehittamistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen, toimintaan
ja tyohyvinvointiin
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Koko kaupungin tasolla kaupunkistrategian valtuustoon nahden sitovat tavoitteet on linjattu vuoden
2023 talousarviossa. Naiden tavoitteiden toteuttamiseksi tehtavat toimenpiteet esitetaan alla luvussa
2.1. kaupunginhallituksen alaisen toiminnan ja vastuiden osalta.

2.1. Kasvatus- ja opetuslautakunnan strategiset tavoitteet

Alla esitetd&n kasvatus- ja opetuslautakunnan alaisen toiminnan valtuustoon nahden sitovat strate-
giset tavoitteet ja niiden toteuttamiseksi vuonna 2023 tehtavét toimenpiteet, joiden pohjana on val-
tuuston talousarviossa paatetty vuoden 2023 sitova toiminnallinen tavoite.

Tavoitteet on esitetty strategiakorttien muodossa, joita kaytetaan myos tavoitteiden toteutumisen
seurannassa. Korteissa nakyy myds kortin omistaja eli vastuuhenkil®, joka vastaa tavoitteen toteut-
tamiseksi suunniteltujen toimenpiteiden toteutumisesta. Valtuuston hyvaksyméassa talousarviossa
esitettyihin strategiakortteihin nahden naihin vuosisuunnitelmassa esitettaviin kortteihin on lisatty uu-
tena lautakuntatasoinen toimenpidetaulukko. Tassa taulukossa kuvataan vuonna 2023 lautakunta-
tasolla tehtavat toimenpiteet. N&aita seurataan operatiivisessa toiminnassa toimialoilla. Lautakunta-
taulukossa esitetaan naiden toimenpiteiden toteutusaikataulu, seurannan mittarit ja vastuuyksikko
seka vastuuhenkil.

h KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

Korkkilo

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun
STRATEGINEN TAVOITE kotikaupunki

ONNISTUMISEN » Asukasmaaran kehitys
MITTARIT » Yritysten maaran kehitys
» Matkailijamaaran kehitys

VUODEN 2023 SITOVA » Suunnitelmallinen kaupunkimarkkinointi (positiivisen tunnettuuden
TOIMINNALLINEN vahvistaminen, tonttimyynnin vauhdittaminen, matkamessut)
TAVOITE Suunnitelmallinen investointien houkuttelu, yritystonttien tarjonnan
kehittdminen

Matkailupalvelujen kehittdminen (luontoreitit, matkailuneuvonta,
oppaat, museon aukiolojen laajentaminen, markkinointiviestinta ja
matkailijamaaran mittaristo)

v

Y

OMISTAJA Kaupunginjohtaja

Kasvatus- ja opetuslautakunnan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun kotikaupunki

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuyksikké/vastuu-
henkild

Suunnitelmallinen kaupunki- jatkuva Varhaiskasvatus- varhaiskasvatus/

markkinointi/ paikkojen maara varhaiskasvatuksen

-Varhaiskasvatuspaikkojen johtaja

riittAminen, palveluohjauksen

sujuvuus /
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STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Eri tasoisen koulutustarjonnan ja oppilas-/opiskelijamaaran kehitys
MITTARIT » Tyollisyyden kehitys ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden kehitys
#» Kulttuuritarjonnan kehitys ja kulttuuritapahtumien kavijamaarien
kehitys
VUODEN 2023 SITOVA » Koulutustarjonnan laajentaminen (ammatillinen koulutus,
TOIMINNALLINEN Tydvaenopisto)
TAVOITE » Tyollisyydenhoidon uudistukseen valmistautuminen, aktiivinen
tyollisyyspolitiikka
» Kulttuuri- ja luovien alojen edistaminen (kulttuuriohjelma, rakenteet,
resurssit, verkostot)
» Taidekoulujen avustuskaytantdjen paivittdminen
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, sivistysjohtaja

Kasvatus- ja opetuslautakunnan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tydn ja kulttuurin kotikaupunki

Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tydn ja kulttuurin kotikaupunki

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari | Vastuuyksikko/vastuu-
henkild

Koulutustarjonnan laajentaminen Koko vuosi Opetussuunnitelma- Lukio/ lukion rehtori

-Karkkilan lukion vetovoiman kehitta- | 2023 muutos valmis

miseksi uudistetaan lukion opetus-

suunnitelmaa, lisataan yhteistyota Erasmus+akkredi- Lukio/ lukion rehtori

paikallisten toimijoiden kanssa ja tointi-toiminta alkanut

kaynnistetdan Erasmus+ akkreditoin-

titoiminta.

Kulttuuri- ja luovien alojen edistami- koko vuosi, Kulttuurikasvatussuun- | Sivistys ja hyvinvointi,

nen/
-Karkkilan kulttuurikasvatussuunnitel-
man edistaminen

syksylla 2023
Itk

nitelman valmistumi-
nen

varhaiskasvatus, koulut,
kuva-palvelualue/ sivis-
tysjohtaja, varhaiskasva-
tusjohtaja, rehtorit
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Karkkila

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

VUODEN 2023 SITOVA
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA

Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki

>
>

Kestavan kehityksen indikaattorien kehitys (SDG-mittaristo)
Sijoittuminen kestavan kehityksen kuntavertailussa

Kestavan kehityksen tiekarttojen kayttéonotto ja toteutus
Kestavan kehityksen kriteerien kayttdénotto hankinnoissa
Metsasuunnitelman valmistuminen ja toteutus (Tekla, Ymla)
Metso-alueiden Kkartoitus ja inventointi (esitykset meilta, ELY tekee
paatokset)

Y V VYV V

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, kehityspaallikko

Kasvatus- ja opetuslautakunnan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on kestavén kehityksen kotikaupunki

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuyksikké/vastuu-
henkil®

Kestéava kehitys/ jatkuva Tiekartan askeleiden Tuorilan koulu koulutus

-Kestavan kehityksen tiekartan kayt- maaritys, vihred lipputoi- | ja tiedotus/ Koulut,/ reh-

toéonotto vaiheittain, paperin /oppikir- minnan raportti torit / varhaiskasvatus-

jojen kierratys ja kerays, Vihrea-
lippu-toiminta

johtaja / kaupunkikehitys

£

Karkkil

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

VUODEN 2023 SITOVA
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki

» Hyvinvoinnin kehitys (hyvinvointiraportti, kouluterveyskysely),
» Vaikuttajatoimielinten toiminta ja muun osallisuuden kehitys
(aloitemaarat, osallistamismaarat, yhteistydbhankkeiden maarat)

» Hyvinvoinnin suunnitelmallinen kehittdminen kouluterveyskyselyn ja
hyvinvointiraportin pohjalta

» Vaikuttajatoimielinten suunnitelmallinen osallisuuden lisadminen

» Kuntalaisten osallisuuden suunnitelmallinen kehittdminen

» Kaupungin HYTE-toimintamallin kehittdminen ja HYTE-yhteistydn
toteuttaminen

Sivistysjohtaja, kehityspaallikko
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Kasvatus- ja opetuslautakunnan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki

nen arjen toiminnassa seka ennaltaeh-
kaisevan yhteistyon jatkuminen mo-
niammatillisissa tydryhmisséa

kaisevasta tyosta

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen Vastuuyksikko/vastuu-
mittari henkild

Hyvinvoinnin suunnitelmallinen kehitta-

minen / Koulu kunnossa- opetus, varhaiskasvatus,

- lasten ja nuorten osallisuuden ja yh- Kevit 2023 hanke, Hyvinvointi- kuva-alue/ Sivistysjoh-

teisollisyyden edistaminen (oppilas- profiili 4.6-Ik, taja, varhaiskasvatusjoh-

kunta, opiskelijahuollon jasen), Hyvét Kiva-kysely taja, rehtorit

opiskelijahuollolliset palvelut syrjayty- nuorisotyontekija

misen ennalta ehkaisijana kouluille

-Lasten ja nuorten hyvinvointisuunni- Syksy 2023 Lasten ja nuorten hy- | Opetus, Varhaiskasva-

telman laatiminen, kehittaminen ja vinvointisuunnitelma | tus/ sivistysjohtaja

osallistaminen, valmis

Kuntalaisten osallisuuden suunnitel-

mallinen kehittaminen/

-Koululaisten ja varhaiskasvatukseen Kyselyt, toimintaan opetus, varhaiskasvatus,

osallistuvien lasten osallistaminen kult- | Kevat 2023 osallistuneet, valmiit | kuva-alue/ Sivistysjoh-

tuurikasvatussuunnitelman (KOPS) si- sisallot taja, varhaiskasvatusjoh-

séltéjen suunnitteluun taja, rehtorit

-kehitetdan lukion opiskelijakuntatoi-

mintaa, jotta lukiolaiset tulevat entista | Kevat 2023 | raportti/ selvitys osal- | Lukio/ lukion rehtori

paremmin kuulluksi ja osallisiksi heita listamisesta

koskevassa paatoksenteossa.

- perheiden osallisuuden lisdaminen ja Varhaiskasvatus/ var-

vanhemmuuden tukeminen varhais- Kevat 2023 | kyselyn teettaminen | haiskasvatuksen johtaja

kasvatuksessa, lapsen hyvinvointiin

liittyva kysely/ varhaiskasvatus

Kaupungin HYTE-toimintamallin kehit-

taminen ja yhteisty6/

-HYTE-toimintamallin suunnittelussa ja | Kevat 2023 Toimintamalli valmis | koulutoimi/ varhaiskas-

toteutuksessa mukana vatus,

-ennaltaehkaisevan tybotteen jatkumi- | Syksy 2023 selvitys ennaltaeh- likunta- ja nuorisopalve-

lut, sivistysjohtaja
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Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisdn ympariston kotikaupunki

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

VUODEN 2023 SITOVA
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA

» Asukastyytyvaisyyskyselyn tulosten kehitys,
» Kaupungin palveluiden asiakastyytyvaisyyden kehitys valituissa

kohteissa

» Suunnitelmallinen kaupungin infran ja kaupunkiymparistén
kehittaminen (kadut, vesi- ja viemariverkostot, yleisiime,
likenneturvallisuus)

» Saavutettavuuden edistdminen (VT2, joukkoliikenne)

» Asukastyytyvaisyyskyselyn toteuttaminen

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, kehityspaallikko

Kasvatus- ja opetuslautakunnan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ympaériston kotikaupunki

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuyksikké/vastuu-
henkild

Suunnitelmallinen kaupunkiym-

paristén kehittaminen/

-Aktiivinen rooli poikkihallinnolli- | Kevat 2023 Konkreettiset parannus- | varhaiskasvatus, koulut,

sen likenneturvallisuusryhman esitykset kuva-alue, sivistysjoh-

tyoskentelyssa / taja

Asukastyytyvaisyyskyselyn to-

teuttaminen/ Perusopetus, vapaa-ai-

-Osallistuminen osaltaan kau- Kevat 2023 Toteutunut kysely katoimi, kaupunkikehitys

pungin toteuttamaan kyselyyn/

Karkkila on lahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

VUODEN 2023 SITOVA
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA

» Lahivirkistysalueiden kehittdmisen toimenpiteet ja kavijamaarien

kehitys

» Harrastustarjonnan ja osallistujamaaran kehitys (kaikki ikaryhmat)

» Suunnitelmallinen lahivirkistysalueiden kehittdminen (Koskireitti, muut

luontoreitit, Toivike, Nyhkéalanharju, kulttuurireitti)
» Suunnitelmallinen monipuolisten harrastusmahdollisuuksien
kehittaminen (likuntapaikkojen kokonaisuuden kehittdminen)
» Senioripuiston ja kuntoportaiden valmistuminen

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat
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Kasvatus- ja opetuslautakunnan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on I&hiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari | Vastuuyksikko/vastuu-
henkild

Suunnitelmallinen lahivirkistysaluei-

den kehittdminen /

-Liikuntapaikkojen kokonaisuuden Kevit 2023 Suunnitelma valmis koulut, varhaiskasvatus,

kehittdmisessa mukana (mm. mil- kuva-alue/ elinvoima

joonamontun ja asemansuon alu-

een suunnitteluun osallistuminen /

Suunnitelmallinen monipuolisten

harrastusmahdollisuuksien kehitté-

minen / Kevit 2023 — | uudet kerhot toimin- Opetus/ kuva-alue, sivis-

-Lasten ja nuorten harrastustoimin- | jatkuva nassa tysjohtaja

nan kehittdminen ja jarjestaminen,

kerhot kolmannen sektorin kanssa

-Elamyspolun kehittdminen yh- Kevit 2023 valmis toimintamalli Opetus/ kuva-alue, sivis-

desséa kuva-alueen kanssa tysjohtaja

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN >
MITTARIT <

»
VUODEN 2023 SITOVA )
TOIMINNALLINEN ¥
TAVOITE

}_
OMISTAJA

Kasvatus- ja opetuslautakunnan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Konsernipalvelujohtaja, kehityspaallikko

Karkkila on hyvan tydn ja yhdessa tekemisen kotikaupunki

Kaupunkiorganisaation tydhyvinvointikyselyn tulosten kehitys
Kaupunkiorganisaation tydhyvinvoinnin kehittdmisen toimenpiteet
Sairauspoissaolojen ja tydkyvyttdmyyskustannusten kehitys

Ty6hyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden toteuttaminen
Kaupunkiorganisaation kehittaminen (tehtavankuvat, rakenteiden
selkeys, yhteistyd, tyéhyvinvointi)
Esimiestyon ja johtamisen kehittdminen

Karkkila on hyvan tyon ja yhdessa tekemisen kotikaupunki

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuyksikkd/vastuu-
henkild

Tyo6hyvinvointisuunnitel- | Kevat 2023 Tyohyvinvointikyselyn tulosten poh- | Sivistys ja hyvinvointi,
man toimenpiteiden to- jalta tyoyksikoiden valmiit kehitté- kaikki yksikot, sivistys-
teuttaminen missuunnitelmat johtaja
-Varhaiskasvatuksen Kevat 2023 prosessit esim. palveluohjaus, var- varhaiskasvatus, var-
toimintatapojen ja tehta- haiskasvatuksen aloittaminen, pal- haiskasvatuksen johtaja
vien selkiyttdminen veluseteli, tiedonsiirto, sahkoisen

alustan kayttédnottaminen
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-Varhaiskasvatuksen Koko vuosi Sairauspoissaolojen maarén vahe- varhaiskasvatus, var-
sairauspoissaolojen va- | 2023 neminen, sijaiskulujen vdheneminen | haiskasvatuksen johtaja
heneminen

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan
STRATEGINEN TAVOITE  toiminnankotikaupunki

ONNISTUMISEN » Talouden kehitys (tilinpaatdksen tuloskehitys)
MITTARIT Lainojen suojaustason kehitys
» Palveluverkon kehittamistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen
ja toimintaan
» Kaupungin organisaatiorakenteen kehittamistoimenpiteet ja niiden
vaikutus talouteen, toimintaan ja tydhyvinvointiin

2

VUODEN 2023 SITOVA

» Talouden tasapainotustoimenpiteiden toteuttaminen
TOIMINNALLINEN » Palveluverkon kehittdminen (kaupungintalo, liikuntapaikat)
TAVOITE » Kaupungin organisaatiorakenteen kehittaminen

» Sisaisten ohjeiden paivittaminen
OMISTAJA Konsernipalvelujohtaja, kehityspaallikké

Kasvatus- ja opetuslautakunnan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kotikaupunki

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mit- | Vastuuyksikko/vastuu-
tari henkild

Talouden tasapainotustoimenpiteiden talousarviossa pysy- Sivistys ja hyvinvointi,

toteuttaminen/ jatkuva minen/ jatkuva seu- kaikki yksikot/ sivistys-

-Yksikdiden talousarviot laaditaan talou- ranta johtaja

den tasapainotusohjeiden mukaisesti

Palveluverkon kehittdminen/
-Toimintayksikoiden tilojen suunnitel- kevat 2023 | Valmiit tilasuunnitel- Lukio/ sivistysjohtaja, lu-
man laatiminen, lukion tilakysymysten mat kion rehtori / tilapalvelut
suunnitelman tekeminen

-Varhaiskasvatuksen palveluverkon ke- varhaiskasvatus, tilapal-

hittAminen, terveelliset ja turvalliset, toi- | syksy 2023 | Suunnitelma valmis velut, sivistysjohtaja,

minnalliset toimintatilat varhaiskasvatuksen joh-
taja

3. KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNNAN MAARARA-
HOJEN KOHDENNUKSET

Kasvatus- ja opetuslautakunnan tehtavana on huolehtia koulutuksen ja varhaiskasvatuksen
jarjestamisesta. Varhaiskasvatuksen palveluihin osallistuvien lasten maara on pysynyt suunnilleen
samana pienentyvista ikaluokista huolimatta. Perusopetuksen alakoulujen oppilasmaarissa on
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vahennysta edellisvuoteen verrattuna 15 oppilaalla, mutta talla ei ole henkilostovaikutuksia.
Ylakoulun opiskelijamaaré on suurimmillaan 30 vuoteen. Lukion opiskelijamaéara on kasvanut viime
vuosina voimakkaasti ja vuonna 2023 lukiossa on enemman opiskelijoita kuin koskaan.

Kasvatus- ja opetuslautakunnan toimintatuotoissa vuoden 2022 muutetun talousarvion taso tullaan
ylittamaan. Useita uusia myonteisia hankepaatoksia saatiin syksyn aikana. Valtaosa néisté jakau-

tuu kahdelle vuodelle, joten maararahasiirrot nostavat tulokertymaa. Menopuolella ei ole mahdolli-
suuksia leikata heikentamatta lakisaateista perustoimintaa.

Toiminnan luonne edellyttdéd paljon henkilostda ja henkildstékulujen osuus on siten n. 90 % lauta-
kunnan toimintakuluista. Se merkitsee haasteita henkiléston hyvinvoinnin turvaamisessa ja huoleh-
timisessa pandemian jalkeisessé ajassa. Tyontekijdilla tulee olla mahdollisuus osallistua tydnoh-
jaukseen. Poissaolojen aikana tulee pyrkia ratkaisuihin, missa henkilostéa ei kuormiteta lisaa. Pan-
demian aikaisten sairaus- ja sijaiskulujen odotetaan pienenevan tulevana vuonna.

Henkiléstokulut kasvavat sopimusten mukaisin korotuksin, muutoin henkiloston maara pysyy sa-
mana. Vakanssilistaukset on saatettu viime vuosina oikealle tasolle. Kaksi kuraattoria on siirtynyt
hyvinvointialueelle, mutta he tekevat edelleen samaa oppilas- ja opiskelijahuoltoty6téa Karkkilan
kouluissa. Henkildomaaran kasvuun voi vaikuttaa vain lapsimaaran kehitys ja lasten tuen tarve var-
haiskasvatuksessa ja kouluissa.

Palvelujen ostot koostuvat lahinna koulukuljetuksista, kouluruokailusta ja muihin kuntiin sijoitettujen
lasten tukipalveluista. Siivouspalvelut sisaltyvat sisaisiin vuokriin (paivakodeissa on omat ravitse-
mistyontekija-laitoshuoltajat). Oppitarvikkeiden ja -kirjojen maararahoihin olisi tarvetta tehda tun-
tuva korotus yleisen hintatason nousun vuoksi. Osallistumalla valtakunnalliseen oppitarvikekilpailu-
tukseen on mahdollista saada valttamattomimmat opiskelutarvikkeet.

Kokonaistalous

TP 2021 TA 2022 MTA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tuloarviot ja madrarahat
Toimintatuotot 842 472 979 500 979 500 1419329 1436523 1450 888
Sisdiset toimintatuotot 32694 0 0
Toimintakulut -11572 758| -11084 644]-11064644| -11688 186| -11 783 708| -11 880 104
Sisdiset toimintakulut -4 758 771 -4 807 224 | -4 807 224 -5 181 964 -5 181 964 -5233 784
Toimintakate -15 456 362| -14912 368|-14 892 368| -15450821| -15529 149] -15662 999
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -86 250 -36 800 -36 800 -76 300
Muut laskennalliset tuotot/kulut -1 008 256 -970 335 -970 335 -966 047
Tehtdvin kokonaiskustannukset -16 550 868| -15919 503|-15 899 503| -16 493 168| -15529 149| -15662 999

Valtionosuudet

Opetus- ja kulttuuriministerio on paattanyt 20.12.2022 myontaa kunnille valtionosuutta rahoituslain
ja vapaasta sivistystydstd annetun lain perusteella kayttokustannuksia varten. Karkkilan kaupungin
osalta valtionosuus on -368 097 euroa vuonna 2022, muutos edellisvuoteen on 46 264 euroa.
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisen rahoituksen euromaaraisesti merkittavin osa on
koulutuksen yllapitdjille myonnettava yksikkdhintarahoitus lukiokoulutukseen ja ammatilliseen

koulutukseen. Lukiokoulutuksen valtionosuus kasvaa 43 742 euroa. Liséksi opetus- ja

kulttuuriministerio myontaa perusopetukseen oppilaskohtaista lisérahoitusta ja rahoituksen
muuhun opetus- ja kulttuuritoimintaan.
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Perusopetuksen oppilaskohtaista lisdrahoitusta mydnnetaan lisdopetukseen, maahanmuuttajien
perusopetukseen valmistavaan opetukseen, muille kuin oppivelvollisille jarjestettavaan esi- ja
perusopetukseen, korotuksena pidennetyn oppivelvollisuuden piiriin kuuluville perusopetuksen
oppilaille sisdoppilaitoslisana ja koulukotikorotuksena seka joustavan perusopetuksen lisana.

Lisaksi rahoitusta myonnetaan yksityisen perusopetuksen jarjestajan toiminnan aloittamiseen,
ulkomailla jarjestettavaan perusopetuslain mukaiseen opetukseen, aamu- ja iltapaivatoimintaan
taiteen perusopetukseen, liikkuntatoimintaan ja nuorisotydhon ja museoille, teattereille ja
orkestereille.

Kunnan kirjanpidossa kotikuntakorvauksia ei kuitenkaan kasitella valtionosuutena, vaan
kotikuntakorvaukset esitetddn kunnan talousarviossa ja tilinpaatoksessa toimintamenoina ja
toimintatuloina (kotikuntakorvaustulot ovat 244 433 € ja kotikuntakorvausmenot, -141 726 €).

Toimintaymparisto

Karkkilan kaupungin tulevaisuuden vision saavuttamiseksi on méaaritelty jokaiselle kolmelle
muutosteemalle strategiset tavoitteet. Naille tavoitteille on maaritelty myos mittarit, joilla arvioi-
daan tavoitteiden toteutumista ja onnistumista. Mittarit ovat padosin maarallisia mutta osin
myds toiminnallisia ja laadullisia. Mittareita seurataan saannéllisesti sek& kaupungin operatii-
visessa, etta poliittisessa johdossa.

Kasvatus- ja opetuslautakunnan tehtdvana on huolehtia varhaiskasvatuksen ja koulutuksen (perus-
opetus ja lukio) jarjestamisesta. Toiminta tulee sovittaa hyvéksyttyjen muutosteemojen ja uuden
kaupunkistrategian tavoitteiden alle. Seka kouluterveyskyselyn tulosten, etté laajan hyvinvointiker-
tomuksen indikaattoreiden mukaan heidan hyvinvointinsa on huonontunut merkittavasti.

Kasvatus- ja opetuslautakunnan alainen toimintaympadrist® on muutosten keskella. Viimeiset nelja
syntynytta ikaluokkaa ovat olleet selvasti edeltdjidadn pienemmat, mikéa antaa haasteen toimialan
palveluverkon kriittiselle tarkastelulle lahivuosina. Tama ei nay viela varhaiskasvatuksen palvelun-
tarpeessa eika opetuksen jarjestamisessa, koska samaan aikaan on varhaiskasvatuksen palvelui-
hin osallistumisen suhteellinen osuus kasvanut ja lakisaateinen henkildstémitoitus rajoittaa ryhma-
koon suhteellisen maksimin 21 paikkaan. Karkkilaan on lisaksi muuttanut paljon uusia lapsiper-
heitd. Varhaiskasvatuksen maksujen perusteena olevia tulorajoja korotetaan 1.3.2023 alkaen, mikéa
vaikuttaa maksujen pienenemiseen ja sitd kautta suoraan saatuihin tuloihin.

Varhaiskasvatuksen toimintaymparistona ovat suhteellisen vanhat rakennukset ja tilat, joiden oppi-
misympaéristjen rakentaminen vaatii tulevaisuudessa resursointia. Erityisesti Hogforsin paivakodin
saneerauksen suunnitteluun on varattu investointimaararahaa. Hogforsin paivakoti on toiminut yli
10 vuotta ammattioppilaitoksen tiloissa, mitka eivat sellaisenaan sovellu laadukkaan varhaiskasva-
tuksen jarjestamiseen.

Hyvinvointialueen toimesta SIB-hankkeen toiminta jatkuu tulevana vuonna. Karkkila-Vihdin alueella
toiminnan piirissa on vuoden vaihteessa yht. 20 lasta, (Vihti 14 ja Karkkila 8 lasta), yhteensa 81
hl6&. Hankkeen avulla pdastaan tukemaan ennaltaehkaisevasti mukana olevia lapsiperheita ja vai-
kuttamaan varhaiskasvatuksen ensimmaisiin vuosiin. Karkkilalaiset perheet ovat kokoontuneet
vuoden 2023 alusta Karkkilassa, mika helpottaa verkostoitumista omassa kotikunnassa.

Alkuluokkatoimintaa ehdittiin aloittaa ennen Covidia. Toimintaa on suunniteltu uudestaan ja sité jat-
ketaan vuonna 2023.

Myds perusopetuksen alakoulujen oppilasmaara on pysynyt lahes ennallaan l&hinn& muuttoliik-

keen ja maahanmuuttajien mydéta. Tuntikehyspaatdksella turvataan riittava opetusresurssi, mutta
toimintaa on saatu laajennettua erikseen haettavilla valtionavustuksilla. Ylakoulun oppilasméaéara on
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edellisvuoden tavoin suurimmillaan viimeiseen 30 vuoteen, mika néakyy tuntikehyksen nousuna.
My6s OKM:n maaraama ruotsin kielen 1 h lisdys merkitsee 7 h lisda lukuvuoden 2023-24 ylakou-
lun tuntikehykseen.

Hoidollis-pedagoginen (Hope-luokka) -toiminta on jo vakiintunutta Nyhkalan koulussa. Ylakoulu
vastaa alakoulusta ylakouluun siirtyvien hope-oppilaiden tarvitsemansa oppimisen tuen. Seka kol-
men Karkkilassa sijaitsevan nuorisokodin opiskelijoille, ndmé& ovat nuorisokoti Kallio, Villa Dorothea
ja Villa Kerkk&. Oppilashuoltoty® on siirtynyt vuoden 2023 alusta hyvinvointialueen jarjestettavaksi,
mutta kouluissa toiminta on padasiassa samankaltaista.

Lukion kiinnostavuus nakyy edelleen hakeutuvien opiskelijoiden suurena maarana. Tama lisaa
kaupungille tulevia valtionosuuksia (43 742 €). Oppivelvollisuusian nostaminen ja oppivelvollisuu-
den laajentaminen toiselle asteelle lisda lukion menoja maksuttoman oppimateriaalin ja opiskeli-
joille hankittavien tietokoneiden myétéa. Investointeihin on varattu maararahaa lukion tilojen suunnit-
teluun suuren ryhmakokojen ja mm. riittamattémien laborointitilojen vuoksi.

Patevan henkiléstdon saaminen erityisesti varhaiskasvatukseen seké erityisopetukseen on muuttu-
nut haasteellisemmaksi. Hankerahoituksen myota on méaraaikaisten tyontekijoiden maara kasva-
nut. Joitakin maaraaikaisia tehtavia on voitu vuosittain vakinaistaa.

2.1 Kasvatuksen ja opetuksen hallinto

Kokonaistalous

TP2021 TA 2022 MTA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Tuloarviot ja mdararahat

Toimintatuotot 204 238 180 000 180 000 135 000 136 635 138 002

Sisdiset toimintatuotot 13174

Toimintakulut -285 895 -116 741 -116 741 -232 871 -234 774 -236 695

Sisdiset toimintakulut -13 019 -12 834 -12 834 -15 193 -15 193 -15 345

Toimintakate -81 503 50 425 50 425 -113 064 -113 332 -114 038
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset 0 0 0 0

Muut laskennalliset tuotot/kulut 240 393 154 982 154 982 285 895
Tehtdvidn kokonaiskustannukset 158 890 205 407 205 407 172 831 -113 332 -114 038

Hallinnon maararahoissa on seuraavat varaukset

Hallinto

Asiakasmaksutuottoja 135 000 | valtionavustuksia

Palkat ja palkkiot -149 339 | henkiloston palkat

Elékekulut ja -45 112

sivukulut

Palvelujen ostot -36 820 | ict-menot 3 200 € ja harrastushankkeen ostot
30 000 €.

Aineet, tavarat, tarvik- -600

keet

Muut toimintakulut -16 064 | sisaiset vuokrat/ tydhuoneet

Suunnitellut tuotot perustuvat toteutuneeseen ja jatkumossa oleviin hankkeisiin
Henkilostokuluissa on toimialajohtajan, toimistosihteerin ja varhaiskasvatusjohtajan palkkakulut
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Palvelujen ostoissa painottuu harrastushankkeen ostot eri toimijoilta

Henkil6sto

HALLINTO

AMMATTINIMIKE VIRKA / TYOYKSIKKO LKM/HTV

TOIMI

Sivistysjohtaja Virka Kasvatus- ja opetustoimen | 0,8
hallinto

Toimistosihteeri Toimi Kasvatus- ja opetustoimen | 1
hallinto

Varhaiskasvatuksen johtaja Virka Kasvatus- ja opetustoimen | 1
hallinto

2,8

Toimenpiteet

Hallinnon toimintatuotoilla johdetaan varhaiskasvatuksen ja opetuksen pedagogisia kehittamis-
hankkeita. Pa&paino haettavissa avustuksissa ovat ne, joilla on merkittdvaa vaikuttavuutta ja ope-
tuksen tavoitteita tukevia. Osallistutaan vain sellaisten hankkeiden hakuprosessiin, joissa omavas-
tuuosuus voidaan kuitata omalla tydlla tai merkittavan pienella prosentilla (alle 20 %).

Hallinnon alainen kuntakohtainen oppilas- ja opiskeluhuollon johtoryhma suunnittelee ja kehittaa
opiskeluhuoltoa niin seudullisesti kuin paikallisesti. Merkittdvéna osana tyota toteutetaan #koulu-
kunnossa —hankkeen kautta, missa etsitadn ratkaisuja koulupoissaoloihin, mutta myds vahviste-
taan lasnéoloa. Hyvinvointialueiden syntymisen vuoksi paivitetdén kevatkaudella lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma moniammatillisesti.

Kalenterivuonna 2023 jatketaan Karkkilan kouluissa lukuvuoden 2020-21 aikana aloitettua iltapé&i-
viin sijoittuvaa harrastuskerhotoimintaa. Toimintaa organisoidaan hallinnon kautta. Tall& toiminnalla

pyritdén tukemaan jokaiselle oppilaalle saamaan jokin harrastus. Toimintaa kehitetddn yhteis-
tydssa huoltajien, yhdistysten ja seurojen kanssa.

2.2 Koulujen yhteiset

Yhteiset

Toimintatuottoja 384 024 | Kotikuntakorvauksia muilta kunnilta

Tuet ja avustukset 180 000 | valtion avustukset ja hanketulot

Palkat ja palkkiot -17 755 | Koulujen ict —asiantuntijan palkat

Elakekulut ja -8 103

sivukulut

Palvelujen ostot -187 801 | Koulukuljetukset, kotikuntakorvaukset muille kunnille

Toimintatuottojen méaéra kasvaa edellisvuodesta suurentuneen kotikuntakorvausten osalta

(384 024 €). Valtion avustuksia odotetaan saavan edellisvuoden toteuman mukaan (180 000 €).
Palkoista on vahentynyt kuraattoreiden osuus (n. 116 400 € sivukuluineen).

Palveluiden ostot koostuvat muille kunnille maksettavista kotikuntakorvauksista (141 801 €) ja ct-
palveluista (33 500 €)

Henkil6sto
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AMMATTINIMIKE VIRKA/ TYOYKSIKKO LKM/HTV
TOIMI
Koulusihteeri Toimi Alakoulut (3) 1
Koulusihteeri Toimi Yhteiskoulu ja lukio 1
Mikrotukihenkild Toimi Koulujen yhteiset 0,5
25

2.3 Varhaiskasvatus ja esiopetus

Kokonaistalous

Varhaiskasvatuksen palvelualue

TP2021 TA 2022 MTA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Tuloarviot ja madrarahat

Toimintatuotot 210 634 271 000 271 000 432 500 437 739 442 117

Sisdiset toimintatuotot 19520

Toimintakulut -3 592 561 -3 380 336] -3 380336 -3 625 849 -3 655 481 -3 685 385

Sisdiset toimintakulut -862 954 -840 895 -840 895 -950 319 -950 319 -959 822

Toimintakate -4 225 360 -3 950 231] -3950231 -4 143 668 -4 168 061 -4 203 090
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset -206 -4 700 -4 700 -6 400

Muut laskennalliset tuotot/kulut -353 489 -307 842 -307 842 -353 622
Tehtdvidn kokonaiskustannukset -4 579 055 -4 262 773] -4262773 -4 503 690 -4 168 061 -4 203 090

Varhaiskasvatuspalveluiden keskeisena tehtavana on varhaiskasvatuslain velvoitteiden tayttaminen
seka perusopetuslain mukaisen esiopetuksen jarjestaminen. Varhaiskasvatuksen palvelualueeseen
kuuluu kunnalliset ja yksityiset paivakodit ja perhepaivahoito seka esiopetus. Varhaiskasvatuksen
maksutuotot pienenevéat edelleen valtion korotettua maksun perusteena olevia tulorajoja 1.3.2023
alkaen. Kotona lastaan hoitavia perheitd on vahemman kuin edellisina vuosina. Varhaiskasvatuk-
sessa otetaan kayttéon yksityisen hoidon kuntalisa, mita varten luodaan periaatteet ja maksatusta
arvioidaan vuoden 2023 aikana. Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa edistetaan lapsen tuen
uudistamista kiinnittamalla huomiota tuen pedagogisiin, rakenteellisiin sek& hoidollisiin muotoihin.
Lapsen tuen tasojen kehittdmiseen on saatu Opetus- ja kulttuuriministerioltd avustusta. Avustusta
on saatu myds varhaiskasvatuksen seka esi- ja alkuopetuksen monilukutaidon kehittdmiseen. Avus-
tuksilla saadaan palkattua henkilostod, hankittua valineistda seka jarjestettya koulutuksia.

Varhaiskasvatuksen kustannuspaikat ja vakanssit on tarkistettu vuodelle 2023 niin, etta talouden
suunnittelu ja seuranta onnistuu paremmin. Vuoden aikana valmistetaan sosionomin tehtavakuva ja
vapautuvia lastenhoitajien vakansseja muutetaan sosionomeiksi talousarviovuodelle 2024. Varhais-
kasvatuksessa on vuoden 2023 tavoitteena tyéhyvinvoinnin lisddminen. Yksikot tekevat omat toi-
minta- ja tyohyvinvointisuunnitelmat ja naita arvioidaan vuoden aikana paivakodin johtajien johdolla.

Alla olevassa taulukossa on lapsimaarat 31.12.2021 seka 31.12.2022. Varhaiskasvatuksen lapsi-
maéra on pudonnut 22 lapsella edellisvuoteen verrattuna.

Varhaiskasvatus 2021 Esiopetus 2021 Yhteensa 2021
2022 2022 2022

Kaupungin 169 Esiopetus 90 Varhaiskasvatus 244
varh.kasv. 166 80 232
Yksityinen 75 Naista tayd. varh. kasv. 77 Esiopetus 90
varh.kasv. 66 73 80
YHTEENSA 244 YHTEENSA 334
232 312
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Varhaiskasvatuksen y6hoito saatiin mahdolliseksi Hogforsin paivakotiin vuoden 2022 lopulla. Avoin
varhaiskasvatustoiminta on mahdollista, jos paivékodeissa jaa tiloja kayttamatta syksylla 2023. Toi-
minta vaatii myds tydntekijaresurssia.

Palvelusetelilla hankitaan varhaiskasvatuspalveluita Karkkilan kaupungin yksityisista paivakodeista
(Karkki, Pupula ja Vilperi). Yksityisten paivakotien osalta on tarkistettu suhdeluvun kayttoa ja paiva-
kodit maarittavat jatkossa tarkemmin, minkalaista hoitoa tarjoavat (osapdiva / kokopaiva, hoitotunnit
kuukaudessa).

Sahkodisen asioinnin kehittdminen jatkuu edelleen ja CGIl Vesan kayttoonottoa odotetaan syksylle
2023. Jarjestelméan avulla haetaan varhaiskasvatuspaikkaa, saadaan paatokset, parannetaan tie-
donkulkua asiakkaiden ja varhaiskasvatuksen vdlilla ja saadaan muita toimintoja samaan kayttoliit-
tymaan. Jotta asioita voidaan hoitaa yhd enemman sahkoisesti, tulee yhteydet ja laitteet saada yk-
sikdissa ja perhepaivahoidossa kuntoon. Esiopetuksessa on kaytdssa Wilma. Myds sen kayttomah-
dollisuuksia tarkistetaan vuoden 2023 aikana.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen laadun arviointia kehitetaan Karvin (Kansallinen koulutuksen
arviointikeskus) arvioinnin mukaiseksi. Syksylla tulee mahdolliseksi ottaa kaytt6on Valssi laadunar-
viointijarjestelmasta osioita.

Paivakotien pihojen kunnostukseen tehdaén suunnitelmaa yhteistyssa tilapalvelun kanssa. Tarkoi-
tuksena on saada aikaan suunnitelma siitd, missa jarjestyksessé pihoja laitetaan tulevaisuudessa
kuntoon ja saada pihat kunnostettua toimiviksi kokonaisuuksiksi tulevina vuosina.

Tunnusluku/Mittari TP2021 TA2022 TA2023

Lapsimaara/ paivakoti 280 268 262
- Haapala 30 33 40
- Hogfors 59 56 54
- Toivike 52 48 52
- Haukkamaki (vaka) 21 21 21
- perhepaivahoito 23 20 20
- esiopetus yht. 95 75 75

Kaytto-/tayttéaste/paivakoti tayttoaste
- Haapala 100/ 80/100 | 80/100
- Hogfors 100/ 76/100 | 76/100
- Toivike 100/ 70/100 | 70/100
- Haukkamaki 100, 75/100 | 75/100
- Esiopetus 100

Kokonaismenot/ lapsi (€)/péaivikoti (**

- Haapala 10921| 11000 10 799
- Hogfors 14863 14000 13336
- Toivike 18284 17000 14 443
- Haukkamdki (vaka + eo) 13369

Nettomenot/péivahoitolapsi (€/ v):

- Paivakodit *** 8196 8100 8100
- perhepaivdhoito 10874 11000 11 000
- Esiopetus 5641 5700 5700
Lasten kotihoidon tuen saajat (lkm) 135 131 76
Yksityisen hoidon tuen kuntalisan saajat 16
Palvelusetelien kayttdjat (lkm) 60 61 60

(* keskimé&arainen lapsimé&ara/ kk lukuun ottamatta kesgaikaa (kesi-heindkuu)
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(**Laskennassa huomioitu tilavuokrat, ruokailut, maksutuotot ym. tulot
(** tilikauden tulos jaettuna 31.12.2022 paivan lapsimaaralla
*** Hogfors, Toivike, Haapala, Haukkamé&en vaka

Yhteiset

Toimintatuotot 6 500 | Kotikuntakorvaukset
Maksutuotot 202 000 | Varhaiskasvatusmaksut

Tuet ja avustukset 224 000 | Tyollistamistuki 5000

Muut tuet ja avustukset 219 000

Palkat ja palkkiot -2130 413
Elékekulut ja -470 287
sivukulut -78 130
Palvelujen ostot -996 289 | Asiakaspalvelujen ostot kunn. -20 000
Asiakaspalveluostot muilta —444 000
Toimistopalvelut —300
Asiantuntijapalvelut -2 125
Postipalvelut —100

Puhelin- ja tietoliikennepalvelut —5 886
IT-palvelut —-97 808

Vakuutukset — 1350

Puhtaanapito- ja pesulapalvelu —4 800
Kon., kal. ja laitt. kunn.pito -1 950
Majoitus ja ravitsemuspalvelu —300

Sis. Majoitus ja ravitsemuspal —405 170
Majoitus- ja ravits.palv./koul -200
Matkustus- ja kuljetuspalvelu —9 900
Matk. ja kuljetuspalv.hlokunta -200
Opetus- ja kulttuuripal./hl6 -700

Muut palvelut —1500

Aineet, tarvikkeet, -25 150 | Toimisto- ja koulutarvikkeet —7 150
tavarat Kirjallisuus —1 200

Elintarvikkeet —600

Vaatteisto —600

Hoitotarvikkeet —425

Siivous ja puhdistusaineet —5 800
Kalusto —4 500

Muu materiaali —1 950

IT-laiteostot —2 500

IT-tarvikeostot —425

Avustukset -320 000 | Kotihoidon tuki 260 000

Yksityisen hoidon kuntalisd 60 000
Muut toimintakulut -555 899 | Vuokrat (rakennukset, huoneet, koneet ja lait-
teet sekd muut vuokrat) -555 349
Muut kulut -550

Varhaiskasvatuksen maararahoissa on ylla olevat varaukset. Summia ei ole tassa asiakirjassa jaettu
enda yksikoiden taulukoihin.

Toimintatuottoina asiakasmaksutuottoja arvioidaan saatavan 202 000 €.

Toimintakulut pitavat sisalladn henkiloston palkat ja palkkiot seké elake- ja sivukulut.

Palvelujen ostoihin varataan 996 289 € (ICT 97 808 €, yksityisten paivékotien palveluseteli 444 000
€, majoitus ja ravitsemus 405 170 €).

Avustuksissa kotihoidon tukeen varataan 260 000 € ja yksityisen hoidontuen kuntalisdan 60 000 €.
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Henkil6st6 varhaiskasvatus yhteiset

AMMATTINIMIKE VIRKA/ TYOYKSIKKO LKM/HTV
TOIMI

Toimistosihteeri Toimi Varhaiskasvatus 1
Varhaiskasvatuksen konsultoiva Toimi Varhaiskasvatus 1
erityisopettaja
Varhaiskasvatuksen konsultoiva Toimi Esiopetus 1
erityisopettaja

3

Tassa vuosisuunnitelmassa on tarkennettu henkildstomitoituksia vuodelle 2023 ja sita seuraaville
kausille. Varhaiskasvatuksen toimistosihteeri on vakinaistettu vuoden 2023 alussa. Kevétkaudella
2023 on lisdksi ostopalveluna varhaiskasvatuksen konsultoiva erityisopettaja (OKM:n avustuk-
sella).

4.3.1.Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen yksikot

Asiakasmaksutuotot on arvioitu ennen kuin oli tiedossa maksujen perusteena olevien tulorajojen
nouseminen. Tukia ja avustuksia on tyéllistamistuki, milla on voitu palkata mm. ryhmaavustajia. Pal-
velujen ostoja ovat mm. tulkkauspalvelut, puhelin- ja tietoliikenne, IT-palvelut, vakuutukset, puhtaa-
napito- ja pesulapalvelut, laitteiden kunnossapito, ravitsemispalvelut, kuljetukset. Aineet, tarvikkeet
ja tavarat pitdé sisalladn mm. toimisto- ja koulutarvikkeet (pelit, lelut ym.), kirjallisuuden, elintarvik-
keet (leipominen, juhlat), laitoshuoltajien vaatetuksen, hoitotarvikkeet, siivous- ja puhdistusaineet,
pienkalusto, pienet IT-laite- ja tarvikeostot. Muita toimintakuluja ovat siséiset rakennus- ja huone-
vuokrat, koneiden ja laitteiden vuokrat seka muut vuokrat.

Hogforsin paivakoti
Paivakodin maararahoissa on seuraavat varaukset

Hogforsin paivakoti

Asiakasmaksutuotot 50 000
Tuet ja avustukset 2 500
Palkat ja palkkiot -402 000
Eldkekulut ja -85 000
sivukulut -14 868
Palvelujen ostot -125 332
Aineet, tavarat, tarvik- -4 150
keet
Muut toimintakulut -138 009
Henkilosto
AMMATTINIMIKE VIRKA / | TYOYKSIKKO LKM/HTV
TOIMI
Paivakodin johtaja Toimi Hogforsin paivakoti 0,6
Varhaiskasvatuksen opettaja Toimi Hogforsin paivakoti 3
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Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja | Toimi Hogforsin paivakoti 8

Laitoshuoltaja-ravitsemistyonte- Toimi Hogforsin paivakoti 1,8

kija

Perhepaivahoitaja paivakodissa Toimi Hoégforsin paivakoti 1
14,4

Hogforsin paivakodilla jarjestetaan varhaiskasvatuksen ymparivuorokautinen vuorohoito. Vuoroja te-
kevat vuorohoitoryhmén lastenhoitajat. Vuorohoidon kuluksi jaetaan vuorohoitoryhman lastenhoita-
jien palkat, tilakuluista 3 % seka ruoista ilta- ja vilkonloppuateriat. Lastenhoitajia on mitoitettu HOg-
forsille 8. Lastenhoitajista yksi toimii tarvittaessa resurssihenkilona muissa ryhmissa. Kevatkaudella
2023 yksi lastenhoitajista on palkattu COVID-19 avustuksella. Kaudella 2022—-2023 on paivakodille
palkattu lisaksi yksi ryhméavustaja tasa-arvoavustuksella.

Toimenpiteet

Hogforsin paivakodin tilat tulee saada tulevina vuosina turvallisiksi ja varhaiskasvatukselle toimiviksi
kasvu- ja oppimisymparistdksi. Pikkupuu ryhmatilaan ei voida sijoittaa lapsia maksimimaaran mu-
kaan tilojen pienuuden vuoksi. Taméa pienentaa yksikon tayttdprosenttia. Jokitupa ryhman lapset
joutuvat kdymaan wc:ssa talon toisessa paassa, eikd ryhmatiloissa ole kdsienpesualtaita. Myds hen-
kiloston tyoskentely- ja palaveritilat tulee saada asianmukaisiksi ja sellaisiksi, etté keskustelu ei kuulu
huoneesta toiseen.

Toivikkeen paivakoti

Paivakodin méaararahoissa on seuraavat varaukset

Toivikkeen paivakoti

Asiakasmaksutuotot 50 000
Tuet ja avustukset 2 500
Palkat ja palkkiot -434 090
Eldkekulut ja -112 367
sivukulut -16 055
Palvelujen ostot -105 280
Aineet, tavarat, tarvik- -4 600
keet
Muut toimintakulut -131 166
Henkil6sto
AMMATTINIMIKE VIRKA / | TYOYKSIKKO LKM/HTV
TOIMI
Paivakodin johtaja Toimi Toivikkeen paivéakoti 0,6
Varhaiskasvatuksen erityisopet- Toimi Toivikkeen paivakoti 1
taja (veo)
Varhaiskasvatuksen opettaja Toimi Toivikkeen paivakoti 3
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja | Toimi Toivikkeen paivakoti 7
Resurssilastenhoitaja Toimi Toivikkeen péivakoti 1
Ryhma&avustaja Toimi Toivikkeen paivakoti 1
Laitoshuoltaja-ravitsemistyénte- Toimi Toivikkeen paivéakoti 1,8
kija
15,4
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Kaudella 2022-2023 Toivikkeen paivakodin alakerrassa toimii valiaikainen 14 5-vuotiaan lapsen
ryhmé&. Henkildstd on mitoitettu talousarvioon, mika mahdollistaa esimerkiksi avoimen varhaiskas-
vatuksen kehittamisen, jos lapsimaara ryhmissa vahenee. Kaudelle 2022—2023 Toivikkeelle ei pal-
kattu varhaiskasvatuksen erityisopettajaa, vaan tehtavaa tekee varhaiskasvatuksen opettaja. Teh-
tava laitetaan auki kevaalla ja taytetédan toistaiseksi voimassa olevana 1.8.2023 alkaen. Lasten tuen
tarpeen mukaan tehtavan toimipaikka tulee olemaan kaudella 2023—-2024 Nyhké&lan esiopetuksessa.
Toivikkeen péaivakodin kaksi varhaiskasvatuksen opettajaa laitetaan niin ikaan auki kevaalla ja tay-
tetdan toistaiseksi voimassa olevina 1.8.2023 alkaen. Yksi lastenhoitajista on palkattu tasa-arvo-
avustuksella. Perhepéaivahoitaja paivakodissa tekee mé&araaikaista varhaiskasvatuksen lastenhoita-
jan tehtavaa, koska perhepaivahoidon varahoitoa on pystytty jarjestamaan toisille hoitajille. Toivik-
keen paivakoti pidetdaén kuitenkin edelleen perhepaivahoidon varahoitopaikkana, kun hoitopaikat
ovat perhepdaivahoidossa tayttyneet.

Toimenpiteet

Toivikkeen paivakoti on 30 vuotta vanha rakennus. Aanen voimakkuus ja kaikuminen ryhmétiloissa
hankaloittaa rauhallista toimimista lasten kanssa seka vaikuttaa henkildston tydhyvinvointiin haitalli-
sesti. Toivikkeen paivakodin kaikki ryhmaétilat eivat mahdollista 21 paikkaisen ryhman toimintaa, jo-
ten pidamme yhden ryhmista pienennettynd ryhmana. Alakerran tiloja voidaan tulevaisuudessa hyo-
dyntaa esimerkiksi avoimen varhaiskasvatuksen tai perhepaivahoidon varahoidon toimintaan. Pai-
vakodin nettiyhteyksiin on saatu parannuksia, tosin edelleen on joitakin kohtia yksikdssa, missa yh-
teydet eivat toimi.

Haapalan paivakoti

Paivakodin maararahoissa on seuraavat varaukset

Haapalan péaivakoti

Asiakasmaksutuotot 40 000
Palkat ja palkkiot -265 861
Elakekulut ja -55 052
sivukulut -9 836
Palvelujen ostot -64 988
Aineet, tavarat, tarvik- -3 230
keet
Muut toimintakulut -73 015
Henkilosto
AMMATTINIMIKE VIRKA / | TYOYKSIKKO LKM/HTV
TOIMI
Paivakodin johtaja Toimi Haapalan péaivakoti 0,4
Varhaiskasvatuksen opettaja Toimi Haapalan paivakoti 3
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja | Toimi Haapalan paivakoti 5
Resurssilastenhoitaja Toimi Haapalan paivakoti 1
Laitoshuoltaja-ravitsemistyodnte- Toimi Haapalan paivakoti 1
kija
10,4
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Haapalan paivakodissa on avattu piharakennukseen uusi valiaikainen 14 5-vuotiaan lapsen ryhma,
mika on jatkanut toimintaansa kaudella 2022—2023. Ryhméan tarve arvioidaan syyskauden lapsimaa-
ran mukaan kaudelle 2023—-2024. Jos tilaa ei tarvita lapsiryhmaélle, siihen voidaan suunnitella avoi-
men varhaiskasvatuksen toimintaa.

Toimenpiteet

Haapalan paivakoti on myds noin 30 vuotta vanha rakennus. Paivakodin tarvetta on pohdittu usean
vuoden ajan palveluverkkoa kasitellessd. Paivakodissa on aloittanut jo useana vuonna syyskauden
alussa vdhemman lapsia, ja vuoden aikana se on tayttynyt. Henkilostda on palkattu lisaa sitd mukaa,
kun lapsimééara on kasvanut. Siilinpesa ryhman toimivuus ryhméana on haasteellinen, koska siina on
vain yksi iso tila ja ryhma kulkee mm. sydmaan paivakotirakennukseen.

Haukkamaen paivakoti ja esiopetus

Paivakodin maararahoissa on seuraavat varaukset

Haukkamé&en péaivakoti

Asiakasmaksutuotot 15 000
Palkat ja palkkiot -241 761
Elakekulut ja -51 300
sivukulut -8 945
Palvelujen ostot -53 990
Aineet, tavarat, tarvik- -3 430
keet
Muut toimintakulut -70 027
Henkil6sto
Paivakoti ja esiopetus
AMMATTINIMIKE VIRKA / | TYOYKSIKKO LKM/HTV
TOIMI
Paivakodin johtaja Toimi Haukkamaen paivakoti 0,4
Varhaiskasvatuksen opettaja Toimi Haukkamaen péaivakoti 2
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja | Toimi Haukkamaen paivakoti 3
Laitoshuoltaja-ravitsemistyonte- Toimi Haukkamaen paivakoti 1
kija
6,4

Toimenpiteet

Haukkamé&en paivakodin alakerrassa toimii viela kevatkaudella 2023 varhaiskasvatuksen (3-5-v) ja
ylékerrassa esiopetuksen ryhma. Syyskaudelle on tilaan suunniteltu alkuluokkatoimintaa, joten péi-
vakotiin otetaan vain 5-vuotiaita lapsia. Alle 5-vuotiaat sijoitetaan muihin kaupungin paivakoteihin.
Yksikdssa toimii jatkossa 5-8-vuotiaiden lasten esi- ja alkuopetuksen ryhmaét. Henkiloston maaréa
kaudelle 2023-2024 arvioidaan tarkemmin, kun nahdéén esiopetukseen hakeneiden maarat.

Nyhkalan koulun esiopetus (paivakoti)

Esiopetuksen méaéararahoissa on seuraavat varaukset
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Asiakasmaksutuotot 23 000
Palkat ja palkkiot -314 659
Elakekulut ja -69 852
sivukulut -11 638
Palvelujen ostot -79 000
Aineet, tavarat, tarvik- -5 100
keet

Muut toimintakulut -112 907

Henkilosto

Nyhkalan esiopetus

AMMATTINIMIKE VIRKA/ | TYOYKSIKKO LKM/HTV
TOIMI
Paivakodin johtaja Toimi Nyhkalan koulun paivakoti | 0,75
Varhaiskasvatuksen opettaja Toimi Nyhkéalan koulun paivakoti | 4
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja | Toimi Nyhkalan koulun paivakoti | 5
Resurssilastenhoitaja Toimi Nyhkélan koulun paivakoti | 1
10,75

Nyhkalan esiopetuksessa on palkattu kaudelle 2022—2023 kaksi ylima&araista lastenhoitajaa OKM:n
tuen avustuksella. Lasten tuen tarpeita on esiopetuksessa paljon, joten on tarke&é panostaa pate-
vaan henkiltstdon. Lisaksi yksi lastenhoitajista seka resurssilastenhoitaja on palkattu kevatkaudella
esi- ja perusopetuksen uudet lukutaidot avustusrahalla. Kaudelle 2023-2024 on Nyhka&lan esiope-
tukseen suunnitteilla integroitu erityisryhma, johon siirretdan varhaiskasvatuksen erityisopettajan
vakanssi Toivikkeen paivakodilta.

Toimenpiteet

Nyhkalan esiopetuksessa on aloitettu alkuluokkatoimintaa yhteisilla teemapaivilla. Syyskaudelle
2023 suunnitellaan esi- ja alkuopetuksen ryhmien tiloja lahekkain toisiaan, jotta yhteinen toiminta
on helpompaa jarjestaa.

Vuorohoitoa tarvitsevat lapset ovat olleet aikaiset aamut Nyhkalassa. llta- ja yohoitoa tarvitsevat
kuljetetaan Hogforsin paivakotiin. Vuorohoidon jarjestaminen esiopetuksessa olevien lasten osalta
arvioidaan syksyn osalta uudestaan, kun nahdaan lasten hoidon tarpeet.

Tuorilan koulun esiopetus (paivakoti)

Esiopetuksen maararahoissa on seuraavat varaukset

Asiakasmaksutuotot 6 000
Palkat ja palkkiot -48 618
Elakekulut ja -11 491
sivukulut -1 796
Palvelujen ostot -22 755
Aineet, tavarat, tarvik- -1 840
keet

Muut toimintakulut -16 768

Henkildsto
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Tuorilan esiopetus

AMMATTINIMIKE VIRKA / | TYOYKSIKKO LKM/HTV
TOIMI
Paivakodin johtaja Toimi Tuorilan koulun paivakoti 0,25
Varhaiskasvatuksen opettaja Toimi Tuorilan koulun paivéakoti 1
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja | Toimi Tuorilan koulun paivakoti 1
2,25

Toimenpiteet

Tuorilan esiopetuksessa on ryhmakoko riittanyt kahdelle henkiltlle. Kahden tydntekijan yksikkd on
haavoittuva poissaolojen suhteen. Tuorilassa on tiivistetty yhteisty6ta alkuluokkien kanssa. Tuorilan
esiopetuksen jatko arvioidaan vuosittain, kun ndhdaan esiopetukseen hakevien lasten maaréat.

Perhepaivahoito

Perhepaivahoidossa tarjotaan hoitoa pienille lapsille perhepéivahoitajan kotona. Perhepdaivahoidon
varahoito jarjestetaan joko toisille hoitajille tai Toivikkeen paivakotiin. Hoitajat ovat tyQaikalain pii-
rissa, joten heilld on usein tydajantasausvapaita. Perhepaivahoidon tasausjakso on muutettu 13 viik-
koon, mika helpottaa tydvuorojen suunnittelua.

Perhepaivahoidon maararahoissa on seuraavat varaukset

Perhepéaivahoito
Makutuotot 18 000
Palkat ja palkkiot -180 524

vakituiset ja sijaiskorvaukset

Elédkekulut ja -33 292
sivukulut -6 006
Palvelujen ostot -14 944
Aineet, tavarat, tarvik- -250 | akuutit tarviketaydennykset

keet
Muut toimintakulut

-250

Henkilosto

Perhepdivahoito

AMMATTINIMIKE VIRKA / | TYOYKSIKKO LKM/HTV
TOIMI
Perhepdivahoitaja Toimi Perhepaivéahoito 5
5

Toimenpiteet

Perhepéaivahoitoon ja hoitajien hyvinvointiin tydssaan tulee kiinnittaa jatkossa enemman huomiota.
Hoitajat tekevat tyotdan yksin, joten on tarkeaa, etta he saavat tukea tyolleen. Kevatkaudella 2023
on hoitajia tbissa 3. Lapset on saatu sijoitettua toisille hoitajille tai paivakoteihin.

Kotihoidon tuki
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Maéararahoissa on seuraavat varaukset

Kotihoidon tuki

Avustukset kotitalouk- -320 000
sille

Kotihoidon tuen kayttajien maara on vahentynyt samalla, kun varhaiskasvatuksen piiriin on tullut
enemman lapsia. TAssé on mukana yksityisen hoidon tuen kuntalisan maararahavaraus 60 000 €.

2.4 Perusopetus

lltapaivatoiminta

lltapaivatoimintaa jarjestetddn kaikilla perusopetuksen alakouluilla. Toiminnan turvaamiseksi lauta-
kunta on paattanyt ryhmé&n minimikooksi 8 oppilasta. Toiminnassa tukeudutaan paaasiassa koulu-
jen hankkimaan materiaaleihin. Maararahavaraukset koostuvat iltapéivaohjaajien palkoista seka
satunnaisista materiaalikuluista.

Opetuksen palvelualueeseen kuuluu kolme alakoulua, yhteiskoulu ja lukio sekad koululaisten iltapai-
vatoiminta. Opetuksen palvelualue jarjestaé jokaiselle Karkkilassa asuvalle perusopetusikaiselle
lakisaateiset perusopetuksen palvelut seka lukioon valituille opiskelijoille lukio-opetuksen palvelut
tarvittavine tukitoimineen.

Henkildston vaihtuvuutta on talousarviovuonna:
- maardaaikaisen erityisopettajien (11), eléakditymisen johdosta (2)
- koulujen henkiléstdon kokonaislukumaarassa ei muutosta

Kokonaistalous

Opetuksen palvelualue

TP2021 TA 2022 MTA 2022 TA 2023 152024 TS 2025

Tuloarviot ja mddrarahat

Toimintatuotot 427 600 528 500 528 500 851829 862 148 870770

Sisdiset toimintatuotot 0

Toimintakulut -7 694 302 -7 587 567| -7 567 567 -7 829 466 -7 893 452 -7 958024

Sisdiset toimintakulut -3 882 798| -3953495| -3953495| -4216452| -4216452 -4 258 617

Toimintakate -11 149500] -11012562|-10992562| -11194089| -11 247 756| -11 345871
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset -86 044 -32 100 -32 100 -69 900

Muut laskennalliset tuotot/kulut -895 159 -817 475 -817 475 -898 320
Tehtdvin kokonaiskustannukset -12130703| -11862137|-11842137| -12162309| -11 247 756| -11 345 871

Perusopetuksen maararahoissa on seuraavat varaukset
Toimintatuotot (748 700 €) koostuvat mm. kotikuntakorvauksista muilta kunnilta (228 500 €),
hanke- ja valtionavustuksista ja tuista (260 000 €) seka iltapaivatoiminnan asiakasmaksutuotoista

(30 000 €).

Palkkoihin ja palkkioihin on varattu 4 062 988 € ja elakekuluihin 903 852 € ja sivukuluihin 157 187

€

Palvelujen nostot (430 00 €) kostuvat kouluruokailusta, henkildstdon koulutuksesta ja kotikuntakor-

vauksista muille kunnille.

Oppitarvikkeisiin ja kirjallisuuteen arvioidaan menevan 216 770 €).
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Alla olevassa taulukossa on opetuksen palvelualueen yksikditd koskevia tunnuslukuja. Taulukon
perusteella voidaan arvioida mahdollisia tulevia vuosia koskevia ratkaisuja.

Tunnusluku/ Mittari TP2021 TA2022 TA2023 TS2024

Oppilasmaara 1151 1163 1154 1143
- Haukkamaki 120 115 113 109
- Tuorila 77 78 69 74
- Nyhkala 434 430 420 415
- Yhteiskoulu 350 370 370 375
- Lukio 170 170 182 170

Oppilasmaara (pl lukio)

- yleisopetuksessa 971 NY 363 YH NY 350 YH | NY 345 YH 330
- erityisopetuksessa 90 328 330 NY 70
- NY 67 NY 70 YK 40e-1k
maahanmuuttajataustaisia (S2) 74 YK 40e-lk YK 47e-lk (+18int)
(+18int) (+16int) HM 12

NY 60 YK 30 HM 12

Tasa-arvoisuuden huomioon ottaminen

Opetusryhmien muodostamisessa ja opetuksen suunnittelussa pyritdan ottamaan huomioon oppi-
laiden erityistarpeet, jotta opetus voidaan jarjestaa opetussuunnitelman mukaisesti ja etté perus-
opetusta koskevien saaddsten asettamat tavoitteet saavutetaan. Valinnaisuutta on lisatty oppilaiden
lukujarjestyksiin. Hoidollis-pedagogiset (Hope) -oppilaat ovat omassa pienryhmasséaan alakoulussa,
mutta ylakoulussa heidét on sijoitettu olemassa oleviin pienluokkiin. Lis&ksi kaupungissa toimii hy-
vinvointialueelle siirtyneet kaksi kuraattoria.

Maahanmuuttajataustaisille opiskelijoille on kaupungissa kolme luokkaa, joista yksi Nyhkalassa,
yksi Haukkamaessa ja yksi ylakoulussa. Palkkakuluissa ovat myds neljan avustajan palkat, joiden
palkat maksaa Lohja, Vantaa ja Kerava. Heidan palkat on huomioitu myds tulopuolella.

Alati muuttuva toimintaymparistd edellyttda myds opiskelijoiden yhdenvertaisen opiskelu- ja harras-

tusmahdollisuuksien tarkastelun. Tamén tavoitteen toteutumiseksi on otettu kayttdon lukuvuoden
2021 aikana laaditut yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmat.

2.5 Perusopetuksen koulut

Tuorilan koulu

Koulun méararahoissa on seuraavat varaukset

Tuorilan koulu

Palkat ja palkkiot -287 859

Eldkekulut ja -61 290

sivukulut -9 329

Palvelujen ostot -68 250 | Ict-palvelut —4500
Ruokailu ja puhtaanapito -59 650

Aineet, tavarat, tarvikkeet -21 550 | Toimisto- ja koulutarvikkeet - 3800
Kirjallisuus ja sdhk.mat. =10 000
Tyo6aine -1700
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Kalusto -5000

Muut toimintakulut -299 863

Palvelujen ostoissa ovat koulukuljetukset, kouluruokailu, ict-palvelut, laitteiden kunnossapitopalve-
lut, henkildston koulutus ja oppilaiden OPS:n mukaiset kuljetuspalvelut
Aineet, tavarat ja tarvikkeet koostuvat kirjallisuus-, koulutarvike-, tydaine- ja kalusto-ostoista.

Toimenpiteet

Opetusmateriaalien ja kaluston maararahojen osoittaminen koulun sisaisen tarveharkinnan mu-
kaan, jotta pysytaan annetussa talouskehyksessa.

Erityisen tuen jatkumon turvaaminen ja kehittdminen seka kaikkien oppilaiden opiskelutaitojen tu-
keminen.

Henkildsto
Tuorilan koulu
AMMATTINIMIKE VIRKA / | TYOYKSIKKO LKM/HTV
TOIMI

Peruskoulun luokanopettaja Virka Tuorilan koulu

Paatoiminen tuntiopettaja (luokan- | Virka Tuorilan koulu 1

opetus)

Resurssiopettaja, maaraaikainen Virka Tuorila/Haukkamaki 1

Englannin kielen lehtori Virka Tuorilan koulu 0,4

Erityisopettaja Virka Tuorilan koulu 0,33

Rehtori/luokanopettaja Virka Tuorilan koulu 0,4

Koulunkaynnin ohjaaja 1vak, 2 ma | Toimi Tuorilan koulu 2,5
7,63

Haukkamaen koulu

Koulun méararahoissa on seuraavat varaukset

Haukkamaen koulu

Palkat ja palkkiot -500 046

Elédkekulut ja -107 206

sivukulut -15745

Palvelujen ostot -99 940 | Ict-palvelut -10 000
Ruokailu ja puhtaanapito - 83 360

Aineet, tavarat, tarvikkeet -33 550 | Toimisto- ja koulutarvikkeet - 6000
Kirjallisuus ja s&hk.mat. — 15 000
Ty6aine - 4000
Kalusto - 7000

Muut toimintakulut -392 772

Palvelujen ostoissa ovat koulukuljetukset, kouluruokailu, ict-palvelut, laitteiden kunnossapitopalve-
lut, henkiléston koulutus ja oppilaiden OPS:n mukaiset kuljetuspalvelut
Aineet, tavarat ja tarvikkeet koostuvat kirjallisuus-, koulutarvike-, tybaine- ja kalusto-ostoista.
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Toimenpiteet

Opetusmateriaalien ja kaluston maararahojen osoittaminen koulun sisaisen tarveharkinnan mu-
kaan, jotta pysytaan annetussa talouskehyksessa.

Erityisen tuen jatkumon turvaaminen ja kehittdminen seké kaikkien oppilaiden opiskelutaitojen tu-
keminen.

Henkil6sto
Haukkaméaen koulu
AMMATTINIMIKE VIRKA / | TYOYKSIKKO LKM/HTV
TOIMI

Peruskoulun luokanopettaja Virka Haukkamé&en koulu 6
Englannin kielen lehtori Virka Haukkaméen koulu 0,6
Erityisopettaja Virka Haukkaméen koulu 0,67
Rehtori Virka Haukkaméen koulu 0,6
Koulunkéynnin ohjaaja (1 vak 2 Toimi Haukkaméen koulu 1,80
ma)

9,67

Nyhké&lan koulu

Koulun méaararahoissa on seuraavat varaukset

Nyhkalan koulu

Myyntituotot 3000

Palkat ja palkkiot -2 047 725
Elakekulut ja -434 852
sivukulut -69 875
Palvelujen ostot -405 190 | Ict-palvelut - 20 000

Asiantuntijapalvelut ( tulkkipalv) -8000
Ruokailu ja puhtaanapito - 357 890
Aineet, tavarat, tarvikkeet -108 000 | Toimisto- ja koulutarvikkeet - 22 000
Kirjallisuus ja séhk.mat. - 65 000
Tyo6aine - 10 000

Kalusto - 6000

Muut toimintakulut -1 442 096

Toimintatuottoina asiakasmaksutuottoja arvioidaan saatavan 3 000 €.

Palvelujen ostoissa ovat koulukuljetukset, kouluruokailu, ict-palvelut, laitteiden kunnossapitopalve-
lut, henkiléston koulutus ja oppilaiden OPS:n mukaiset kuljetuspalvelut

Aineet, tavarat ja tarvikkeet koostuvat kirjallisuus-, koulutarvike-, tydaine-, kotitalousopetuksen elin-
tarvikeostoista (velu) ja kalusto-ostoista.

Toimenpiteet

Opetusmateriaalien ja kaluston maararahojen osoittaminen koulun sisaisen tarveharkinnan mu-
kaan, jotta pysytaan annetussa talouskehyksessa.

Erityisen tuen jatkumon turvaaminen ja kehittdminen seké kaikkien oppilaiden opiskelutaitojen tu-
keminen.
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Tulkkipalveluiden (kdannokset, palaverit) tarve lisaantynyt S2-oppilaiden méaaran lisdannyttya. Sa-

moin tarve toiselle S2-avustajalle.

Henkil6sto
Nyhkalan koulu

AMMATTINIMIKE VIRKA / | TYOYKSIKKO LKM/HTV
TOIMI

Peruskoulun luokanopettaja Virka Nyhkalan koulu 18

Peruskoulun lehtori Virka Nyhkalan koulu 1

Erityisluokanopettaja Virka Nyhkélén koulu 4

Erityisluokanopettaja, Virka 4

maaraaikainen

Laaja-alainen erityisopettaja, pe- Virka Nyhkalan koulu 3

ruskoulussa

S2-opettaja Virka Nyhkalan koulu 2

S2-opettaja, maaraaikainen 1

Maaraaikaiset luokanopettajien Virka Nyhkalan koulu 2

virkojen sijaiset

Rehtori Virka Nyhkalan koulu 1

Koulunkaynnin ohjaaja, vakituiset | Toimi Nyhkalan koulu 11

Kouluavustaja, maaradaikainen Toimi Nyhkalan koulu 12
61

Liséksi koulussa toimii eri tuntiopettajia 3 henkilda yksittaisia tunteja viikossa.
Karkkilan yhteiskoulu

Koulun méaararahoissa on seuraavat varaukset

Yhteiskoulu

Tuet ja avustukset 15 000
Palkat ja palkkiot -1 981 800
Elakekulut ja -427 432
sivukulut -62 823
Palvelujen ostot -332 510
Aineet, tavarat, tarvikkeet -98 500
Muut toimintakulut -728 760

Toimintatuottoina valtion tukia ja avustuksia arvioidaan saatavan 15 000 €.

Palvelujen ostoissa ovat koulukuljetukset, kouluruokailu, ict-palvelut, laitteiden kunnossapitopalve-
lut, henkiléston koulutus ja oppilaiden OPS:n mukaiset kuljetuspalvelut

Aineet, tavarat ja tarvikkeet koostuvat kirjallisuus-, koulutarvike-, tydaine-, kotitalousopetuksen elin-
tarvikeostoista ja kalusto-ostoista.

Muut toimintakulut ovat sisaiset vuokrat

Toimenpiteet

Erityisen tuen monipuolistaminen, lisédminen ja kehittdminen seké kaikkien oppilaiden opiskelutai-
tojen tukeminen.

Oppilaanohjauksen kehittdminen monialaisesti. Toisen asteen opiskelupaikan varmistaminen riitt&-
valla ja laadukkaalla ohjauksella.

Kasvatus- ja opetuslautakunnan vuosisuunnitelma 2023



Henkilosto

AMMATTINIMIKE VIRKA / | TYOYKSIKKO LKM/HTV
TOIMI
Peruskoulun lehtori Virka Yhteiskoulu 15
Ylakoulun ja lukion yhteinen leh- Virka Yhteiskoulu 4
tori
Tuntiopettaja (p&atoiminen) Virka Yhteiskoulu 5
Oppilaanohjauksen lehtori Virka Yhteiskoulu 1
Erityisopettaja, peruskoulussa Virka Yhteiskoulu 6
Sosiaaliohjaaja Toimi Yhteiskoulu 1
Peruskoulun ylakoulun rehtori Virka Yhteiskoulu 1
Koulunkaynnin ohjaaja Toimi Yhteiskoulu 7
39
2.6 Lukio

Lukion maararahoissa on seuraavat varaukset

Palkat ja palkkiot -634 153

Eldkekulut -137 800

Muut sivukulut -19 254

Palvelujen ostot -152 610 | mm. kouluruokailu, ict-palvelut, laitteiden kunnos-
sapitopalvelut ja henkildston koulutus.

Aineet, tavarat, tarvikkeet -100 500 | kirjallisuus-, koulutarvike-, opiskelijoiden tietokone-
ja kalusto-ostot.

Muut toimintakulut -399 377 | sisdiset vuokrat

Toimenpiteet

Karkkilan lukion opiskelijamaara, noin 180 opiskelijaa, on suurempi kuin koskaan. Lisdantynyt opis-
kelijamaara seka oppivelvollisuuden laajentaminen toiselle asteelle ja oppivelvollisuusian korotta-
minen 18 vuoteen nostavat lukiokoulutuksen kustannuksia, silla lukiolaisille tulee tarjota maksutto-
man opetuksen ohella myds oppimateriaalit ja tietokoneet. Kasvavat valtionosuudet kattavat osan
kustannusnoususta ja osa pystytaan toteuttamaan Opetushallituksen erillisrahoituksilla, mutta lu-
kion talousarvion oppimateriaaleihin ja tietokonehankintoihin tulee varata lisaéa maararahaa.

Tamanhetkisen tiedon mukaan Karkkilan lukion opetussuunnitelman toteuttaminen edellyttaa
275,85 vuosiviikkotunnin resurssia. Maara on sama kuin lukuvuonna 2022-2023. Lis&budjetointiin
voi olla tarvetta syksylla 2023, mikali lukion aloittavien opiskelijoiden maaré on odotettua suurempi
tai opiskelijoiden yksil6lliset opintojaksovalinnat pakottavat perustamaan ennakoitua enemman
opetusryhmia.

Lukion opiskelijamaara on noussut viime vuosina, mik& aiheuttaa yhdessa oppivelvollisuusian ko-
rotuksen ja maksuttomuuden kanssa toiminnallisia ja taloudellisia haasteita lukiokoulutuksen jar-
jestdmiseen. Tamanhetkinen rahoitus mahdollistaa opetuksen toteuttamisen suurissa opetusryh-
miss&, mutta opiskelijoiden aidon valinnanvapauden turvaaminen ja oppimisen kannalta suotuisat
opetusryhmakoot vaativat tulevina vuosina lisaresursseja. Liséksi opiskelijahuollon palveluita tulee
vahvistaa, silla ne eivat vastaa kasvaneen opiskelijamaaran tarpeita.
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Henkilosto
AMMATTINIMIKE

VIRKA /

TYOYKSIKKO

LKM/HTV

TOIMI

Lukion lehtori Virka Lukio 1

Lukion ja peruskoulun yhteinen Virka Lukio

lehtori

Lukion rehtori Virka Lukio 1
10

3 KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNNAN KEHITYS-

HANKKEET

Hankkeet 2023

MUUTOSTAVOITE (KS HANKKEEN PAATAVOITE

TEEMA)
Karkkilan harrastusmallihanke/OKM
11/2021-5/2023

Hyvinvoinnin vahvista- = Tarjotaan mahdollisuus
minen/ kaikille lapsille mieluinen

Karkkila on hyvinvoin- harrastus.

nin ja osallistamisen Ennaltaehkaiseva
kotikaupunki vaikutus elaman ikavilté
asioilta

HANKKEEN TALOUS

Kaupungin rahoitusosuus
10%: oman toiminnan
ostopalvelut, 10 000 €
Ulkopuolinen rahoitus, 50 000
OKM 90%:

Koulutuksellinen tasa-arvo ja yhdenvertaisuus/ OKM

- jatkorahoitus saatu 12/23 saakka

Hyvinvoinnin vahvista- =~ Mahdollistaa kaikille
minen/ lapsille saada riittavaa

Karkkila on hyvinvoin- tukea oppimiseen
nin ja osallistamisen
kotikaupunki

Kaupungin rahoitusosuus 5
%:

5000 € +3500€
Ulkopuolinen rahoitus 95 %:
104 000 €/ OKM perusopetus

ja

68 000 € varhaiskasvatus

HANKKEEN Salkku
HENKILORESURSSIT -taso
Kaupunki toimii koordi- C
naattorina, 50% tydpa-

nos

Omistaja

sivistysjohtaja

Kaupunki toimii koordi- C
naattorina, 5 % tydpa-
nos

Omistaja
sivistysjohtaja

#Koulukunnossa/ Opiskeluhuollon vahvistaminen ja koululupoissaolojen vahentaminen

-12/2023

Hyvinvoinnin vahvista-  Erityisavustuksella véhen-

minen/ netéén koulupoissaoloja
Karkkila on hyvinvoin-  ja rakennetaan turvallisia
nin ja osallistamisen kasvu- ja oppimisympéris-
kotikaupunki t6ja& monitoimijaisessa yh-

teisessa tydssa alueen

lapsille ja nuorille

Seudullinen 7 kunnan
verkostohanke/ 2 vuotinen

OKM rahoitus 80 %: 598 560
€
Kuntien rahoitusosuus 20%;

119712 €

Kaupungin rahoitusosuus 5
%:
6 000 € (3 000 €/ v)

Lohjan kaupunki toimii C
koordinaattorina

Karkkila 5% ty6panos

Omistaja
sivistysjohtaja

Valtion erityisavustus perusopetuksen sitouttavan kouluyhteisétydn (SKY) pilotointiin vuosille 2021-

2023

Hyvinvoinnin vahvista- = Vaikuttavan toimintamal-
minen/ lin luominen paljon poissa
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Seudullinen 7 kunnan
verkostohanke
Ulkopuolinen rahoitus 80 %:
85 040 €/ OKM

Lohjan kaupunki toimii C
koordinaattorina

Karkkila: 5% tydpanos



Karkkila on hyvinvoin-
nin ja osallistamisen
kotikaupunki

olevien oppilaiden kou-
luun kiinnittymisen tuke-
miseksi

Kuntien rahoitusosuus 20%;

21270€

Kaupungin rahoitusosuus 5
%:

1000 €

Omistaja
sivistysjohtaja

Valtion erityisavustus varhaiskasvatuslain mukaisen tuen uudistamisen edistamiseksi vuosille 2022-

2023

Hyvinvoinnin vahvista-
minen/

Karkkila on hyvinvoin-
nin ja osallistamisen
kotikaupunki

Vaikuttavan toimintamal-
lin luominen tuentar-
peessa oleville lapsille

Ulkopuolinen rahoitus 80 %
80 000 €
Omarahoitusosuus 20 %:
20 000 €

Kaupunki toimii C
koordinaattorina, 100%
tydpanos

Omistaja
varhaiskasvatuksen
johtaja

Valtion erityisavustus digitaalisiin taitoihin ja osaamiseen liittyvén hyvan pedagogisen toiminnan kehit-
tdmiseen varhaiskasvatuksessa osana Uudet lukutaidot -kehittdmisohjelmaa vuosille 2022-2023.

Hyvinvoinnin vahvista-
minen/

Karkkila on hyvinvoin-
nin ja osallistamisen
kotikaupunki

Vaikuttavan toimintamal-
lin luominen digitalisiin
taitoihin liittyvassa ped.
toiminnassa varhaiskas-
vatuksessa

Ulkopuolinen rahoitus 80 %
80 000 €
Omarahoitusosuus 20 %:
20 000 €

Kaupunki toimii C
koordinaattorina, 50%
tydpanos

Omistaja
varhaiskasvatuksen
johtaja

Valtion erityisavustus esi- ja perusopetuksen oppilaiden digitaalisten taitojen kehittdmiseen osana Uu-
det lukutaidot -kehittamisohjelmaa vuosille 2022-2023

Hyvinvoinnin vahvista-
minen/

Karkkila on hyvinvoin-
nin ja osallistamisen
kotikaupunki

Vaikuttavan toimintamal-
lin luominen digitalisiin
taitoihin liittyvassa ped.
toiminnassa esi- ja perus-
opetuksessa

Ulkopuolinen rahoitus 80 %
80 000 €
Omarahoitusosuus 20 %:
20 000 €

Perusopetuksen kerhohanke/ OPH 1.8.2022-31.5.2023

Hyvinvoinnin vahvista-
minen/

Karkkila on hyvinvoin-
nin ja osallistamisen
kotikaupunki

Painopisteena ovat nuor-
ten koulumotivaation, yh-
teisollisyyden ja jaksami-
sen tukeminen.

Virtaavan veden ekologia / OPH

Hyvinvoinnin vahvista-
minen/

Karkkila on hyvinvoin-
nin ja osallistamisen
kotikaupunki

Karjaanjoen mahdolli-
suuksien hyddyntdminen
opetuksessa ja kokeelli-
sen luonnontieteen vali-
neistdn hankkiminen

Lukion laatu ja saavutettavuus / OPH

Hyvinvoinnin vahvista-
minen/

Karkkila on hyvinvoin-
nin ja osallistamisen
kotikaupunki

Lukion  opetussuunnitel-
man paivittdminen, opis-
kelijakunnan aktivointi ja
paikallisten yhteistydver-
kostojen vahvistaminen

Erityisavustus koronasta palautumiseen / OPH

Hyvinvoinnin vahvista-
minen/

Karkkila on hyvinvoin-
nin ja osallistamisen
kotikaupunki

Kuroa umpeen ko-
ronapandemiasta aiheu-
tuvia oppimisvajeita ja
edistaa lukion yhteisolli-
syytta
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Ulkopuolinen rahoitus 80 %
30000 €
Omarahoitusosuus 20 %:

6 000 €

Ulkopuolinen rahoitus 90 %
16 470 €

Omarahoitusosuus 10 %
1830 €

Ulkopuolinen rahoitus 90 %
22 500 €

Omarahoitusosuus 10 % 2
250 €

Ulkopuolinen rahoitus 94,9 %
29685 €

Omarahoitusosuus 5,1 %
1600 €

Kaupunki toimii C
koordinaattorina, 50%
tyOpanos

Omistaja
varhaiskasvatuksen
ohtaja

Kaupunki toimii koordi- C
naattorina, useita ker-
honohjaajia

Omistaja Yhteiskoulun
rehtori

Lukion rehtori toimii C
koordinaattorina

Omistaja lukion rehtori

Lukion rehtori toimii C
koordinaattorina

Omistaja lukion rehtori

Lukion rehtori toimii C
koordinaattorina

Omistaja lukion rehtori



Karkkilan lukion Erasmus+ akkreditointi / EU

Hyvinvoinnin vahvista-
minen/

Karkkila on hyvinvoin-
nin ja osallistamisen
kotikaupunki

Koulunuorisoty6 /Avi
Hyvinvoinnin vahvista-
minen/

Karkkila on hyvinvoin-
nin ja osallistamisen
kotikaupunki

Karkkilan lukion kansain-
valisyystoiminnan kehitta-
minen vuosina 2023-2027

Tukea kouluun tulemista.
Vahvistaa opetusryhméaan
ja kouluun kiinnittymista.
Oppilasryhmien ryhmayty-
misen vahvistaminen ja
tukeminen

Nivelvaiheen siirtymien
tukeminen. Sosiaalinen
vahvistaminen
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Ulkopuolinen rahoitus 100 %

Ulkopuolinen rahoitus 90 %
40 000 €

Omarahoitusosuus 10 %
4000 €

Lukion rehtori toimii
koordinaattorina

Omistaja lukion rehtori

Nyhkalan koulu toimii
koordinaattorina,
yhteisty6 nuorisopalve-
lujen kanssa

Omistaja Nyhkalan
koulun rehtori



INVESTOINNIT

2 TALONRAKENNUS TA 2022 MTA 2022 TA 2023 T52024 T5 2025
KASVATUS-JA
OPETUSLAUTAKUNTA
YHTEISKOULUM PIHATYOT
Tulot o] 0] o a ]
Menot o] 0 -35000 0 a
Netto 0 (] -35 000 ] 4]
4 IRTAIN OMAISUUS TA 2022 MTA 2022 TA 2023 T52024 T5 2025
VARHAISKASVATUS, iPADIT
Tulot o o o] a o
Menot 8] 0 -10000 0 o]
Netto (0] 0 -10000 0 o]
VARHAISKASWVATUS, KALUSTEET
Tulot ] o] 0] 0] o
Menot 0 8] -10000 0 o]
MNetto (0] 0] -10000 0 o]
NYHKALAN KOULU, Ipadit
Tulot o] o o ] o]
Menot -10 500 -10 500 -30000 ] 4]
Netto -10 500 -10 500 -30000 ] o
TUORILAN KOULU
Tulot o o o] o a
Menot -11 000 -11 000 o] ] 4]
Netto -11 000 -11 000 o] 0 4]
YHTEISKOULU, DIGITAULUT
Tulot o o] o] a o]
Menot 0 8] -20000 0 o]
MNetto (0] 0] -20000 ] o]
YHTEISKOULU, CROMEBOOKIT
Tulot o o o i 4]
Menot 4] ] -10000 ] 0
MNetto (0] 0] -10000 0 o]
HOGFORSIN PAIVAKOTI,
FPERUSKORIAUS
SUUNNITTELU JA KORI
Tulot o o o] o o]
Menot -50 000 -50 000 ] a 4]
Netto -50 000 -50 000 ] ] 4]
PERUSKOULUJEN KALUSTEET
Tulot o o o] a o
Menot o o 6] 0] a
Netto 0 o 0] (0] o]
HAUKKAMAEN KOULU
Tulot o o] o] a o]
Menot -25 000 -25 000 o] 0] a
Netto -25 000 -25 000 0 ] ]
YHTEISKOULU
Tulot o o o] o o]
Menot -38 500 -38 500 o a 4]
Netto -38 500 -38 500 ] o ]
LUKION LUOKKIEN A\W-
LAITTEISTO,
ILMANVAIHTO
Tulot o] 0] o a a
Menot -30 000 -30 000 0 0 o]
Netto -30 000 -30 000 o] 0 4]
LUKION TILOJEN
SUUNNITTELUVARAUS
Tulot ] o] 0] 0] o
Menot -30 000 -30 000 -30000 0
MNetto -30 000 -30 000 -30000
LUKION ICT-LAITTEISTO
Tulot o] o o ] o]
Menot -24 000 -24 000 ] ] 4]
Netto -24 000 -24 000 o] ] o
Yhteensd -219 000 -219 000 -135 000 0] a




Perustelut investoinneille

Yhteiskoulu
e -35 000€ yhteiskoulun ja lukion C-pihan pihatyot

Koulun oppilaiden valituntikdytossa olevat piha-alueet ovat hyvin pienet. Oppilaiden C-osan piha-alue on as-
valtoitu entinen “roskispiha”. Muutos toimivaksi valituntien viettopaikaksi. Kuultu oppilaskuntaa asiassa.

ICT:
e 20 000€ Digitaulut kuuteen luokkatilaan
e 10 000€ Chromebookit kolmeen luokkaan puuttuvien tai kayttdikdnsa lopussa olevien tilalle. Myos
oppilasmaara kasvanut.
e 20 000€ iPadit kayttdikansa paattaneiden laitteiden tilalle

Lukio
e 30000 € Lukion tilojen suunnitteluvaraus, siirretty vuodelta 2022.

Varhaiskasvatus
- 10000 £ Ipadit, ryhmissa on vain joitakin ipadeja kdytossa, joten on tarve hankkia uusia.
- 10000 € kalusteet, henkiloston tychyvinvointiin ja ergonomiaan liittyvia kalusteita (sahkopoytia, tuo-
leja, sakkituoleja jne.), korkeat kalusteet yhteen ryhméaan

Kasvatus- ja opetuslautakunnan vuosisuunnitelma 2023
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