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1 JOHDANTO

Taméa vapaa-aikalautakunnan vuosisuunnitelma on kaupunginvaltuuston hyvaksyméan (KV
12.12.2022) talousarvion toimeenpanon yksityiskohtaisempi toiminnallinen ja taloudellinen linjaus
vapaa-aikalautakunnan alaisista toiminnan, kehittdmisen ja investointien maararahoista.

Vuosisuunnitelmassa esitetdan valtuuston talousarvion maararahojen kohdennukset tarkemmalle
tasolle. Investointien osalta kuvataan tarkemmin vuoden 2023 aikana toteutettavat investointihank-
keet. Lisaksi tdssa vuosisuunnitelmassa esitetdan vapaa-aikalautakunnan alaisen toiminnan kehit-
tamisen painopisteet seka kehittamishankkeet.

Karkkilan kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt uuden kaupunkistrategian Rautainen kotikaupunki ko-
kouksessaan 20.12.2021. Kaupunkistrategia on luonteeltaan vahvasti koko kaupungin yhteinen
muutosohjelma, joka ohjaa kaupungin toimintaa k&ynnissa olevan valtuustokauden ajan vuoteen
2025 saakka. Tassa vuosisuunnitelmassa esitetddn myods kaupunkistrategiaan perustuvat valtuus-
toon nahden sitovat strategiset tavoitteet ja niiden vuodelle 2023 suunnitellut toimenpiteet vapaa-
aikalautakunnan alaisen toiminnan osalta. Strategiset tavoitteet ja vuoden 2023 sitovat toiminnalliset
tavoitteet on hyvaksytty valtuustossa 12.12.2022.

Vuosisuunnitelman toteutumista seurataan vapaa-aikalautakunnassa talousraporteilla seké nelja
kertaa vuodessa laajemmilla sekéd toiminnan etta talouden seurannan osavuosikatsauksilla seka ti-
linpaatoksella.
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2 RAUTAINEN KOTIKAUPUNKI -KAUPUNKISTRATEGIA
2022-2025

Karkkilan kaupunginvaltuusto hyvaksyi Karkkilan uuden kaupunkistrategian Rautainen kotikau-
punki vuosille 2022—-2025 kokouksessaan 20.12.2021. Kaupunkistrategiassa on linjattu Karkkilan
kaupungin toiminnan tahtotila eli visio, toimintaa ohjaavat yhteiset tavoitearvot, yhteiset muutostee-
mat seka niita toteuttavat toimenpiteet ja toimenpiteiden arviointimittarit. Uusi kaupunkistrategia on
vahvasti luonteeltaan muutosohjelma.

Alla on kuva Karkkilan kaupungin strategisten dokumenttien kokonaisuudesta, mika uudistettiin uu-
den kaupunkistrategian yhteydessa.

E Karkkilan strateginen johtamisjarjestelmé / dokumentit

KAUPUNGINVAL- KAUPUNKISTRATEGIA 2022-2025 Visio 2040, pitkan tahtaimen kar-
TUUSTO kitavoitteet

TALOUSARVIO Sitovat vuositavoitteet (1 v.)

KAUPUNGINHALLI- TOIMIALAKOHTAISET TOIMINTA- Toiminnalliset tavoitteet (4 v.)
TUS/  LAUTAKUN- JA KEHITYSSUUNNITELMAT

NAT

VUOSISUUNNITELMA Talous ja toiminnalliset tavoitteet
(1v)

HENKILOSTO- OPERATIIVINEN TOIMINTA JA Vastuutetut tavoitteet, toimin-
ORGANISAATIO JOHTAMINEN nan johtaminen, seuranta ja ke-
hittdminen

Karkkilan kaupunkistrategiassa on kolme yhteistd muutosteemaa seka niille asetetut kahdeksan
tavoitetta. Tavoitteille on asetettu strategiassa my6s onnistumisen mittarit. Strategiset tavoitteet
esitellaén téassa vuosisuunnitelmassa vuoden 2023 tavoitteiden eteen tehtavina toimenpiteiné.

Seuraavassa kuvassa on esitetty Rautainen kotikaupunki -kaupunkistrategian muutosteemat ja nii-
den tavoitteet seka tavoitteiden toteutumista mittaavat onnistumisen mittarit strategiakaudelle
2023-2025.
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Kasvun ja elinvoiman edistédminen

TAVOITE 1. Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittamisen ja matkailun kotikaupunki
TAVOITE 2. Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki
TAVOITE 3. Karkkila on kestdvan kehityksen kotikaupunki

Mittari

1.1 Asukasmaaran kehitys

1.2. Yritysten maaran kehitys

1.3. Matkailijamaaran kehitys

2.1. Eri tasoisen koulutustarjonnan ja oppilas-/opiskelijamaaran kehitys

2.2. Tyollisyyden kehitys ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden kehitys

2.3. Kulttuuritarjonnan kehitys ja kulttuuritapahtumien kavijamaarien kehitys

3.1. Kestavan kehityksen indikaattorien kehitys (SDG-mittaristo)

3.2. Sijoittuminen kestavan kehitvksen kuntavertailussa

HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

TAVOITE 4. Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki

TAVOITE 5. Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ympariston kotikaupunki

TAVOITE 6. Karkkila on Iahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

Mittarit

4.1. Hyvinvoinnin kehitys (hyvinvointiraportti, kouluterveyskysely)

4.2. Vaikuttajatoimielinten toiminta ja muun osallisuuden kehitys (aloitemaarat, osallistamismaarat, yh-
teistydhankkeiden maarat)

5.1. Asukastyytyvaisyyskyselyn tulosten kehitys

5.2. Kaupungin palveluiden asiakastyytyvaisyyden kehitys valituissa kohteissa

6.1. Lahivirkistysalueiden kehittamisen toimenpiteet ja kdvijamaarien kehitys

JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN

TAVOITE 7. Karkkila on hyvadn tyon ja yhdessa tekemisen kotikaupunki

TAVOITE 8. Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan

Mittarit

7.1. Kaupunkiorganisaation tydhyvinvointikyselyn tulosten kehitys

7.2. Kaupunkiorganisaation tydhyvinvoinnin kehittdmisen toimenpiteet

7.3. Sairauspoissaolojen ja tyokyvyttomyyskustannusten kehitys

8.1. Talouden kehitys (tilinpaatoksen tuloskehitys)

8.2. Lainojen suojaustason kehitys

8.3. Palveluverkon kehittamistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen ja toimintaan

8.4. Kaupungin organisaatiorakenteen kehittamistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen, toimintaan
ja tyohyvinvointiin
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Koko kaupungin tasolla kaupunkistrategian valtuustoon nahden sitovat tavoitteet on linjattu vuoden
2022 talousarviossa. Naiden tavoitteiden toteuttamiseksi tehtavat toimenpiteet esitetdan alla lu-
vussa 2.1. lautakunnan alaisen toiminnan ja vastuiden osalta.

2.1. Vapaa-aikalautakunnan strategiset tavoitteet

Alla esitetd&n vapaa-aikalautakunnan alaisen toiminnan valtuustoon néhden sitovat strategiset ta-
voitteet ja niiden toteuttamiseksi vuonna 2023 tehtavéat toimenpiteet, joiden pohjana on valtuuston
talousarviossa paatetty vuoden 2023 sitova toiminnallinen tavoite.

Tavoitteet on esitetty strategiakorttien muodossa, joita kaytetddn myos tavoitteiden toteutumisen
seurannassa. Korteissa nakyy myos kortin omistaja eli vastuuhenkild, joka vastaa tavoitteen toteut-
tamiseksi suunniteltujen toimenpiteiden toteutumisesta. Valtuuston hyvaksymassé talousarviossa
esitettyihin strategiakortteihin ndhden néihin vuosisuunnitelmassa esitettaviin kortteihin on lisatty
uutena lautakuntatasoinen toimenpidetaulukko. Tassa taulukossa kuvataan vuonna 2023 lautakun-
tatasolla tehtavat toimenpiteet. Naita seurataan operatiivisessa toiminnassa toimialoilla. Lautakun-
tataulukossa esitetaan naiden toimenpiteiden toteutusaikataulu, seurannan mittarit ja vastuuyk-
sikko seka vastuuhenkil.

KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun
STRATEGINEN TAVOITE kotikaupunki

ONNISTUMISEN » Asukasmaaran kehitys
MITTARIT » Yritysten maaran kehitys
» Matkailijamaaran kehitys

[/

VUODEN 2023 SITOVA » Suunnitelmallinen kaupunkimarkkinointi (positiivisen tunnettuuden

TOIMINNALLINEN vahvistaminen, tonttimyynnin vauhdittaminen, matkamessut)

TAVOITE Suunnitelmallinen investointien houkuttelu, yritystonttien tarjonnan
kehittadminen

» Matkailupalvelujen kehittadminen (luontoreitit, matkailuneuvonta,
oppaat, museon aukiolojen laajentaminen, markkinointiviestinta ja
matkailijamaaran mittaristo)

A7

OMISTAJA Kaupunginjohtaja

Vapaa-aikalautakunnan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun kotikaupunki
Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuyksikkd/vastuu-
henkild

Suunnitelmallinen kaupunkimarkki- | Kevat-kesa Museon opastetut kier- Museonjohtaja, kulttuuri-
nointi 2023 rokset, Rautapaivat, palvelut, Sivistysjohtaja,
-Matkailusisaltéjen tuottaminen, ja osallistuminen luonto- ja | Kuva-alue
tapahtumia kulttuurimatkailun toteut-

tamiseen tarjoten palve-

luja
- tutustuttaminen/kotouttaminen va- | Kevat-kesa esitteet vapaa-aikatoi- kuva-alue
paa-aikatoimen palveluihin 2023 men toiminnasta ja ta-

pahtumista
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ONNISTUMISEN
MITTARIT

VUODEN 2023 SITOVA

TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tydn ja kulttuurin kotikaupunki

>
>
>

Eri tasoisen koulutustarjonnan ja oppilas-/opiskelijamaaran kehitys
Tyollisyyden kehitys ja tyémarkkinatuen kuntaosuuden kehitys
Kulttuuritarjonnan kehitys ja kulttuuritapahtumien kavijamaarien
kehitys

Koulutustarjonnan laajentaminen (ammatillinen koulutus,
Tydvaenopisto)

Tyodllisyydenhoidon uudistukseen valmistautuminen, aktiivinen
tyollisyyspolitikka

Kulttuuri- ja luovien alojen edistaminen (kulttuuriohjelma, rakenteet,
resurssit, verkostot)

Taidekoulujen avustuskaytantdjen paivittdminen

v

Y

v

Y

Kaupunginjohtaja, sivistysjohtaja

Vapaa-aikalautakunnan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun kotikaupunki
Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mit- | Vastuuyksikkd/vastuu-
tari henkild
Koulutustarjonnan laajentaminen
-Tyovaenopiston tiloja ja kurssitarjon- | Kesakuu Valmis TPOnN kurssi- | sivistys ja hyvinvointi/ tyo-
taa kehitetaan opiskelijakunnan tar- 2023 tarjotin vaenopiston rehtori/ sivis-
peita vastaavaksi seka yhdenvertai- tysjohtaja, lukion rehtori
suuden etta saavutettavuuden peri- lukion jarjestamat
aatteita noudattaviksi YTO-opinnot
Kulttuuri- ja luovien alojen edistami- Kevéat 2023 | Valmis kulttuurikas- | Sivistys ja hyvinvointi, var-
nen / Karkkilan kulttuurikasvatus- vatussuunnitelma haiskasvatus, koulut, kuva-
suunnitelman valmistuminen ja kayt- lautakuntiin palvelualue
téonotto
Kulttuuri- ja luovien alojen edistami- Kevat 2023 | Kulttuuripalveluissa Sivistysjohtaja
nen / Kulttuuripalveluiden lisaresur- talousarvion mukai-
sointi, jotta kulttuuriohjelman laatimi- nen 100 % henkil6s-
nen on mahdollista tbresurssi
Taidekoulujen avustuskayténtdjen Kevat 2023 | oikeudenmukaiset / Sivistysjohtaja
tarkistaminen tasapuoliset avustus-
perusteet
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Korkkilo

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki

STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Kestavan kehityksen indikaattorien kehitys (SDG-mittaristo)
MITTARIT » Sijoittuminen kestavan kehityksen kuntavertailussa
VUODEN 2023 SITOVA » Kestavan kehityksen tiekarttojen kayttoonotto ja toteutus
TOIMINNALLINEN » Kestavan kehityksen kriteerien kayttoonotto hankinnoissa
TAVOITE » Metsasuunnitelman valmistuminen ja toteutus (Tekla, Ymla)

» Metso-alueiden kartoitus ja inventointi (esitykset meiltd, ELY tekee

paatokset)

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, kehityspaallikko

Vapaa-aikalautakunnan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun kotikaupunki

tiedotus, /

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuyksikko/vastuu-
henkild

Kestava kehitys/ Periaatteet kay- edistetdan jatehuollon kuva-alue, sivistysjoh-

tossa arjen toiminnoissa, koulutus ja | Syksy 2023 | sopimusten uudelleen taja/ kaupunkikehitys

tarkastelua, hankitaan
lajittelu-/ kierratysastioita
yksikdihin

£

oD

STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN ’
MITTARIT &

VUODEN 2023 SITOVA >
TOIMINNALLINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki

Hyvinvoinnin kehitys (hyvinvointiraportti, kouluterveyskysely),
Vaikuttajatoimielinten toiminta ja muun osallisuuden kehitys
(aloitemaarat, osallistamismaarat, yhteistydbhankkeiden maarat)

Hyvinvoinnin suunnitelmallinen kehittdminen kouluterveyskyselyn ja
hyvinvointiraportin pohjalta

TAVOITE » Vaikuttajatoimielinten suunnitelmallinen osallisuuden lisddminen
» Kuntalaisten osallisuuden suunnitelmallinen kehittaminen
» Kaupungin HYTE-toimintamallin kehittdminen ja HYTE-yhteistyén
toteuttaminen
OMISTAJA Sivistysjohtaja, kehityspaallikko
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Vapaa-aikalautakunnan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun kotikaupunki

arjen toiminnassa seké ennaltaehkaise-
van yhteistyon jatkuminen moniammatil-
lisissa tydryhmissa /

nasta

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen Vastuuyk-
mittari sikkd/vastuu-
henkilo
Hyvinvoinnin suunnitelmallinen kehitta-
minen /
-maahanmuuttajien kieli- ja kulttuurikou- | Kevét 2023- | Jarjestetyt koulutukset tybvaenopisto/
lutuksen jarjestaminen/ rehtori
-likuntaneuvonnan tavoitteena loytaa jatkuva asiakasmaaran kasvu likuntapalvelut /
terveytensa kannalta liian vahan liikku- likunta- ja nuori-
vat sopaallikkd
-Kaikukorttiverkoston elvyttdminen ko- Syksy 2023 palvelun tarjoajien maara, | kulttuuripalvelut/
ronapandemiaa edelténeelle tasolle/ kortin jako- ja kayttotilas- | kulttuuri- ja opis-
tot tosihteeri
-Kulttuuriperinnén tietouden syventami- | jatkuva toteutetut tapahtumat museopalvelut/
nen ja sen vaaliminen seka asukkaiden museonjohtaja
osallistaminen kulttuuriperintétyéhon/
Vaikuttajatoimielinten suunnitelmallinen | Kevat 2023 nuorisovaltuuston kokous- | kuva-alue, kon-
osallisuuden lisaéaminen / ten jarjestaminen eri yksi- | sernipalvelut
-Nuorisovaltuuston ja paattajien keski- koissa ja osallistaminen
naisen vuoropuhelun lisddminen yksikdiden toiminnan
suunnitteluun
Kaupungin HYTE-toimintamalli ja yhteis- | Kevéat 2023 Toimintamalli valmis sivistysjohtaja
tyd/ HYTE-toimintamallin suunnittelussa
ja toteutuksessa mukana/
ennaltaehkaisevan tydotteen jatkuminen | Syksy 2023 selvitys/ raportti toimin- likunta- ja nuori-

sopalvelut, kuva-
alue, sivistysjoh-
taja
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Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ympariston kotikaupunki

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

VUODEN 2023 SITOVA
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA

>

>
»

Asukastyytyvaisyyskyselyn tulosten kehitys,
Kaupungin palveluiden asiakastyytyvaisyyden kehitys valituissa
kohteissa

Suunnitelmallinen kaupungin infran ja kaupunkiympariston
kehittaminen (kadut, vesi- ja viemariverkostot, yleisiime,
likenneturvallisuus)

Saavutettavuuden edistédminen (VT2, joukkoliikenne)
Asukastyytyvaisyyskyselyn toteuttaminen

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, kehityspaallikko

Vapaa-aikalautakunnan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun kotikaupunki

Toimenpide

Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuyksikké/vastuu-
henkild

Suunnitelmallinen kaupunkiym-
paristdn kehittdminen
-Aktiivinen rooli poikkihallinnolli-
sen liikkenneturvallisuusryhmén
tyoskentelyssa

tydvaenopisto, nuoriso-
Kevat 2023- Konkreettiset toimen- palvelut, kirjasto, sivis-
pide-esitykset tysjohtaja

Karkkila on lahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

VUODEN 2023 SITOVA
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA

Lahivirkistysalueiden kehittdmisen toimenpiteet ja kavijamaarien
kehitys
Harrastustarjonnan ja osallistujamaaran kehitys (kaikki ikaryhmat)

Suunnitelmallinen lahivirkistysalueiden kehittdminen (Koskireitti, muut
luontoreitit, Toivike, Nyhké&lanharju, kulttuurireitti)

Suunnitelmallinen monipuolisten harrastusmahdollisuuksien
kehittdminen (likuntapaikkojen kokonaisuuden kehittédminen)
Senioripuiston ja kuntoportaiden valmistuminen

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Vapaa-aikalautakunnan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi
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Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun kotikaupunki

man ilmaistarjonnan kokoajaksi
ja paikallisen identiteetin koros-
taminen sisalldissa

Toimintamallin edistami-
nen/ laatiminen

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuyksikko/vastuu-
henkil®
Suunnitelmallinen l&hivirkistys- | Kevat 2023- Liikuntapaikkojen koko- | koulut, varhaiskasvatus,
alueiden kehittdminen naisuuden kehittami- kuva-alue/ elinvoima
sessa mukana (ml se-
nioripuiston suunnitte-
luun osallistuminen
Liikkuva Karkkila Syksy 2023 Liikuntapaikkojen strate- | Liikuntapalvelut
ginen suunnitelma
Suunnitelmallinen monipuolisten
harrastusmahdollisuuksien ke-
hittdminen /
-Lasten ja nuorten harrastustoi- | Kevat 2023- Kerhotoiminnan kehittd- | kulttuuripalvelut, kuva-
minnan kehittaminen ja jarjesta- mien kolmannen sekto- | alue, sivistysjohtaja
minen, rin kanssa,
-Elamyspolun kehittdminen kai-
ken kuva-palvelualueen tuotta- Syksy 2023-

kulttuuripalvelut, kuva-
alue, sivistysjohtaja

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN r
MITTARIT ~

»
VUODEN 2023 SITOVA >
TOIMINNALLINEN ¥
TAVOITE

:{"\_
OMISTAJA

Karkkila on hyvan tydn ja yhdessa tekemisen kotikaupunki

Kaupunkiorganisaation tyéhyvinvointikyselyn tulosten kehitys
Kaupunkiorganisaation tydhyvinvoinnin kehittAmisen toimenpiteet
Sairauspoissaoclojen ja tydkyvyttdmyyskustannusten kehitys

Tyohyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden toteuttaminen
Kaupunkiorganisaation kehittaminen (tehtavankuvat, rakenteiden
selkeys, yhteistyd, tyohyvinvointi)
Esimiesty®n ja johtamisen kehittdminen

Konsernipalvelujohtaja, kehityspaallikkd

Vapaa-aikalautakunnan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun kotikaupunki

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mit- | Vastuuyksikko/vastuu-
tari henkild

Tyo6hyvinvointisuunnitelman toimenpitei-

den toteuttaminen/ kulttuuripalvelut, Sivistys

-Tyéhyvinvointikyselyn tulosten pohjalta | Kevat 2023 | Valmiit suunnitelmat | ja hyvinvointi, kaikki yk-

tydyksikoiden kehittdmissuunnitelmien sikot

laatiminen

Vapaa-aikalautakunnan vuosisuunnitelma 2023
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- Karkkilasalin ty6- ja toimintaympéristén | Kevéat 2023 | Tarvittava valineisto kulttuuripalvelut, kuva-
kehittdminen tydhyvinvoinnin nakodkul- hankittu alue, sivistysjohtaja
masta, esim. ergonomia, tyévalineet, ka-

lusto

Esimiestydn ja johtamisen kehittami- Kevat vuosikello Kuva-alue, yksikoiden
nen/ Sisdisen tiedottamisen kehittami- 2023- Kaikissa kuva-alueen | vastaavat

nen ja kuvatiimin palaverikaytannot

-Aktiivinen osallistuminen kehittamiskes-

kusteluun

yksikoissé pidetéén
saannolliset tyopaik-
kapalaverit
Osallistumisaste

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

VUODEN 2023 SITOVA
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA

Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan
toiminnankotikaupunki

» Talouden kehitys (tilinpaatdksen tuloskehitys)

Lainojen suojaustason kehitys

» Palveluverkon kehittamistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen
ja toimintaan

» Kaupungin organisaatiorakenteen kehittamistoimenpiteet ja niiden
vaikutus talouteen, toimintaan ja tyéhyvinvointiin

2%

Talouden tasapainotustoimenpiteiden toteuttaminen
Palveluverkon kehittaminen (kaupungintalo, likuntapaikat)
Kaupungin organisaatiorakenteen kehittdminen

Sisaisten ohjeiden paivittaminen

Y V V V¥V

Konsernipalvelujohtaja, kehityspaéallikké

Vapaa-aikalautakunnan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun kotikaupunki

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuyksikkd/vastuu-
henkil®

Talouden tasapainotus- jatkuva yksikoiden talousarviot Sivistys ja hyvinvointi,
toimenpiteiden toteutta- laadittu talouden tasa- kaikki yksikot/ sivistys-
minen painotusohjeiden mukai- | johtaja

sesti
Palveluverkon kehittami- kirjasto, tydvaenopisto,
nen/ nuoriso / sivistysjohtaja,
-Toimintayksikoiden (kir- | Syksy 2023 Valmiit suunnitelmat kuva-alue
jasto, tybvaenopisto,
nuoriso) tilojen suunni-
telman laatiminen

Vapaa-aikalautakunnan vuosisuunnitelma 2023
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3 VAPAA-AIKALAUTAKUNNAN VUODEN 2023 MAARA-
RAHOJEN KOHDENNUKSET

Tassa luvussa esitetddn vapaa-aikalautakunnan alaisen toiminnan kuvaukset, maararahakohden-
nukset, toiminnan ja kehittamisen painopisteet, kehittdmishankkeet seka investoinnit.

Vapaa-aikalautakunnan alaisen kulttuurin ja vapaa-ajan tehtéva on jarjestaa ja tukea kaupunkilais-
ten liilkunta- ja nuorisopalveluita seka opisto-, kirjasto-, kulttuuri- ja museopalveluita. Kaikilla toi-
mialan palveluilla on erittéain merkittéava rooli kaupungin asukkaiden hyvinvoinnin edistamisessa ja
syrjaytymisen ehkaisyssa seka lisaksi kulttuuriperinndn vaalimisessa.

Kokonaistalous

Vapaa-aikalautakunta

TP2021 TA2022 MTA2022 TA2023 152024 152025

Tuloarviot ja madrdarahat
Toimintatuotot 400 150 467 255 467 255 483 851 489 712 494 609

Sisdiset toimintatuotot 8 836 5 600 5600 2 600 2 600 2626
Toimintakulut -1716985| -1921416] -1921416| -2037568] -2054220] -2071024

Sisdiset toimintakulut -997 179 -974 302 -974302| -1009456| -1009456| -1019551
Toimintakate -2305178| -2422863| -2422863| -2560573 -2571364| -2593 340
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset -44 669 -42 900 -42 900 -43 700

Muut laskennalliset tuotot/kulut -148 764 -152 955 -152 955 -153 419
Tehtévin kokonaiskustannukset -2498611| -2618718| -2618718| -2757692| -2571364| -2593340

Talousarvioesitykseen varattuja maararahoja kaytetaan vapaa-aikalautakunnan toimialaan kuulu-
vien peruspalvelujen tuottamiseen. Toimintakulut koostuvat padasiassa henkiloston palkoista, pal-
velunostoista, kohdeavustuksista ja tilavuokrista. Merkittdva osa perustoiminnankin rahoituksesta
saadaan erillisavustuksina kansallisilta rahoittajilta, kuten esimerkiksi ministeridista. Toimintaan
saadut avustukset seka valtionosuudet kattavat ison osan toimialan toiminnoista. Myos perustoi-
minnan kurssimaksut ja tilavuokrat ovat merkittava tulon lahde.

Yhdistysten toimintaan kohdistetut avustusmaararahat on keskitetty vapaa-aikalautakunnan hallin-
non kustannuspaikkaan. Yhdistykset voivat saada kohdeavustuksia vuosittain maariteltaviin kohtei-
siin. Kaupunki tukee yhdistysten ja jarjestojen toimintaa edullisilla tilavuokrilla ja Kansankulman jar-
jestatilalla, jonka kaytté on maksutonta. Talousarvioon paaseminen edellyttda kaikkien asiakas-
maksujen, taksojen ja vuokrien korottamista. Liikuntasalivuorot ovat edelleen maksuttomia alle 18-
vuotiaille.

Karkkilan kaupunki tukee kannatusyhdistysten yllapitamia Karkkilan kuvataidekoulua, Karkkilan
musiikkikoulua ja Luoteis-Uusimaan Tanssiopisto Vinhaa. Tuki koostuu maksuttomista tiloista seka

erillisesta toiminta-avustuksesta (58 000 €). Koulut antavat taiteen perusopetuksesta saadetyn lain
edellyttamaa, kunnan vahvistaman opetussuunnitelman mukaista taideopetusta lapsille ja nuorille.

Toimintaymparist6
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Karkkilan kaupungin tulevaisuuden vision saavuttamiseksi on maaritelty jokaiselle kolmelle
muutos- teemalle strategiset tavoitteet. Naille tavoitteille on maaritelty myos mittarit, joilla arvi-
oidaan tavoitteiden toteutumista ja onnistumista. Mittarit ovat paaosin maarallisia mutta osin
myds toiminnallisia ja laadullisia. Mittareita seurataan saannéllisesti sek& kaupungin operatii-
visessa etta poliittisessa johdossa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimessa tehdaén aktiivista yhteisty6té niin kaupungin omien toimijoiden
(kuva-tiimi) kuin yhdistysten ja jarjest6jenkin kanssa. Suurimmat kehittamistarpeet ovat perustoi-
minnan laadun ja riittavyyden turvaamisessa ja siina, etta palvelutoiminnassa kyetaan huomioi-
maan nyky-yhteiskunnan vaatimukset. Myds henkiléston hyvinvointi ja jaksaminen ovat keskitssa,
koska henkildsto toimii palvelujen tuottajina ja ovat kaupungin imagon rakentajia. Jotta palvelutuo-
tannossa onnistutaan, tarvitaan osaava, riittéva ja hyvinvoiva henkilésté seka asianmukaiset tilat ja
valineet. Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialalla toimitaan tiimin&, johon kuuluvat kaikkien yksikoitten
vastuuhenkil6t.

Elamyspolkutoiminta on jo vakiintunutta toimintaa Karkkilassa ja se voisi toimia koko kulttuurin ja
vapaa-ajan toimialan ilmaistarjonnan kokoajana. Palveluiden ja tapahtumien kokoaminen yhden,
viestinnallisen Elamyspolku-bréandin alle, seka tapahtumien tilastointi vaatii toimintaan sitoutumista
kaikilta yksikdilta. Vuonna 2023 valmistuu Karkkilan kulttuurikasvatussuunnitelma vapaa-aikatoi-
men, opetustoimen ja varhaiskasvatuksen yhteisty6na kulttuuripalveluiden johdolla. Sen myo6ta
vahvistetaan siséllot ja toteuttamisvastuut niiden elamyspolkusisaltdjen osalta, jotka kohdentuvat
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen arkeen.

Vapaa-aikalautakunta kaynnisti kirjaston peruskorjaukseen tahtadvan hankesuunnittelun aloitta-
malla tyon tarveselvityksellda kesdkuun kokouksessaan 2020. Tarvesuunnittelussa huomioitiin mah-
dollisuus siséllyttaa kirjaston tiloihin jarjestétoiminnan, nuorisotytn ja tydvaenopiston toimintoja.
Talvella 2021-2022 toteutettiin aluehallintoviraston rahoittaman hankkeen turvin asiakkaille suun-
nattu nayttely ja nettikysely, joissa kartoitettiin toiveita kirjaston kehittamiseksi. Talousarvioon on
varattu suunnittelumaararahaa tulevien vuosien peruskorjauksen mahdollistamiseksi. Kulttuurin ja
vapaa-ajan palvelualue on tehnyt alustavan kartoituksen aikatauluineen toimintojen siirrosta kau-
pungintalolle tai sen valitttmaan yhteyteen.

4.1 Vapaa-aikatoimen hallinto

Kokonaistalous

Vapaa-aikalautakunnan hallinto

TP2021 TA2022 MTA2022 TA2023 152024 TS2025

Tuloarviot ja mddrdrahat

Toimintatuotot 0 4000 4000 30 000 30 363 30 667

Sisdiset toimintatuotot

Toimintakulut -82 308 -96 501 -96 501 -96 214 -97 000 -97 794

Sisdiset toimintakulut -136 130 -135 572 -135572 -127 025 -127 025 -128 295

Toimintakate -218 438 -228 073 -228 073 -193 239 -193 662 -195 422
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset -803 -2100 -2100 0

Muut laskennalliset tuotot/kulut 7953 33959 33959 25514
Tehtdvin kokonaiskustannukset -211 288 -196 214 -196 214 -167 725 -193 662 -195 422

Hallinnon méaararahoissa on seuraavat varaukset
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Hanketuloja arvioidaan saatavan 30 000 €

Toimintakulut (96 501 €) koostuvat viranhaltijan palkan osuudesta, lakisaateisista tyénantajaku-
luista seka taidekoulujen toiminta-avustuksista (musiikkikoulu 45 000 €, kuvataidekoulu 9 000 € ja
Vinha 4 000 €)

Avustukset jarjestoille 18 900 €

Sisdiset toimintakulut (127 025 €) ovat tilavuokria ja ict-verkon kuluja

Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelmén kautta valtio osallistuu lakisdateisten kunnallisten peruspalvelujen rahoi-
tukseen. Valtionosuudet ovat merkittdvin osa kuntiin kohdistuvaa valtionapujarjestelm&a. Valtion-
osuudet tulevat kunnille laskennallisin perustein ja maksetaan kunnalle automaattisesti ilman eril-
listd hakemusta. Sen lisdksi kunnille voidaan mydntaa hakemuksesta valtionavustuksia.

Valtionosuusjérjestelmén tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden
varmistaminen tasaisesti koko maassa siten, etta kansalaiset voivat saada tietyn tasoiset peruspal-
velut asuinpaikastaan riippumatta kohtuullisella verorasituksella. TAma toteutetaan tasaamalla kun-
tien valisia eroja palvelujen jarjestdmisen kustannuksissa seké tulopohjissa.

Opetus- ja kulttuuriministerié on paattanyt 20.12.2022 myoéntaa kunnille valtionosuutta rahoituslain
ja vapaasta sivistystydsta annetun lain perusteella kayttokustannuksia varten. Karkkilan kaupungin
osalta valtionosuus on -368 097 euroa vuonna 2022. Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukai-
sen rahoituksen euromaaraisesti merkittavin osa on koulutuksen yllapitajille mydnnettava yksikko-

hintarahoitus lukiokoulutukseen ja ammatilliseen koulutukseen. Lisdksi opetus- ja kulttuuriministe-

rié myontaa rahoituksen muuhun opetus- ja kulttuuritoimintaan, taiteen perusopetukseen, liikunta-

toimintaan ja nuorisotython ja museoille, teattereille ja orkestereille.

Valtionosuudet eivat nay tuloina toimialan talousarvioissa. Ne tulevat kaupungille ja ovat kaupun-

ginhallituksen kokonaistalouden alaisuudessa. Alla olevan taulukon mukaisesti kunnat saavat toi-
mintaansa valtionosuutta.

Vapaa-aikalautakunnan vuosisuunnitelma 2023



14

TAULUKKO 1. YKSIKKOHINTAPERUSTEISEN VALTIONOSUUDEN MUODOSTUMINEN
TOIMINTAMUODOITTAIN

Rahoitettava
koulutusmuoto

Yksikkohinta
Euroa/

Yksikkshinta-tyyppi

Yksikkdhinnan
méaaraytyminen

Rahoituksen
suoritteen
maaraytyminen

Aamu- ja
iltapaivatoiminta

Ohjaustunti

valtakunnallinen

talousarvioon
perustuva

okm myontaa

Esiopetus ikdluokkien-asukas, valtakunnallinen kustannussidonnainen tilastointi 20.9. ja
oppilas 31.12.

Perusopetus ikdluokkien asukas,  valtakunnallinen kustannussidonnainen tilastointi 20.9. ja
oppilas 31.12.

Lukiokoulutus

Opiskelija

jérjestdja-kohtainen

kustannussidonnainen

tilastointi 20.1 ja 20.9

Vapaa sivistystyo

- kansanopistot

- valtakunnalliset
liilkunnan koulutus-

opiskelijaviikko

opiskelija-vuorokausi

jérjestdja-kohtainen

valtakunnallinen

kustannussidonnainen

kustannussidonnainen

okm mydntaa

okm myontaa

keskukset
- kansalaisopistot Opetustunti valtakunnallinen kustannussidonnainen okm my@nt&dé
- kesayliopistot Opetustunti valtakunnallinen kustannussidonnainen okm my@nt&a
- opintokeskukset opetustunti, valtakunnallinen kustannussidonnainen okm my@ntas

opintokerhotunti

(op.tuntil, talous-
arvioon perustuva

Taiteen perusopetus

- tuntiperusteinen
rahoitus

- asukasperusteinen
rahoitus

Opetustunti

Ikaluokkien asukas

valtakunnallinen

valtakunnallinen

kustannussidonnainen

talousarvioon
perustuva

okm myontaa

kunnan asukkaat

Kulttuuritoiminta

Ikaluokkien asukas

valtakunnallinen

talousarvioon

kunnan asukkaat

perustuva
Litkuntatoiminta Asukas valtakunnallinen talousarvioon kunnan asukkaat
perustuva
Nuorisotyd Asukas valtakunnallinen talousarvioon < 29-v. kunnan
perustuva asukkaat
Museo henkilétydvuosi valtakunnallinen kustannussidonnainen okm my&ntaa
Teatteri henkilotydvuosi valtakunnallinen kustannussidonnainen okm my&ntaa
Orkesteri henkilétyévuosi valtakunnallinen kustannussidonnainen okm my&ntaa
Henkil6sto
HALLINTO
AMMATTINIMIKE VIRKA / | TYOYKSIKKO LKM/HTV
TOIMI
Sivistysjohtaja Virka Vapaa-aikatoimen hallinto | 0,2

Toimenpiteet

Hallinto koordinoi toimialansa yhteista suunnittelua ja kehittamistd yhdessa KUVA-tiimin kanssa

seka operoi avustusten/ hankkeiden hakuja ja toimeenpanee niita. Liséksi hallinto valmistelee yksi-
koidensa asioita lautakuntakasittelyyn.
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Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelualue

TP2021 TA2022 MTA2022 TA2023 752024 T52025
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 400 150 463 255 463 255 453 851 459 349 463 942
Sisdiset toimintatuotot 8836 5600 5600 2 600 2600 2626
Toimintakulut -1634677| -1824915| -1824915| -1941354| -1957220] -1973231
Sisdiset toimintakulut -861 049 -838 730 -838 730 -882 431 -882 431 -891 255
Toimintakate -2086740| -2194790| -2194790| -2367334| -2377702| -2397917
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -43 867 -40 800 -40 800 -43 700
Muut laskennalliset tuotot/kulut -156 717 -186 914 -186 914 -178 933
Tehtdvin kokonaiskustannukset -2287323| -2422504| -2422504| -2589967| -2377702| -2397917

Palvelualueen kokonaissummat avataan yksikdiden tarkastelussa tarkemmin

4.2 Tyovéaenopisto

Tybvaenopiston maararahoissa on seuraavat varaukset

Tybvaenopisto

Maksutuotot 86 000 | Kurssimaksutuotot

Tuet ja avustukset 10 000 | Opintosetelit, hankkeet ja tyollistamistuki

Muut toimintatuotot 1 000

Palkat ja palkkiot -306 415 | Henkilbkunnan ja tuntiopettajien palkat

Elakekulut ja -62 344 | Lakisaateiset elakemaksut

sivukulut -11 337 | Muut henkilésivukulut

Palvelujen ostot -38 420 | Opetuksen ostot eri toimijoilta. Mm. opetus- ja
kulttuuripalvelut, painatukset ja ilmoitukset, toimis-
topalvelut, IT —palvelut

Aineet, tavarat, tarvik- -5 250 | Toiminnan toteuttamisen kannalta valttamattomat

keet tarvikehankinnat. Mm. toimisto- ja koulutarvikkeet,
siivous- ja puhdistusaineet, kalusto

Muut toimintakulut -169 297 | Satunnaiset kulut. Mm. Tilojen, koneiden ja laittei-

den vuokrat

Kansalais- ja tydvaenopistojen keskimarainen valtionosuuden yksikkohinta vuonna 2023 on 93,04
euroa/opetustunti (ed. vuonna 89,48 €).

Kansalaisopiston valtionosuuden peruste lasketaan kertomalla opetus- ja kulttuuriministerion ko.
opistolle vahvistama opetustuntien maéra opetustunnin yksikkdhinnalla. Kansalaisopistoille myon-
nettavan valtionosuuden maara on 57 prosenttia edella mainitulla tavalla lasketusta valtionosuuden
perusteesta. Vuonna 2022 Karkkila sai valtionosuuksia 209 982 € ja vuonna 2023 laskennallinen
valtionosuus on 217 541 € (nousua ed. vuodesta 7 559 €). Valtionosuus lasketaan yksikkohinta
(93,04 €) x vahvistettujen tuntien maara (4 102) x 57 %.
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Henkilosto
AMMATTINIMIKE VIRKA / | TYOYKSIKKO LKM/HTV
TOIMI

Tydvaenopiston rehtori Virka Tybvéaenopisto 1
Suunnittelijaopettaja Toimi Tyobvéaenopisto 1
Liikunnanohjaaja Toimi Tybvéaenopisto 0,5
Opistosihteeri Toimi TyoOvaenopisto 1,0
Siistija Toimi Tybvéaenopisto 0,5

4,0

Tyobvaenopistolla on méaaraaikaisia tuntiopettajia 61.

Toimenpiteet

Karkkilan tyévaenopisto on vapaan sivistystyon oppilaitos, jonka tehtavana on seka valmentaa etta
tukea ihmisié ja yhteisdja oppimaan ja siten selviytymaan jatkuvasti muuttuvassa maailmassa.
Opisto tarjoaa vuosittain noin 170 kurssia, luentoja seka tapahtumia uuden oppijoille ja harrasta-
jille.

Tybvaenopiston merkitys aktiivisen kansalaisuuden edistamisessa, syrjaytymisen ehkaisyssa seka
toimintakyvyn yllapitamisessa on merkittdva. Opisto on paikka, jossa voit tutustua uusiin ihmisiin ja
|6ytdd uuden yhteison.

Palveluiden tulevaisuuden turvaamiseksi rakennetaan jatkuvasti kestavaa yhteistyota monipuoli-
sesti kaupungin eri toimijoiden ja kolmannen sektorin kanssa. Edulliset hinnat sekd maksuttomat
luennot ja tapahtumat mahdollistavat kaikkien osallistumisen. Opisto on myds mukana seka Kai-
kukortin etta Elamyspolun toiminnassa. Tydvaenopiston toimintaa séatelee laki vapaasta sivistys-
tydsta (632/1998) ja sen toiminta rahoitetaan suurelta osin (57 %) vapaan sivistystytn opetustunti-
kohtaisen valtionosuuden turvin.

Tybvaenopisto tekee kiinteda yhteistydta kaupungin toimijoiden, kansalaisjarjestdjen ja yhdistysten
kanssa. Tulevaisuuden ndkymia suunnitellaan jatkuvan oppimisen ja kestavan kehityksen periaat-
teiden mukaisesti. Tydvaenopistolla on merkittdva rooli maahanmuuttajien kotoutumisen edistami-
sessa seké palveluiden tuottamisessa eri erityisryhmille. Opisto markkinoi kursseja ja tapahtumia
aktiivisesti kaupungin kotisivuilla, Facebookissa ja Instagramissa.

Suunnittelussa seka toiminnan sisallolla etta opetustilojen tarkastelulla on keskeinen asema. Toi-
mintaa suunnitellaan opiskelijoita osallistamalla. Opetustiloja on opiston omissa tiloissa, kouluilla ja
eraissa muissa kaupungin tiloissa. Tilojen kehittdminen on monen vuoden toiminnallinen tavoite.
Tiloja pyritaan kehittdmaan opiskelijakunnan tarpeita vastaavaksi seka yhdenvertaisuuden etta
saavutettavuuden periaatteita noudattaviksi. Opistotalon tilajarjestelyt ja tarpeet ovat keskeisessa
asemassa opetustiloja tarkasteltaessa ja toimintaa suunniteltaessa.

Mittari TP TP TA TP TA TP TA

2019 2020 2021 2021 2022 2022 2023
Tybvaenopisto

- opetus (h) 5437 4582 5400 3588 5200 4453 5200
- opiskelijat 1879 1598 2400 1557 2200 1512 2200
- kurssit 141 130 150 132 140 130 140
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4.3 Kirjastopalvelut

Kirjaston méararahoissa on seuraavat varaukset

Myyntituotot 800 | Poistokirjat

Asiakasmaksutuotot 12 400 | Mydhastymismaksut

Muut tuotot 2 000 | Laskutettu aineisto

Palkat ja palkkiot -188 793 | Kirjaston henkildston palkkakulut

Elakekulut ja -38 991 | Lakisaateiset tydnantajakulut

sivukulut -6 976

Palvelujen ostot -16 450 | Luettelointi, Lukki-kirjastojen kirjastokuljetukset , IT-
palvelut , postipalvelut, laitteiden kunnossapito

Aineet, tavarat, tarvik- -59 110 | Kirja-, aénite- lehti- ja pelihankinnat, toimistotarvik-

keet keet, kalusto

Muut toimintakulut -143 733 | Tila- ja laitevuokrat

Kunnat saavat kirjastopalveluiden jarjestamiseen valtionosuusrahoitusta, jolla katetaan osa kirjas-
totoiminnasta aiheutuvista kustannuksista. Valtionosuusjarjestelmén tarkoituksena on turvata jul-

kisten palvelujen saatavuutta ja tasata kuntien valisia eroja palvelujen jarjestamiskustannuksissa.
Kunnat voivat kohdentaa saamansa laskennallisen valtionosuuden harkintansa mukaan.

Henkil6sto
AMMATTINIMIKE VIRKA / TYOYKSIKKO LKM/HTV
TOIMI

Kirjastovirkailija Toimi Kirjasto 2
Kirjastonhoitaja Toimi Kirjasto 1
Erikoiskirjastovirkailija Toimi Kirjasto 1
Kirjastonjohtaja Virka Kirjasto 1

5

Toimenpiteet

Kirjaston tehtavana on tuottaa Karkkilan kaupungissa lakisaateiset kirjasto- ja tietopalvelut, jotka
tukevat kansalaisten elinikaisté oppimista, sananvapautta, demokratiaa ja hyvinvointia. Kirjasto
tuottaa alueensa asukkaille laadukasta tieto- ja kokoelmapalvelua seka tarjoaa alueen asukkaille
tilat, laitteet ja palvelut sekd vapaan paasyn tietoverkkoon, joita hyddyntden kansalainen voi toimia
taysipainoisesti tietoyhteiskunnan ja kansalaisyhteiskunnan toimijana.

Kirjastolla on merkittava rooli syrjaytymisen ehkaisemisessa ja maahanmuuttajien kotouttamisessa
matalan kynnyksen palvelupaikkana, jonka tarjpamat palvelut ovat maksuttomia ja joka on avoinna
l&pi vuoden. Karkkilan kirjastossa omatoimiaika taydentda palveluaikoja niin, ettd asiakkailla on
mahdollisuus kayttaa kirjastoa myds varhain aamulla, iltaisin asiakaspalveluajan paatyttya ja vii-
konloppuisin. Kirjaston aineistotarjonta pidetd&n monipuolisena ja ajantasaisena ja Lukki-kirjasto-
jen yhteiset kokoelmapalvelut taydentavat oman kirjaston valikoimaa.

Karkkilan kirjasto toimii kiinteassa yhteistydssa paitsi muiden Lukki-kirjastojen myos Karkkilan kau-

pungin siséisten toimijoiden ja Karkkilan kaupungin eri yhdistysten kanssa ja tarjoaa tiloja yhteis-
tyokumppaneiden ja etatyontekijdiden kayttoon. Koulujen ja paivakotien kanssa yhteisty6 on tiivista
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ja Elamyspolun kautta kirjasto tarjoaa elamyksié ja opastusta eri-ikaisille asiakkailleen: nettiopas-
tukset, satutunnit, kirjastonkayton opetus, kirjastoseikkailut, kirjavinkkaukset jne.

Kirjasto markkinoi palveluita ja tapahtumia aktiivisesti Facebookissa, kaupungin kotisivuilla ja
Lukki-kirjastojen yhteisessé verkkopalvelussa lukki.finna.fi eri kohderyhmille. Kirjastolla on s&hkoi-
nen infonayttd seka kirjastossa etta kaupungilla.

Kirjasto kehittd& edelleen toimintaansa kestavan kehityksen nakdkulmasta. Taloudellinen, ekologi-
nen, sosiaalinen ja kulttuurillinen ndkékulma otetaan huomioon kaikessa toiminnassa ja palveluja
kehitetdan asiakkaita osallistaen.

Kirjaston toimintaa kuvaavia tunnus-

lukuja
Kirjasto
- fyysiset kdynnit per as. 5,96 5,96 6,3 3,3 6,3 4,0 6,3
- lainat per asukas 14,6 14,6 14,2 |11,7 | 146 | 13,8 | 14,6
- kayttajakoulutuksiin ja tapah- | 1344 | 1344 | 1600 | 497 1600 | 1165 | 1600
tumiin osallistuneet 6,5 6,4
- aineistokulut per as./ € 6,08 6,08 6,5 6,6 6,5

4.4 Museopalvelut

Museon maararahoissa on seuraavat varaukset

Museo

Myyntituotot 1 800 | Painotuotteiden myynti
Asiakasmaksutuotot 8 000 | Paasymaksut
Tuet ja avustukset 4 600 | Tuet yksityisilta toimijoilta
Muut toimintatuotot 1200
Palkat ja palkkiot -137 352 | Museon henkildston palkkakulut
Eldkekulut ja sivukulut -27 486 | Lakisaateiset elakemaksut
-5 081 | Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot -16 781 | Asiantuntijapalkkiot, painatukset ja ilmoitukset

seka nayttelyihin liittyvat kustannukset ja kokoel-
mahallintaan liittyvat kulut, IT-palvelut

Aineet, tavarat, tarvik- -4 900 | Kokoelma- ja kalustohankinnat, luettelointitarvik-

keet keet, puhdistusaineet ja kokoelmien hoitotarvik-
keet

Muut toimintakulut -36 000 | ulkopuoliset tilavuokrat

Museon vuoden 2022 valtionosuuden yksikkéhinnat perustuvat vuoden 2019 toteutuneisiin kustan-
nuksiin henkildtydvuotta kohden. Tasté vahennetaan valtiontaloudessa 2012-2019 tehdyt saastot,
joiden vaikutus on yksikkdhintaa vahentavasti 17 571 €. Vahennysten jalkeen saadaan Opetus- ja
kulttuuriministerion vahvistama museoiden yksikkohinta laskennallista henkilotydvuotta kohden,
joka vuonna 2023 on 82 861 €/henkildtydvuosi (v. 2022 oli 79 185 €/henkildtydvuosi).

Karkkilalle on myodnnetty valtionosuuksina 2,8 henkilotydvuotta, yksikkohinta/ hiotydvuosi 82 861 €.

Na&in ollen valtionosuus lasketaan seuraavasti; 2,8 x 82 861 € = 232 010 € Avustusprosentti on
37%, joten Karkkilan saama valtionosuus on 0,37 x 221 718 € = 85 844 €.
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Museo

AMMATTINIMIKE VIRKA / | TYOYKSIKKO LKM/HTV
TOIMI
Museonjohtaja Virka Museotoiminta 1
Museoamanuenssi Toimi Museotoiminta 1
Museonhoitaja Toimi Museotoiminta 0,5
Tydnohjaaja/ kiinteisténhoitaja Toimi Nuorten tydpajatoiminta / 0,5
museotoiminta
3

Toimenpiteet

Karkkilan ruukkimuseo Senkka on ruukki- ja valimohistorian erikoismuseo. Hogforsin ruukin alu-
eella sijaitsevat nayttelykohteet, Suomen Valimomuseo, Hogforsin masuuni ja Tyélaismuseo, esit-
televat ruukkilaisten ty6ta sulan metallin &érella ja arkielamaa kotoisissa askareissa. Karkkilan
ruukkimuseo harjoittaa valimoalan tallennus-, tutkimus-, nayttely- ja julkaisutoimintaa. Museon toi-
minta-alueena on Karkkilan kaupunki, mutta museo tallentaa paikallishistorian lisdksi laajemmin
suomalaisen valimoteollisuuden historiaa ja nykypaivaa. Museon tehtavana on sailyttaa ja hoitaa
hallussaan olevat kokoelmat yleisesti hyvaksyttyjen museaalisten periaatteiden mukaisesti. Karkki-
lan ruukkimuseo kuuluu lakisaateista valtionosuutta saavien museoiden joukkoon. Museo suunnit-
telee ja toteuttaa nayttelyita ja julkaisuja yhteistydssa muiden museoiden ja tahojen kanssa. Museo
osallistuu my0ds vapaaehtoistydn kehittamiseen paikallisten yhdistysten kanssa.

Vuonna 2023 Karkkilan ruukkimuseon kohteissa jarjestetaan Karkkilan Rautapaivien, Pruukkipai-
van, Kukulele-festivaalin ja Historian yon tapahtumia seka Karkkilaan historiaan liittyvia luentoja ja
opastettuja retkia. Lisaksi Galleria Bremerissa jarjestetaan viisi vaihtuvaa nayttelya. Ruukkimu-
seon kokoelmien uusi tietokantajarjestelma otetaan kayttdon alkuvuodesta 2022. Samalla museo
littyy Kansalliskirjaston yllapitamaan Finna-hakupalveluun, jolloin yleisélla on mahdollisuus tutus-
tua museon valokuva- ja esinekokoelmiin internetissa.

Karkkilan ruukkimuseon kohteet ovat my6s merkittavia kotimaan matkailukohteita. Museo osallis-
tuu siten myo6s Karkkilan kulttuurimatkailun kehittamistydhon ja toteutukseen yhteistydssa muiden
matkailualan toimijoiden kanssa. Museo tarjoaa sisaltda historiallisten kohteiden esittelya varten.

Karkkilan ruukkimuseo on edellisien vuosien tapaan mukana Museoviraston johtamassa tallennus-
ja kokoelmatydssa (TAKO), jonka tarkoituksena on nykyajan dokumentointi museoiden yhteistyéna
valtakunnallisesti. Karkkilan ruukkimuseo tekee my6s kokoelmapolitiikkaan liittyvaa yhteistyota
Lansi-Uudenmaan maakuntamuseon alueeseen kuuluvien ammatillisten museoiden kanssa.

Alla olevassa taulukossa on lautakunnan paattamia ja seurattavia toimintayksikkéa koskevia tun-
nuslukuja.

Mittari TP TP TA TP A TP TA
2019 2020 2021 2021 2022 2022 2023
Museo
- kavijamaara/vn 8891 3024 8500 7751 8500 7541 8500
- opastukset/ 180 105 230 266 240 211 240
- nayttelyt/v 15 10 20 9 9 17 20
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Kulttuuripalvelujen maararahoissa on seuraavat varaukset

Kulttuuri

Tuet ja avustukset 8 351 | Tydllistdmistuet

Muut toimintatuotot 3 500 | Karkkilasalin ja av-tekniikan kayttdmaksut

Palkat ja palkkiot -71 693 | - Kulttuuritoiminnan henkiloston palkat seké ilta-
ja viikonloppukorvaukset
- Elamyspolun tydsuhteisten ohjaajien/esiintyjien
palkkiot (1500 e)

Elakekulut ja -16 738 | Lakisdateiset tytnantajakulut

sivukulut -2 651

Palvelujen ostot -37 870 | - Elamyspolku 13 500: tyGpajat ja esitykset var-
haiskasvatuksessa, kouluissa, palvelutaloissa ja
yleis6tapahtumissa, Kulttuuriloikka-tapahtuma ja
kouluretkien bussikuljetukset
- Luova Karkkila -ohjelma 10 000
- Kulttuurin yhteistydsopimukset 10 000: Kaukai-
nen planeetta, monitaiteiset klubi-illat, Sodankyla
kylassa -tapahtuma
- ICT-, painatus- ym. kulut

Aineet, tavarat, tarvik- -6 750 | - Kalusto/Karkkilasali: tanssimattojen uusinta, aa-

keet nitekniikkaa, kuluvat kaluston osat
- Toimisto-, ensiapu- ja siivoustarvikkeet

Muut toimintakulut -200 | - Laitteiden leasingkulut

Kuntien jarjestaméan yleisen kulttuuritoiminnan rahoitus yhdistettiin vuoden 2010 alusta osaksi kun-
tien peruspalvelujen ns. yhden putken valtionosuutta, jota hallinnoi valtiovarainministerio (L

1704/20009).

Vuoden 2015 alusta kuntien peruspalvelujen tehtavakohtaiset valtionosuusperusteet on yhdistetty
yhdeksi kokonaisuudeksi, joka sisaltdd myos kuntien yleisen kulttuuritoimen valtionosuuden. Valti-
onosuus perustuu kunnan ikaluokittaisiin perushintoihin ja ikaluokkiin kuuluviin kunnan asukkaiden
maariin sekd kunnan olosuhteisiin perustuviin lisayksiin ja lisdosiin.

Henkilostd

Kulttuuritoiminta

AMMATTINIMIKE VIRKA / TOIMI TYOYKSIKKO LKM/HTV
Kulttuurisihteeri Toimi Kulttuuritoiminta 1,0
Av-teknikko Toimi Kulttuuri/Karkkilasali 0,6
Vahtimestari (ma) Toimi Kulttuuri/Kansankulma 0,6
Siistija Toimi Kulttuuritoiminta 0,1

1,9

Vuodelle 2023 on lisatty kulttuurisihteerin resurssia 0,4 henkildtyévuodella (aiemmin 0,6, nyt 1,0 htv).
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Toimenpiteet

Kulttuurilla on tutkitusti myodnteisid vaikutuksia ihmisen kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin. Karkkilan
kulttuuripalveluiden lakisaateisena tehtavana on luoda edellytyksiad kulttuurin monipuoliselle koke-
miselle, tekemiselle ja saatavuudelle kunnassa (Laki kuntien kulttuuritoiminnasta, 166/2019).

Kulttuuripalvelut tukee kaupunkilaisten omaehtoista kulttuuritoimintaa mm. tekemalla yhteistyota
tapahtumajarjestelyissa ja -viestinnassa. Ideoihin ja avauksiin suhtaudutaan kulttuuripalveluissa
ennakkoluulottomasti. Lisaksi etsitdan ja kehitetdan uusia, myds kaupungin toimialat ylittavia ra-
kenteita ja keinoja edistaa Karkkilan aktiivista kulttuurielaméa ja kulttuurikaupunkimainetta. Kulttuu-
ritydssa korostuu muutokseen sopeutuminen ja uudet yhteistyon avaukset.

Kulttuuri nousee keskioon myds kaupunkistrategiassa, jonka my6ta kulttuuritoimintaan on varattu
uutta resurssia. Keskeiset maararahalisaykset vuodelle 2023:

- Kulttuurisihteerin tehtava 60 %:sta 100 %:in, 15 500 euroa

- Luova Karkkila -kehitysohjelma, 10 000 euroa

- Kulttuurin uudet yhteistydsopimukset (esim. Kaukainen planeetta -elokuvayhteistyd, monitaiteelli-
set ohjelmalliset illat, Sodankyléan elokuvajuhlat kylassa), yht. 10 000 euroa

- Elamyspolun palvelutuotanto (kohdentuu p&&osin Kulttuuriloikka-tapahtumaan), 5 000 euroa

Uusien resurssien ja Luova Karkkila -ohjelman kautta pyritdan aiempaa suunnitelmallisemmin ke-
hittdmaan kaupungin omaa kulttuuri- ja tapahtumatoimintaa seka tasmentamaan kaupunkiorgani-
saation roolia kulttuuri- ja luovien alojen toimijoiden verkostossa. Uusien yhteistydsopimusten
kautta kaupunki voi tarjota esimerkiksi keskitetysti koordinoitua tuotannollista apua tapahtumien tai
muun kulttuurin kentan toiminnan toteuttamiseksi Karkkilassa.

Kulttuuripalveluiden perustehtavina on elamyspolkutoiminta, Karkkilasalin ilta- ja viikkonloppukay-
tosta vastaaminen seka Kaikukortin ja jarjestétila Kansankulman toiminnan koordinointi. Lisaksi
kulttuuripalvelut osallistuu mm. kaupungin tapahtumaviestintéén, matkailun kehittdmiseen, vastaa
itsendisyyspaivan juhlan jarjestamisesta ja koordinoi erilaisia vapaaehtoisverkostoja, kuten kulttuu-
rikaverien toimintaa.

Elamyspolku kokoaa yhteen kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualueen toimintoja kaikenikaisille karkki-
lalaisille. Kaikki polun tapahtumat ovat osallistujilleen ilmaisia ja niita tarjotaan kohdennetusti kau-
pungin yksikdissa seka avoimina yleisotilaisuuksina. Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa
toteutettava elamyspolkuohjelma kuuluu Karkkilan kulttuurikasvatussuunnitelmaan (KOPS). Suun-
nitelma valmistuu kevaan 2023 aikana ja otetaan kayttdon lukuvuonna 2023-2024.

Elamyspolkuun on varattu 15 000 euron m&éararaha (+ 5000 euroa), josta suurin osa kohdentuu
koulujen ja varhaiskasvatuksen KOPSissa méariteltyihin siséltdihin: tydpajoihin ja esityksiin, retkien
kuljetuskustannuksiin sek& Kulttuuriloikka-tapahtumaan lokakuussa. Vuonna 2023 tavoitteena on
KOPSin valmistumisen ja kaytt6énoton ohella vahvistaa ja tAsmentaa elamyspolun roolia myds
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen ulkopuolisten palveluiden kokoajana.

Kulttuuripalvelut hallinnoi konsertti-, teatteri- ja luentokaytdssa seka valtuustosalina toimivan Kark-
kilasalin ilta- ja viilkonloppukayttoa. Salin osa-aikainen (60 %) av-teknikko on kaytettavissa myos
muissa kaupungin tiloissa ja tapahtumissa. Karkkilasalin toiminnassa keskitytdan vuonna 2023
edelleen tilan turvallisuuden, tydolosuhteiden seké kaupungin siséisen palvelutuotannon kehittdmi-
seen. Kalustom&ararahoissa on varaus uusien tanssimattojen hankintaan.

Kaikukortti on tarkoitettu tiukassa taloudellisessa tilanteessa oleville henkiléille ja sen jakelusta
vastaavat sosiaali- ja terveysalan toimijat. Kortilla voi hankkia maksuttomia paasylippuja kulttuurita-
pahtumiin sek& osallistua mm. tydvaenopiston kursseille. Toiminta perustuu valtakunnalliseen toi-
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mintamalliin, vastikkeettomuuteen ja tapahtumajarjestajien vapaaehtoisuuteen. Kaikukortin paina-
tus ja tietojarjestelmakuluihin on varattu kulttuuripalveluille 2000 euron maararaha. Vuoden 2023
tavoitteena on Karkkilan verkoston uudelleenaktivointi etenkin sote-puolella, kun vastuu kortin jake-
lusta siirtyi Perusturvakuntayhtyma Karviaiselta Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle. Uusia kayt-
tOkohteita pyritdan houkuttelemaan mukaan etenkin liikunnan ja urheilun puolelta.

Kulttuuripalvelut koordinoi jarjestotila Kansankulman toimintaa. Yleisen kulttuuritoiminnan paino-
piste on viime vuosina siirtynyt yha enemman ennaltaehkéisevaan kulttuurihyvinvointia painotta-
vaan suuntaan. Kansankulma on kaupunkilaisten yhteiskaytdssa oleva kokoontumisen paikka ja
sité voi varata maksutta niin yleisétapahtumia kuin yhdistyksen toimintaa tukevia kokouksia, harjoi-
tuksia ym. varten. Tilassa toimivat myds monet kaupungin omat yksikot ja omatoimiset harrastus-
ryhmat. Kansankulmassa tyéskentelee osa-aikainen (60%) vahtimestari, joka huolehtii arjen suju-
vuudesta. Tilavuokrasta vastaa elinvoiman toimiala.

TP TA TP TA
2021 | 2022 2022 2023

Karkkilasali (ilta ja viikonloppu)

toteutuneet varaukset [km / v 122 102 120 77 120 101 110
joista yleis6tapahtumia lkm / v 62 31 65 25 65 34 40
kavijamaara (sis. striimit) / v 10500 | 5300 | 10500 | 6300 10500 | 8200 10 000
kayttomaksut e / v (sis. kalustovuok- | 5428 | 1285 | 6000 908 6 600 2189 3 500
rat)

Kaikukorttien maara / v 166 110 170 129 170 129 150
Kaikukorttien kayttokerrat / v 112 56 130 45 130 175 200
Elamyspolkuohjelmat Ikm / v 165 83 165 254 165 314 350
Elamyspolun osallistujamaara / v 5581 | 1956 | 5500 4030 5500 4 465 5500
joista kulttuurin jarjestamia lkm /v - - - 25 35 84 90

ja niiden kavijamaara / v - - - 1206 1500 2 204 2 500
Kansankulma toteut. varaukset lkm/v | — 199 - 234 400 400 400
eri kayttajatahoja /v - 42 - 39 44 45

4.6 Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelujen maéararahoissa on seuraavat varaukset

Nuoriso

Maksutuotuotot - | Paivaleiritoiminnan tuotot
Tuet ja avustukset 2 300 | Kerhotoiminnan hankeraha
Tyollistamistuki
Muut toimintatuotot 500 | Nuorisotalon tilavuokrat
Palkat ja palkkiot -74 748 | Nuorisopalveluiden henkiloston palkkakulut
Elédkekulut ja -17 480 | Lakisaateiset tydonantajakulut
sivukulut
-2 766
Palvelujen ostot -9 450 | Asiakaspalveluiden ostot ( Loma-ajantoimintalapsille
ja nuorille, lasten ja nuorten konsertit/ tapahtumat,

Vapaa-aikalautakunnan vuosisuunnitelma 2023



23

nuoria tukeva vapaaehtoistyd), henkilostén koulutuk-
set, IT-palvelut, puhelin- ja tietoliikennepalvelut, pai-
natus ja ilmoituskulut, vakuutukset

Aineet, tavarat, tarvik- -4 335 | Toimintaan tarvittavat aine, tavara ja tarvikehankin-

keet nat kuten elintarvikkeet, askarteluvélineet, pelit, seka
kalustohankinnat

Muut toimintakulut -33 531 | Koneiden ja laitteiden vuokrat (nuorisotalon tulostin)

Kunnan jarjestaman nuorisotyon valtionosuuden rahoitus perustuu kunnan alle 29-vuotiaiden asuk-
kaiden maaraan ja alle 29-vuotiasta asukasta kohden maaréattyyn yksikkéhintaan (L 1705/2009).
Vuodelle 2023 ministeridé on vahvistanut nuorisotydn yksikkéhinnaksi 15,00 euroa/alle 29-vuotias
asukas. Mydnnettavan valtionosuuden maara on 29,70 prosenttia euromaarasta, joka saadaan,
kun kunnan alle 29-vuotiaiden asukkaiden maaréa kerrotaan asukasta kohden méaaratylla yksikks-
hinnalla.

Alle 29 v nuoria on 2 301 ja yksikkohinta 15 e: 2 301 x 15 € = 34 515 €. Tasta 29,70 % on 10 251
€.

Henkilosto
AMMATTINIMIKE VIRKA / | TYOYKSIKKO LKM/HTV
TOIMI
Liikunta- ja nuorisopaallikko Toimi Liikunta- ja nuorisotoiminta | 0,5
Vastaava nuoriso-ohjaaja Toimi Nuorisotoiminta 1
Nuoriso-ohjaaja (osa-aikainen) Toimi Nuorisotoiminta 0,5
Siistia Toimi Liikunta- ja nuorisotoimi 0,2
2,2

Vastaavan nuoriso-ohjaaja tekee 50% Karkkilan harrastamisen hanketta hankekauden ajan. Hankeen ajan
osa-aikainen nuoriso-ohjaajan tehtéava on 100%.

Etsiva nuorisotyo

Maksutuotuotot - |-

Tuet ja avustukset 60 000 | Valtionavustus etsivaan nuorisotyéhon

Muut toimintatuotot - -

Palkat ja palkkiot -68 979 | Henkiloston palkkakulut

Elakekulut ja -16 346 | Lakisaateiset tydnantajakulut

sivukulut

Palvelujen ostot -4 900 | Henkiloston tyénohjauskulut, henkildston koulu-
tukset, IT-palvelut, puhelin- ja tietoliikennepalve-
lut, painatus ja ilmoituskulut, vakuutukset

Aineet, tavarat, tarvik- -1 500 | Toimintaan tarvittavat aine, tavara ja tarvikehan-

keet kinnat kuten elintarvikkeet, kalustohankinnat yms.

Muut toimintakulut -8 771

Etsivaan nuorisotydn valtionavustus haetaan vuosittain ja Karkkilan kaupungille avustusta on myénnetty kah-
den etsivan nuorisotyontekijan palkkakustannuksiin. Etsivdn nuorisotydn avustus on tarkoitettu nuorisolain
(1285/2016) mukaiseen toimintaan.

Etsiva nuorisotyd

AMMATTINIMIKE VIRKA / TYOYKSIKKO LKM/HTV
TOIMI
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Etsiva nuorisotyodntekija Toimi Etsiva nuorisotyd 2

Nuorten tydpajatoiminta

Maksutuotuotot 44 000 | Oppisopimuskoulutuskorvaukset
Myyntituotot

Tuet ja avustukset 120 000 | Valtionavustus tydpajatoimintaan ja tyollistamis-
tuki

Muut toimintatuotot 9 500 | Vuotinaisten leirikeskuksen vuokratuotot

Palkat ja palkkiot -286 730 | Vakituisen henkiloston palkkakulut
Tydllistamistuella palkattujen palkkakulut
Oppisopimuspalkat
Nuorten kesatytpalkat

Elakekulut ja -69 447 | Lakisaateiset tydnantajakulut

sivukulut

Palvelujen ostot -15 645 | Henkiléston tydnohjauskulut, henkiloston ja nuor-

ten koulutukset, IT-palvelut, puhelin- ja tietoliiken-
nepalvelut, painatus ja ilmoituskulut, vakuutukset,
koneiden ja laitteiden kunnossapito, postipalvelut
Aineet, tavarat, tarvik- -32 400 | Toimintaan tarvittavat aine, tavara ja tarvikehan-
keet kinnat kuten elintarvikkeet, kalustohankinnat, ra-
kennusmateriaalit, painatusmateriaalit, tekstiilit
(tybvaatteet), siivous aineet.

Muut toimintakulut -146 371 | Tilavuokra, koneiden ja laitteiden vuokra (mm. tu-
lostin), ty6pajayhdistyksen jdsenmaksu, verot

Nuorten tydpajatoiminnan valtionavustus haetaan vuosittain ja hakuehtona on, etta tyopaja on saa-
nut valtionapukelpoisuuden. Valtionavustus on tarkoitettu nuorisolaissa (1285/2016) sdadetyn nuor-
ten tydpajatoiminnan tukemiseen.

Nuorten tydpajatoiminta

AMMATTINIMIKE VIRKA / | TYOYKSIKKO LKM/HTV
TOIMI
Vastaava tyopajaohjaaja Toimi Nuorten tydpajatoiminta
Erityisnuorisotydntekija/ startti- Toimi Nuorten ty6pajatoiminta
valmentaja
Tybnohjaaja Toimi Nuorten tydpajatoiminta 2
Tydnohjaaja/ kiinteisténhoitaja Toimi Nuorten tyopajatoiminta / | 0,5
museotoimi
4,5

Toimenpiteet

Lakisaateisen nuorisoty6n tarkoituksena on tukea nuorten kasvua ja itsendistymista, edistaa nuor-
ten aktiivista kansalaisuutta ja nuorten sosiaalista vahvistamista seka parantaa nuorten kasvu- ja
elinoloja. Nuorisoty6- ja politikka kuuluu kunnan tehtaviin. Naihin tehtaviin kuuluvat nuorten kasva-
tuksellinen ohjaus, toimintatilat ja harrastusmahdollisuudet, tieto- ja neuvontapalvelut, nuorisoyh-
distyksien ja muiden nuorisoryhmien tuki, likunnallinen, kulttuurinen ja kansainvalinen ja monikult-
tuurinen nuorisotoiminta.
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Karkkilan nuorisopalveluihin kuuluu perusnuorisotyd, etsiva nuorisoty0 ja tyépajatoiminta. Nuoriso-
palveluiden tavoitteena on tehd& nuorisotyota, joka on kaikkien karkkilalaisten nuorten saavutetta-
vissa seka tyota tehdaan ennaltaehkéisevan tydn nakékulmasta. Nuorisotydssa nuori on keskiossa
ja tyota tehdaan nuoren lahtokohdista. Nuoria kannustetaan tekemaéan asioita nuorille seka kan-
nustetaan aktiiviseen osallistumiseen.

Perusnuorisotydn kohderyhmaa ovat 7-17 -vuotiaat karkkilalaiset lapset ja nuoret. Perusnuorisoty®
jarjestaa Nuorisotalolla viikoittain nuorten avointa toimintaa, kerhoja, loma-aikana leiritoimintaa, ta-
pahtumia eri yhteistydtahojen kanssa seké valituntitoimintaa kouluilla. Jalkautuvaa nuorisotyota
tehdaén yhdessa paikallisten jarjestdjen ja vapaaehtoisten kanssa. Lisaksi yhteistyota tehdéaéan
ankkuritiimin kanssa, joka toimii Karkkilan, Lohjan ja Vihdin alueella. Ankkuritiimiin kuuluu poliisi,
sosiaalityontekija, psykiatrinen sairaanhoitaja ja nuoriso-ohjaaja. Heidan tydnsa kohdistuu lasten ja
nuorten (alle 18-vuotiaiden) hyvinvoinnin edistamiseen ja rikosten ennaltaehkaisemiseen.

Laki ehkaisevasta paihdetyosta méarittelee, etté kunta huolehtii ehkaisevan paihdetyon tarpeen
mukaisesta organisoinnista alueellaan ja nimeda ehkaisevan paihdetyon tehtavista vastaavan toi-
mielimen. Nuorisopalvelut koordinoi ehkaisevan paihdetytn toimielinta, jossa kasitelladn mm. paih-
dehaittoihin liittyvia asioita, ilmidita ja paikallista tilannetta. Nuorisopalvelut toteuttaa tydryhméan oh-
jauksessa esimerkiksi paihdekasvatusta kouluilla.

25.11.2022 nuorisolakiin on pdivitetty harrastamisen Suomen mallin mukainen nuorten harrastus-
toiminta. Harrastustoiminnan tarkoituksena on edistaa nuorten hyvinvointia mahdollistamalla pe-
rusopetukseen osallistuvalle nuorelle mieluisa ja maksuton harrastus koulupéivan jalkeen tai en-
nen sen alkamista. Harrastukseen osallistuminen on nuorelle vapaaehtoista. Laki myds méaarittelee
sen, etta nuoria tulee kuulla heidén harrastustoiveistaan. Karkkilassa harrastamisen Suomen mal-
liin on saatu hankerahaa ja kerhotoimintaa koordinoi vastaava nuoriso-ohjaaja.

Matalan kynnyksen kerhotoimintaan on saatu hankerahaa toimintakaudelle 2022-2023, jonka tur-
vin jatketaan nuorisopalveluiden kerhotoimintaa. Nuoria koulutetaan apuohjaajiksi nuorisopalve-
luille avoimiin iltoihin, kerhoihin ja kesan leireille. Toiminnan tarkoitus on edistaa nuorten osalli-
suutta seka opettaa vapaaehtoistyon tekemista. Koulutusmalli on suunniteltu jo kevaalla 2020 ja
koulutuksia jatketaan ja kehitetdaan eteenpain.

Nuorten kesatyollistamisen mallia on kehitetty yhdessa tyollisyydenhoidon kanssa ja nuorisopalve-
luiden vastuulla on hoitaa ja koordinoida Karkkilan kaupungin kesatydpaikat. Karkkilan kaupungin
kesatyopaikkojen hakuehtona on, etté nuori suorittaa nuorisopalveluiden kesatyopassikoulutuksen
tai apuohjaajakoulutuksen, joilla nuorta valmennetaan tulevaa kesatydpaikkaa varten. Vuodelle
2023 nuorten kesatydpaikkoihin on varattu maaréaraha nuorten tydpajan budjettiin, joka on suuruu-
deltaan n.7 500 €. Kesatydpaikkoja Karkkilan kaupungin toimialoilla on yhteensa 20 kpl.

Nuorisovaltuusto esitti kaupunginhallitukselle nuorisovaltuuston toimintaohjeen paivittamista ja asia
kasiteltiin kaupunginhallituksessa 29.11.2021. Toimintaohjeen paivityksen myota 18-vuotiaan eh-
dolle tullut jasen voi jatkaa nuorisovaltuustossa jasenena kyseisen toimikauden loppuun asti sekéa
jatkossa nuorisovaltuuston toimintakausi on kaksi vuotta. Nuorisovaltuustolle on laadittu vuosikello,
johon on merkitty mm. nuorisovaltuuston kokoontumiset. Nuorisovaltuuston ohjaajana toimii vas-
taava nuoriso-ohjaaja. Nuorisovaltuustotoiminnan lahtokohtana on, ettd nuoret saavat itse vaikut-
taa ja kehittda toimintaa. Tavoitteena on osallistaa enemman nuoria sek& saada nuorten &éni pa-
remmin kuuluviin paatoksen teossa. Tavoitteena on myds lisaté nuorten ja paattajien valista vuoro-
puhelua.

Etsivaa nuorisotyota tehdaan kahden etsivan nuorisotydntekijdn voimin. Etsivdaan nuorisotydhon

saadaan valtionavustus, joka haetaan vuosittain. Etsivien toimistot sijaitsevat kaupungintalolla, kir-
jaston ylakerrassa. Lisaksi etsivaa nuorisotyota tehdaan Karkkilan ylakoulussa ja lukiossa, lahialu-
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een oppilaitoksissa, nuorisotalolla, typajalla ja kadulla. Etsiva nuorisotyontekija toimii nuoren tu-
kena ja apuna, nuoren sitd tarvitessa ja se perustuu nuoren vapaaehtoisuuteen ja nuoren kanssa
tehtavaan yhteisty6hon.

Ty6pajan tarkein tavoite on tyollistaa 16-29 -vuotiaita karkkilalaisille nuoria seka auttaa heité arjen
ja elamanhallintaan liittyvissa asioissa. Tavoitteena on myos vahentaa syrjaytymista, osallistaa
nuoria, tukea nuorten hyvinvointia ja yhteisdon kuulumisen tunnetta seka tukea nuorta Iéytamaan
oma polku kohti aikuisuutta. Starttipaja toiminta on antanut hyvia tuloksia nuorten tukimuotona ja
toiminta on vakinaistettu osaksi pajan toimintaa palvelemaan 16-25 -vuotiaita nuoria. Tavoitteena
on tukea ja vahvistaa nuoren arjenhallinnan taitoja seka itseluottamusta ja itsetuntemusta yksil6-
valmennuksen ja ryhméavalmennuksen avulla. Starttipaja huomioidaan myds hakiessa Ruukinpa-
jalle valtionavustusta.

Nuorten tydpaja Ruukinpajalle saatiin loppuvuodesta 2021 uudet tilat kaupungintalon laheisyy-
destéa. Uusissa tiloissa toimii jatkossa myds starttipaja. Uudet tilat mahdollistavat monipuolisemmat
tyotehtavat ja toiminnan kehittdmisen. Vuoden 2022 aikana kartoitettiin tydpajan tyotehtavia seka
yhteisty6tahoja. Vuoden 2023 aikana jatketaan mm. alihankintatdiden tekemista paikallisille yrityk-
sille, huonekalujen entisointid, graafisen alan ty6tehtavia, kiinteistbnhoitoa, yritysvierailuja, koulu-
tuksia. TyOpaja toteutti vuonna 2021 ensimmaista kertaa kirjaston ja yhteiskoulun kanssa yhteis-
tydssa karkkilalaisten nuorten taidenayttelyn kirjastogalleriassa. Toukokuulle 2023 on suunniteltu
uutta taidenayttelya kirjastogalleriaan.

Tyo6pajalla, starttipajalla ja etsivassa nuorisotydssa on nuorisolainlain mukainen velvoite tehda kir-
jauksia toiminnassa mukana olevista nuorista. Lain mukaan kasiteltaessa yksittaista nuorta koske-
vaa asiaa nuorten tyopajatoiminnassa kirjataan henkilérekisteriin nuorta koskeva sopimus, nuoren
valmennussuunnitelma, valmennuksen seurannasta saatavat tiedot ja niihin liittyvat jatkotoimenpi-
teet ja se, mita tietoja nuoresta on annettu ja kenelle niita on annettu. Rekisteriin kirjataan myds,
ketka vastaavat nuoren valmennuksesta. Kirjaus kaytantoihin on selvitetty tietoturvallisempaa ja
kattavampaa jarjestelmaa kirjausten tekemiseen. Tavoitteena on varata vuoden 2023 budjettiin
maararaha etsivélle nuorisotydlle ja tydpajatoiminnalle seka ottaa uusi jarjestelma kayttdon.

Mittari TP TP TP TA

2019 2020 2021 2022

Nuorisopalvelut
- leiritoimintaan osallistuneiden maara | 65 65 53 80 104 100
- Kerhotoiminta (mukavaa harrastaa
kerhot) 716 479 139 500 277 300
- nuorten avoin toiminta 1057 | 455 409 800 1197 1200
Etsiva nuorisotydn asiakuudessa yhteensé 93 93 60 80 64 80
nuoria
Ruukinpaja
- tyokokeilu 27 10 17 22 16 22
- kuntouttava ty6toiminta 15 5 6 10 8 10
- palkkatuki ja oppisopimus 11 11 11 12 9 12
- muu toiminta (mm. harjoittelut, siviili-
palvelus, sosiaalinen kuntoutus) 6 6 8 10 10 10

4.7 Liikuntapalvelut
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Liikuntapalvelujen mééararahoissa on seuraavat varaukset:

Maksutuotot 10 000 | Liikuntaryhmien osallistumismaksut

Tuet ja avustukset 2 300 | TyollistAmistuki

Muut toimintatuotot 32 000 | Liikuntatilojen kayttdomaksut seka liikuntahallin kun-
tosalin kayttdmaksut

Palkat ja palkkiot -62 306 | Henkiloston palkkakustannukset

Elakekulut ja -17 218 | Lakisaateiset tydnantajakulut

sivukulut

Palvelujen ostot -27 450 | Asiakaspalveluiden ostot (loma-ajantoimintalapsille

ja nuorille, avoimet liikuntatapahtumat, jotka koske-
vat kaikkia karkkilalaisia, avoimet perheliikuntaker-
hot/ -tapahtumat,

teemajumppa kaudelle, likuntahallin yllapitosopi-
mus), henkildston koulutukset, painatukset ja ilmoi-
tukset, uimahallikuljetukset, IT-palvelut, vakuutuk-
set, kuntosalien laitteiden vuosihuolto yms.

Aineet, tavarat, tarvik- -10 850 | kalusto (likuntatilojen pienvéalineiden hankinta
keet esim. koripallokorit, lentopallotolpat, verkot, kunto-
salien kalusto hankinnat), siivous ja puhdistusai-
neet, rakennusmateriaalit, toimistotarvikkeet

Muut toimintakulut -396 766 | Maa- ja vesialueiden vuokrat

Liikuntatoimen valtionosuuden rahoitus perustuu kunnan asukasmaaraan ja asukasta kohden maa-
rattyyn yksikkohintaan. Vuodelle 2023 ministerid on vahvistanut liikuntatoimen yksikkdhinnaksi
12,00 euroa/asukas. Mydnnettavan valtionosuuden maaré on 29,70 prosenttia euromaarasta, joka
saadaan, kun kunnan asukasmaéara kerrotaan asukasta kohden maaréatylla yksikkdhinnalla.

8 717 x 12,0 € = 104 604 €. 29,70% tasta on 31 067 €.

Henkilosto
AMMATTINIMIKE VIRKA / | TYOYKSIKKO LKM/HTV
TOIMI
Liikunta- ja nuorisopaallikko Toimi Liikunta- ja nuorisotoiminta | 0,5
Liikuntakoordinaattori Toimi Liikuntatoiminta 1
Liikunnanohjaaja Toimi Liikuntatoiminta 0,5
Siistia Toimi Liikunta- ja nuorisotoimi 0,2
2,2

Toimenpiteet

Liikuntapalveluiden tehtava on jarjestaa liikuntapalveluja, tukea kansalaistoimintaa, tarjota liikunta-
paikkoja, seka jarjestaa terveyttéd ja hyvinvointia edistavaa liikkuntaa eri kohderyhmat huomioon ot-
taen. Lisdksi tarkoituksena on liikkunnan avulla edistaa tasa-arvoa ja suvaitsevaisuutta seka tukea
kulttuurien moninaisuutta ja ympéariston kestavaa kehitysta. Toteuttaminen tulee tapahtua eri toi-
mialojen yhteistydna, seka kehittdmalla paikallista, kuntien vélista ja alueellista yhteisty6ta.

Liikuntapalveluiden toiminta on helposti saavutettavaa matalan kynnyksen liikkuntaa, joka huomioi
erityisryhmaét, terveytensa kannalta vahan liikkuvat, ikdihmisten liikunnan, likuntaneuvonnan seka
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vertaisohjaajatoiminnan. P&&paino liikkuntapalveluilla on tuottaa terveysliikunnan palveluita ja tyota
tehdaan ennaltaehkaisevan tydotteen nakokulmasta. Liikuntapalveluissa yhteisty6ta tehdaan eri
toimialojen kanssa mm. henkiléstéhallinnon kanssa kehittaen Karkkilan kaupungin henkilston lii-
kuntaa ja kaupunkikehityksen kanssa liikuntatilojen ja —paikkojen osalta. Yhteisty6ta tehdaan myoés
jarjestojen, paikallisten liikuntayritysten ja terveydenhoidon ammattilaisten kanssa.

Liikuntapalvelut jarjestaa erilaisia liikuntaryhmia eri kohderyhmille, tapahtumia seka kannustaa
omaehtoiseen liikkkumiseen. Liikuntapalveluiden rooli liikuttajana on antaa liikkujalle "lahtdlaukaus”
sekéa kannustaa ja rohkaista liikkumaan ja huolehtimaan omasta hyvinvoinnista. Liikuntapalvelut
likuttaa karkkilalaisia taaperoista ikaihmisiin ja tydssa huomioidaan valtakunnalliset liikkumisen
suositukset.

Liikuntapalvelut koordinoi vertaisohjaajatoimintaa, jarjestaen vertaisohjaajille koulutuksia, tapahtu-
mia ja retkid. Vertaisohjaaja toiminnassa on mukana 26 aktiivista vertaisohjaaja ja tavoitteena on
saada toimintaan lisda vertaisohjaajia. Vertaisohjaajakoulutuksia jarjestetdaén yhteistydssa tyova-
enopiston kanssa. Vertaisohjaajien avulla likutetaan mm. Palvelukeskus Kunto Kaaren senioriryh-
mia.

Sote-uudistuksen myoéta likuntaneuvonta jaa kunnan tuottamaksi palveluksi. Liikkuntaneuvonta on
ennaltaehkaiseva toimintaa, hoitavaa ja kuntouttavaa elintapaohjausta, jonka tavoitteena on ohjata
likunnallisempaan ja terveellisempaan elamaéan. Liikuntalahete on tytkalu, jolla terveydenhoidon
ammattilaiset pystyvéat ohjaamaan vahan liikkkuvia asiakkaita likuntaneuvontaan liikuntapalveluille.
Liikuntaneuvontaa ja matalan kynnyksen pienryhmétoimintaa kehitetaan eteenpain niin, etta palve-
lulla tavoitettaisiin ne karkkilalaiset, jotka likkuvat terveytensa kannalta lilan vahan. Liikuntaneu-
vonnan kehittdmisen hanke on alkanut elokuussa 2022 ja tavoitteena on, ettd hanke on kolmivuoti-
nen. Avustus hankkeelle haetaan vuosittain. Hankkeen ensimmaisen toimintakauden aikana luo-
daan liikuntaneuvonnan prosessikuvaus, yhteistyoverkostot seka selvitetddn kirjausmenetelmat.
Toisen hankekauden aikana jatketaan yhdyspintojen rakentamista seké sovitaan vastaparit kau-
pungin ja hyvinvointialueen valilla. Toiselle hankekaudelle on saatu mygs jatkorahoitus.

Liikuntapalveluiden tehtavana on myos hallinnoida siséliikuntatilojen ja ulkoliikuntapaikkojen kayt-
toa. Vakiovuorot liikuntatiloihin ja —paikkoihin haetaan vuosittain. Liikuntatilojen jaossa noudatetaan
vuorojen jakoperiaatteita/ myontamisjarjestysta.

Mittari

Liikuntapalvelut
- Liikunnanohjaus 3755 2211 1392 | 2000 | 2256 | 2000
- Vertaisohjaajatoiminta 7630 4162 2224 | 4000 | 4393 | 4000
- Tapahtumatumien osallistuja maa-
rat 1676/23 | 500/10 | 870/3 | 900 299/ 8 | 900
- Hankkeet 30 900 900 900 900

4 VAPAA-AIKATOIMEN KEHITYSHANKKEET

Vapaa-aikatoimen merkittava toiminnan monipuolistaja on osallistuminen hanketoimintaan. Hank-
keilla pyritaan vaikuttamaan mm. kouluterveyskyselyissé esiin tulleisiin haasteisiin ja painottamaan
mm. ennaltaehkaiseviin toimenpiteisiin. Lisaresurssilla ja pienella omavastuulla saadaan vaikutta-
vuutta ja lisavoluumia toimintaan.
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o Vapaa-aikatoimi, hankkeet 2023

Kﬂ!lj:!lll
MUUTOSTAVOITE

(KS TEEMA)
Karkkilan harrastusmallihanke/OKM

HANKKEEN PAATAVOITE

HANKKEEN TALOUS

11/2021-5/2022 (jatkohaku meneilldén ajalle 1.8.2022-31.5.2023)

Tarjotaan mahdollisuus kaikille
lapsille mieluinen harrastus.
Ennaltaehkaiseva vaikutus elaman
ikavilta asioilta

Hyvinvoinnin
vahvistaminen/
Karkkila on hy-
vinvoinnin ja
osallistamisen
kotikaupunki

Kaupungin
rahoitusosuus 10%:
oman toiminnan

ostopalvelut, 10 000 €
Ulkopuolinen rahoitus,

50 000 OKM 90%:

Liikunnallinen elamantapa; Liikuntaneuvonta Karkkilassa/ AVI

-11/2021- Hanke alkaa 1.8.2022
Hyvinvoinnin Tavoitteena on kehittéa ja
vahvistaminen/ luoda liikuntaneuvonnasta
Karkkila on hy- johdonmukainen ja tavoitet-
vinvoinnin ja tava kokonaisuus, joka vakiin-
osallistamisen nutetaan osaksi laajempaa
kotikaupunki terveyden ja hyvinvoinnin pal-
veluketjua. Hanke on suunni-
teltu kolmevuotiseksi ja koko-
naistavoitteena on, etta Kark-
kilassa liikuntaneuvonta toimii
ponnahduslautana kohti liik-
kuvampaa elaméantapaa.

Ensimmainen hankekausi.

Kaupungin
rahoitusosuus 50%:
24 000 €
Ulkopuolinen
50 %: 24 000 €/ AVI

Liikunnallinen elaméantapa; Liikuntaneuvonta Karkkilassa 2 / AVI

-11/2022- Hanke alkaa 1.8.2023

Hyvinvoinnin
vahvistaminen/
Karkkila on hy-
vinvoinnin ja
osallistamisen
kotikaupunki

Tavoitteena on kehittd& ja luoda lii-
kuntaneuvonnasta johdonmukainen
ja tavoitettava kokonaisuus, joka va-
kiinnutetaan osaksi laajempaa ter-
veyden ja hyvinvoinnin palveluket-
jua. Hanke on suunniteltu kolmevuo-
tiseksi ja kokonaistavoitteena on,
etté Karkkilassa liilkuntaneuvonta toi-
mii ponnahduslautana kohti liikku-
vampaa elaméntapaa.

Toinen hankekausi.

Kaupungin
rahoitusosuus 50%:
24 000 €

Ulkopuolinen rahoitus

50 %: 24 000 €/ AVI

rahoitus

HANKKEEN
HENKILO-RESURSSIT

Kaupunki toimii
koordinaattorina,
50% tyOpanos

Omistaja
Sivistysjohtaja

Kaupunki toimii
koordinaattorina,
50% tyOpanos

Omistaja liikunta-
ja nuorisopaallikko

Kaupunki toimii
koordinaattorina,
50% tyOpanos

Omistaja liikunta-
ja nuorisopaallikk®

Erityisavustus lasten ja nuorten paikalliseen harrastustoimintaan/ AVI — Mukavaa harrastaa!
6/2021-5/2022 (avustusta haettu myoés kaudelle 1.6.2022-31.5.2023)

Mukavaa harrastaa toiminnalla to-
teutetaan matalan kynnyksen kerho
ja leiritoimintaa ala- ja ylakouluikai-
sille lapsille ja nuorille koulupaivien
jalkeen ja loma-aikana.

Hyvinvoinnin vah-
vistaminen/ Kark-
kila on hyvin-
voinnin ja osal-
listamisen koti-
kaupunki

Avustus etsivaan nuorisoty6hon/AVI
-jatkuva
Hyvinvoinnin
vahvistaminen/
Karkkila on hy-
vinvoinnin ja
osallistamisen
kotikaupunki

Tavoitteena tavoittaa tukea ja apua
tarvitsevat nuoret ja ohjata
opiskeluun / tydelaméaan tai oikeiden
palveluiden piiriin.
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Kaupungin
rahoitusosuus 10%:
667€

Ulkopuolinen rahoitus

90 %: 6000€/ AVI

Ulkopuolinen rahoitus:

60 000 €/ AVI

Kaupunki toimii
koordinaattorina

Omistaja liikunta-
ja nuorisopaallikk®

2 etsivaa
nuorisotydntekijaa,
100 %

Omistaja liikunta-
ja nuorisopaallikko
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Ruukinpaja/ Ty6pajatoiminnan valtionavustus/AVI

-jatkuva

Hyvinvoinnin Nuorten ty6pajatoiminnan Ulkopuolinen rahoitus: 4 henkil6a 100 % C
vahvistaminen/ valtionavustus 80 000 €/ AVI

Karkkila on hy-

vinvoinnin ja Omistaja liikunta-
osallistamisen ja nuorisopaallikko

kotikaupunki

5 INVESTOINTIOSA

4 |IRTAIN OMAISUUS TA2022 MTA 2022 TA 2023 TS52024 TS2025

VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
KIRJASTON TILASUUNNITTELU

Tulot 0 0 0 0 0
Menot -30000 -30 000 -30 000 0 0
Netto -30000 -30 000 -30 000 0 0

TYOVAENOPISTO, TILASUUNNITTELU

Tulot 0 0 0 0 0
Menot -30000 -30 000 -30 000 0 0
Netto -30000 -30 000 -30 000 0 0
Yhteensa -60000 -60 000 -60 000 0 0

Perustelut investoinneille

Kirjasto

- Kirjastoon ei ole tehty merkittavia parannuksia tai muutoksia vuoden 1992 jalkeen, jolloin
kirjasto muutti nykyisiin tiloihin. Kirjastolaki vuodelta 2016 edellyttad, etta kirjasto on avoin
harrastamisen ja kansalaistoiminnan tarpeita tukeva yhteisollinen tila seka opiskelu- ja tyos-
kentely-ymparisto turvaten myos digitaalisen tasa-arvon toteutumisen. Tamén tehtavan to-
teuttamiseksi tarvitaan asianmukaiset ja nykyaikaiset tilat.

- Aluehallintoviraston avustuksella toteutettu hanke Karkkilan p&ékirjasto - oma tila omille
asukkaille osallisti seka asiakkaita etta henkilokuntaa kirjastotilan suunnitteluun. Hankkeen
tuotoksena saatiin selke& kuva asiakkaiden ja henkildkunnan toiveista, akustiikkaselvitys, ti-
latarveselvitys sekd havaintoja saavutettavuuden, esteettdmyyden ja moninaisuuden huomi-
oimiseksi.

Tybvaenopisto
- Anttilantalo vaatisi mittavia investointeja ja mikali se myyd&én, tydvaenopisto tarvitsee kor-
vaavat tilat
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