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1 Johdanto

Tama teknisen lautakunnan vuosisuunnitelma on kaupunginvaltuuston hyvaksyman (KV 12.12.2022)
talousarvion toimeenpanon yksityiskohtaisempi toiminnallinen ja taloudellinen linjaus teknisen lauta-
kunnan alaisista toiminnan, kehittdmisen ja investointien maararahoista.

Vuosisuunnitelmassa esitetdan valtuuston talousarvion maararahojen kohdennukset tarkemmalle ta-
solle. Investointien osalta kuvataan tarkemmin vuoden 2023 aikana toteutettavat investointihankkeet.
Lisaksi tassa vuosisuunnitelmassa esitetdan teknisen lautakunnan alaisen toiminnan kehittamisen
painopisteet seka kehittamishankkeet.

Karkkilan kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt uuden kaupunkistrategian Rautainen kotikaupunki ko-
kouksessaan 20.12.2021. Kaupunkistrategia on luonteeltaan vahvasti koko kaupungin yhteinen muu-
tosohjelma, joka ohjaa kaupungin toimintaa kaynnissa olevan valtuustokauden ajan vuoteen 2025
saakka. Tassa vuosisuunnitelmassa esitetdan myos kaupunkistrategiaan perustuvat valtuustoon nah-
den sitovat strategiset tavoitteet ja niiden vuodelle 2023 suunnitellut toimenpiteet teknisen lautakun-
nan alaisen toiminnan osalta. Strategiset tavoitteet ja vuoden 2023 sitovat toiminnalliset tavoitteet on
hyvaksytty valtuustossa 12.12.2022.

Vuosisuunnitelman toteutumista seurataan teknisessa lautakunnassa talousraporteilla seka nelja ker-
taa vuodessa laajemmilla seka toiminnan etta talouden seurannan osavuosikatsauksilla seka tilinpaa-
toksella.
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2 Rautainen kotikaupunki -kaupunkistrategia 2022-2025

Karkkilan kaupunginvaltuusto hyvaksyi Karkkilan uuden kaupunkistrategian Rautainen kotikaupunki
vuosille 2022—2025 kokouksessaan 20.12.2021. Kaupunkistrategiassa on linjattu Karkkilan kaupungin
toiminnan tahtotila eli visio, toimintaa ohjaavat yhteiset tavoitearvot, yhteiset muutosteemat seka niita
toteuttavat toimenpiteet ja toimenpiteiden arviointimittarit. Uusi kaupunkistrategia on vahvasti luonteel-
taan muutosohjelma.

Alla on kuva Karkkilan kaupungin strategisten dokumenttien kokonaisuudesta, mika uudistettiin uuden
kaupunkistrategian yhteydessa.

Karkkilan strateginen johtamisjarjestelma / dokumentit
KAUPUNGIN- KAUPUNKISTRATEGIA 2022- Visio 2040, pitkan tahtaimen
VALTUUSTO 2025 karkitavoitteet
TALOUSARVIO { Sitovat vuositavoitteet (1 v.)

KAUPUNGIN- TOIMIALAKOHTAISET TOI- Toiminnalliset tavoitteet (4 v.)
HALLITUS/ LAU- MINTA- JA KEHITYSSUUNNI-
TAKUNNAT TELMAT

VUOSISUUNNITELMA Talous ja toiminnalliset tavoit-
teet (1v.)

HENKILOSTO- OPERATIIVINEN TOIMINTA Vastuutetut tavoitteet, toimin-
ORGANISAATIO JA JOHTAMINEN nan johtaminen, seuranta ja
kehittdminen

Karkkilan kaupunkistrategiassa on kolme yhteistd muutosteemaa seka niille asetetut kahdeksan tavoi-
tetta. Tavoitteille on asetettu strategiassa myos onnistumisen mittarit. Strategiset tavoitteet esitellaan
tédssa vuosisuunnitelmassa vuoden 2023 tavoitteiden eteen tehtavina toimenpiteina.

Seuraavassa kuvassa on esitetty Rautainen kotikaupunki -kaupunkistrategian muutosteemat ja niiden
tavoitteet seka tavoitteiden toteutumista mittaavat onnistumisen mittarit strategiakaudelle 2022-2025.
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KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

TAVOITE 1. Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun kotikaupunki
TAVOITE 2. Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki
TAVOITE 3. Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki

Mittari

1.1. Asukasmaaran kehitys

1.2. Yritysten maaran kehitys

1.3. Matkailijamaaran kehitys

2.1. Eri tasoisen koulutustarjonnan ja oppilas-/opiskelijamaaran kehitys

2.2. Tyollisyyden kehitys ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden kehitys

2.3. Kulttuuritarjonnan kehitys ja kulttuuritapahtumien kavijamaarien kehitys
3.1. Kestavan kehityksen indikaattorien kehitys (SDG-mittaristo)

3.2. Sijoittuminen kestavan kehityksen kuntavertailussa

HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

TAVOITE 4. Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki
TAVOITE 5. Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisdn ympériston kotikaupunki
TAVOITE 6. Karkkila on lahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

Mittarit

4.1. Hyvinvoinnin kehitys (hyvinvointiraportti, kouluterveyskysely)

4.2. Vaikuttajatoimielinten toiminta ja muun osallisuuden kehitys (aloitemaarat, osallistamismaarat,
yhteistybhankkeiden maarat)

5.1. Asukastyytyvaisyyskyselyn tulosten kehitys

5.2. Kaupungin palveluiden asiakastyytyvaisyyden kehitys valituissa kohteissa

6.1. Lahivirkistysalueiden kehittdmisen toimenpiteet ja kavijamaarien kehitys
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JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN

TAVOITE 7. Karkkila on hyvan tyon ja yhdessa tekemisen kotikaupunki
TAVOITE 8. Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan

Mittarit

7.1. Kaupunkiorganisaation tyohyvinvointikyselyn tulosten kehitys

7.2. Kaupunkiorganisaation tyéhyvinvoinnin kehittdmisen toimenpiteet

7.3. Sairauspoissaolojen ja tyokyvyttomyyskustannusten kehitys

8.1. Talouden kehitys (tilinpaatdksen tuloskehitys)

8.2. Lainojen suojaustason kehitys

8.3. Palveluverkon kehittdmistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen ja toimintaan

8.4. Kaupungin organisaatiorakenteen kehittamistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen, toimintaan
ja tyéhyvinvointiin

Koko kaupungin tasolla kaupunkistrategian valtuustoon nahden sitovat strategiset sekd vuoden 2023
toiminnalliset tavoitteet on paatetty vuoden 2023 talousarviossa. Naiden tavoitteiden toteuttamiseksi
tehtavat toimenpiteet esitetdan alla luvussa 2.1. kaupunginhallituksen alaisen toiminnan ja vastuiden
osalta.

2.1. Teknisen lautakunnan strategiset tavoitteet

Alla esitetdan teknisen lautakunnan alaisen toiminnan valtuustoon nahden sitovat strategiset tavoit-
teet ja niiden toteuttamiseksi vuonna 2023 tehtavat toimenpiteet, joiden pohjana on valtuuston talous-
arviossa paatetty vuoden 2023 sitova toiminnallinen tavoite.

Tavoitteet on esitetty strategiakorttien muodossa, joita kaytetdan myds tavoitteiden toteutumisen seu-
rannassa. Korteissa nakyy myods kortin omistaja eli vastuuhenkild, joka vastaa tavoitteen toteutta-
miseksi suunniteltujen toimenpiteiden toteutumisesta. Valtuuston hyvaksymassa talousarviossa esi-
tettyihin strategiakortteihin ndhden naihin vuosisuunnitelmassa esitettaviin kortteihin on lisatty uutena
lautakuntatasoinen toimenpidetaulukko. Tassa taulukossa kuvataan vuonna 2023 lautakuntatasolla
tehtavat toimenpiteet. Naita seurataan operatiivisessa toiminnassa toimialoilla. Lautakuntataulukossa
esitetdan naiden toimenpiteiden toteutusaikataulu, seurannan mittarit ja vastuuyksikké seka vastuu-
henkilo.
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KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun
STRATEGINEN TAVOITE  kotikaupunki

ONNISTUMISEN » Asukasmaaran kehitys
MITTARIT » Yritysten maaran kehitys
» Matkailijamaaran kehitys

VUODEN 2023 SITOVA » Suunnitelmallinen kaupunkimarkkinointi (positiivisen tunnettuuden
TOIMINNALLINEN vahvistaminen, tonttimyynnin vauhdittaminen, matkamessut)
TAVOITE » Suunnitelmallinen investointien houkuttelu, yritystonttien tarjonnan
kehittédminen
» Matkailupalvelujen kehittéminen (luontoreitit, matkailuneuvonta,
oppaat, museon aukiolojen laajentaminen, markkinointiviestinta ja
matkailijamaaran mittaristo)

OMISTAJA Kaupunginjohtaja

Teknisen lautakunnan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun kotikaupunki

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuyksikké/vastuu-
henkild

Tonttien alennusmyyn- | 2023 Myytyjen tonttien Mittaus- ja kiinteisto-

tikampanjassa onnistu- maara paallikkd

minen
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VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tydn ja kulttuurin kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

Eri tasoisen koulutustarjonnan ja oppilas-/opiskelijamaaran kehitys
Tyollisyyden kehitys ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden kehitys
Kulttuuritarjonnan kehitys ja kulttuuritapahtumien kavijamaarien
kehitys

V VYV

VUODEN 2023 SITOVA » Koulutustarjonnan laajentaminen (ammatillinen koulutus,
TOIMINNALLINEN Tydvaenopisto)
TAVOITE » Tyollisyydenhoidon uudistukseen valmistautuminen, aktiivinen
tyollisyyspolitiikka
» Kulttuuri- ja luovien alojen edistaminen (kulttuuriohjelma, rakenteet,
resurssit, verkostot)
» Taidekoulujen avustuskaytéantéjen paivittaminen

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, sivistysjohtaja

Teknisen lautakunnan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tydn ja kulttuurin kotikaupunki

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuyksikkd/vastuu-
henkild
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Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki

VALTUUSTOKAUDEN

STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

VUODEN 2023 SITOVA
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA

Kestavan kehityksen indikaattorien kehitys (SDG-mittaristo)
Sijoittuminen kestavan kehityksen kuntavertailussa

Kestavan kehityksen tiekarttojen kayttoonotto ja toteutus
Kestavan kehityksen kriteerien kayttoonotto hankinnoissa
Metsasuunnitelman valmistuminen ja toteutus (Tekla, Ymla)
Metso-alueiden kartoitus ja inventointi (esitykset meilta, ELY tekee
paatokset)

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, kehityspaallikko

Teknisen lautakunnan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuyksikké/vastuu-
henkild

Kestavan kehityksen 2023 Suunnitelma valmis Yhdyskuntatekniikan

metsasuunnitelman paallikko / (Ymparisto-

laatiminen paallikkd)

Uusia METSO - alueita | 2023 Kohteet suojeltu Yhdyskuntatekniikan

5 kpl paallikko / (Ymparisto-
paallikkd)

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki

VALTUUSTOKAUDEN

STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

VUODEN 2023 SITOVA
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA

YV V

Hyvinvoinnin kehitys (hyvinvointiraportti, kouluterveyskysely),
Vaikuttajatoimielinten toiminta ja muun osallisuuden kehitys
(aloitemaarat, osallistamismaarat, yhteistydhankkeiden maarat)

Hyvinvoinnin suunnitelmallinen kehittéminen kouluterveyskyselyn ja
hyvinvointiraportin pohjalta

Vaikuttajatoimielinten suunnitelmallinen osallisuuden lisaaminen
Kuntalaisten osallisuuden suunnitelmallinen kehittéminen
Kaupungin HYTE-toimintamallin kehittéminen ja HYTE-yhteisty6n
toteuttaminen

Sivistysjohtaja, kehityspaallikko
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Teknisen lautakunnan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuyksikkd/vastuu-
henkild

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ympariston kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Asukastyytyvaisyyskyselyn tulosten kehitys,
MITTARIT » Kaupungin palveluiden asiakastyytyvaisyyden kehitys valituissa
kohteissa

VUODEN 2023 SITOVA » Suunnitelmallinen kaupungin infran ja kaupunkiympariston
TOIMINNALLINEN kehittaminen (kadut, vesi- ja viemariverkostot, yleisilme,
TAVOITE likenneturvallisuus)

» Saavutettavuuden edistaminen (VT2, joukkoliikenne)

» Asukastyytyvaisyyskyselyn toteuttaminen

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, kehityspaallikkd

Teknisen lautakunnan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ymparistén kotikaupunki

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuyksikkd/vastuu-

henkild
Liikenneturvallisuustoi- | 2023 Investointien toteutu- Yhdyskuntatekniikan
menpiteet tehty minen paallikkd
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VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on lahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Lahivirkistysalueiden kehittdmisen toimenpiteet ja kavijamaarien
MITTARIT kehitys

» Harrastustarjonnan ja osallistujamaaran kehitys (kaikki ikaryhmat)

VUODEN 2023 SITOVA » Suunnitelmallinen lahivirkistysalueiden kehittaminen (Koskireitti, muut
TOIMINNALLINEN luontoreitit, Toivike, Nyhkalénharju, kulttuurireitti)
TAVOITE » Suunnitelmallinen monipuolisten harrastusmahdollisuuksien
kehittaminen (likuntapaikkojen kokonaisuuden kehittaminen)
» Senioripuiston ja kuntoportaiden valmistuminen

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Teknisen lautakunnan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on Iahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuyksikkd/vastuu-
henkild
Senioripuisto (inves- 2023 Investointikohde ra- Investointikohteen
tointikohde) kennettu ja kayttddn osalta kaupunkikehi-
otettu tysjohtaja ja yhdyskun-
tatekniikan paallikko
Kuntoportaat (inves- 2023 Investointikohde ra- Investointikohteen
tointikohde) kennettu ja kayttoon osalta kaupunkikehi-
otettu tysjohtaja, yhdyskun-

tatekniikan paallikko ja
mittaus- ja kiinteisto-
paallikkd
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VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on hyvan tyén ja yhdessa tekemisen kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Kaupunkiorganisaation tydhyvinvointikyselyn tulosten kehitys
MITTARIT Kaupunkiorganisaation tydhyvinvoinnin kehittamisen toimenpiteet
» Sairauspoissaolojen ja tyokyvyttomyyskustannusten kehitys

2%

VUODEN 2023 SITOVA » Tyohyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden toteuttaminen
TOIMINNALLINEN » Kaupunkiorganisaation kehittéminen (tehtavankuvat, rakenteiden
TAVOITE selkeys, yhteisty6, tyéhyvinvointi)

> Esimiestyon ja johtamisen kehittaminen

OMISTAJA Konsernipalvelujohtaja, kehityspaallikké

Teknisen lautakunnan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on hyvan tyon ja yhdessa tekemisen kotikaupunki

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuyksikkd/vastuu-
henkild

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan
STRATEGINEN TAVOITE  toiminnankotikaupunki

ONNISTUMISEN » Talouden kehitys (tilinpaatdksen tuloskehitys)
MITTARIT Lainojen suojaustason kehitys
» Palveluverkon kehittdmistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen
ja toimintaan
» Kaupungin organisaatiorakenteen kehittamistoimenpiteet ja niiden
vaikutus talouteen, toimintaan ja tydhyvinvointiin

2,

VUODEN 2023 SITOVA » Talouden tasapainotustoimenpiteiden toteuttaminen
TOIMINNALLINEN » Palveluverkon kehittaminen (kaupungintalo, likuntapaikat)
TAVOITE » Kaupungin organisaatiorakenteen kehittaminen

» Sisaisten ohjeiden paivittdminen
OMISTAJA Konsernipalvelujohtaja, kehityspaallikko

Teknisen lautakunnan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi
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Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kotikaupunki

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuyksikké/vastuu-
henkil®

Teknisen lautakunnan vuosisuunnitelma 2023
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3 Teknisen Lautakunnan vuoden 2023 maararahojen koh-
dennukset

Teknisen lautakunnan alaisuuteen kuuluvat yhdyskuntatekniikan, vesihuollon, kiinteist6t ja toimitilat
palvelualueet sekd maankaytdn kehittamisen palvelualue.

Yhdyskuntatekniikan palvelualueen tehtavana on huolehtia kaupungille kuuluvasta liikenneverkoston
ylldpidosta ja hoidosta. Liséksi palvelualueen tehtavana on huolehtia kauppatoritoiminnoista seka ul-
koliikkuntapaikkojen ja yleisten alueiden hoidosta.

Vesihuollon palvelualue vastaa kaupungin vesihuoltolaitoksen verkoston ja laitosten uudisrakentami-
sesta ja saneerauksesta seka huolehtii kayttéveden toimituksesta asiakkaille, jateveden puhdistuk-
sesta ja huleveden kerailysta toiminta-alueellaan.

Kiinteistot ja toimitilat -palvelualueen tehtavana on hallinnoida kaupungin maa-, kiinteisto- ja raken-
nusomaisuutta sekd huolehtia taajama-alueen kiinteistbnmuodostamisesta ja paikkatietopalveluista.
Palvelualueen tehtavana on myds huolehtia kaupungin omistuksessa olevan rakennuskannan tehok-
kaasta yllapidosta seka jarjestaa kaupungin ja sovittujen sidosryhmien tarvitsemat puhdistus- ja ruo-
kapalvelut.

Maankaytén kehittdmisen palvelualue vastaa yhdyskuntarakenteen hallitusta ja tasapainoisesta kehit-
tamisesta sekad maankayton suunnittelusta. Tehtava liittyy kaupungin strategiseen kehittamiseen, kau-
punkirakentamisen prosessiin seka asema- ja yleiskaavojen toteuttamiseen.

TP2021 TA2022 MTA2022 TA2023 TS2024 TS2025

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 4796 388 4535806| 4540806 4 696 605 4 753 500 4801 035

Sisdiset toimintatuotot 6761578 6809408 | 6809408 7234612 7234612 7 306 958
Toimintakulut -7 227 088 -6 717 322| -6677 322 -6 505413 -6 558 509 -6 612 090

Sisdiset toimintakulut -842 932 -873 778 -873 778 -865 889 -865 889 -874 548
Toimintakate 3 487 947 3754114 3799114 4 559915 4563 714 4621 355
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset -2 736 009 -2 820100| -2820100 -2 906 300

Muut laskennalliset tuotot/kul ut -429 049 -405 540 -405 540 -401 869
Tehtévin kokonaiskustannukset 322 889 528 474 573474 1251746 4563 714 4621 355

Vuonna 2023 teknisen lautakunnan talouteen vaikuttaa edelleen onnistuminen kayttdomaisuuden
myyntivoittojen saavuttamisessa talousarvion tavoitteiden mukaisesti. Suhdanteiden kehitys Suo-
messa on ollut varovaisen positiivista, mutta alkuvuoden muuttunut maailmantalous vaikuttaa kaik-
keen. Tontinmyynti on vilkastunut hieman jo vuonna 2021. Kiinnostusta kaupungin myyntiin ase-
tettavien kiinteistdjen ostamiseksi tullaan lisddmaan edelleen, mutta tilanteen ennustettavuus on
haastavaa. Vuoteen 2021 nahden ulkoiset toimintatuotot vahenivat 99 783 € ja ulkoiset toimintakulut
pienenivat 721 675 €. Vuonna 2023 pelastuslaitos ei ole enda yhdyskuntatekniikan kuluna ja osin
nakyy myos Nyhkalan koulun palosta aiheutuneet kulut, naista on kerrottu tarkemmin yksikoitten
osalta. Toimintakate on 4 559 915 €.

Ulkoiset toimintakulut on arvioitu mahdollisimman realistisesti. Toimintakuluja lisdavat kasvavat
henkilostdkulut (henkiléresursseihin ei esiteta lisdysta), seka sahkon, lammodn, materiaalien ja tila-
seka laitekustannusten nousu.

Investointien kokonaismaara vuodelle 2023 on teknisen lautakunnan alaisessa toiminnassa 2 843 000
€. Investointiohjelmaa on laadittu tarvelahtdisesti paaasiassa korjausvelka huomioiden.
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3.1. Kaupunkikehityksen toimialan toimintaymparisto

Toimialan suunnitelmallista toimintaa jatketaan ja kehitetdan entisestdan. Paapaino tulee olemaan
toiminnallisten prosessien tehostamisessa ja palveluprosessien laadun parantamisessa. Kaupunki-
kehityksen toimiala muodostuu viidesta palvelualueesta. Yhteiset tuotannon resurssit luovat haasteita
resurssien jakamisessa ja kohdentamisessa oikeaan aikaan ja paikkaan. Vesihuollon palvelualueella
paapaino on kehittda ja organisoida vesilaitoksen toimintaa sen tuottavuuden parantamiseksi ja sen
taksojen kilpailukyvyn yllapitamiseksi pitkalla aikavalilla.

Toimialalla huolehditaan kaupungille kuuluvasta infrastruktuurista ja yleisista alueista. Naista tarkeim-
pid ovat korjausvelan suunnitelmallinen vahentadminen seka kauppatoritoiminnoista ja ulkoliikuntapai-
koista seka keskustaajaman kaikista yleisistad alueista huolehtiminen. Pyorailyolosuhteita pyritédan
edelleen parantamaan suunnitelmallisesti.

Tavoitteena on myds jatkaa maaratietoista raakamaan hankintaa. Maanhankinnalla tuetaan maapoliit-
tisiin linjauksiin perustuvaa kaavoitusohjelmaa. Laadukasta ja monipuolista tonttitarjontaa pyritaan
edistdmaan maapoliittisen ohjelman kautta. Kiinteistdjen myyntiohjelmaa paivitetaan ja myytavien
kohteiden hinnoittelu ja myyntikriteerit tutkitaan kohdekohtaisesti. Toimialan toiminta tukee kokonai-
suudessaan Karkkilan kaupungin strategiaa.

3.2. Kaupunkikehityksen toimialan hallinnon kokonaistalous

TP2021 TA2022 MTA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 118 254 251 300 251300 461 300 466 888 471 557
Sisdiset toimintatuotot 30177 35802 35 802 34323 34323 34 666
Toimintakulut -248 865 -242 178 -242 178 -155 086 -156 352 -157 629
Sisdiset toimintakulut -24 394 -24 327 -24 327 -30 964 -30 964 -31274
Toimintakate -124 828 20597 20597 309573 313 895 317 321
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -11731 -16 700 -16 700 -16 700
Muut laskennalliset tuotot/kul ut 161051 168578 168578 183159
Tehtévin kokonaiskustannukset 24492 172475 172475 476 032 313 895 317 321

Kaupunkikehityksen hallinnon (=teknisen toimen hallinto) vuosittaiset maararahat ovat perinteisesti
varsin pienia. Toimintatuotot ovat 461 300 € ja toimintakulut 155 086 €. Toimintakulut koostuvat pal-
koista ja luottamushenkilGitten palkkioista. Ennalta arvaamaton vahingonkorvausten maara toimialalle
kuuluvissa vahinkotapauksissa vaihtelee vuosittain ja se voi osaltaan vaikuttaa teknisen toimen hallin-
non kuluihin.
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3.3. Yhdyskuntatekniikan palvelualue

Yhdyskuntatekniikka, kokonaistalous

Y hdyskuntatekniikan palvelualue

TP2021 TA2022 MTA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 53662 153 486 153486 135286 136 925 138 294
Sisdiset toimintatuotot 221 228 236 500 236 500 232 700 232 700 235027
Toimintakulut -1698121 -1 620 360| -1596 760 -997 346 -1 005 486 -1013 701
Sisdiset toimintakulut -266 100 -269 920 -269 920 -276 342 -276 342 -279 105
Toimintakate -1 689331 -1500294| -1476694 -905 702 -912 203 -919 485
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -537 895 -558 300 -558 300 -592 800
Muut laskennalliset tuotot/kul ut -121379 -116 654 -116 654 -120120
Tehtévin kokonaiskustannukset -2 348 605 -2175248| -2151648 -1 618 622 -912 203 -919 485

Palvelualueeseen kuuluvat liikennevaylat, konevarikko ja kaupungin yleiset alueet mukaan lukien ulko-
likunta-alueet sekd puistot ja metsat. Palvelualueen toimintatuotot kasvoivat vuonna 2022. Toiminta-
kulut TP 2021 lukemiin ndhden pyritdan pitdmaan samalla tasolla, mutta erityisend haasteena edelleen
koko palvelualueella on korjausvelan hallinta. Toimintakate laskee TP 2021 nahden 783 629 €, joka
johtuu paaasiassa pelastuslaitoksen siirtymisesta Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle vuoden 2023
alusta lukien.

Toimintaympaéristo

Palvelualueen toiminnan keskipisteitd vuonna 2023 ovat liikenneverkoston ja liikenneturvallisuuden yl-
Iapito ja kehittdminen seka puistojen ja talousmetsien hoidon suunnitelmallinen kehittdminen. Talous-
metsien kohdalla tavoiteaiheena jatkuu metsasuunnitelman paivityksen yhteydessa tapahtuva metsan-
hoidon kehittdminen erirakenteisen metsanhoidon ja jatkuvan kasvun periaatteiden suuntaan. Tama
tulee laskemaan puun myynnin tuottoja pitkalla aikavalilla. Keskeisimipien puistometsien hoidossa kes-
kitytdan vesakoitumista vastaan raivaustoimenpiteisiin seka vaarallisten tai muuten riskina olevien pui-
den hoitotoimenpiteisiin. Kaupungin infrastruktuurin investointien maltillisuus nayttéda asettavan pitka-
kestoisia haasteita kayttotalouden hallinnalle koko palvelualueella. Palvelualueen tavoitteena on edel-
leen kustannustehokas ja oikea-aikainen toiminta.

Toimintakulujen tasapainoilu on haastavaa erityisesti kunnossapitokaluston kayttdymparistdssa vanhe-
nevien tyolaitteiden ja kaluston korjauskulujen osalta. Konevarikolla sailytetdan raskasta kalustoa ja
muuta kunnossapitokalustoa seka pakettiautoja. Kaupungin monipuolisesti toimiva konevarikko toimii
paaasiassa kuntatekniikan, puistopuolen seka liikuntapaikkojen hoidon tukikohtana ja varastoalueena.
Turvallisuus ja konevarikon toimivuus on edellytys koko yhdyskuntatekniikan kayttétoiminnalle. Mansi-
kin alueen vanha maankaatopaikkaa pyritdan saattamaan osin maisemoinnilla kuntoon ja samalla alu-
eella sijaitsevan maavallihankkeen edistamista selvitetdan kuluvana vuonna. Kaupungin infran raken-
tamistoiminnan valttdamattdmana tukena tulee edelleen olla paikka, jonne puhtaita maa-aineksia voi
jatkossakin hallitusti vieda.

Yleisten alueitten, puistojen ja metsien osalta toiminnan painopisteina ovat kaupungin keskustaajaman
keskeisten puistoalueitten ja muiden kaupungin taajaman yleisten alueitten laadukas kunnossapito. Ta-
man tulee myo6s tapahtua kaytdssa olevien taloudellisten ja toiminnallisten resurssien puitteissa. Yh-
teistyd 3. ja 4. sektorin kanssa jatkuu suunnitelmallisesti.

Henkilosto

Yhdyskuntatekniikan henkil6sto

AMMATTINIKE VIRKA / TOIMI TYOYKSIKKO LKM/HTV
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Yhdyskuntatekniikan paal- | Virka Yhdyskuntatekniikka 1,0
likko

Asianhallintasihteeri Toimi Yhdyskuntatekniikka 0,4
Puistotyontekija Toimi Puistot 1,0
Puistotyontekija Toimi Puistot 1,0
Tyokoneenkuljettaja Toimi Konevarikko 1,0
Koneenkuljettaja Toimi Konevarikko 1,0
Kuorma-auton kuljettaja Toimi Konevarikko 0,5
Liikuntapaikkojen hoitaja Toimi Liikuntapaikkojen hoito 1,0
Yht. 6,9

Maaraaikaiset tyontekijat oppisopimuksen ja valtion palkkatuen kautta vaihtelevat vuosittain. Talla het-
kella niitd on puistopuolella ja varikolla yhteensa 3 kpl, jotka ovat pdattymassa toimintakauden aikana.
Kesakaudelle pyritddn saamaan puistopuolen ja liikuntapaikkojen hoidon téihin kausitydntekijoita 2 kpl
ja koululaisten harjoittelupaikkoja 2 kpl.

3.4. Kiinteistot ja toimitilat palvelualue

Kiinteistot ja toimitilat, kokonaistalous

Kiinteistot ja toimitilat palvelualue
TP2021 TA2022 MTA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 2 895043 2428620| 2433620 2372853 2 401 598 2425614
Sisdiset toimintatuotot 6 390 455 6433806| 6433806 6864 209 6 864 209 6932 851
Toimintakulut -4 311589 -3 838049| -3838049 -4 162 791 -4 196 767 -4 231053
Sisdiset toimintakulut -362 195 -403 261 -403 261 -412 235 -412 235 -416 357
Toimintakate 4611713 4621116| 4626116 4 662036 4 656 805 4711054
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -1 686429 -1 763400| -1763400 -1 859 200
Muut laskennalliset tuotot/kul ut -463 293 -448 255 -448 255 -459 483
Tehtdvan kokonaiskustannukset 2461991 2409461 2414461 2 343 353 4 656 805 4711054

Taulukossa on virhe TP2021 sisaisissa ja ulkoisissa toimintakuluissa. Ulkoiset toiminta kulut pitaisi olla
-4 278 093 euroa ja sisaiset -395 691 euroa.

Palvelualueen ulkoisten toimintatuottojen odotetaan laskevan 41 187 euroa TP 2021 nahden. TP 2021
ulkoisissa toimintatuotoissa on mukana Nyhkalan koulun palon korvauskuluja 362 584 euroa, niin tdma
saa tuottojen vahenemisen nayttdmaan vield suuremmalta. Vastaavasti TP2021 toimintakuluissa nakyy
Nyhkalan koulun palosta aiheutuneita kuluja. Talousarvioita tehdessa vuokraneuvottelut hyvin-vointi-
alueen kanssa olivat kesken, mutta padsimme parempaan neuvottelutulokseen kuin tuossa vaiheessa
arvioimme. TA2023 ulkoisista toimintatuotoista puuttuu nain ollen 118 419 euroa. Ulkoiset toiminta-
tuotot vahenevat, koska hyvinvointialueille siirtyvien vuokratilojen vuokrat pienenivat 90 563 euroa
TA2022 nahden. Ulkoiset vuokratuotot pienenivat kuitenkin vain 20 000 euroa TP2021 nahden, mutta
todellisuudessa indeksikorotusten mydéta vuokriin olisi pitanyt tulla TA2023 reiluja korotuksia. Hyvin-
vointialueen vuokrat pienenivat koska vuokra-asetuksen mukaan tuottovaatimus saa olla enintadan 6%
(meilld kaytdssa 6,7%) rakennuksen teknisesta arvosta. Tuotoissa ei ole otettu mydskaan huomioon
valtuuston paattdamien myytavien kohteiden vuokratuottoja. Talla hetkelld joissakin myytavissa koh-
teissa on vuokralaisia, mutta tata vuokratuottoa ei ole otettu huomioon TA2023 toimintatuotoissa. Ruo-
kapalvelujen aterioiden kuljetukset loppuivat 1.8.2022, joten TA2023 naita tuloja ei enda ole. Tama
tarkoitta, etta tulot pienenevat talta osin TA2023 56 478 euroa TP2021 nahden. Lisaksi elintarvikkeiden
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hinnat ovat nousseet niin, ettd vaikka ateriakuljetukset ovat jaaneet pois on TA2023 elin-tarvikkeisiin
varattu saman verran kuin TP2021 vuonna. Energian hintojen nousun myé6ta sdhkon ja lammityksen
osalta TA2023 toimintakuluihin tuli kasvua 171 385 euroaTP2021 ndhden. Henkildstd-menoihin tulee
my0s TP2021nahden nousua, koska TA2021 henkildstdé menot oli vaarin budjetoitu. Ulkoinen toiminta-
kate on -1 671 519€, joka on vuoden 2021 tilinpaatdksen mukaisen ulkoisen toimintakatteeseen -1 383
050€ nahden 288 469€ heikompi.

Sisaiset toimintatuotot kasvavat TP 2021 nahden 473 754 euroa, joka johtuu indeksikorotuksista ja
Trellumin-periaatteella tehdyistd vuokrien hintojen tarkistuksista. Sisaisiin toimintakuluihin on TP 2021
nahden tullut 16 616 euron kasvua. Toimintakate on TP 2021 nahden 50 323 euroa parempi, kun ote-
taan huomioon sisdiset ja ulkoiset toimintatuotot ja toimintamenot.

Palvelualueeseen kuuluu tilapalvelu, ruoka- ja puhdistuspalvelu sek& mittaus- ja kiinteistopalvelu.

Kiinteistot ja toimitilat, toimintaymparisto
Tilapalvelu

Toiminnan tavoitteena on sailyttda kaupungin omistuksessa oleva palvelutuotannon rakennuskanta tur-
vallisena kayttaa ja asua seka yllapitaa rakennuskantaa siten, ettd palvelujen tuotanto on kustannus-
tehokasta ja korjausvelan kasvu saadaan edelleen pidettya suunnitellusti hallinnassa, eika uutta raken-
nusten korjausvelkaa paase muodostumaan. Tama on mahdollista korjaamalla palvelutuotannossa pi-
dettavia rakennuksia poistoja vastaavalla korjausarvolla tai realisoimalla kiinteist6ja, jotka eivat tayta
naitd edellytyksida omassa palvelutuotannossa. Palvelualueella tuotetaan seuranta-aineistoa mm. ra-
kennusten yllapitokustannusten muodostumisesta seka siséisten ja ulkoisten vuokrien riittavyyttd nai-
den kattamiseksi.

Tilapalvelun huollon ja kunnossapidon vastuulla on kaupungin omistamat 28 kiinteist6a rakennuksineen
seka kaupungin omistuksessa olevat toimitilojen osakkeet. Kaupungintalon ja KOy Sorvirinteen osalta
tilapalvelulla on osakkeen omistajalle kuuluvat vastuut. Rakennuksia ja rakennelmia on yhteensa 78
kpl ja kokonaisneliomaara naissa on 48 471m2

Tilapalvelun talousarvioon sisaltyvat myds KOy Sorvirinteestd kaupungin omistamat asunnot 25 kpl
seka Fagerkullan museoalueen 13 rakennusta. Kaupunki omistaa lisdksi Matkahuollon likehuoneiston
(pinta-ala 83 k-m2) osakkeet sekd samassa yhtiossa yksittaisen vaestonsuojaosakkeen (pinta-ala 86
m2), mika toimii normaalioloissa kaupungin oman kaluston varastotilana. Toimintavuoden aikana edis-
tetdan edelleen kaupungin palvelutuotannon kannalta tarpeettomista tiloista luopumista maankayton
suunnittelun ja tilojen kayttajien kanssa. Vuokra-asuntojen kayttdastetavoite kuluvalle vuodelle sailyte-
tédan edelleen vahintdan 95 % tasolla. Naiden lisaksi perintdna tulleista Keskuskatu 4 ja Helsingintie 37
osakkeet ovat vuokralla, mutta Granbackan tila, omakotitalo Vihdintielld ja Loyttypolun kesamokin
osalta kohteista ei saada tuloja ja tilanne on rakennusten tulevaisuuden kannalta avoin.

Ruoka- ja puhdistuspalvelu, toimintaymparisto

Ruokapalvelu tuottaa kustannustehokkaasti keskeiset ruokahuollon palvelut kouluille, paivakodeille,
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle (Karkkilan terveysasema, palvelukeskus, Toivokoti), henkiléston
ruokailun Palvelukeskuksessa, kokoustarjoilut kaupungin tilaisuuksiin sekd muille sopimuspohjaisille
sidosryhmille. Puhdistuspalvelun vastuulla on tuottaa paivittdinen palvelutilojen puhtaana pitdminen,
joka tapahtuu sopimuspohjaisesti kilpailutettuna ostopalveluna. Paivakodeissa siivous on hoidettu pai-
vakotikohtaisesti kaupungin omien tyontekijdiden toimesta. Ruokapalveluiden tuottamisessa seurataan
aktiivisesti palvelukysynnan maaraa ja varaudutaan sopeuttamaan toimintaa sita vastaavasti.

Mittaus- ja kiinteistopalvelu, toimintaymparisto
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Kaupungin asemakaavatonttien lohkomista tonttirekisteriin jatketaan edelleen vakiintuneen ja resurs-
seihin ndhden toiminnallisesti tarkoituksenmukaiseksi osoittautuneen lohkomistoimintamallin ja ndiden
pohjalta asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Kantakartan ajan tasalla pitamistd asemakaava-alueella
jatketaan vanhalla mallilla ja ohjelmistolla. Palvelulla pyritaan tarjoamaan kaiken tasoiselle suunnittelul-
le ajantasaista pohjatietoa. Asiakaspalvelusta suurin osa tapahtuu sdhkdisessd muodossa, joten yksi-
kossa taman palvelun tukemiseen pyritdadn parantamalla sahkodista aineistoa. Tahan liittyen vuonna
2023 jatketaan kuntalaisille suunnatun paikkatietopalvelimen ja sen paikkatietoon perustuvan numeeri-
sen aineiston kehittamista ja yllapitoa. Maa-ainesten valvontaan liittyvid mittauksia suoritetaan ympa-
ristdtoimen tydohjelman mukaisesti. Johtokartan yllapitoa jatketaan resurssien puitteissa vesihuoltolai-
toksen ohjeistuksen ja tarpeiden mukaan. Palveluyksikkd jatkaa yhteistydssa rakennusvalvonnan
kanssa jo aikaisemmin hyvaksi havaituilla toimintametodeilla rakennusten merkinta- ja sijaintietojen
mittauksia.

Kiinteistot ja toimitilat palvelualueen henkil6sto

Kiinteistot ja toimitilat henkilostd

AMMATTINIKE VIRKA / TOIMI TYOYKSIKKO LKM/HTV
Mittaus- ja kiinteistopaal- Virka Kiinteistot ja toimitilat 1,0
likko

Paikkatietoinsinoori Toimi Kiinteistot ja toimitilat 1,0
Toimitusinsinoori Virka Kiinteistot ja toimitilat 1,0
Tilapalvelupaallikkd Toimi Kiinteistot ja toimitilat 1,0
Kiinteistosihteeri Toimi Kiinteistot ja toimitilat 1,0
Mittamies Toimi Kiinteistot ja toimitilat 1,0
Kirvesmies Toimi Kiinteistot ja toimitilat 1,0
Tekninen kiinteistohoitaja Toimi Kiinteistot ja toimitilat 1,0
Tekninen kiinteistohoitaja Toimi Kiinteistot ja toimitilat 1,0
Tekninen kiinteistohoitaja Toimi Kiinteistot ja toimitilat 1,0
Ruoka- ja puhdistuspalve- | Virka Ruokahuolto 1,0
lupaallikko

Keittiopaallikko Toimi Ruokahuolto 1,0
Ravitsemistyonjohtaja Toimi Ruokahuolto 1,0
Ruokapalveluvastaava Toimi Ruokahuolto 1,0
Ruokapalveluvastaava Toimi Ruokahuolto 1,0
Kokki Toimi Ruokahuolto 1,0
Kokki Toimi Ruokahuolto 1,0
Kokki Toimi Ruokahuolto 1,0
Kokki Toimi Ruokahuolto 1,0
Ruokapalvelutyontekija Toimi Ruokahuolto 1,0
Ruokapalvelutyontekija Toimi Ruokahuolto 1,0
Ruokapalvelutyontekija Toimi Ruokahuolto 1,0
Ruokapalvelutyontekija Toimi Ruokahuolto 1,0
Ruokapalvelutyontekija Toimi Ruokahuolto 1,0
Ruokapalvelutyontekija Toimi Ruokahuolto 1,0
Ruokapalvelutyontekija Toimi Ruokahuolto 1,0
Ruokapalvelutyontekija Toimi Ruokahuolto 1,0
Ruokapalvelutyontekija Toimi Ruokahuolto 0,5
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Ruokapalvelutyontekija Toimi Ruokahuolto 0,5
Yht. 28,0

Maaraaikaiset tyontekijat: 1 kpl oppisopimus ruokahuollossa 24.9.2023 saakka, 1 kpl kiinteisténhoitaja,
sijaisuuksien hoitaminen (tilapalvelut)

Tilapalvelulla on nykyiseen kiinteistbmassaan nahden henkil6stovajausta. Tamanhetkinen henkilosto
maara on 3 teknista kiinteistonhoitajaa ja 1 kirvesmies. Kolmesta teknisesta kiinteistdn hoitajasta yksi
tekee paasaantoisesti sahkomiehen t6ita ja toinen tekee omien toiden lisaksi kiinteiston putkimiehen
toitd. Tama on vahentanyt yhtaalta ostopalvelun tarvetta, mutta toisaalta se on kuormittanut muita. Kiin-
teistonhoidon mitoituslaskelman mukaan kaupungin nykyisella kiinteistokannalla kiinteisténhoidon ko-
konaistarve olisi 5,0 henkilotyovuotta. Kiinteistdhuollon resurssiongelma ilmenee selvasti huoltokirjaan
tulevien pyyntdjen ja muiden tyétilausten hoidon viivastymisena. Toimintavuoden aikana pitaisi tarkas-
tella henkildstomitoitusta tehdyn selvityksen mukaan.

3.5. Vesihuollon palvelualue (taseyksikko)

Kokonaistalous

Vesihuollon palvelualue

TP2021 TA2022 MTA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 1727428 1694400( 1694400 1724166 1745053 1762 503
Sisdiset toimintatuotot 119 718 103 300 103 300 103 380 103 380 104414
Toimintakulut -906 304 -970 370 953970 -1 074 685 -1 083 456 -1092 308
Sisdiset toimintakulut -183 143 -169 240 -169 240 -138 992 -138 992 -140 382
Toimintakate 757 699 658 090 674490 613 869 625 984 634 227
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -499 953 -481 700 -481 700 -437 600
Muut laskennalliset tuotot/kul ut
Tehté&van kokonaiskustannukset 257 746 176 390 192790 176 269 625 984 634 227

Vesihuoltolaitos on toiminut erillisena kirjanpidollisena taseyksikkdna 1.1.2016 Iahtien. Vesihuoltolai-
toksen tulojen tulee suunnittelukaudella kattaa toiminnan kustannukset. Vesilaitos vastaa toiminta-
alueellaan asiakaskiinteistjen vesihuollosta. Toiminta koostuu paaosin laatuvaatimukset tayttavan
talousveden toimittamisesta ja jatevesien poisjohtamisesta sekd puhdistamisesta. Pitkalla aikavalilla
laitoksen tulee kattaa tulorahoituksella my6s investoinnit niiltd osin, kuin niité ei rahoiteta omanpaa-
omanehtoisella rahoituksella. Toimintatuotot (1 724 166 €) laskee TA 2021 nahden hiukan. Kulujen
nousua pyritdan hillitsemaan korjausvelan kasvusta huolimatta. Toimintakatteen (613 869 €) laskua
muutettuun talousarvioon ndhden on hillinnyt osittain sisaisten toimintatuottojen sisaisten toimintaku-
lujen maltillisuus.

Taseyksikon liikeylijagdmaksi vuodelle 2023 arvioidaan 176 269 euroa ja tilikauden ylijaamaksi 75 869
euroa. Vesihuolto-laitoksen talousarvio ja taloussuunnitelma on laadittu niin, etta vesihuoltolaitos pys-
tyy taloussuunnittelukaudella kattamaan toiminnastaan aiheutuvat kulut seka maksamaan peruspaa-

oman korkoa kaupungille seka lyhentamaan taseeseen muodostunutta alijagamaa.
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Veden kayttdmaksut ovat pysyneet samana vuodesta 2015. Vesilaitoksen perusmaksut nousivat 20
% 1.1.2021.

2023 2022 2021
VESI 1,67 €/m3 1,67 €/m3 1,67 €/m3
JATEVESI 2,18 €/m3 2,18 €/m3 2,18 €/m3

Ylla olevasta taulukosta iimenee vesihuoltolaitoksen vedenkayttomaksut 2021 — 2023.

Toimintaympaéristd

Vesihuoltolaitoksen tarkeimpana toiminnallisena tavoitteena ovat normit tayttadvan talousveden toimit-
taminen asiakkaille, jatevesien kasittely lupaehtojen mukaisesti seka hulevesien hallinta. Hulevesien
johtamista jatevesiin pyritaan edelleen vahentamaan viemariverkostoa saneeraamalla seka rakenta-
malla erillisviemardinnit sekavesiviemareiden tilalle. Jatevesivieméariverkoston sade- ja hulevesiongel-
mia kartoitetaan tarvittaessa savutuskokein, mikali alueilla epailldaadn kytkentavirheita tai ilmenee run-
sasta sade- / hulevesimaaraa.

Vuotovesien omatoiminen tutkiminen seka paikantaminen jatkuu edelleen nykyisten henkiléstéresurs-
sien puitteissa.

Verkostojen omaisuudenhallintaohjelman hankinta toteutetaan vuoden 2023 aikana, Ohjelman avulla
saadaan ajantasaisella olevaa verkostotietoa niin hallinnollisiin téihin kuin kentalla ty6skenteleville.
Kyseiseen ohjelmakokonaisuuteen kuuluu mm. tekstiviestipalvelu, jonka avulla voidaan tiedottaa asi-
akkaita verkostoon liittyvissa akillisista hairidista tai suunnitteilla olevista katkoksista. Lisaksi verkosto-
tietojen ominaisuustiedoilla saadaan kokonaiskuva verkostomateriaaleista, dimensioista seka asen-
nusvuosista (tietoa eri muodoissa, paperilla on paljon ja osa sdhkdisena). Nain ohjelmaan annetuilla
tiedoilla saaduilla kokonaiskasitys verkoston kunnosta, joka auttaa korjausvelan hallinnassa ja suunni-
telmallisilla saneerauksilla. Verkostohallintaohjelmaa taydentaa verkostomittausasemista saatu tieto.

Henkil6std
AMMATTINIKE VIRKA / TOIMI TYOYKSIKKO LKM/HTV
Vesihuoltopaallikko Virka Vesihuoltolaitos 1,0
Puhdistamonhoitaja Toimi 1,0
Toimistosihteeri Toimi 0,6
Verkoston asentaja Toimi 1,0
Verkoston asentaja Toimi 1,0
Yht. 4,6

Puhdistamolla tyoskentelee lisdksi maaraaikaisena tyontekijana yksi laitosmies.

Vesihuoltolaitoksen henkildstdvajausta on tdydennetty maaraaikaisella tydsuhteella. Taman maaraai-
kaisen laitosmiehen paikkaa tullaan tarkastelemaan jatkossa osana koko vesihuoltolaitoksen organi-
saatiota ja toimintaa. Tata tarkastelua kaynnistetdan jo vuoden 2023 aikana.
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3.6.

Kokonaistalous

Maankayton suunnittelun palvelualue

Maankayton suunnittelu

TP2021 TA2022 MTA2022 TA2023 152024 152025

Tuloarviot ja mdardrahat

Toimintatuotot 2 001 8 000 8 000 3 000 3036 3067

Sisdiset toimintatuotot

Toimintakulut -62 208 -46 365 -46 365 -115 505 -116 448 -117 399

Sisdiset toimintakulut -7 100 -7 030 -7 030 -7 356 -7 356 -7430

Toimintakate -67 307 -45 395 -45 395 -119 861 -120 767 -121 762
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset 0 0 0

Muut laskennalliset tuotot/kulut -5 427 -9 209 -9 209 -5425
Tehtdvan kokonaiskustannukset -72734 -54 604 -54 604 -125 286 -120 767 -121 762

Toimintakuluja vuodelle 2023 on aikaisempaan ndhden muutettu siten, ettd palkkakulut on lisatty.
Maankayton suunnittelu, toimintaymparistd

Karkkilan pitkan aikavalin maankaytonsuunnittelua ohjaa Keskustaajaman ja kaakkoisosan osayleis-
kaava 2014. Sen toteuttamiseksi laaditaan kerran vuodessa kaavoitusohjelma, jossa maaritelldan |
prioriteetin kaavahankkeet. Toinen maankaytt6a ohjaava seka yleiskaavaa toteuttava suunnitelma on
Maapoliittinen ohjelma, jossa luodaan suuntaviivat maanhankinnalle ja sovitaan haja-asutusalueelle
rakentamisen mitoitusperiaatteet. Maapoliittisen ohjelman ja kantatilalaskelman paivitys valmistui vuo-
den 2021 aikana.

Keskeneraisia kaavoituskohteita kaynnistetdan uudelleen toimintakauden aikana. Kaavarungon poh-
jalta kaynnistettavat uudet asemakaavat pyritdan saattamaan paatoksentekoon. Kerrostalotonttitar-
jonnan lisdédminen hyvilld paikoilla Karkkilan keskustassa on jatkossakin tarkastelun kohteena. Tar-
keana pitemman tahtadimen painopisteena on yritystonttitarjonnan lisddminen ja maanhankinta tdhan
tarkoitukseen.

Maankayton suunnittelu, henkilosto

Maankéayton suunnittelu

AMMATTINIKE VIRKA / TOIMI TYOYKSIKKO LKM/HTV
Kaupunkikehitysjohtaja Virka Kaupunkikehitys, hallinto
Kaavoituspaallikko Virka Maankayton suunnittelu 1

Vuonna 2023 maankaytén suunnittelua jatketaan kaavoituspaallikdn tydpanoksella.
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4. Kehityshankkeet

Johtamisen ja elinvoiman hankkeet toteuttavat Karkkilan kaupunkistrategiaa. Alla olevassa taulukossa
on esitetty kehityshankkeet, niiden paatavoitteet seka talous- ja henkiléresurssit.

Tekninen toimi, hankkeet 2023-2025, €/a

MUUTOSTAVOITE (KS = HANKKEEN PAATAVOITE = HANKKEEN TALOUS HANKKEEN
TEEMA) HENKILORESURSSIT
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5. Investoinnit

KARKKILAN KAUPUNKI Yhdy niikka ja vesihuoltolaitos 2023 - 2025 INVESTOINNIT
KAUPUNKIKEHITYS
Osuus v 2023 2023 Osuus v 2024, 2024 Osuus v 2025 2025
[%] [%] [%]
KADUT
Perusparantaminen 23 400 000 28 400 000 30 450 000
Uudisrakentaminen (Liistonkuja) 3 130 000 4 50 000 3 50 000
Liikenneturvallisuuden parantaminen 6 50 000
Paallysteet 6 100 000 7 100 000 8 120 000
PUISTOJEN LEIKKIVALINEET 0 0 0 0 1 10 000
KESTAVA KARKKILA -HANKKEET 13 225000
KATUVALOJEN SANEERAUS 1 15 000 1 20 000 1 20 000
YLEISALUEIDEN KUNNOSTAMINEN 1 20 000 1 15000 1 10 000
Ennalta arvaamattomat kohteet 1 25 000
VESIHUOLTOLAITOS
Peruskorjaus ja uudisrakentaminen 41 705 000 48 680 000 47 700 000
Laitteet ja laitososat 2 40 000 7 100 000 5 80 000
Ennalta arvaamattomat kohteet 1 25000
4 50 000 3 50 000
KALUSTO
Ajoneuvot ja muu kalusto 0 0 0
YHT. 98 1735000| 100 | 1415000 100 1 490 000
KARKKILAN KAUPUNKI Tilapalvelu 2023 - 2025 INVESTOINNIT
KAUPUNKIKEHITYS
Osuus v 2023 2023 Osuus v 2024 2024 Osuus v 2025 2025
[%] [%] [%]
Yhteiskoulun iv- ja julkisivukorjaukset 12 120 000 13 140 000 12 110 000
Nyhkéldn koulu 4 40000 5 50 000 6 50 000
Palvelukeskus / Takkoinrinne 5 50 000 8 80 000 5 45 000
Toivikkeen paivakoti 1 12 000 2 20 000 2 20 000
Tydvéaenopisto 3 30000 11 115 000 13 115 000
Kovelon maja 0 0 1 12 000 0 0
Koliseva 1 12 000 1 12 000 1 12 000
Korpela 1 12 000 1 12 000 1 12 000
Nummelanpuisto 1 12 000 1 12 000 1 12 000
Haukkaméen koulu 8 80 000 2 20000 2 20 000
Tuorilan koulu 2 20 000 3 35000 2 20 000
Vuotinaisten leirikeskus 3 30 000 1 12 000 1 12 000
Kaupungintalon sisdilmakorjaukset 0 0 2 25000 3 25 000
Paloasema 0 0 1 15 000 2 15 000
Eldinlaakari 0 0 1 12 000 1 12 000
Rakennukset / Asemanranta 2 20000 8 80 000 2 20 000
Led-valaisimiin vaihtaminen 2 20000 3 30 000 3 30 000
Kiinteistdjen suunni lliset pienkorjaukset 18 180 000 17 180 000 20 180 000
Hogforsin paivikoti 2 20 000 3 35000 4 35000
Museoalueen rakennukset 3 30 000 2 20000 2 20 000
Padat, keskuskeittio 6 65 000 4 40000 0 0
Terveysasema 0 0 2 20000 2 20 000
Nuorisotila, Vuoristokoti 0 0 1 15 000 2 15 000
Kirjasto 0 0 2 20 000 2 20 000
Haapalan paivakoti 1 15000 3 30 000 2 20 000
Haukkamaéen paivakoti 0 0 1 12 000 1 12 000
Varikko 15 150 000 0 0 2 15 000
Pupulan péivikoti 0 0 0 0 2 15 000
Roskakatokset 9 90 000
YHT. 100 1 008 000 100( 1 054 000 100 882 000
RAAKAMAAN HANKINTA 100| 100000 100] 100 000 100 100 000
KAKE YHT. 100| 2 843 000 100| 2 569 000 100, 2472 000
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Investointien perustelut
TILAPALVELU (1008 000 €)
YHTEISKOULUN SISAILMA- ja JULKISIVUKORJAUKSET (120 000 €)

Kosteus- ja pakkasrapautuneen julkisivun korjaus 100 000 euroa. Luokkien sisdilmakorjausten jatkaminen,
20.000 euroa.

NYHKALAN KOULU (40 000 €)
Valaisimien optimointi 40.000 euroa
PALVELUKESKUS / TAKKOINRINNE (50 000 €)

Asumiseen tarkoitettujen huoneiden sisailmakorjauksia jatketaan korjaussuunnitelman ja aikaisemman perus-
korjausmallin mukaisesti, 50.000 euroa.

TYOVAENOPISTO (30 000€)

Sokkelin korjaus ja salaoja sisapihan puolelle
TOIVIKKEEN PAIVAKOTI (12 000 €)

Julkisivun maalauksia

KOLISEVA (12 000 €)

Julkisivujen korjaus ja maalaus, 12 000 euroa.
KORPELA (12 000 €)

Julkisivujen korjaus ja maalaus.
NUMMELANPUISTO (12 000 €)

Julkisivujen korjaus ja maalaus.

HAUKKAMAEN KOULU (80 000 €)

Saatetaan julkisivujen vauriokorjaus- ja maalausta loppuun, 80 000 euroa.
TUORILAN KOULU (20 000 €)

Julkisivun korjaus ja maalaus 20 000 euroa euroa.
VUOTINAINEN (30 000€)

Piharakennuksen kunnostus

ASEMARANTA (20 000 €)

Julkisivukorjauksen jatkaminen

LED-VALAISIMIIN VAIHTAMINEN (20 000 €)

Koulujen ja paivakotien valaistuksen ostoenergian vahentamiseksi vaihdetaan naiden tilojen nykyiset valaisimet
vaiheittain energiatehokkaisiin led-valoihin. Toimenpiteillda mahdollistetaan KETS-sopimuksen (Kuntien energia-
tehokkuussopimus) mukaisen kaupunkitason 10 % energiasaastétavoitteen toteumista. Muutos tuo kohteissa
min. 50 % , sdhkdnkulutuksen saaston valaistukseen. Muutostoita jatketaan jarjestelmallisesti sisa- ja ulkova-
laistuksien osalta tulevina taloussuunnitteluvuosina. 20 000 euroa/ vuosi
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MUSEORAKENNUKSET (30 000 €)
Kattojen korjaus ja pesu jatkaminen
KESKUSKEITTIO (65 000 €)

tdman vuoden rahat ei riitd 35 000€, koska yhden padan sijaan joutuu vaihtamaan koko pataryhméan. Ruoka-
huolto sai erdalta toimittajalta kustannusarviota pataryhmasta ja siitd on tuo 65 000€

HOGFORSIN PAIVAKOTI (20 000€)

Liikuntasalin verhojen uusiminen.

HAAPALAN PAIVAKOTI (15 000€)

Porttien ja aidan korjaaminen

VARIKKO (150 000€)

Aidan rakentaminen varikkoalueen ymparille 100 000 euroa. Kameravalvonnan parantaminen 50 000 euroa.
KATOKSET (90 000€)

Kouluilla ja paivakodeilla pyritdan kierrattda heiltd muodostuvaa yhdyskuntajatetta entistéd tehokkaammin. Ta-
man vuoksi nykyiset roska-/kierratyskatokset ovat liilan pienia uusille kierratysastioille. Tehokkaampaan kierrat-
tdmisen toteuttamista varten pitéisi rakentaa uusia katoksia koululle ja paivakodeille. Kustannusvaikutus 90
000€

KIINTEISTOJEN SUUNNITELMALLISET VUOSIKORJAUKSET SEKA ENNAKOIMATTOMAT VIKAKORJAUK-
SET

(180 000 €)

Karkkilan kaupungin omistamien kiinteistdjen suunnittelemattomien ns. vikakorjauksien maara on viime vuosina
lisdantynyt voimakkaasti vanhempien rakennusten rakennusosien kuluneisuuden myota. Kiinteistdjen ja niilla
sijaitsevien rakennusten suunnitelmallisten pienkorjausten keskimaarainen maararaha tarve on vuositasolla n.
180 000 euroa. Korjaukset ovat teknisesti valttamattomia, jotta rakennuksia voidaan kayttaa niiden palvelutar-
peen mukaisessa kayttotarkoituksessa. Vikakorjauksien maararahaa voidaan kayttaa harkinnalla ennakoivasti
my0ds energiakatselmusten ja pt-suunnitelmien tekemiseen. Maararaha jaoksi esitetdan seuraavaa:

1.Tila- ja toimintamuutokset
Tilojen kayton tehostamiseen ja siitd aiheutuviin muutostéihin talousarvioon varataan 15 000 euroa.
2.Pihavarusteiden korjaukset (EU-normit)

Tilapalvelu vastaa koulujen rikkoutuneiden liikuntavalineiden uusimisesta aiheutuneista kustannuksista
varataan 13 000 euroa.

Koulujen ja paivakotien rikkoutuneiden piha- ja leikkivélineiden normien mukaisten tarkastusten ja kor-
jausten tekeminen 13 000 euroa.

3.Sisailmakorjaukset

Viime vuosien aikana on tullut kiihtyvassa tahdissa esille sisdilman terveyshaittaan liittyvia ilmoituksia
useiden eri palvelurakennusten osalta. Mahdollisten sisdilmaongelmien ratkaisemiseksi ja korjaamiseksi
25 000 euron maararaha.
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mika mahdollistaa taloudellisesti sisailman laatututkimusten tekemisen ja ehkaisee sisadilmaongelmien
kehittymista. Suunnitelmavuosina tutkimuksia jatketaan. Suunnitelmavuosille on perusteltua varata 25
000 €/vuosi maararaha.

4 .Talotekniikkakorjaukset

Kaupungin kiinteistdjen rakennusautomaatio-ohjelma ja kaytdssa oleva huolto-ohjelmisto edellyttavat ny-
kyaikaistamista. Ohjelmistossa on varauduttava aurinkoenergian kokonaisvaltaisempaan hyotykayttéon.
limastointikoneiden hydétysuhdetta parannetaan uusimalla lammdntalteenottolaitteistoja seka niiden te-

hokkaampaa ohjausta. Kaukoldmpdkohteiden lammitysjarjestelmien optimointia jatketaan. 20 000 euroa.

5. likivaltakorjaukset ja ilkivallan ehkaiseminen

Koulukeskuksilla on ilmennyt huolestuttavassa maarin viime vuosien aikana toistuvaa ilkivaltaa viikonlop-
puisin. Kiinteistdjen alueella on tapahtunut taloudellisesti merkittavia llkivaltaan liittyvia vahingontekoja.
Naiden korjaamiseen on perusteltua varautua ja vastaavasti myds ennaltaehkaisyyn kamerajarjestelmia
uudistamalla mikd mahdollistaa ndin korvausvastuun toteutumisen tehokkaammalla jalkivalvonnalla. 14
000 euroa.

6.Turvallisuus/ paloturvallisuus

Kaupungin vanhentunut kiinteistdkanta seka jatkuvasti tarkentuvat turvallisuuteen liittyvat vaatimukset ja
maaraykset muodostavat tarpeen turvallisuusriskien kartoittamiseen ja ennakoivaan korjaamiseen. Kar-
toitusty6ta tehdaan yhteistydssa paloviranomaisten kanssa ja ne on toteutettava valittomasti epakohtien
tultua selville. Talousarvioon vuodelle 2021 ja myds tuleville suunnitelmavuosille on perusteltua vara-ta
20 000 euroa/ vuosi.

7 Kiinteist6jen suunnitelmalliset vuosikorjaukset

Vuoden 2021 talousarvioon pienkorjaukset on jaettu suunnitelmallisiin ja ennalta-arvaamattomiin korjauk-
siin. Kaupungin vanhenevaa ja korjausvelkaista kiinteistd (rakennus) kantaa seka naiden vanhenevaa
talotekniikkaa tulee yllapitaa omistajavastuun mukaisesti toimivana korjaamalla niitd suunnitelmallisesti.
Suunnitelmallisella vuosikorjaamisella estetdan isojen vahinkojen syntymista, jotka vaativat usein kustan-
nuksiltaan merkittdvaa peruskorjausta, ja voidaan pidentaa hallitusti rakennusten palvelukykya seka kayt-
toikada. Nain toteutettavia toimenpiteitd ovat mm. julkisivujen materiaalivaurioiden korjaukset, huoltomaa-
laukset, vesikattorakenteiden korjaukset ja sisapintojen (lattioiden ja sisaseinien) pinnoitusty6t. 30 000
euroa.

8.Kiinteistdjen ennalta-arvaamattomat "ns. vikakorjaukset”

Suunnittelemattomat ns. vikakorjaukset lisdantyvat vanhempien rakennusten ja talotekniikan osalta en-
nalta-arvaamattomasti. Naita ei ja niihin varattavia resursseja ei voi kuitenkaan etukateen arvioida. Vahin-
got taytyy pystya rajoittamaan ja korjaamaan vahinkotilanteessa, jotta rakennusten kayttda voidaan jat-
kaa. Terveyteen seka rakennusten sailymiseen liittyvien vahinkojen korjaamiseen tarvittava tarkemmin
kohdentamaton taloudellinen resurssi. 30 000 euroa.

YHDYSKUNTATEKNIIKKA (965 000 €)

KADUT PERUSPARANTAMINEN (400 000€)

Perkontien saneeraus valilla Puutarhakatu — Petgjatie.
LIKENNETURVALLISUUDEN PARANTAMINEN (50 000€)
UUDISRAKENTAMINEN (130 000€)
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Vattola, Liistonkujan rakentaminen.

PAALLYSTEET (100 000€)

Keskustan saneerauskohteet, pihojen asf. saneeraus, kevyen liikenteen korjauskohteiden kaynnistys.
KESTAVA KARKKILA -OHJELMASSA VALMISTELLUT HANKKEET (225 000 €)
Ulkokuntoilupuisto (130 705 €), Kuntoportaat (64 295€) ja Pitkalankosken silta (30 000€).
KATUVALOJEN SANEERAUS (15 000€)

Yksittéisia eri kohteita.

YLEISTEN ALUEITTEN KUNNOSTAMINEN (20 000€)

Vaskijarven padon kunnostushanke, rahoitusmahdollisuus selvitetddn hankkeen yhteydessa.
KUNTATEKNIIKAN ENNALTA ARVAAMATTOMAT KOHTEET (25 000€).
VESIHUOLTOLAITOS (770 000€)

SANEERAUSKOHTEET 575 000

Perkontien saneeraus (400 000€) valilla Puutarhakatu - Petajatie. Jatevedenpuhdistamon ilmastusaltaiden huol-
lot ja lautasten vaihto seka verkoston tiiveyden tarkastus ja tasapainotus (55 000€), viemarisukituksia (100
000€), vanhan vesitornin saneeraussuunnitelmien teettdminen (20 000€).

UUDISRAKENTAMINEN (130 000€)

Vattola, Liistonkujan vesihuolto sis. jv-pumppaamon (120 000€), uuden vesitornin suunnittelun kdynnistaminen
(10 000€).

LAITTEET JA LAITOSOSAT (40 000€)

Puhdistamon muut saneeraustyét, Pix-putkiston uusiminen, katokset, naytteenottimet (40 000€).
VESIHUOLLON ENNALTA ARVAAMATTOMAT KOHTEET (25 000€).

RAAKAMAAN HANKINTA (100 000 €)

Keskustan asemakaavojen maankaytollisten muutosten kautta mahdollisesti muodostuvien, mutta muu-toin
erikseen yksildimattdmien, elinkeinotoimintaan ja asumiseen maanhankinnan nakdkulmasta liitty-vien tarpeiden
toteuttamiseen varattu hankintamaararaha.
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