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1 Tiivistelma

Kulttuuri kylassa — Kultur i byn oli opetus- ja kulttuuriministerion paaosin rahoittama Uudenmaan
kulttuuritoiminnan kehittamistehtava 2021-2022. Porvoon kaupungin kulttuuripalvelutkoordinoi
hankkeen toteutusta yhteistydssa Uudenmaan kuntien kanssa. Kehittamistehtava (jatkossa
Kulttuuri kylassa) kaynnistettiin vuonna 2021 Itd-Uudenmaan kunnissa, ja se laajeni Lansi- ja
Keski-Uudenmaan alueelle vuoden 2022 alussa.

Uusimaa koostuu 26 kunnasta, joista 23 oli mukana kehittamistehtavassa. Suuret kaupungit
Helsinki, Espoo ja Vantaa eivat kuuluneet kehittamistehtavan piiriin. Uudenmaan eri alueista kay-
tettiin nimityksia Ita-, Lansi- ja Keski-Uusimaa, joilla viitattiin kuntien maantieteelliseen sijaintiin, ei
vanhaan maakuntajakoon. Kehittamistehtava kokosi yhteen Uudenmaan kuntien kulttuuritoimien
henkildstdn ja maakunnallisia kulttuuritoimijoita, kuten aluevastuumuseot ja Suomen kylat -
jarjeston alueelliset toimijat.

Kehittamistehtavan keskeisia verkostoja ja yhteistydbkumppaneita oli Espoon kaupungin koordi-
noima valtakunnallinen kehittamistehtava Kulttuuria yhteistuumin -verkosto, joka kokosi alueelliset
kehittdmistehtavat yhteen ja tarjosi foorumin tiedon ja kokemusten vaihtoon, webinaareja ja mah-
dollisuuden kuntavierailuihin. Toinen merkittava tuki oli Taiteen edistdmiskeskuksen kulttuuritoimin-
nan asiantuntijapalvelut, jonka kanssa kehittamistehtava jarjesti webinaarin kuntien hankintamal-
leista. Lisaksi kehittamistehtava toteutti yhteistyoprojektin ulkomaalaistaustaisten taiteilijoiden
tyollistymista tukevan Globe Art Pointin kanssa, ks. luku 9.5.

Kehittamistehtavallaoli kolme paatavoitetta:

e Vahvistaa ja kehittdd Uudenmaan kuntien ja seudullisten kulttuuritoimijoiden verkostoja ja
yhteistyota.
Tydllistdd Uudellamaalla toimivia taiteen ja luovan alan ammattilaisia.
Tuoda kulttuuria ja taidetta keskustaajamien ulkopuolelle, etenkin kylien asukkaiden saata-
ville, ja lisata asukkaiden osallistumista palveluiden suunnitteluun ja toteutukseen.

Tavoitteita edistettiin seuraavilla uusien toimintamallien kokeiluilla ja koulutuksilla:

¢ Avoin haku taiteilijoille Ita-Uudenmaan pilottiprojekteihin 2021.

o Kaanteinen kilpailutus taiteilijoille taide- ja kulttuurituotannoista 2022.

e Toteutettiin taide- ja kulttuuritapahtumia Uudenmaan kylissa ja taajamissa, joilla tyollistettiin
alueella toimivia taiteilijoita ja luovan alan ammattilaisia 2021 ja 2022.

e Asukaskyselyt Uudenmaan kylien asukkaille kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluista Ita-Uudella-
maalla 2021 ja Lansi- ja Keski-Uudellamaalla 2022.

¢ Mita muuta tarvitaan kuin hyva idea? -koulutussarja taiteilijoille, yhdistyksille ja kulttuurialan
ammattilaisille 2022.

e Kuntien yhteinen kulttuurituottaja tydskenteli Ita-Uudellamaalla 2021 Lansi- ja Keski-
Uudellamaalla 2022.

Hanke tavoitti taiteilijahaun ja kdanteisen kilpailutuksen kautta 153 taiteilijaa ja tyollisti kaikkiaan 68
taiteilijaa ja luovan alan ammattilaista. Tapahtumia jarjestettiin noin 100 Uudenmaan 70 kylassa tai

. »9



taajamassa, ja niihin osallistui kaikkiaan noin 6700 eri-ikaista henkilda. Asukaskyselyihin vastasi
1088 kylien asukasta ja koulutusten tallenteita on katsottu yli 300 kertaa.

Kehittamistehtavan yhtena keskeisena tavoitteena oli luoda ja vahvistaa Uudenmaan kuntien ja
seudullisten kulttuuritoimijoiden verkostoa. Tavoitteen toteutus etenkin hankkeen alkuvaiheessa,
koronapandemian kokoontumisrajoitusten aikana, oli etdyhteyksien varassa ja siten normaali-
tilannetta haastavampaa. Etayhteydenpito jatkui kuitenkin viela rajoitusten poistuttua, silla se antoi
toimijoiden edustajille tasavertaisen mahdollisuuden osallistua hankkeen kokouksiin ja saasti seka
aikaa etta kustannuksia. Kehittamistehtavaan osallistuneet toimijat pitivat verkoston muodostu-
mista ja yhteistyon kaynnistymista yhtena tarkeimmista saavutuksista ja toivoivat sille jatkoa.
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Uudenmaan alue ja kunnat, Uudenmaan liitto. <https.//uudenmaaniliitto.fi/tietoa-
uudestamaasta/alue-ja-kunnat/> (luettu 29.11.2022).
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2 Sammanfattning

Kulttuuri kylassa — Kultur i byn var en utvecklingsuppgift for kulturverksamheteni Nyland 2021-
2022, huvudsakligen finansierad av undervisnings- och kulturministeriet. Borga stads kulturtjanster
samordnade genomforandet av projekteti samarbete med kommunernai Nyland. Utvecklingsupp-
giften (fortsattningsvis Kulturi byn) pabdrjades ar 2021 i 6stra Nylands kommuner och den utvidga-
des till Vastra och Mellersta Nyland i borjan av ar 2022.

Nyland bestar av 26 kommuner, av dessa deltog 23 i utvecklingsuppgiften. Storstaderna Helsing-
fors, Esbo och Vanda omfattades inte av utvecklingsuppdraget. Benamningarna Ostra, Véastra och
Mellersta Nyland anvandes for de olika regionernai Nyland, vilket syftade pa kommunernas geo-
grafiska lage, inte till den gamla landskapsindelningen. Utvecklingsuppdraget sammanférde perso-
nal fran Nylands kommuners kulturvasenden och kulturaktorer pa landskapsniva, sasom regionala
ansvarsmuseer och regionala aktorer inom organisationen Suomen kylat - Finlands Byar.

Det viktigaste natverket och samarbetspartnem inom utvecklingsuppdraget utgjordes av det riks-
omfattande utvecklingsuppdraget Kultur tillsammans, som samordnades av Esbo stad, och sam-
lade regionala utvecklingsuppgifter och erbjod ett forum for utbyte av information och erfarenheter,
webbseminarier och mdéjlighet att beséka kommuner. Ett annat betydande stdd var kulturverksam-
hetens experttjanster vid Centret for konstframjande, med vilket utvecklingsuppdraget anordnade
ett webbseminarium om kommunala upphandlingsmodeller. Darutéver har utvecklingsuppdraget
genomfort ett samarbetsprojekt med Globe Art Point, som stddjer anstallning av konstnarer med
utlandsk bakgrund, se kapitel 9.5.

Utvecklingsuppgiften hade tre huvudmal:

e att forstarka och utveckla natverk och samarbete fér Nylands kommuner och regionala
kulturaktérer/kulturaktorer i Nylands kommuner och regioner.

o att sysselsatta personer som ar yrkesverksamma inom konst och den kreativa branschen
i Nyland.

e att gora konst och kultur tillgangligt utanfor tatorter, sarskilti byarna, och 6ka invanarnas
deltagandei planering och forverkligande av tjianster.

Malen framjades genom fors6k med nya verksamhetsmodelleroch utbildning:

e Oppen ansékan fér konstnarer till Ostra Nylands pilotprojekt 2021.

e Omvand konkurrensutsattning for konstnarer for konst- och kulturproduktioner 2022.

e Konst- och kulturevenemang i byar och tatorter runtom Nyland, som sysselsatte konstnarer
och andra verksamma inom kreativa yrken i omradet 2021 och 2022.

e Invanarenkater for invanare i Nylands byar om kultur- och fritidstjansteri Ostra Nyland 2021
och i Vastra och Mellersta Nyland 2022.

e Vad behdvs utdveren bra idé? -Utbildningsserie for konstnarer, féreningar och profession-
ella inom kulturbranschen 2022.

e Kommunernas gemensamma kulturproducent arbetade i Ostra Nyland 2021 och Véastra
och Mellersta Nyland 2022.
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Projektet nadde via konstnarsanstkan och omvand konkurrensutsattning 153 konstnarer och sys-
selsatte totalt 68 konstnarer och andra verksamma inom den kreativa branschen. Ungefar 100
evenemang arrangerades i 70 byar eller tatorteri Nyland och sammanlagt deltog ungefar 6700
personeri olika aldrar. Pa invanarenkaterna svarade 1088 byinvanare och utbildningarnas inband-
ningar har setts 6éver 300 ganger.

Ett av de centrala malen for utvecklingsuppgiften var att skapa och férstarka natverket mellan kom-
muner och regionala kulturaktorer i Nyland. Férverkligandet av malet var mer utmanande an under
normala ar, speciellti borjan av projektet, da all kommunikation skedde pa distans pa grund av
coronapandemins restriktioner. Distanskontakten fortsatte aven efter att restriktionerna upphavts,
eftersom den gav aktorernas representanter likvardig mojlighet att delta i projektmoten och spa-
rade bade tid och kostnader. De aktérer som deltog i utvecklingsuppdraget ansag bildandet av nat-
verket och starten av samarbetet som ett av de viktigaste resultaten och hoppades pa en fortsatt-
ning.
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Nylands omrade och kommuner, Nylands férbund <https.//uudenmaaniliitto.fitie-
toa-uudestamaasta/alue-ja-kunnat/> (14st 29.11.2022).
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3 Tavoitteet

Alueellisten kehittamistehtavien yleinen tavoite on kuvattu opetus- ja kulttuuriministerién verkko-
palvelussa seuraavasti: "Kehittdmistehtavien tavoitteena on tukea rakenteellisesti kuntien kulttuuri-
toiminnan laatua, vaikuttavuutta, henkildston osaamista, asukkaiden yhdenvertaisuutta ja kuntien
keskinaista yhteistoimintaa valtakunnallisesti ja alueellisesti. Kehittdmistehtavan toteutuksen tulee
olla laaja-alaista ja pitkajanteista. Kehittamistehtavien toteuttajilta toivotaan toimijoiden laajaa
yhteisty6ta.” (https://okm.fi/-/taide-ja-kulttuuritoiminnan-kehittaminen-aluieilla-ja-kunnissa. Luettu
10.11.2022)

Opetus-ja kulttuuriministerion rahoittamia alueellisia kehittamistehtavia kaudella 2021-2022 olivat
Uudenmaan/Porvoon kaupungin lisaksi Etela-Savon maakuntaliitto, Keski-Pohjanmaan liitto,
Pohjois-Karjalan maakuntaliittoja Pirkanmaa/Tampereen kaupunki. Yleisen tavoitteen lisaksi
opetus- ja kulttuuriministerid antoi kauden 2021-2022 kehittamistehtaville seuraavat tavoitteet:

"Alueellinen kehittamistehtava kohdistuu kulttuurin ja taiteen yhdenvertaisen saatavuuden ja moni-
puolisen kayton edistdmiseen eri vaestdryhmissa seka taiteellisen tydn ja toiminnan edellytysten
luomiseen. Tama on tavoitteena erityisesti niissa kunnissa tai kuntien osissa, joissa taide- ja
kulttuuripalveluita on saatavilla vahan tai palveluiden kaytté on vahaista.

Kehittamistehtava voi kohdistua esimerkiksi:

e Palveluiden erilaisten kayttajien ja ei-kayttajien tarpeiden ja odotusten tunnistamiseen.

e Palveluiden jarjestamisen ja tuottamisen tapoihin eri vaestéryhmille.

e Kulttuuri- ja taidepalveluiden yhteisten alueellisten tuotantorakenteiden luomiseen.

o Taiteilijoiden uusien tydskentelymahdollisuuksien luomiseen alueilla, missa taiteellisesta
tyoskentelysta saatava toimeentulo on vahaista ja taidetta on vahan asukkaiden saatavilla.

o Rakenteisiin ja toimintaan, milla vahvistetaan taide- ja kulttuuripalveluiden alueellisia
valittaja- ja koordinaatiorakenteita.”

Kulttuuri kylassa -kehittamistehtavan tavoitteet maariteltiin hankehakemuksessa seuraavasti:
Hankkeen tarkoituksena on luoda toimiva, uudenlainen, alueellisen kulttuuriyhteistyon malli seka
luoda tiivis ammattilaisten verkosto, jonka avulla verkosto jatkaa toimintaa ja yhteistyd vahvistuu.

Tavoitteitamme ovat:

1. Tyollistéad avustusmaararahanturvinv. 2021-2022 Uudenmaan kuntien ammattitaiteilijoita
ja luovan alan yrittdjia alueittain edeten.

2. Lisata asukkaiden kulttuuripalveluiden saatavuutta ja saavutettavuutta keskustan ulkopuoli-
silla, syrjaisemmillakin alueilla ja kylissa, laajassa monialaisessa yhteistyossa.

3. Osallistaa kylien ja lahididen asukkaita, etenkin lapsiperheita ja ikaantyneita, kylia kiertaviin
kulttuuri- ja taidetapahtumiin, kun kulttuuri kay kylassa.

4. Vahvistaatoiminnan ja tapahtumien avulla asukkaiden yhdenvertaisuutta ja itsetuntoa seka
yhteisollisyytta ja sosiaalista kanssakaymista.
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5. Vahvistaa kuntiemme ja kyliemme elin- ja vetovoimaisuutta ja asukkaiden viihtyvyytta.
6. Tuottaa arjen iloa asukkaille ja aktiivisuutta lisaavaa elamaa kyliin.

Edella luetellut tavoitteet tiivistyivat toiminnan kaynnistyessa seuraaviksi:

* Hanke tuo kulttuuria ja taidetta kylien ja lahididen/kaupunginosien asukkaiden saataville.
Lisatdan asukkaiden osallistumista palveluiden suunnitteluun ja toteutukseen.
Vahvistetaan alueellista yhteisty6ta ja kehitetdan verkostoja, joiden avulla kunnat ja alan
toimijat voivat jatkaa yhteistyota.

Tydllistetaan alueella toimivia taiteen ja luovan alan ammattilaisia.

3.1 Huomioita tavoitteista

3.1.1  Hanke tuo kulttuuria ja taidetta kylien ja lahiociden/kaupunginosien
asukkaiden saataville

Kehittamistehtadvanalueena oli Uusimaa, joka koostuu 26 kunnasta. Uusimaa on alueena maan-
tieteellisestilaaja ja moni-ilmeinen. Jo toiminnan alkaessa kavi ilmi, etta tavoite tuoda kulttuuria
kylien, Iahididen ja kaupunginosien ulottuville oli syyta muotoilla toisella tavoin. Olennaisinta oli
keskittya kylien ja pienten kuntien kulttuuripalveluiden kehittamistarpeisiin. Resurssien riittdvyyden
varmistamiseksi suuret kaupungit Helsinki, Vantaa ja Espoo rajattiin toiminnan ulkopuolelle.

Lahididen ja kaupunginosien maarittelya ja erottamista hankkeen toiminta-alueiksi ei pidetty
tarpeellisena edes toiminnan edetessa Lansi- ja Keski-Uudellemaalle. Esimerkiksi [ta-Uudenmaan
kunnista vain Porvoon kaupungissa on lahidiksi kutsuttavia alueita. Sen sijaan Uudellamaalla on
useita satoja kylia, pelkastaan Porvoon alueella noin 80.

Kehittamistehtavantoiminnassa kaytettiin yleiskasitetta kunta myos kaupungeista. Kehittamistehta-
vassa mukana olleista Uudenmaan kunnista asukasluvultaan noin kymmenen tuhannen tai sen
alle olevia kuntia oli kymmenen kappaletta. Asukasluvultaan suurin oli hieman yli 50 000 asukkaan
Porvoo.

Itd-Uusimaa Lansi-Uusimaa Keski-Uusimaa

Askola 4 760 Hanko 7 854 | Hyvinkaa 46 743
Lapinjarvi 2530 Inkoo 5365 | Jarvenpaa 45 606
Loviisa 14 588 Karkkila 8611 | Kerava 37 536
Myrskyla 1769 Kauniainen 10 259 | Nurmijarvi 44 347
Mantsala 20 965 Kirkkonummi 40 640 | Tuusula 40 251
Pornainen 5007 Lohja 45 833

Porvoo 51194 Raasepori 27 353

Pukkila 1825 Siuntio 6214

Sipoo 22 323 Vihti 28 905

Uudenmaan kuntien asukasmaérét, Tilastokeskus. Luettavissa osoitteessa https://uudenmaan-
liitto.fi/tietoa-uudestamaasta/tilastot/vaesto/ (luettu 7.12.2022).
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31141 Koronapandemia ja yleisotapahtumat

Tavoite tuoda kulttuuria ja taidetta kyliin toteutui vuoden 2021 aikana vain osittain koronapandemi-
asta johtuen. Yleisotilaisuuksia koskeneet kokoontumisrajoitukset rajoittivat osallistujamaarat hyvin
pieniksi kevaalla ja kesalla 2021, jolloin sisatiloissa sai olla koolla kuusi henkila ja ulkotilaisuuk-
sissa 50 henkea kahden metrin turvaetaisyydella toisistaan. Konkreettisten rajoitusten lisdksi ihmi-
set valttivat myos omaehtoisesti tilaisuuksia ja tapahtumia. [ta-Uudenmaan kunnista valtaosa siirsi-
kin toteutukset syksyyn 2021 ja vuodelle 2022.

Kiertavan asuntovaunuteatteri Karavanin kiertue voitiin kuitenkin toteuttaa suunnitelmien mukaan
ja kokoontumisrajoitusten puitteissa kesakuussa 2021, silla asuntovaunun sisalle mahtui juuri
rajoitusten mukainen maara katsojia. Usein yleisona oli perhekunta, jossa oli muutama aikuinen ja
lapsia. MyOs kesalla jarjestetyissa ulkotilaisuuksissa, kuten kesatoreilla ja kylatapahtumissa
pystyttiin huolehtimaan riittavista etaisyyksista.

Koronapandemian aiheuttamaepavarmuus ja erilaiset kokoontumisrajoitukset jatkuivat viela
vuonna 2022. Rajoituksia alettiin purkaa Uudellamaalla asteittain kevattalvella 2022.

3.1.2 Lisataan asukkaiden osallistumista palveluiden suunnitteluun ja toteutuk-
seen

Kehittamistehtavantavoite lisata asukkaiden osallistumista palveluiden suunnitteluun ja toteutuk-
seen oli kaytettavissa ollutta aikaa ajatellen mittava, etenkin, kun alueena oli 23 Uudenmaan
kuntaa. Eri asukasryhmat tavoitetaan eri keinoin mutta yhteista on, etta osallistaminen vaatii
henkildstoresursseja suunnitteluun, toteutukseen, viestintaan, vastausten purkuun ja analysointiin.
Tulosten jalkauttaminen ja toteutusvaihe edellyttaa lisaa suunnittelua ja asukkaiden osallistumista.
Monipuolinen asukkaiden osallistumismahdollisuuksien jarjestaminen olisi edellyttanyt osallistu-
neilta kunnilta huomattavaa omaa panostusta, eika siihen ollut mahdollisuutta.

Kehittamistehtavassa paadyttiinkin toteuttamaan verkkokysely kylien asukkaille, jonka aiheena oli
kylien kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut. Linkki kyselyyn jaettiin kuntien verkkosivuilla ja some-
kanavissa. Lisaksi kuntia kehotettiin kayttamaan omia jakelukanaviaan ja yhteyksiaan, jotta kysely
tavoittaisi etenkin oman kunnan kylien asukkaat. Verkkokyselyn lisaksi kuntien kirjastoissa ja
kylissa kiertavissa kirjastoautoissa oli mahdollista vastata paperilomakkeella.

Asukaskyselyista tarkemmin kappaleissa 8.3 ja 9.6.

3.1.3 Vahvistetaan alueellista yhteistyota ja kehitetaan verkostoja, joiden avulla
kunnat ja alan toimijat voivat jatkaa yhteistyota

Uusimaa on kulttuurisesti moni-ilmeinen alue, johon kuuluu kaksikielisten rannikkokuntien lisaksi
suomenkielisia sisamaan kuntia. Uudenmaan keskella sijaitsevat padkaupunkiseudun suuret
kaupungit, joiden kulttuuritoiminta on hyvin toisella tavalla resursoitu kuin muiden kuntien.

Kehittamistehtavan ohjausryhman jasenille tekemasta taustakartoituksesta ilmeni, ettd Uuden-
maan kuntien kulttuuritoimijat ovat ensisijaisesti yhteydessa naapurikuntiinsa, eika saannollisia
kontakteja juurikaan ole laajemmin. Eniten verkostoja on seudullisilla kulttuurilaitoksilla, kuten
kansalaisopistoilla ja aluevastuumuseoilla. Lisaksi kulttuuritoiminnan johdolla ja esimiehilla on

. »9



mahdollisuuksia verkostoitua muuta henkildstda laajemmin myds valtakunnallisesti. Sita vastoin
kulttuuritoimien tuottajilla, suunnittelijoillaja koordinaattoreilla on varsin vahan yhteyksia muiden
kuntien kollegoihin. Verkostoitumisen hyddyt, kuten ammatillinen tuki, alan erityispiirteiden ymmar-
rys ja toisten kokemuksesta oppiminen kuitenkin tunnistetaan ja sita kaivataan. Yhteyksille tulisikin
luoda mahdollisuuksia ja olemassa olevia yhteyksia pitaa aktiivisesti ylla.

Kehittamistehtavan myo6ta syntyneen verkoston yllapito ja yhteistydn jatkuminen hankkeen jalkeen
koettiin ohjausryhman palautekyselyn perusteella tarkeaksi. Ratkaistavia kysymyksiaolivat muun
muassa: Kenelle verkosto on ensisijaisesti tarkoitettu ja mika on sen keskeinen tehtava? Miten
verkostoa yllapidetdan? Voidaanko vetovastuu jakaa kuntien kesken esimerkiksi siten, etta alueen
suurimmat kunnat kantavat paavastuun vuorovuosin ja jarjestavat yhteisen tapaamisen alueen
kuntien ja ammatillisten kulttuuriyhteis6jen edustajille? Enta missa viestintakanavassa keskuste-
luita kdydaan? Kenen vastuulla mahdollisen Teams- tai Facebook-ryhmantulisi olla?

Voisiko jo olemassa oleva alueellinen toimija, kuten Uudenmaan liitto vastata viestintdkanavan
yllapidosta?

Trubaduuri Mikko Rajala kulttuuritalo Lilla Villanin kesétapahtu-
massa kokoontumisrajoitusten aikaan 2021. Kuva Lars Kastila,
Sipoo.
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4 Resurssit

Kulttuuri kylassa -kehittamistehtavan toimintaa varten perustettiin alueelliset Ita-, Lansi- ja Keski-
Uusimaan ohjausryhmat, joilla oli mahdollisuus kutsua mukaan paikallisten yhdistysten, taiteilijoi-
den ja yrittdjien edustajia.

Hankkeen budjetti kahdelle vuodelle oli noin 217 000 euroa. Rahoitus koostui opetus- ja kulttuuri-
ministerion avustuksesta 195 000 euroa ja Porvoon kaupungin vastaamasta noin kymmenen pro-
sentin omasta osuudesta. Osallistuvat kunnat ja muut yhteis6t vastasivat oman henkildkuntansa
tyon osuudesta.

Hankkeen toimintaa koordinoivat tehtavaan palkatut kehittdmiskoordinaattorit. Vuonna 2021
hankkeessa tydskenteli yksi osa-aikainen koordinaattori ja yksi osa-aikainen koordinaattori/tuottaja,
yhteensa yksi henkildtyovuosi. Toinen aloitti tehtavassa helmikuun ja toinen huhtikuun alussa.
Vuonna 2022 tehtavassa jatkoi yksi kokoaikainen koordinaattori ja lisaksi palkattiin kulttuurituottaja,
joka tydskenteli toukokuusta joulukuun alkuun osittain osa-aikaisesti.

Liite 1 Henkildsto ja ohjausryhman jasenet 2021-2022.

4.1 Huomioitaresursseista

Kehittamistehtavan opetus- ja kulttuuriministeriéltd saama avustus jaettiin kahdelle hankevuodelle
siten, ettd osuudet olivat samansuuruisia. Hanke kaynnistyi vaiheittain vuoden 2021 alussaja
palkatun henkildston kustannukset alkoivat taysimaaraisesti huhtikuussa 2021. Koronapandemian
vuoksi asetetut kokoontumisrajoitukset vaikuttivat merkittavasti yleisotilaisuuksien toteutukseen.
Kulttuuritapahtumien suunnittelu, aikataulutus ja toteutus kaynnistyivat paaosin vasta 2022. Vuo-
den 2021 budjetista siirtyikin liki puolet kaytettavaksi vuonna 2022.

Kehittamistehtavan suurin menoera olivat henkildstokulut eli koordinaattorin ja tuottajan palkat.
Porvoon kaupunki vastasi osasta koordinaattorin palkkakustannuksia. Seuraavaksi suurin menoera
olivat taiteilijoilta hankitut ostopalvelut eli Uudenmaan kylissa jarjestetyt kulttuuritapahtumat. Jokai-
selle kunnalle oli varattu 3000 euroa taiteilijoilta hankittavia ostopalveluja varten. Kunnat valitsivat
tuotannot ja taiteilijat laskuttivat hanketta tuotannoistaan. Palveluiden hankintatavoista enemman
luvuissa 7.2 ja 8.2.

Kahden koordinaattorin malli olisi todennakoisesti toiminut hyvin jo vuonna 2021, jos toiminta olisi
saatu kayntiin heti vuoden alussa ja henkildiden tydtehtavat kokonaisuudessaanolisivat olleet
kohtuulliset. Koronapandemiasta johtuen molempien toinen tehtava oli kuitenkin normaalia vaati-
vampi, joten kokonaisuudesta muodostui varsin raskas. Hanke kaynnistyi viiveella, ja siitd aiheutui
ylitdita etenkin hankkeen ensimmaisella vuosipuoliskolla. Kahden koordinaattorin malli antoi kuiten-
kin mahdollisuuden jakaa tehtavia myds henkildiden henkildkohtaisten vahvuuksien mukaan.
Lisaksi koordinaattorit pystyivat toimimaan toistensa sijaisina tarvittaessa.

Vuonna 2022 toinen koordinaattoreista jatkoi hankkeessa taydella tydajalla ja toinen koordinaattori
palasi varsinaiseen tehtadvaansa kokoaikaisesti. Lisdresursseja saatiin rekrytoimalla kulttuurituot-
taja, jonka tehtavana oli avustaa Lansi- ja Keski-Uudenmaan kuntia kulttuuritapahtumien toteutuk-
sessa. Samalla kokeiltiin useamman kunnan alueella toimivan kulttuurituottajan mallia.
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Kulttuurituottaja aloitti tehtdvassaan toukokuussa, ja se paattyi joulukuun alussa. Ensimmaiset
kolme kuukautta tehtava oli kokoaikainen ja elokuusta lahtien osa-aikainen, 50 prosenttia. Lue
lisda kulttuurituottajan tehtavista kappaleessa 9.3.

Alueellisten ohjausryhmien jasenet edustivat asiantuntijoina omaa kuntaansa tai seudullista kult-
tuuritoimijaa. He valittivat muulle ohjausryhmalle ja hankkeen koordinaattoreille tietoa omalta vas-
tuualueeltaan. Lisaksi he vastasivat siita, etta kehittdmistehtavan yhteisesti sopimat tehtavat toteu-
tettiin kunnissa. Uudenmaan kuntien kulttuurihenkil6ston resurssien erot tulivat esille siind, miten
aktiivisesti kunnat pystyivat osallistumaan kehittamistehtavaan. Useassa, etenkin pienessa
kunnassa, kulttuuritoiminnasta vastaavalla henkilolla oli myds muita kulttuuri- ja vapaa-ajanpalve-
luita vastuullaan, kuten kirjasto- ja museotoiminta, vapaa sivistystyo tai hyvinvointipalvelut.

Kesan 2021 pilottiprojektien tuotantojen valintaan kutsuttiin asiantuntijoiksitaiteilijoita. Loviisan ja
Sipoon taiteilijayhdistyksia pyydettiin valitsemaan edustajat arviointityéryhmiin. Taiteilijaedustajille
maksettiin kokouspalkkiot, joissa huomioitiin valmistelutyon osuus. Taitelijat pitivat tehtavaa kiin-
nostavana, mutta myos haastavana, silla siina oli arvioitava eri alojen taiteilijoita keskenaan.

Kulttuuri kylassa kuului Kulttuuria yhteistuumin -verkostoon, joka kokosi yhteen eri puolilla maata
toimineet kehittamistehtavat. Valtakunnallista kehittamistehtavaa ja verkostoa koordinoi Espoon
kaupunki kumppaneinaan Turun ja Rovaniemen kaupungit. Verkostoon ovat kuuluneet myds
Kuntaliitto ja Taiteen edistamiskeskus. Yhteistuumin-verkosto jarjesti muun muassa kehittajaver-
koston tapaamisia etayhteyksilla ja kaikille avoimia aamukahvitilaisuuksia kehittamistehtavien
tyostamista aihepiireista. Naissa tilaisuuksissa jaettiin eri puolilla maata toimineiden kehittamisteh-
tavien kokemuksia ja hyvia kaytantoja, joten ne toimivat samalla tarkeina kouluttautumistilaisuuk-
sina koordinaattoreille ja muille ohjausryhman jasenille. Kulttuuri kylassa -kehittamistehtava esitteli
verkostolle kuntien yhteisen kulttuurituottajan mallia marraskuussa 2022.

9 Tehtdvia 2021-2022

Kulttuuri kylassa -kehittdmistehtavalle oli hankesuunnitelmassamaaritelty seuraavat tehtavat:

—

Ohjausryhmien nimeaminen kuntien edustajista (Ita-, Keski- ja Lansi-Uusimaa).
2. Toiminnan suunnittelu ja taloussuunnitelman tarkistaminen.
3. Taustakartoitukset, kyselyt, nykytilan arviointi
* Muun muassa kuntien kulttuuritarjonnan tilanne ja tarpeet, kulttuurimaararahat,
alueella toimivat kulttuuri- ja taideyhdistykset seka taiteen ammattilaiset.
4. Suunnitellaan ja toteutetaan (pilottina Ita-Uusimaa):
* Pilottiprojekteja
* Kysely kylien asukkaille kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluista
* Alueellisen taiteilijapankin luonti ja kehittaminen
+ Koulutusta taiteen ammattilaisille: oman taiteellisen toiminnan tuotteistaminen.
Arviointi ja mittareiden luominen, raportointi 1 (I1td-Uusimaa).
6. Mallin soveltaminen ja kehittaminen vaiheittain > Lansi-Uusimaa 2021-2022 ja Keski-Uusi-
maa 2022.

o
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5.1 Huomioita tehtavanasettelusta

5.1.1 Taustakartoitukset, kyselyt, nykytilan arviointi

Hankesuunnitelma: Kartoitetaan muun muassa kuntien kulttuuritarjonnan tilanne ja tarpeet, kulttuu-
rimaérérahat, alueella toimivat kulttuuri- ja taideyhdistykset seké taiteen ammattilaiset.

Taustakartoituksia ja kyselyita oli hankesuunnitelman mukaan tavoitteena tehda runsaasti. Hyodyl-
lisinta olisi ollut, etta erilaisia tilastotietoja olisi ollut valmiiksi kaytettavissa tai niita olisi keratty jo
kehittamistehtavan valmisteluvaiheessa. Hankkeen toteutusvaiheessa taustatietojen keruulle ei
voitu varata riittavasti aikaa. Osa taustatiedoista oli kuitenkin mahdollista kerata muista lahteista ja
tilastotiedoista, kuten Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen yllapitamasta TEA-viisarista. Niiden
tarjoamatieto ei kuitenkaan sellaisenaan vastannut riittdvasti kysymykseen esimerkiksi kuntien
henkildston kulttuuritehtaville varatun tydajan maarasta ja riittavyydesta tai muuhun kuin kirjasto-
ja museotoimintaan kaytettavista kulttuuripalveluiden ostomaararahoista.

Kuntaliiton kaynnissa oleva kulttuurin kuntatietohanke KULTTI tuo toivottavasti ratkaisun tiedontar-
peeseen siten, etta kulttuuritoiminnan kehittamisessa voidaan jatkossa kayttaa tarkistettua ja ajan-
tasaista tietopohjaa ja kaynnistaa toiminta sujuvasti ilman mittavaa perustietojen kartoitusta.

Taustatiedon keruuta varten ohjausryhman jasenille tehtiin lomakekysely, jonka tavoitteena oli
resurssien kartoittamisen ohella saada esille aiheita, joita eri kuntien ja kulttuuritoimijoiden edusta-
jilla on tarve kasitella hankkeen puitteissa. Kyselyssa kysyttiin muun muassa toimijoiden

valisesta yhteistyosta. Lisaksi tiedusteltiin, miten hyvin edustajat tuntevat oman kunnan tai seutu-
kunnan taiteilijoita ja millaista kulttuuritoimintaa heidan kanssaan on toteutettu. Yksi kysymyksista
vastasi Taiteilijat ja taiteen tekeminen kunnissa -barometrin 2020 kysymysta kunnille "Miten taiteili-
joiden tydllistymista voitaisiin mielestasi parhaiten edistda omassa kunnassasi?” (Cuporen verkko-
julkaisu 67, 2020. Luettavissa osoitteessa https://www.cupore.fi/fi/julkaisut/cuporen-julkaisut/taiteili-
jat-ja-taiteen-tekeminen-kunnissa. Luettu 7.11.2022).

Vastauksia saatiin Ita-Uudellamaalla 12 kappaletta, Lansi- ja Keski-Uudenmaan alueella vastaus-
ten maara jai vahaisemmaksi, yhteensa seitseman kappaleeseen. Vastausten perusteella voi
todeta, ettad kunnatja kulttuuritoimijat toivoivat lisda mahdollisuuksia verkostoitua myos muiden
kuin lahikuntien kanssa. Esteeksi koettiin ennen kaikkea henkiloston vahyys. Myos taiteilijoiden
kanssa tehtavaan yhteistydhon kaivattiin lisda henkildstoresursseja, maararahoja ja mahdollisuutta
tutustua taiteilijoiden osaamiseen ja palveluihin. Alueella toimivien kulttuuriyhdistysten tietoja ol
koottu kunnissa, mutta vaihtelevasti. Alueella toimivista taiteilijoista ja luovan alan toimijoista oli
vield vahemman tietoa. Kaikki taiteilijat eivat kuulu oman alansa yhdistyksiin eika taiteilijan amma-
tissa toimivia muutenkaan tilastoida yksiselitteisesti.
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4. Mika vaikuttaa mielestasi eniten yhteistydn maaraan tai sisaltoon, valitse 3 tarkeinta:

Tydajan puute, oma ja/tai muiden 9

Taloudellisten resurssien puute 8

On totuttu tekem&én yksintaie.. 5
Yhteisty6td on hankala tehda, k... 0
Yhteistydlle ei ole foorumia (pai... 3
Yhteistydlle ja tiedon jakamisell... 7
Muu 0
0

o ~ o W

[ R 'S R

—y

[ta-Uudenmaan ohjausryhman vastauksia kysymykseen: Mika vaikuttaa mielestasi eniten
yhteistydn maaraan tai sisaltoon, valitse 3 tarkeinta.

e Tybajan puute, oma ja/tai muiden (sininen).

e Taloudellisten resurssien puute (oranssi).

e On totuttu tekemaan yksin tai entuudestaan tuttujen tahojen kanssa (vihred).

¢ Yhteisty6tda on hankala tehda, kun toimintatavat ovat erilaisia (punainen).

e Yhteistyolle ei ole foorumia: paikkaa, kanavaa, toimintatapaa (lila).

e Yhteistydlle ja tiedon jakamiselle ei ole toimivia tyOkaluja tai jarjestelmia (ruskea).
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12. Miten taiteilijoiden tydllistymista voitaisiin mielestasi parhaiten edistda omassa kunnassasi? Valitse 3

tarkeinta.

Ita-Uudenmaan ohjausryhman vastauksia kysymykseen: Miten taiteilijoiden tydllistymista
voitaisiin mielestasi parhaiten edistda omassa kunnassasi? Valitse 3 tarkeinta.

@ yontimalls avustuksia taideyh... 3

@ Myontimalls avustuksia taiteelli.. 4 7
@ T:rjoamalla palkkatysts ja palkal... 7 6
@ Ostamalla ja tilaamalla taidetta 5 5

@ soveltamalla prosenttiperiaatetta 0

E=N

@ Tarjoamalla edullisia tiloja taiteel... 4

(98]

@ srjestamalls koulutusta ja neuv... 0

[p%]

@ Tzrjoamalla mahdollisuuksia saa... 5

-

@ cdistimalls kumppanuutta kunn... 3

® vuw 0

0

o Myontamalla avustuksia taideyhteisoille (sininen).

¢ Myontamalla avustuksia taiteelliseen tydskentelyyn (oranssi).

o Tarjoamalla palkkaty6ta ja palkallisia ty6tilaisuuksia (vihred).

e Ostamalla ja tilaamalla taidetta (punainen).

e Soveltamalla prosenttiperiaatetta (lila).

e Tarjoamalla edullisia tiloja taiteelliseen tydskentelyyn (ruskea).

o Jarjestamalla koulutusta ja neuvontaa (pinkki).

e Tarjoamalla mahdollisuuksia saada toita/taidetta esille (harmaa).

o Edistamalla kumppanuutta kunnan toimijoiden kanssa, esim. osallistuminen suunnittelutyéryhmiin
(vaal. vihrea).

5.1.2 Ohjausryhmien nimeaminen kuntien edustajista

Kehittamistehtavan valmisteluvaiheessa oli hankkeen valmistelija ottanut alustavasti yhteytta
Uudenmaan kuntiin ja seudullisiin kulttuuritoimijoihinja kysynyt naiden kiinnostusta osallistua kehit-
tamistehtavaan. Jo alkuvaiheessa oli pohdittu, onko hankkeen tavoitteiden edistdmisen kannalta
tarpeellista, ettd suuret kaupungit Helsinki, Vantaa ja Espoo ovat mukana. Asiasta keskusteltiin
myds Uudenmaan liiton ja Taiteen edistamiskeskuksen kunta-asiantuntijoiden kanssa, jonka jal-
keen todettiin, ettd hankkeen keskeinen tavoite on edistaa kylien ja pienten kuntien kulttuuritoimin-
taa, joten suuret kaupungit rajattiin pois.

Hanke kaynnistyi Itd-Uudellamaallaja sen kuntien ja kulttuuritoimijoiden muodostamaan ohjaus-

ryhmaan kuului eniten edustajia, kaikkiaan 30 henkil6a. Lansi-Uudenmaan ohjausryhmassa oli 20
jasenta ja Keski-Uudenmaan ryhmassa yhdeksan edustajaa. Lisaksi osalla edustajista oli
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varahenkilo. Ita-Uudenmaan ohjausryhman ensimmainen kokous jarjestettiin helmikuussa 2021.
Kokoukset jarjestettiin alusta alkaen etayhteyksilla Porvoon kaupungin Teams-sovelluksella.

Alun perin oli tarkoituksena, etta I1ta-Uusimaa toimisi pilottialueena ja toiminta siirtyisi Lansi-Uudel-
lemaalle vuoden 2021 syksylla ja vuoden 2022 alkupuoliskolla Keski-Uudellemaalle. Tasta suunni-
telmasta luovuttiin, silla toiminta kaynnistyi ylipaataan vasta kevaalla 2021, joten aikataulusta olisi
tullut liian tiukka. Erilaiset kokeilut eri alueilla olisivat vaatineet enemman suunnittelu- ja toteutus-
aikaa. Hanke kaynnistyikin yhta aikaa Lansi- ja Keski-Uusimaa vuoden 2022 alussa, ja niissa
toteutettiin samanlaista toimintaa. Myo6s Ita-Uusimaan jatkoi mukana hankkeen loppuun asti.

Kuntien lisdksi ohjausryhmassa oli muita alueellisia kulttuuritoimijoiden edustajia: Porvoon kansa-
laisopisto, Porvoon taidekoulu, Porvoonseudun musiikkiopisto, Porvoon museo/ Ita-Uudemaan
aluevastuumuseo, Kulttuuritalo Lilla Villan (Sipoo), SILMU-kylat (1ta-Uusimaa), Raaseporinmuseo/
Lansi-Uudenmaan aluevastuumuseo, Vastnylandska kultursamfundetr.f. ja Uudenmaan Kylat ry.

Kuntien ja muiden toimijoiden henkilostoresurssit ja henkildvaihdokset vaikuttivat mahdollisuuteen
olla hankkeessa mukana ja osallistua kokouksiin ja toimintaan. Ohjausryhman koko ja kokoonpano
vaihtelivatkin melko paljon koko hankekauden ajan. Vuonna 2021 kokouksiin osallistui keskimaarin
13 ja vuonna 2022 hieman yli 20 edustajaa.

5.1.3 Toiminnan suunnittelu ja taloussuunnitelman tarkistaminen

Kehittamistehtavantoiminnan suunnitteluun vaikutti aina kevaaseen 2022 asti koronapandemia ja
siihen liittyneet rajoitukset. Kokoontumisrajoitukset Uudellamaalla ja sen kunnissa poistuivat vai-
heittain helmi-maaliskuussa 2022, mutta rajoitusten vaikutukset tapahtumien suunnitteluun ja
ihmisten kayttaytymiseen jatkuivat viela pitkaan ja heijastuivat koko loppukauden toimintaan. Pois
jaanytta aikaa ei kdytanndssa ollut mahdollisuutta kirid sopivien tapahtuma-ajankohtien puutteen,
seka suunnittelun ja markkinoinnin vaatiman ajan vuoksi. Tuotantoja toteutettiinkin hankekauden
loppuun asti.

Alustavan toimintasuunnitelman toteutus tai sen tarkistus pitkajanteisesti koko hankekauden ajalle
ei ollut mahdollista edellda mainitusta syysta. Sen sijaan toimintasuunnitelmaan tehtiin muutoksia
vuoden 2021 lopulla ja tavoitteet vuodelle 2022 tarkistettiin vuoden vaihteessa, samoin taloussuun-
nitelma. Suurin osa taiteilijoilta hankittaviin tuotantoihin varatuista maararahoista siirtyi vuodelle
2022.

Kun painopiste siirtyi Lansi- ettéa Keski-Uudellemaalle, oli Ita-Uudenmaan ohjausryhmalla edelleen
mahdollisuus osallistua kokouksiin, seurata toimintaa ja myos hankkia taiteilijoiden tuotantoja joko
kaytossaan olleella kehittamistehtavan rahoituksella tai omalla budjetillaan. Yhteyden sailyttdminen
oli myds toimijoiden keskinaisen verkostoitumisen kannalta tarkeaa.

Vuosien 2021 ja 2022 toiminnasta tarkemmin luvuissa 8 ja 9.

5.1.4 Suunnitellaan ja toteutetaan pilottitoimintoja Ita-Uudellamaalla ja sovelletaan
ja kehitetaan malleja Lansi- ja Keski-Uudellamaalla

Kehittamistehtavan toimintasuunnitelman mukaan Ita-Uudenmaan kuntien oli tarkoitus toimia eri-

laisten toimenpiteiden kokeilualueena vuoden 2021 syksyyn asti. Sen jalkeen toiminta laajenisi
muualle Uudellemaalle, jolloin olisi kaytossa testattuja toimintamalleja jatkokehittamista varten.
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[ta-Uudellamaalla oli tavoitteena toteuttaa pilottiprojekteja, kysely kylien asukkaille kulttuuri- ja
vapaa-aikapalveluista, luoda ja kehittaa alueellista taiteilijapankkia ja jarjestaa koulutusta taiteen
ammattilaisille oman taiteellisen toiminnan tuotteistamisesta. Nama kaikki pystyttiin toteuttamaan,
tosin koronapandemia vaikutti etenkin pilottiprojektien toteutukseen ja taiteilijapankin kehittami-
seen. Myos koulutukset siirtyivat vuodelle 2022.

Vuoden 2022 toiminnan suunnittelu perustui ensimmaisen vuoden kokemukselle ja havaituille
kehittdmistarpeille. Toiminnasta lisaa luvuissa 8 ja 9.

5.1.5 Arviointi ja mittareiden luominen

Kehittamistehtavallaoli useita tavoitteita, joita toteutettiin varsin lyhyessa ajassa, alle kahdessa
vuodessa. Tasta seurasi se, etta arvioinnit koskivat yksittaisia, keskenaan erilaisia toteutuksia laa-
jalla alueella, joita ei sellaisenaan ollut mielekasta verrata toisiinsa. Kun arviointikohteet vaihtelivat,
ei patevien arviointi- tai seurantamittareiden laadinta ollut mahdollista. Arvioinnin kehittdminen olisi
edellyttanyt toimenpiteiden pidempiaikaista toistoa ja seurantaa.

Kehittamistehtavan koordinaattorit kokosivat vuoden 2021 toimenpiteista yhteenvedon, jossa
kuvattiin toteutettu toiminta, sen tavoitteet ja toimintaan liittyneet huomiot. Yhteenveto toimi
samalla hankkeen sisaisena valiraporttina.

Lisaksi kerattiin dokumentointiaineistoa, kuten tietoa tapahtumien yleisomaarista ja taiteilijoiden ja
kuntien palautetta. Asukaskyselyistalaadittiin yhteenvetoraportit, joiden lisdksi ohjausryhman jase-
net saivat omia alueitaan koskeneet vastaukset suunnittelutydn tueksi. Viestinnan osalta seurattiin
mediatiedotteiden nakyvyytta, hankkeen nakymista kuntien verkkopalveluissa ja somekanavissa ja
tapahtumien markkinointindkyvyytta. Alueen laajuuden vuoksi hankkeen koordinaattoreiden ja tuot-
tajan mahdollisuudet arvioida viestinnan ja markkinoinnin toteutumista ja vaikuttavuutta olivat kui-
tenkin rajalliset.

Yhteenveto ja dokumentointiaineistotalletettiin ohjausryhman Teams-ryhman tiedostoihin, jotta se
olisi kaikkien ryhman jasenten kaytettavissa. Ks. myos luvut 11 Yhteenvetoja 12 Tilastoja.

6 Verkostoitumista etina

Kehittamistehtavantoiminta kaynnistyi helmikuussa 2021, jolloin toinen kehittamiskoordinaatto-
reista aloitti tehtavassa, ja pidettiin ensimmaiset ohjausryhman kokoukset. Toinen kehittamis-
koordinaattori aloitti huhtikuussa 2021. Koronapandemia ja siihen liittyneet kokoontumisrajoitukset
aiheuttivat sen, ettad ohjausryhma kokoontui alusta alkaen etayhteyksilla.

Vuonna 2021 mukana olivat hankkeen toimintasuunnitelman mukaan Ita-Uudenmaan kunnat.
Vuoden lopulla jarjestettiin Lansi- ja Keski-Uudenmaan kuntien edustajille erillinen etatapaaminen,
jossa kerrottiin kehittamistehtavan toiminnastaja tavoitteista ja esiteltiin alustava toimintasuunni-
telma vuodelle 2022. Vuonna 2022 ohjausryhman kokoukset olivat koko ryhman yhteisia.

Uudenmaan kehittdmistehtavan alueeseen kuului useita kaksikielisia kuntia ja toimintaa ja viestin-

taa tehtiin suomeksija ruotsiksi, markkinointiviestintaa myos englanniksi. Yhteisten kokousten
tyokieli oli suomi.
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6.1 Huomioita ohjausryhman tyoskentelytavastaja
verkostoitumisesta

Etakokoukset antoivat kaikille ohjausryhman jasenille tasavertaisen mahdollisuuden osallistua
kokouksiin ilman matkustusta. Se oli my6s ajankayton kannalta taloudellista. Verkostoitumisen ja
vuorovaikutuksen kannalta etdkokoukset olivat kuitenkin haastavia: keskustelun kaynnistyminenja
siihen osallistuminen oli vaativaa kaikille osallistujille. Ryhma oli iso ja kokoonpanon vaihtuvuus
suuri: siinad oli kaikkiaan 68 jasenta vuonna 2022. Lukuun on laskettu myds varajasenet. Kokouk-
siin osallistui noin kolmannes eli 20-25 jasenta. Uusia osallistujia olikin mukana lahes joka kerta,
mutta kunnolliseen esittaytymiseen ei aina voitu kayttaa aikaa.

Saanndllisissa, noin kerran kuussa pidetyissa kokouksissa pidettiin tlannekatsaus, kasiteltiin ajan-
kohtaisia asioita ja sovittiin tulevista toimenpiteista ja kaytannoista. Asioiden varsinainen pohdinta
ja edistaminen oli kuitenkin tehtava muulla ajalla. Verkkokyselyt osoittautuivat melko toimivaksi
tavaksi tiedustella ohjausryhman jasenten tarpeita, mielipiteita ja kehittdmisehdotuksia. Heille jai
tuolloin paremmin aikaa pohtia kysyttya asiaa ja kasitella sitd omassa tydyhteisdssaan. Kyselyt
toteutettiin Microsoft Forms -lomaketyokalulla. Koordinaattorin nakdkulmasta lomakekyselyiden etu
oli se, etta vastauksia saatiin sen avulla todennakdisesti laajemmin eri edustajilta. Lisaksi vastauk-
sia pystyi kasittelemaan kokonaisuutena ja vertaamaan keskenaan.

Vuonna 2022 aloitettiin kokouksissa Hyvat kaytannoét -sarja, jossa jokin kunta tai muu yhteiso kertoi
omasta toimivasta kaytannostaan, ja sen hyvista tai kehitettavista puolista. Nama esittelyt koettiin
ryhmassa kiinnostaviksi ja hyodyllisiksi.

Vaikka etayhteyksien kaytto ja Teams-sovellus
olivat tulleet kaikille tutuiksi viimeistaan ko- T
ronapandemian aikana, oli Teamsin kaytto toi- S e #oe - g+ m
sesta organisaatiosta kasin hankalaa. Porvoon [
kaupungin Teams-sovellukseen oli osallistu-
jien erikseen kirjauduttava, ja sinne paivitetyt
tiedot saattoivat helpostijaada huomaamatta.
Kaytannoksi muodostui, etta erityistd huomiota
vaatineista asioista koordinaattori lahetti jase-
nille tiedoksi lyhyen sdhkopostiviestin, mutta
aineistot julkaistiin Teamsissa.

Teams-sovelluksen kaytdlla oli kuitenkin paljon
hyvia puolia. Sen avulla oli mahdollisuus
tavoittaa maantieteellisestilaajalla alueella olleet edustajat ja jarjestaa kokouksia kokoontumis-
rajoitusten aikana. Se antoi edustajille tasavertaisen mahdollisuuden keskustella ja tiedottaa uutis-
virrassa, seka paikan, mihin yhteisia aineistoja pystyi tallettamaan. Hankkeen paatyttya materiaali
arkistoidaan Porvoon kaupungin organisaatioon.



7 Viestinta

Kehittdmistehtavan viestintdsuunnitelma laadittiin Porvoon kaupungin hankeviestintasuunnitelmien
linjausten mukaan kevaalla 2021. Koska kyseessa oli melko lyhytaikainen hanke, pyrittiin viestintaa
toteuttamaan olemassa olevien viestintakaytantdjen mukaan. Sita toteutettiin suomeksi ja ruotsiksi,
tapahtumamarkkinointia myds osittain englanniksi. Kehittdmistehtavan vastuulla oli tiedottaa ylei-
sista hankkeeseen liittyvista asioista, kuten sen tavoitteista, asukaskyselyista, koulutussarjasta,
taiteilijahausta ja kdanteisesta kilpailutuksesta. Tapahtumien markkinointiviestinnasta vastasivat
tapahtumia jarjestaneet kunnat.

Kehittdmistehtavan koordinaattorit muotoilivat kehittamistehtavan yleiset, kaikkia koskeneet media-
tiedotteet ja somekanavien viestit, ja ne jaettiin kuntien ja muiden toimijoiden viestintayksikoaille ja
ohjausryhman jasenille eteenpain jaettaviksija julkaistaviksi. Kulttuurituottaja avusti etenkin tapah-
tumamarkkinoinnissa. Kunnat toteuttivat viestintaa ja tapahtumamarkkinointia kayttamalla normaa-
leja viestintakanaviaan ja kaytossaan olleita kohderyhmaviestinnan tapoja. Kuntia kehotettiin kerto-
maan hankkeesta omilla verkkosivuillaan ja muodostamaan linkki kehittamistehtavan sivustolle.
Kunnilla ja muilla kulttuuritoimijoilla oli halutessaan mahdollisuus muokata tai laatia uusia tiedot-
teita tarpeen mukaan.

Kulttuuri kylassa -kehittdmistehtavan verkkosivut avattiin suomeksi ja ruotsiksi huhtikuussa 2021
Porvoon kaupungin verkkopalvelussa. Sivusto oli kuitenkin pian rakennettava kokonaan uudelleen
kaupungin verkkopalvelu-uudistuksen vuoksi. Uusi sivusto avattiin maaliskuussa 2022 osoitteessa
https://www.porvoo.fi/kulttuuri-kylassa.

7.1 Huomioita viestinnasta

Kehittamistehtavan viestinnan toteutukseen eri puolilla Uuttamaata vaikutti se, etta viestinta- ja
markkinointikanavien kayttd edellyttaa jarjestelmien kayttdoikeuksia, joita voi olla vain organisaa-
tion henkilostolla. Lisaksi kuntien viestintakaytannot ja -vastuutahot vaihtelevat. Naista syista valit-
tiin paaviestien vastaanottajiksi seka ohjausryhman jasenet etta kuntien viestinnan yhteyshenkilot.
Kuntia kannustettiin muokkaamaan viesteja omaan tarpeeseen sopivalla tavalla, jotta viestinta ja
markkinointi tavoittaisi paikalliset kohderyhmat parhaiten. Tatd omaa muokkausta tehtiin jonkin
verran. Kehittamistehtavan nakyvyydessa kuntien viestinnassa ja verkkopalveluissa oli kuitenkin
suuriakin eroja.

Etenkin Ita-Uudellamaalla viestinnan sujuvuutta lisasi se, etta viestintataustainen kehittamiskoordi-
naattori tunsi entuudestaan kuntien viestintavastaavat ja yhteistyo sujui luontevasti. Han pystyi
myo0s itse toteuttamaan viestintda Porvoon kaupungin eri kanavissa ja rakentamaan verkkosivut ja
niiden sisallon. Lansi- ja Keski-Uudellamaalla kuntien eri tehtavaalueet ja kunnan viestintayksikkd
tekivat vastaavanlaista yhteisty6ta ja hyodynsivat valmiiksi muotoiltuja mediatiedotteita ja some-
postauksia.

Etenkin tapahtumamarkkinoinnin kannalta oli nakyvyys paikallisissa ja alueellisissa medioissaja
digitaalisissa some- ja verkkokanavissa tarkeaa. Kun tapahtumia vietiin kyliin ja esimerkiksi kesa-
toreille, todettiin, ettd tehokkaimmat viestintakanavat olivat kylayhdistysten someryhmat ja muut
paikalliset ja asukkaille tutut kanavat.
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Jos kaytossa olisi ollut kaikkien opetus- ja kulttuuri-
ministerion rahoittamien kulttuuritoiminnan kehitta-
mistehtavien yhteinen tunnus ja graafinen ohjeistus,
sita olisi kaytetty. Uudenmaan kehittamistehtavalle ei
luotu omaa visuaalista tunnusta. Uusien tunnusten
suunnittelu ja jalkauttaminen vievat aikaa, eivatka
valttamatta tehosta maaraaikaisen hankkeen tunnet-
tuutta ja nakyvyytta.

Koska hankkeen ei toisaalta haluttu nayttavan yksin-
omaan Porvoon kaupungin hankkeelta, luotiin kehit-
tamistehtavalle yksinkertainen tekstilogo ilman kuva-
aihetta. Fonttija varit poimittiin Porvoon graafisesta
ohjeistuksesta, jotta se sopi ulkoasultaan viestinnan
kokonaisuuteen. Tunnusta kaytettiin muun muassa
kylien asukaskyselyn viestinnassa. Tapahtumien
markkinoinnin ja yleison houkuttelun kannalta oli kui-
tenkin tarkeampaa kayttaa tapahtumaan liittyvia ku-
via.

Muiden kehittamistehtavien tavoin Kulttuuri kylassa
oli esilla Yhteistuumin-verkoston viestinnassa:
https://www.espoo fi/fi/yhteistuumin-kuntien-kulttuuri-
toiminnan-yhteyspiste.
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8 Toiminta 2021

Ensimmaisen hankevuosi 2021 alkoi ohjausryhman tyon kaynnistamisella, ensimmaisten pilotti-
hankkeiden ja viestinnan suunnittelulla ja verkkosivujen rakentamisella. Kesakaudeksi oli tavoit-
teena l6ytaa tuotanto, joka olisi mahdollista toteuttaa eri puolilla Uuttamaataja sen kylissa ko-
ronarajoitusten puitteissa. Ensimmaiseksi tuotannoksi valikoitui sipoolaisen kulttuuritalo Lilla
Villanin tuottama kiertdva asuntovaunuteatteri Karavan.

Toinen ensimmaisen kauden projekti oli alueellisen taiteilijahaun toteuttaminen kevaalla. Silla ta-
voiteltiin Ita-Uudellamaalla asuvien ja tydskentelevien taiteilijoiden tunnettuuden ja tyollistymis-
mahdollisuuksien lisdamista. Kesakuussatoteutettiin Ita-Uudenmaan kylien asukkaille suunnattu
kysely kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluista.

Taiteilijoita tyollistavia kyliin vietavia taide- ja kulttuuritapahtumia oli tarkoitus jarjestaajo kesalla
2021 ja koko loppuvuoden ajan. Koronapandemia ja siihen liittyneet kokoontumisrajoitukset siirsi-
vat kuitenkin tapahtumat padosin vuodelle 2022.

8.1 Asuntovaunuteatteri Karavanin kesakiertue

Kesakuussa 2021 1ta-Uudenmaan kunnissa kiersi teatteriksi muutettu asuntovaunu, Karavan, joka
tarjosi kiertueellaan nukketeatteriesityksen (Anne Lihavainen), valokuvanayttelyn (Teemu Tuulos-
korpi ja Jukka Pinonummi), vaihtuvien trubaduurien konsertin ja etenkin nuorille tarkoitetun avoi-
men nayttamon. Karavan kiersi kuukauden aikana seuraavien kuntien alueella: Askola, Lapinjarvi,
Loviisa, Mantsala, Porvoo, Pornainen, Pukkila ja Sipoo.

Kehittamistehtava osti asuntovaunuteatterin esitykset sen tuottajalta, Sipoossa sijaitsevalta kulttuu-
ritalo Lilla Villanilta. Mahdollisuus hankkia valmis tuotanto helpotti huomattavasti suunnittelua ja jar-
jestelyitd epavarmassa koronatilanteessa.

Asuntovaunuteatteri Karavanin kiertue
Sipoossa 2021. Asuntovaunun rappu-
silla nukketeatteritaiteilija Anne Liha-
vainen, trubaduuri Mikko Rajala ja va-
lokuvaaja Teemu Tuuloskorpi. Kuva
Lars Kastila, Sipoo.
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8.1.1 Huomioita Asuntovaunuteatteri Karavanin kiertueesta

Koronarajoitukset vaikuttivat toimintaan siten, etta
katsomoon, eli asuntovaunun sisalle voitiin ottaa Asuntovaunuteatterin kiertue:
kuusi henkiléa. Kaytanndssa ryhma koostui perhe- 9 kuntaa, 15 esityspaikkaa
kunnasta tai pienesta paivakotiryhmasta, jonka ja- ’ ’
senet olivat muutenkin toistensa kanssa tekemi-
sissa.

90 esitysta, yleisoa 440.

Karavan-kiertueen esitykset ilahduttivat kaikenikaisia katsojia, ja ne soveltuivat kaikille kieliryhmille.
Pieni ja intiimitila toimi hyvin esitykselle. Myds monelle aikuiselle esitykset olivat ensikosketus am-
mattimaiseen nukketeatteriin.

Nayttamo ja katsomo olivat asuntovaunun sisalla, eika teatteriesitykseen tarvittu muuta tekniikkaa
kuin sahkat. Esityksia jarjestettiin hyvin erilaisissa paikoissa, kuten toreilla, puistoissaja kylakoulu-
jen pihoilla. Kesakuussa 2021 oli viela ulkona voimassa 50 hengen yleisorajoitus kahden metrin
turvaetaisyydella. Tasta syysta asuntovaunuteatteria ei viety osaksi muita tapahtumia, jotta yleis6-
maaraa pystyttiin paremmin kontrolloimaan.

Yleisdn houkuttelu uuteen ja yksittaiseen tilaisuuteen oli kuitenkin haastavaa: esityspaikan valinta,
ajankohta tai tiedonkulku ei kaikissa paikoissa onnistunut. Havaittiin, ettd markkinointi kunnan ta-
vanomaisilla keinoilla ei valttamatta riita, jos tapahtuma jarjestetaan paikassa, jossa harvemmin
jarjestetaan tapahtumia. Jos paikkana on kyla, on tarkeaa luoda yhteys kylayhdistyksiin ja kylan
aktiivisiin asukkaisiin. Heidan kauttaan tapahtumatiedon voi saada esimerkiksi kylan omaan tiedon-
valityskanavaan, joka on usein jokin somekanava, Facebook, WhatsApp tai Instagram. Toisinaan
kaytossa voi olla kylan yhteinen ilmoitustaulu. Kuntien kulttuuritoimilla olisikin hyva olla kaytdssaan
ajantasaiset yhdistysten viestinnasta vastaavien yhteystiedot.

Kehittamistehtavan nakdkulmasta asuntovaunuteatterin kiertueessa paastiin testaamaan kuntien
yhteisty6ta ja esimerkiksi yhteista varauskalenteria ja markkinointimateriaalia. Esityksen markki-
noinnin tueksi tehtiin taydennettava julistepohja ja tarjottiin kuvia ja valmiita teksteja. Asuntovaunu-
teatterista julkaistiin mediatiedote, joka paatyi usean itduusmaalaisen paikallismedian uutisiin ja
tiedote ja tapahtumatieto julkaistiin kuntien verkkosivuilla ja tapahtumakalentereissa. Kehittamis-
tehtavan toinen koordinaattori tarjosi tarvittaessa kunnille tukea kulttuurituottajan tehtavissa, kuten
aikataulujen koordinoinnissa, sopimusten laadinnassa ja laskutuskaytantdjen ohjeistamisessa.

Asuntovaunuteatteni Karavan Askolassa ja Lapinjérvellé kesékuussa 2021.
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8.2 Taiteilijahaku pilottihankkeisiin 2021

Ita-Uudellamaalla kokeiltiin mallia, jossa alueella asuvilla ja toimivilla taiteilijoilla oli mahdollisuus
tarjota tuotantojaan kunnissa toteutettaviin pilottihankkeisiin kesalla ja syksylla 2021. Haku toteu-
tettiin verkkolomakkeella. Tiedot taiteilijoista koottiin ensisijaisesti hankkeessa mukana olevien
kuntien kayttdon, mutta myds muut hankkeen kulttuuritoimijat saivat valita tuotantoja omiin tapah-
tumiinsa.

Taiteilijahaun tavoitteena oli:

Tarjota taiteilijoille tydbmahdollisuuksia.

Antaa taiteilijoille mahdollisuus tarjota ja markkinoida osaamistaan Itd-Uudenmaan kunnille.

Lisata taiteilijoiden keskuudessa kunnan toiminnan tuntemusta.

Lisata taiteilijoiden tunnettuutta alueen eri kunnissa.

Tukea kuntien kulttuuritoimien henkildstéa uudenlaisen toiminnan jarjestamisessa.

Jarjestaa toimintaa yhteistydssa kuntien ja paikallisten taide- ja kulttuuriyhdistysten seka

kylayhdistysten kanssa, esim. kesatorien tapahtumat.

¢ Kokeilla kuntien kulttuurituotantojen yhteisty6ta: taiteilijapankki, pilottihankkeiden valinta ja
tuottaminen, sopimusmallit ja markkinointimateriaali.

e Toteuttaa monipuolista ja uudenlaista kulttuuritoimintaa kylilla ja taajamien ulkopuolella.

Tuotantokausi jaettiin kesa- ja syyskaudelle. Taiteilijoilla oli mahdolli-
suus tarjota tuotantojaan jompaankumpaan tai molempiin samassa
haussa. Syyskaudelle otettiin tarjouksia vastaan elokuun loppuun asti.
Kesakaudelle saatiin 20 ja syyskaudelle 34 hakemusta. Hakemukset
koottiin taiteilijapankkiin, joka oli ohjausryhman jasenten kaytossa.

Ohjausryhma valitsi taiteilijapankista 5—6 ensisijaista, eniten kannatusta saanutta pilottia seka ke-
salla etta syksylla. Kunnilla oli kuitenkin mahdollisuus valita tuotantoja myos muusta taiteilijapankin
tarjonnasta. Valintoihin osallistuivat tyoryhman ulkopuoliset ammattitaiteilijat, joiden nimeamisesta
vastasivat Sipoossa ja Loviisassa toimineet taideyhdistykset.

Tavoitteena oli laajentaa taiteilijakunnan tunnettuutta ja kannustaa kuntia valitsemaan uusia esiin-
tyjia jarjestamiinsa tapahtumiin. Ohjausryhmankeskusteluissa kavikin ilmi, ettd oman paikkakun-
nan taiteilijat saattoivat olla vieraita jo naapurikunnassa. Keskusteluissa jaettiin myos hyodyllisia
kokemuksia esimerkiksi tietyille kohderyhmille hyvin soveltuvista tuotannoista.

Tavoitteena oli, etta taiteilijapankki on kuntien kaytettavissa myos hankkeen paattymisen jalkeen.
Vaikka tuotantojen sisallét saattavat vanhentua nopeasti, koettiin taiteilijoiden yhteystiedoista ole-
van hyotya myohemminkin.

Kunnilla oli kdytdssaan 3000 euroa kehittamistehtavan rahoitusta tuotantojen hankintaan. Etenkin
pienten kuntien kulttuuribudjetissa summa oli merkittava, ja se antoi myds isommille kunnille mah-
dollisuuden laajentaa kulttuuritarjontaa kyliin ja keskustan ulkopuolelle.

Kunnat vastasivat yhteydenpidosta valitsemaansa taiteilijaan, tapahtuman jarjestamisesta ja sen

markkinoinnista. Kehittamistehtavan tuottaja tarjosi tukea tarvittaessa. Osoittautui, ettéd avun tarve
liittyi Idahinna sopimusasioihin ja laskutukseen. Molempiin oli tarjolla mallitja ohjeet.
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8.2.1 Huomioita taiteilijahausta

Taiteilijahaku toteutettiin mahdollisimman yksinkertaisesti kayttamalla verkkolomaketta. Taiteilija-
hausta tiedotettiin Itd-Uudenmaan taiteilija- ja kulttuurialan yhdistyksille, joita pyydettiin valittdmaan
tieto omille jasenilleen ja verkostoilleen. Lisaksi laadittiin mediatiedote, joka lahetettiin alueen pai-
kallismedialle ja julkaistiin kuntien verkkosivuilla. Tietoa valitettiin lisdksi kuntien somekanavissa.

Edella kuvattu koronatilanne kesalla 2021 vaikutti todennakoisesti monen taiteilijan mahdollisuu-
teen jattaa hakemus. Viela alkukesalla ei ollut varmuutta siita, milla edellytyksilla tapahtumia voi-
daan jarjestda mydhemmin kesalla ja syyskaudella. Hakemusten maaraa voikin pitaa tilanteeseen
nahden hyvana. llahduttavaa oli, ettd hakemuksia saatiin eri puolilta Itd-Uuttamaata ja eri taiteen
lajien edustaijilta. Musiikin osuus oli suurin.

Kesan tilanne oli taiteilijoiden lisdksi hankala myds kunnille. Niista osa jatti koronatilanteen luoman
epavarmuuden vuoksi kesakauden valiin ja suunnitteli jo loppuvuoden tilaisuuksia. Tilanne syksylla
2021 oli kuitenkin koronan vuoksi hyvin samankaltainen kokoontumisrajoituksineen. Monia Ita-
Uudellamaalla taiteilijapankin kautta hankittuja tilaisuuksia siirrettiinkin vuodelle 2022.

8.2.2 Taidepalvelun tuotteistamisesta

Taiteilijahaku tarjosi taiteilijoille mahdollisuuden tarjota omaa palveluaja osaamista kuntien ostetta-
vaksi. Haun kautta ilmeni, etta lomakkeeseen vastanneiden luovan alan toimijoiden taidot oman
tuotteen markkinoinnissa ja hinnoittelussa vaihtelivat melko paljon. Kehittamistehtavan tavoitteena
oli saada taide- ja kulttuurisisaltisia palveluita kuntien hankittavaksi. Joissakin taiteilijoiden jatta-
missa hakemuksissa nakokulma saattoi kuitenkin muistuttaa apurahahakemusta tai taiteilijan mie-
lessa ollut projekti oli vain osa laajaa tapahtumakokonaisuutta, johon tama haki tukea.

Joidenkin hakemusten perusteella huomattiin myads, etta toimijoilla saattoi olla puutteellinen kasitys
siitd, millaisia taloudellisia mahdollisuuksia pienelld kunnalla on tydllistaa taiteilijoita, tai kunnan
perustoiminta oli vierasta ja sen tarpeita ei osattu ottaa huomioon. Esimerkiksi tarkemmin maaritel-
lyille kohderyhmille, kuten palvelukoteihin tarkoitettuja palveluita tarjottiin varsin vahan. Kunnan
nakokulmasta erittain suuret tapahtumat tai tapahtuma, joka on suunnattu kohderyhmalle "kaikki”
on usein hankala seka toteuttaa etta markkinoida. Kokeilusta opittiinkin, etta kuntien on maaritel-
tava tarpeensa yksityiskohtaisemmin, ja lomakkeiden kysymykset on muotoiltava siten, etta saa-
daan tarkempi kuvaus tarjottavasta palvelusta.

Taiteellisen sisallon tuotteistaminen otettiinkin yhdeksi koulutusaiheeksi talvella 2022. Olisi myds
syyta laajentaataiteilijan ja luovan alan ammattilaisen osaamisen hyédyntamista laajemmin kuin
vain tapahtumatuotannossa. Kunnilla on esimerkiksi erilaisia suunnittelu- ja koulutustehtavia, joissa
taiteilijoiden asiantuntemusta voi hyodyntaa.

Myonteista kokeilussa oli, etta kuntien yhteisen koordinoinnin tuloksena syntyi kiertavia esityksia ja
toiminta lisasi taiteilijoiden tunnettuutta alueella. Alueellisen taiteilijapankin kokoaminen nyt kokeil-
lulla tavalla ei kuitenkaan ollut toimivin ratkaisu kerata tietoa alueen taiteilijoista. Sita haluttiin
kokeilla, eika muunlaista ratkaisua mydskaan ollut nopealla aikataululla kaytettavissa. Taiteilijapan-
kin tarve on kuntakentalla olemassa ja erilaisia ratkaisuja on toteutettu ja kehitteilla myds muualla
maassa. Uudenmaan kehittdmistehtavan ohjausryhma totesikin, etta alueellisen taiteilijapankin
kokoamisen sijaan sen kannattaa hankkeen laajentuessa Lansi- ja Keski-Uudellemaalle toteuttaa
tarkemmin maaritelty haku tai tarjouskilpailu taiteilijoille.
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8.2.3 Taiteilijahaun kautta jarjestettya kulttuuritoimintaa Ita-Uudellamaalla

Taiteilijahaun kautta Ita-Uudellamaalla toteutettiin 32 taide- ja kulttuuri-
tuotantoa: lastenteatteriesityksia, muusikoiden ja lauluyhtyeiden kon-
sertteja, kirjansidontatydpajoja, teatterinukkenayttely ja nukketeatteri-
esityksia muun muassa kirjastoauton mukana paivakodeille ja makra-
meesolmutyopajoja kesatoreilla. Kuntien kulttuuritoimien yhteistyo-
kumppaneina oli kuntien toimipisteiden ohella yhdistysten yllapitamia
tiloja, kuten seurojen- ja tyovaentaloja. Tapahtumat kerasivat yleisoa
yli 1414 henkil6a.

Kehittamistehtavantavoitteiden kannalta voi edella mainituista tarkastella tarkemmin luovan alan
ammattilaisen, artesaanin, toteuttamia tyopajoja, joissa valmistettiin makrameetekniikalla avaimen-
pera. Ne jarjestettiin Porvoon ja Loviisan kesatoreilla kaikkiaan kuusi kertaa. limeni, etta kesa-
toreille ja markkinoille tuotiin samalla ensimmaista kertaa kunnan tarjoamaa kulttuurisisaltéa. Seka
kesatorien jarjestajat etta kavijat ottivat pajat mielelldaan vastaan. Solmutydpaja soveltui kaiken-
ikaisille, ja se oli helppo jarjestaa kesatorien vaihtelevissa olosuhteissa. Pajoihin osallistuikin kaik-
kiaan lahes 300 henkila.

Kehittdmistehtavantavoitteisiin tydpajat sopivat hyvin: kesatorit sijaitsevat keskustaajamien ulko-
puolella ja kokoavat laajasti yhteen seka paikalliset ettd kesaasukkaat ja matkailijat. Pajojen toteut-
taja totesi lisaksi omassa palautteessaan, etta kesatorien tapahtumat olivat myos hanelle mahdolli-
suus kehittdd omaa tuotettaan siten, ettd han voi tarjota pajoja esimerkiksi tydhyvinvointipaiville ja
palvelukoteihin.

Kotirintaman naiset— sota-ajan lauluja Eliina Mékiranta & co:n konsertti Tribute to
-konsertti Mantsélassa, Greta tuotanto. Nat King Cole nuorisoseurantalo Soihtulassa,
Porlammi, Lapinjérvi.
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8.3 Asukaskysely Ita-Uudenmaan kylien asukkaille

Kehittamistehtavan puitteissa oli tarkoitus tehda kyselyita eri kohderyhmille, kuten eri-ikaisille kun-
tien ja kylien asukkaille ja alueen taiteilijoille. Kaytettavissa olleen ajan ja henkildstoresurssien
vuoksi tahan ei ollut mahdollisuutta. Kehittamistehtavan tavoitteiden ja kuntien nakdkulmasta oli
ensisijaisesti tarpeen laatia kysely, jossa kylien ja pienten kuntien asukkaat paasivat kertomaan,
millaisia kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluita he toivovat omalle kylalleen tai l&hiseudulle. Vastauksista
saatavaa tietoa voidaan kayttaa palveluiden kehittdmisessa.

Kysely toteutettiin verkkokyselyna, mutta siihen oli mahdollista vastata
my0s paperilomakkeella, joita oli saatavilla alueen kuntien kirjastoissa VASTAUK-
ja kirjastoautossa. Ita-Uudenmaan asukkaille kysely oli avoinna kesa-
kuun ajan 2021. Siihen saatiin 567 vastausta noin sadasta kylasta kai- SIA
kista alueen kunnista. Vastaaijilla oli mahdollisuus osallistua pienten pal-
kintojen arvontaan, mika kenties osaltaan kannusti vastaamaan. Arvon-
nan suorittamisen jalkeen kaikki vastaajien henkilétiedot poistettiin ai-
neistoista, eika niita missaan vaiheessa jaettu eteenpain kuntien tie-
toon.

567

Kyselyn tuloksista laadittiin yhteenveto, joka julkaistiin kehittamistehtavan verkkosivuilla. Lisaksi
kunnille jaettiin niiden alueita koskevat vastaukset, silla ne tarjosivat taustamateriaalia kylien
kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden kehittamiseen.

Kyselyn tulosten mukaan asukkaat toivoivat ja ehdottivat muun muassa seuraavia asioita:

e kokoontumistiloja, olemassa olevien tilojen laajempaa kayttoa,
e lyhytkursseja, pop up -toimintaa,

e toimintaa lapsille ja nuorille,

e uusia rahoitusmalleja: osallistava budjetointi, joukkorahoitus,
¢ yhdistystoiminnan rinnalle muita osallistumisen tapoja,

e asukkaat haluavat olla mukana suunnittelemassa oman kylan toimintaa yhdessa kunnan ja
muiden toimijoiden kanssa.

Kyselyn yhteenvetoon voi tutustua kehittamistehtavan verkkosivuilla osoitteessa:
www.porvoo.fi/kulttuuri-kylassa.

8.3.1 Huomioita asukaskyselysta

Ita-Uudellamaalla ei tiettavasti ole aiemmin tehty koko alueen kattavaa kyselya kulttuuri- ja vapaa-
aikapalveluista. Myoskaan erityisesti kylien asukkaille suunnattua kyselya ei ole aiemmin toteutettu
alueen kunnissa, tai sellaisesta ei ollut ohjausryhmassa tietoa. Kyselyn vastauksista ilmeni, etta
vastaajat arvostivat mahdollisuutta kertoa ajatuksiaan ja ehdotuksiaan. He halusivat vaikuttaa
vapaa-ajan palveluihin, ja tehdyt ehdotukset olivat harkittuja ja perusteltuja.

Tieto kyselysta julkaistiin mediatiedotteena ja kuntien verkkosivuilla. Se sai myds nakyvyytta kun-
tien somekanavissaja alueen paikallismediassa. Joidenkin kylien asukkaat olivat muita aktiivisem-
pia vastaamaan, mika saattoi johtua siita, etta paikallinen kyla- tai muu yhdistys oli valittanyt tiedon
kyselysta suoraan omalle verkostolleen. Oman kylan viestintdkanavat olivat merkittdvassa roolissa
samoin kuin tapahtumamarkkinoinnissa.



Moni vastaaja naki kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut laajasti, ja vastaukset tarjosivat materiaalia
kunnan eri palveluiden suunnittelua ja kehittamista varten. Muun muassa joukkoliikenne ja yleisten
alueiden hoito tulivat vastauksissa esille kulttuuripalveluiden mahdollistajina. Muutamassakun-
nassa kulttuuritoimi valitti asukkaiden toiveita kylissa toimiville yhdistyksille, jotka ovat merkittavia
kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluiden jarjestajia alueillaan joko yhteistydssa kunnan kanssa tai omana
toimintanaan.

9 Toiminta 2022

Kehittamistehtavantoinen vuosi alkoi koronapandemian jatkuessa, joten toiminta oli suunniteltava
sellaiseksi, etta sita voitiin toteuttaa kokoontumisrajoitusten puitteissa. Ohjausryhman kokoukset
jatkuivat etana ja mukaan tulivat Lansi- ja Keski-Uudenmaan kunnat.

Tapahtumien ja kokoontumisten sijaan alkuvuodesta jarjestettiin koulutuksia ja kevaalla kaanteinen
kilpailutus taide- ja kulttuuripalveluista taiteilijoille ja luovan alan ammattilaisille. Kevaalla rekrytoitiin
myos kulttuurituottaja, jonka tuella kesalla paastiin toteuttamaan tapahtumia etenkin Lansi- ja
Keski-Uudenmaalla. Kesakuussa jarjestettiin kylien asukkaille vastaava asukaskysely kulttuuri- ja
vapaa-ajan palveluista kuin edellisena kesana Ita-Uudellamaalla. Liséksi Porvoossa ja Sipoossa
toteutettiin kesalla yhteistyoprojekti Globe Art Pointin kanssa.

Kehittamistehtavan koordinaattori jatkoi osallistumista Yhteistuumin-verkoston ja Taiteen edista-
miskeskuksen jarjestamiin tilaisuuksiin ja koulutuksiin. Ohjausryhman toiveena oli jatkaa yhteis-
tyota hankkeen ja ajankohtaisen kehittamistyon parissa, joten koordinaattorin tehtaviin kuului jatko-
rahoitushakemuksen laadinta opetus- ja kulttuuriministeridlle vuosille 2023-2024. Hakemuksen
aiheena oli Uudenmaan kuntien ja hyvinvointialueiden valisten yhteistyorakenteiden ja -kaytantojen
suunnittelu ja toimintamallien kokeilu.

9.1 Koulutussarja: Mita muuta tarvitaan kuin hyva
idea?

Kehittamistehtava jarjesti helmi-maaliskuussa 2022 koulutussarjan, jonka kohderyhmana olivat
Uudenmaan kuntien kulttuurihenkilosto, alueen taiteilijat ja luovan alan toimijat seka taide- ja
kulttuurialan yhdistykset. Koulutukset toteutettiin webinaareina.

Koulutussarjan aiheet ja tavoitteet nousivat vuoden 2021 toiminnan kokemuksista. Keskeisia
tavoitteita olivat:

o Lisata kuntienja taiteilijoiden valistd ymmarrysta toistensa toiminnasta ja tarpeista.

e Tarjota taiteilijoille koulutusta oman osaamisen tuotteistamiseen.

e Toteuttaa eri toimijoiden valista yhteistyota (kunnat, Taike, muut kehittdmistehtavat).

Kaksi ensimmaista tilaisuutta olivat avoimia kaikille. Taiteilijoille tarkoitettuun koulutukseen oli
ennakkoilmoittautuminen. Webinaarit nauhoitettiin ja talletettiin Porvoon kaupungin YouTube-
kanavalle. Linkit tallenteisiin I0ytyivat kehittamistehtavan sivustolta ja kuntia kehotettiin tarjoamaan
ne omissa viestintakanavissaan. Koulutuksia markkinointiin Uudenmaan kuntien taide- ja kulttuu-
rialan yhdistysten kautta niiden jasenille ja muille verkostoille.
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9.1.1 Koulutussarjan aiheet
1. Mita muuta tarvitaan kuin hyva idea? Tee vakuuttava hakemus, 17.2.2022

Kouluttajina kulttuurituottaja Miira Hollander (Porvoo) ja Ona Sandberg (Helsinki).
Kohderyhma: kulttuurialan yhdistykset, tydryhmat ja yksityiset toimijat.

2. Kunta luovan tyon hankkijana — esimerkkeja avustus- ja hankintamalleista, 4.3.2022

Kohderyhma: Kuntien kulttuuritoimien henkilosté Uudenmaan kunnissa.
Moderaattori taideasiantuntija Taina Laitinen, Taiteen edistamiskeskus

¢ Johdanto aiheeseen: Uudenlaiset mallit kuntien kulttuuritoiminnalle. Kulttuuripalveluiden
paallikkd Susann Hartman, Porvoo.

¢ Kuntien hankintaprosessit ja -periaatteet kulttuurin ja taiteen alan toimijoille. OTM Sanna
Lehtinen, FCG.

¢ Luovuutta ja rohkeutta kuntien rahoitusmalleihin. Case: Tuusulan hybridirahoitus. Yhteiso-
manageri Katja Repo, Tuusula.

¢ Mita sina tekisit 1 500 eurolla? Case kulttuuritupsahdukset Joensuussa. Kulttuurituottaja
Laura Piiroinen, Joensuu.

e Parastamisen kokemukset Mikkelista — kulttuuritupsahdukset Kulttuurin unelmavuoden
tyokaluna. Hankekoordinaattori Tiina-Riikka Turunen, Mikkeli.

3. Luovan tyon tuotteistaminen —taide- ja kulttuurialan osaaminen palveluksi

Yhteinen koulutusosuus ja pienryhmakonsultointeja 24.3.

»a Porvoo - Borga

ja 25.3.2022. @” 7. helmikuuta kello 1336 - @
Kohderyhma: taiteilijat ja luovan alan toimijat. et i et et s O bt
KOU|Uttaja Johanna Wahlbeck (Johanna Wahlbeck Oy) etenkin taide- ja luovan alan toimijoille. Etdna toteutettava sarja alkaa
17.2.
https://www.porvoo.fi/mita-muuta-tarvitaan-kuin-hyva-idea...
9.1.2  Huomioita koulutussarjasta e S i i
kommuners bidragsformer och -praxis &t sGkande ... Nayti lisda
Koulutussarja pyrittiin suunnittelemaan siten, etta se Nayta kasnnos

tukisi kunnan ja taiteilijan keskinaistd ymmarrysta tois-
tensa tarpeista ja tavoitteista. Hanke jarjesti koulutusta
seka hakemusten laadintaan etta luovan tyon tuotteista-
miseen. Tapa, milla toimija kuvailee ja tuotteistaa oman
osaamisensa, on olennaista tarjousta tehdessa, mutta
my0s avustus- ja projektihakemuksia laadittaessa. Myos
kuntien tulisi selkeammin tuoda esille, millaisia palveluita
ne haluavat tarjota asukkailleen etenkin, jos niita hanki-
taan suorahankintoina.

_—

Hakemuksen laadintaan ja projekti-idean kirkastamiseen
liittynyt koulutus jarjestettiin samanlaisena suomeksija
ruotsiksi helmikuussa, jolloin avustusten haku on mo-
nessa kunnassa ajankohtaista. Koulutusten sisalto oli
ajaton, ja esimerkiksi Porvoossa linkki tallenteisiin tarjo-
taan kaupungin avustuksia koskevalla sivustolla.
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Kuntien kulttuuritoimijoille kohdennettu koulutus erilaisista tuotantojen hankintamalleista suunnitel-
tiin ja jarjestettiin yhdessa Taiteen edistdmiskeskuksen kunta-asiantuntijoiden kanssa. Tilaisuu-
dessa esiteltiin erilaisia kulttuuripalveluiden hankintatapoja, joista on kaytannon kokemusta kunta-
kentalla. Yhteista oli se, ettd malleissa kunnan rooli nahtiin aktiivisena ja ohjaavana. Kunta hakee
tuotantoja, jotka vastaavat parhaiten sen eri asukasryhmien ja muun muassa matkailijoiden tar-
peita. Taiteen edistamiskeskus jarjesti myohemmin kevaalla vastaavanlaisen koulutuksen osin
samoja asiantuntijoita kayttaen.

Viimeinen koulutuskokonaisuus suunniteltiin taiteilijoille ja luovan alan toimijoille. Aiheena oli oman
taiteellisen tyon tuotteistaminen myytavaksi palveluksi. Koulutus soveltui kaikille, joilla on tarve
maaritella sanallisesti oma ammatillinen osaamisensa, on sitten kyse projektiavustuksen hausta tai
palvelutuotteen markkinoinnista. Koulutuksen yleinen osa oli avoin kaikille, mutta sita taydentaviin
yksilo- ja pienryhmakonsultointeihinoli erillinen ilmoittautuminen. Koulutuksen tallenne oli nahta-
villa kaksi viikkoa koulutuksen jalkeen. Osallistujilta saatu palaute seka kouluttajasta etta koulutuk-
sen sisallosta oli kiittavaa. Samalla tuli ilmi, ettd moni kaipaa tukea etenkin oman tuoteidean kirkas-
tamiseen.

9.2 Tarjouskilpailu luovan alan toimijoille — Mita tarjoat
1500 eurolla?

Kehittamistehtava jarjesti huhtikuussa 2022 kaanteisen kilpailutuksen, jossa taiteilijoilla ja luovan
alan ammattilaisilla oli mahdollisuus tarjota kulttuuri- ja taidesisaltdja Uudenmaan kuntien ostetta-
vaksi 1500 euron hinnalla. Kilpailutuksella haettiin toteutettavia ostopalveluita, kyseessa ei ollut
avustus. Kuntien valitsemien toimijoiden tuli laskuttaa kehittdmistehtavaa sisaltjen toteutuksesta.
Summa (1500 + alv) sisalsi kaikki toteutuksen kulut, kuten matkakulut, tarvittavan kaluston ja
toteuttajat.

Sama taiteilija sai jattda useampia tarjouksia, ja hanelta oli mahdollisuus hankkia useita tuotantoja,
jos useampi kunta valitsi kyseisen tarjouksen. Paaosa valinnoista tehtiin touko- ja kesakuussa
kesa- ja syyskaudelle 2022. Kunnat taydensivat valintojaan viela syksylla.

Tavoitteena oli saada kokemusta kaanteisen kilpailutuksen toteutuksesta kuntien kulttuuripalvelui-
den hankinnoissa. Esimerkkina kaytettiin Joensuussa ja Mikkelissa vuosina 2020 ja 2021 toteutet-
tuja kulttuurituotantojen kaanteisia kilpailutuksia. Niihin tutustuttiin ensin seka erillisessa palave-
rissa etta kehittdmistehtavan maaliskuussa jarjestamassawebinaarissa.

Tarjouskilpailu edisti kehittamistehtavan tavoitetta tarjota tydllistymismahdollisuuksia Uudella-
maalla toimiville taiteilijoille ja luovan alan ammattilaisille. Myds muilla, kuin uusmaalaisilla toimi-
joilla oli mahdollisuus jattaa tarjous, ja niita saatiinkin muutamia. Kilpailutuksen tavoitteena oli
saada monipuolisia ja laadukkaita, kyliin ja pieniin kuntiin soveltuvia kulttuuripalveluita, joissa otet-
tiin huomioon eri-ikaiset asukkaat seka muun muassa kaytettavissa olevattilat ja mahdollinen yh-
teisty0 yhdistysten kanssa. Kilpailutuksella haettiin erityisesti taide- ja kulttuurisisaltoja, jotka innos-
tivat eri-ikaisia asukkaita tekemaan, ndkemaan ja kuulemaan seka kohtaamaan toisiaan. Tapahtu-
mien ja toiminnan tuli olla maksuttomia osallistujille. Tapahtumien markkinoinnista vastasi tuotan-
non tilannut kunta yhteisty6ssa valitun toimijan ja kehittamistehtavan kulttuurituottajan kanssa.

Liite 3 Tarjouskilpailun ohje Kulttuuri menee kylaan — tarjoa sisaltéa.
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9.21 Huomioita tarjouskilpailusta

Kilpailutuksen kautta saatiin kaikkiaan 99 taide- ja kulttuurisisaltdista
tarjousta, joista yli 60 prosenttia oli suunnattu koko Uudenmaan alu-

eelle. Naista tarjouksista kunnat hankkivat yhteensa 38 tuotantoa. TARJOUKSIA
Tuotantoja toteutettiin Uudenmaan alueen kylissa ja pienten kuntien
taajamissa. Alueena oli ensisijaisesti Lansi- ja Keski-Uusimaa, mutta 9 9
sisaltdja hankittiin myds Ita-Uudellemaalle.

Valtaosa tarjouksista noudatti tarjouskilpailun ohjeissa maariteltyja
kriteereita ja palvelun sisalto oli kuvattu riittavan selkeasti. Koska tarjoaja vastasi toiminnan jarjes-
tamisesta, myos tarvittavasta tekniikasta, tuli hanen arvioida, millaiseen paikkaan ja tilaan toiminta
sopii.

Tarjoukset koottiin yhteen ja ryhmiteltiin seka alueittain ettd kohderyhmittain, jotta kuntien olisi
mahdollisimman helppoa tutustua tarjouksiin ja valita sopivimmat. Koska kyseessa oli tarjous-
kilpailu, annettiin ohjeet tarjousten vertailulle ja luotiin valmis pisteytyspohja, jonka kriteereihin
tarjoustatuli verrata. Pisteytyksen tavoitteena oli ohjata kuntia kasittelemaan tarjouksia yhdenver-
taisesti.

Tarjousten suuri maara lisasi kuntien tyéta, mutta valinnat oli kuitenkin ilmeisen helppo tehda.
Kunnathan valitsivat tuotannot omiin tarpeisiinsa ja esimerkiksi osaksijotain tapahtumakokonai-
suutta. Muutamat kunnat tekivat myds yhteishankintoja, joissa osa toiminnasta jarjestettiin toisen
kunnan alueella ja osa toisessa. Samalla kuntien valinen yhteistyo tiivistyi ja sai uusia muotoja.

Kaanteisen kilpailutuksen kaytto taide- ja kulttuuripalveluiden hankinnassaoli kaikille kunnille uutta.
Kilpailutuksen etuna avustuksen mydntamiseen verrattuna oli mahdollisuus maaritelld hankittava
palvelu siten, ettd se vastasi kunnan tarvetta. Valmiiksi maaritelty ostohinta, sisallon kuvaus ja
kohderyhman maarittely helpottivat tarjousten vertailua ja selkeyttivat hankintoja. Kilpailutus nosti
keskidon hinnan sijasta palvelunlaadun ja sisallon, mika koettiin tarkeaksi.

Tapahtuman toteuttajan/tarjoajan vastuulla oli valmistella tarvittavat materiaalit, tekstit ja kuvat
viestintaa ja markkinointia varten. Markkinoinnin toteutuksessa noudatettiin kunkin kunnan omia
markkinointi- ja viestintakaytantéja. Huomiona oli, ettd kohderyhmalle sopivaa markkinointikanavaa
ei aina tunnistettu tai markkinointi jai lian myohaiseen ajankohtaan, mika vaikutti joidenkin tilai-
suuksien yleisomaaraan.

Kaanteisen kilpailutuksen kokeilua voi pitaa erittdin onnistuneena. Kokeilu tutustutti uuteen vaihto-
ehtoon suorahankintojenja avustustoiminnan rinnalle. Sen kaytto oli uutta kuntien kulttuuripalve-
luiden hankinnassa, ja se oli uutta myds taiteilijoille. Kunnat olivat tyytyvaisia siihen, etta tarjontaa
oli paljon ja my6s oman ldhiseudun ulkopuolelta. Kokeilu laajensi taiteilijoiden tunnettuutta, mika
todennakdisesti tarjoaa heille jatkossa uusia tyollistymismahdollisuuksia.

Tarjousten suuri maara ja ostomaararahojen rajallisuus johti toisaalta siihen, etta monia kiinnosta-
via tuotantoja ei ollut mahdollisuus hankkia. Kuntien toivomus olikin, etta taiteilijoiden yhteystiedot
olisivat kaytdssa myds jatkossa. Kaikilta tarjousten jattajilta pyydettiinkin lupa, ettéd kunnat saavat
sailyttaa heidan yhteystietonsa myds kehittamistehtavan paattymisenjalkeen. Lahes kaikki tarjouk-
sen jattaneista toimijoista antoi tdahan luvan.

I e _ o
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9.3 Kuntien yhteinen kulttuurituottaja

Tarjouskilpailun kautta saatujen taide- ja kulttuurituotantojen toteutus oli alkamassa Lansi- ja
Keski-Uudellamaalla kesalla 2022. Niita tuli toteuttaa 14 kunnan alueella, kaksi tuotantoa per
kunta, mika lisaisi kuntien kulttuuritoimien ty6ta, silla paavastuu tuotantojen tilauksesta, jarjeste-
lyista ja markkinoinnista oli kunnilla. Edellisena vuonna Ita-Uudellamaalla kehittdmistehtavan
toinen osa-aikainen koordinaattori pystyi tarjoamaan tarvittaessa tuottajan apua toimijoille. Tahan
ei ollut enad mahdollisuutta, jo maantieteellinen etaisyys Porvoosta kasin olisi tullut haasteeksi.

Ratkaisuna edella kuvattuun tilanteeseen paatettiin kokeilla usean kunnan yhteisen kulttuurituotta-
jan mallia. Esimerkkina olivat eri puolilla maata toteutetut kunta- ja seututaiteilijamallit, joissa taitei-
lija tydskentelee usean kunnan alueella. Suunnitelmissa oli, etta jos valitulla henkil6lla on luovan
alan tausta, voidaan samalla tarjota tyéllistymismahdollisuus taiteilijalle tai luovan alan ammatti-
laiselle. Tehtavankuvauksessa painotettiin kuitenkin ensi sijassa valittavan henkilon kulttuurituotta-
jaosaamista. Tuottajalle kuului lisdksi muita tehtavia, kuten tapahtumien viestinta ja markkinointi,
dokumentointi seka asukaskyselyn toteutus ja raportointi Lansi- ja Keski-Uudellamaalla.

Kokeilun tavoitteena oli testata, voidaanko yhteisen tydntekijan avulla ratkaista erityisesti pienten
kuntien resurssipulaa, joissa uusien vakanssien saaminen kulttuuritoimiin voi olla vaikeaa. Enta
millaista kokemusta saadaan tehtavaan valitulta kulttuurituottajalta? Millaisia hyvia puolia ja ongel-
mia nousee esille?

Kehittamistehtavan hallinnoinnista vastannut Porvoon kaupunki toimi kulttuurituottajan tydnanta-
jana ja vastasi tydnantajavelvoitteista, kuten palkanmaksusta, tydajanseurannasta ja jarjestelmien
kayttooikeuksista. Tyontekija kuului Porvoon kulttuuripalveluiden tydyhteisdon, ja han sai tyovali-
neet kaupungilta. Kulttuuripalveluiden paallikko toimi esihenkilona ja hankkeen koordinaattori tyon
ohjaajana. Koska tyd tehtiin Lansi- ja Keski-Uudenmaan alueella, sovittiin, ettd Raaseporin kulttuu-
ritoimi tarjoaa tuottajalle vakituisen tyOpisteen ja muut tuottajan palveluita kayttavat kunnat tarjoa-
vat tyotilan tarvittaessa.

9.3.1 Huomioita kuntien yhteisesta kulttuurituottajasta

Kulttuurituottajan rekrytointi kdynnistettiin huhtikuussa, ja siihen saatiin 11 hakemusta. Tydsuh-
teesta oli sovittu, etta se alkaisi toukokuun alussa tai sopimuksen mukaan, ja olisi kokoaikaisena
nelja kuukautta tai vahintadan 50 prosentin osa-aikaisena kahdeksan kuukautta. Valittu tuottaja
tydskenteli kolme ensimmaista kuukautta kokopaivaisesti. Elokuun alusta tydsuhde jatkui 50
prosentin tydajalla syyskuun loppuun. Tyésuhdetta jatkettiin tuolloin osa-aikaisena joulukuun
alkuun asti. Tyosuhteen ehdot ja palkkaus maaraytyivat kunnallisen tyo- ja virkaehtosopimuksen
mukaan.

Tyo6suhteen alussa sovittiin yhteydenpitotavoista ja sdanndllisista viikkotapaamisista koordinaatto-
rin ja Porvoon kulttuuripalveluiden paallikon kanssa etayhteyksilla. Tuottaja osallistui heti tydsuh-
teen alussa Porvoon kulttuuripalveluiden henkiloston tyohyvinvointipaivaan, mika oli tiimin keski-
naisen tutustumisen kannalta tarkeaa. Vaikka tuottajalla oli tukenaan seka Porvoon etta Raase-
porin kulttuuritoimien henkildstdn tuki, teki han kuitenkin hyvin itsenaista tyota, joka edellytti riitta-
vaa tydkokemusta, oma-aloitteisuutta, kokonaisvastuun ottamista ja viestinta- ja markkinointitaitoja.
Kaksikielisellda Uudellamaalla tydkielina olivat suomi ja ruotsi. Tuottajan tehtavankuva oli monipuoli-
nen ja itsenainen ja tarjosi tekijalleen mahdollisuuden kehittdad ammattitaitoaan. Se tarjosi myos
mahdollisuuden verkostoitua laajasti Lansi- ja Keski-Uudenmaan kuntien kulttuuritoimijoiden
kanssa.

. »9



Koska kehittamistehtavavastasi kokonaisuudessaantuottajan palkkakustannuksista, ei kokeilussa
testattu tai etsitty mallia sille, miten kunnat jakaisivat tydnantajalle kuuluvia velvoitteita. Kokeilua
olisikin kiinnostavaa jatkaa siten, etta yhteisen tuottajan palkkaavat kunnat jakaisivat myos palkka-
kustannukset ja sopisivat muista tydsuhteeseen liittyvista hallinnollisista asioista, kuten mahdolli-
suudesta kayttaa eri kuntien jarjestelmia ja sovelluksia.

Tydsuhteisen tuottajan lisaksi olisi kiinnostavaa kokeilla mallia, jossa kulttuurituottaja toimii yritta-
jana ja kunnat tekevat hanen kanssaan sopimuksen kulttuurituotantopalveluiden ostosta. Malli voisi
sopia etenkin tapahtumatuotantoihin, jotka voidaan toteuttaa kunnan muusta kulttuuritoiminnasta
erillaan, kuten erilaiset teemajuhlat, suuret tapahtumat ja festivaalit. Samalla luodaan tyéllistymis-
mahdollisuuksia taide- ja kulttuurialan ammattilaisille. Y hteisen tyontekijan malli mahdollistaa myos
luontevan tavan toteuttaa kuntien yhteistuotantoja ja kiertavia tapahtumia. Kaikissa malleissa kun-
tien tulee yhdessa suunnitella seka tuottajan ty6tehtavat etta niiden aikataulutus.

Kokeilu herattimuiden kuntien ja kehittamistehtavienkiinnostuksen, ja sita esiteltiin seuraavissa
tilaisuuksissa:

¢ Svenska Kulturfondens kulturarbetardagar: Case-presentation utvecklingsuppgiften Kulturi
byn, 6.10.2022.

o AKKU - Alueellinen kuntien kulttuuritoiminnan kehittdminen Etela-Savossa, Etela-Savon
maakuntaliitto, kuntien kulttuuripalveluiden etdaamukahvit: Hyvia kaytantéja Uudeltamaalta
ja Etela-Pohjanmaalta, 3.11.2022.

¢ Yhteistuumin-verkoston aamukahvit: Pienten kuntien yhteinen kulttuurituottaja — kokemuk-
sia Uudeltamaalta, 17.11.2022.

¢ Pohjois-Pohjanmaan maakuntaliitto, inspiraatiopuhe: Kulttuuri kylassa & kuntien yhteisen
kulttuurituottajan kokeilu kunnan nakékulmasta, 8.12.2022.

Kulttuurituottaja Kristina Grénqvist von Bonsdorff kertoi tyds-
tdén kuntien yhteisené kulttuurituottajana. Svenska kulturar-
betardagar 6.10.2022. Kuva Elin Sundell.
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9.4 Taide- ja kulttuuritapahtumia

Kesasta 2022 |ahtien toteutettiin tarjouskilpailun kautta saatuja taide- ja kulttuuripalveluita etenkin
Lansi- ja Keski-Uudellamaalla. Lisdksi osa Itd-Uudenmaan kunnista taydensi valintojaan syyskau-
della.

Tarjousten mukaisia tapahtumia jarjestettiin Lansi- ja Keski-Uudella-
maalla 61 kappaletta 41 paikassa ja ne kerasivat yleiséa noin 4500 61 tapahtumaa,

henkiloa. 110 tuntia,

yleisd3 4500

Kunnat markkinoivat tapahtumia omissa kanavissaan. Kaikille avoimet
yleis6tapahtumat koottiin myos kehittamistehtavan sivustolle. Niiden
lisaksi jarjestettiin tapahtumia, jotka oli suunnattu paivakodeille, kouluille ja palvelukoteihin.

Tapahtumat ja niiden yleis6- ja osallistujamaarat on koottu lukuun 12 Tilastoja.
9.4.1 Huomioita taide- ja kulttuuritapahtumista

Kehittamistehtavantavoitteiden mukaisesti valtaosa tapahtumista jarjestettiin kylissa tai pienten
kuntien taajamissa. Joukossa oli myds tapahtumakokonaisuuksia, jotka levittaytyivat seka kuntien
keskustoihin, puistoihin ja toreille ettd keskusta-alueen ulkopuolelle. Tavoitteenaoli, etta tapahtu-
miin olisi helppo osallistua: ne jarjestettiin Iahella asukkaita tutussa paikassa ja ne olivat osallistu-
jille maksuttomia. Tapahtumapaikkoja olivat muun muassa koulut ja koulujen pihat, kesatoritja
ulkoilualueet. Monet tapahtumat taydensivat jotain toista yleisotilaisuutta, jolloin yleis6 paasi nautti-
maan entista monipuolisemmasta ohjelmasta. Myds tapahtuman markkinointi sai tuolloin tukea
kokonaismarkkinoinnista. Yksittaisen uuden tapahtuman markkinointi laajalle yleisoélle on yleensa
haastavaa, etenkin jos resurssit ovat rajalliset. Markkinoinnissa kannattikin tehda yhteistyota esi-
merkiksi paikallisten kylayhdistysten kanssa, jotka usein pitavat ylla asukasviestintaan tarkoitettuja
viestintdkanavia.

Kuntien edustajilta saadun palautteen perusteella taide- ja kulttuuritapahtumien toteutus monipuo-
listi ja lisasi kulttuuritarjontaa. Sen my6ta syntyi myés uusia kumppanuuksia ja tapahtumapaikkoja,
kuten kesatorit Porvoossa ja Loviisassa. Kehittamistehtavan rahoitus oli tarkea lisa kaikenkokoisille
kunnille. Moni totesi palautteessaan, etta kulttuuripalveluiden ostoon varatut maararahat ovat niin
pienia, ettei niilla juurikaan voi hankkia taiteilijoiden ja kulttuurialan ammattilaisten palveluita.

Kehittamistehtavan yhtena tarkeana tavoitteena oli lisata kuntien verkostoitumista ja yhteisty6ta.
Tavoite toteutui muun muassa siten, ettd muutamat kunnat hankkivat yhdessa taiteilijan tuotannon,
esimerkiksi konsertti- tai tydpajasarjan, josta osa toteutettiin toisessa ja osa toisessa kunnassa.

Kuntien edustajat arvostivat erityisesti sita, etta kehittdmistehtavan toiminnan myoéta Uudellamaalla
toimivat taiteilijat tulivat tutuiksija kulttuuritoiminta monipuolistui. Kontakteista arveltiin olevan hyo-
tya myds hankkeen paatyttya. Samalla palautteissa todettiin tyytyvaisina, ettd oman kunnan taiteili-
jat olivat saaneet tyétilaisuuksia muista kunnista.



Kuutamotori ja Kuutamopicnic Pukkilassa 27.8.2022

"Tapahtumat onnistuivat todella hyvin ja saimme paljon positiivista palautetta kuntalai-
silta. Musiikkitarjonta oli korkealaatuista, mutta sopivan rentoa juuri tamankaltaiseen
pienen kylan tapahtumaan. Ensimmaista kertaa jarjestetty Kuutamopicnic oli myos hy-
vin opettavainen kokemus ja tiedamme nyt, mita kehitystarpeita meilla on ensivuotta
ajatellen. Elokuisen lauantain helteinen, ja iltaa kohden lahes maaginen saa teki ta-
pahtumasta ainutlaatuisen.”

Jéttildismarionetti Inkoossa, Aapo Repo. Sellojoogaa Lohjalla, Heini Mielonen.

9.5 Yhteistyota Globe Art Pointin kanssa

Kulttuuri kylassa toteutti kesakuussa 2022 yhteistyoprojektin Globe Art Point ry:n (GAP), Porvoon
kaupungin ja Sipoon kunnan kanssa. Tyon tuloksena syntyi useita tyopajoja ja valokuvanayttely.
Aloitteen yhteistyohon teki Globe Art Point, joka tukee ulkomaalaistaustaisten taiteilijoiden tydsken-
telyd Suomessa. Projekti oli osa Globe Art Pointin GAP LAB SVENSKFINLAND -hanketta, jota tu-
kee myos Svenska Kulturfonden.

Kesakuun alussa viisi eritaustaista ja monikielista taiteilijaa kokoontui yhteen ja jarjesti tydpajoja,
joissa porvoolaiset ja sipoolaiset paasivat osallistumaan julkisten taideinstallaatioiden luomiseen.
The Forgotten Keys (Unohdetut avaimet) -tydpajoissa koottiin yhteen osallistuneiden henkilokohtai-
sia tunteita liikkuvaksi taideinstallaatioksi.

Pop-up-tydpajat jarjestettiin julkisilla paikoilla seka kuntien keskusta-alueilla etta kylissa. Paikkoina
olivat Sipoossa Boxin Café och Grill ja Artborg Nikkilassa. Porvoossa paikkoina olivat Galleria
Vanha Kappalaisentalo, Kokonniemen maauimala, Pellingin kesatori, Runebergin puisto ja Kulttuu-
ritalo Grand. Taidetydpajoissavalmistuneet taideinstallaatiot koottiin lopuksi Walter Runebergin
veistoskokoelman sisapihalle, jossa ne olivat esilla elokuun loppuun 2022.
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Taiteilijakollektiiviin kuuluivat draamataiteilija ja ohjaaja Jordy Valderrama, kuvataiteilija ja taide-
kasvattaja Emma Hovi, kuvataiteilija ja kuraattori Terese Kuhl, valokuvaaja Riband Kurd ja
koreografi ja multimediataiteilija Beniamino Borghi. Prosessiin kuului, etta taiteilijat analysoivat
projektin tavoitteiden toteutumista, omaa toimintaansa ja yhteistyota eri toimijoiden valilla. Globe
Art Pointin verkkosivuilla on julkaistu muutaman taiteilijan aineeseen liittyva blogikirjoitus.
(https://www.globeartpoint.fi/).

9.5.1 Huomioita yhteistyosta Globe Art Pointin kanssa

Yhteistyd Globe Art Pointin kanssa kaynnistyi vuoden 2021 puolella, jolloin Porvoo ja Sipoo ilmoitti-
vat kiinnostuksensa lahtea mukaan yhteiseen projektiin. Koronatilanteestajohtuen varsinainen
toiminta suunniteltiin kesalle 2022.

Uudenmaan alueella asuu suuri maara ulkomaalaistaustaisia taiteilijoita, joiden kanssa kuntien
kulttuuritoimet tekevat kuitenkin vain vahan yhteisty6ta. Henkildstoresurssit ja taiteilijoiden tuotan-
non tuntemuksen puute ovat tdhan merkittavimpia syita. Yhteisty6 ulkomaalaistaustaisten taiteili-
joiden kanssa vaatii yleensa kuntien kulttuurivastaavilta huomattavasti enemman ohjausta ja
ennakkovalmisteluja, kuin yhteisty6 suomalaisten taiteilijoiden kanssa. Ulkomaalaistaustainen
taiteilija tuntee harvoin kunnan kulttuurity6ta ja toimintatapoja ja kulttuurivastaavat puolestaan ovat
harvoin tietoisia ulkomaalaistaustaisista taiteilijoista. Lisaksi vieraskielisen taiteilijan osaamisen
paketoiminen suomen- ja ruotsinkieliselle yleisaille vaati kunnan kulttuurivastaavalta enemman
luovuutta ja tukea, kun sisaltdéa sovelletaan kohdeyleisdlle. Taiteilijat valittiin avoimen haun kautta
anonyymisti annetuista ehdotuksista, joten valitsijaraati ei ollut tietoinen taiteilijoiden sukupuolesta,
iasta tai kulttuuritaustasta, kun valinnat tehtiin.

GAP-yhteistyo oli erillinen projekti, joka edellytti osallistuneiden kuntien tydpanosta tyépajojen ja
nayttelyiden toteutuksessa. Jarjestelytehtavien lisaksi tehtaviin kuului nayttelyiden ja tydpajojen
markkinointi- ja viestintatehtavia. Kunnan oman tyon osuutta voikin verrata minka tahansa useasta
erillisesta toiminnasta koostuvan laajan kokonaisuuden tuotantoon. Tamankaltaisen yhteistyon
tekeminen edellyttaa, etta kunnalla on riittavasti henkildstoresursseja sita toteuttamaan. Hanke
lisasi kuitenkin merkittavasti osallistuvien kuntien osaamista, ja rohkaisee naapurikuntia jatkossa-
kin yhteistydhdn uusien palvelukokonaisuuksien kehittamiseksi.

Unohdetut avaimet -tyépaja Porvoon vanhalla raatihuoneentorilla ja Galleria Vanhan Kappalai-
sentalon sisépihalla.
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9.6 Asukaskysely Lansi-ja Keski-Uudenmaan kylien
asukkaille

Kesakuussa 2022 toteutettiin Lansi- ja Keski-Uudenmaan kylien asukkaille sama kysely kylien
kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluista, mika tehtiin edellisend kesana Ita-Uudellamaalla. Saman kuu-
kauden aikana toteutettuna se antoi mahdollisuuden verrata, onko vastauksissa eroja Uudenmaan
alueiden valilla, ja miten kesaasukkaiden vastaukset nakyvat tuloksissa.

Kyselylla selvitettiin, millaisia toiveita, ideoita ja kehittdmisehdotuksia kylien asukkailla on kulttuuri-
ja vapaa-aikapalveluista. Kuten Ita-Uudellamaalla, oli kysely ensimmainen nain laaja, suoraan
kylien asukkaille tarkoitettu kysely aiheesta.

Lansi-Uudellamaalla vastaajia oli 407, joista eniten Lohjalta, noin 40 prosenttia. Keski-Uudella-
maalla kyselyyn vastasi 114, joista noin puolet oli Tuusulasta. Lansi- ja Keski-Uudenmaan keski-
nainen ero on Lansi-Uudenmaan rannikkoalueen kaksikielisyysja kylien suuri maara verrattuna
Keski-Uuteenmaahan. Keski-Uudellamaalla tiivimmasta asutuksesta johtuen monet vanhat kylat
ovat sulautuneet osaksi kuntakeskuksia.

9.6.1 Huomioita Lansi- ja Keski-Uudenmaan kylien asukaskyselyista

Kyselyiden vastausten perusteella kylien asukkaiden toiveet ja kehittdmisideat vastaavat toisiaan
kautta Uudenmaan. Samoja, jo Ita-Uudenmaalla esille nousseita tarpeita kokoontumistiloista,
vaihtelevasta ja monipuolisesta tarjonnasta ja lasten ja nuorten huomioimisesta, esitettiin eri aluei-
den vastauksissa. Ks. luku 8.3.

Kyselyiden viestinta toteutettiin siten, etta kehittamistehtavan mediatiedote valitettiin kaikkien kun-
tien viestintavastaaville ja ohjausryhman jasenille. Samalla sovittiin vastuuhenkilistd, jotka jakavat
tiedotteen Lansi- ja Keski-Uudenmana paikallismedioille. Kunnille tarjottiin lisaksi valmis some-
postausten malli. Tavoitteena oli, etta viestinta koetaan omaksija paikalliseksi, jolloin se toden-
nakoisesti saa paremmin nakyvyytta ja tavoittaa mahdolliset vastaajat.

Edella kuvattujen viestinnan yleisten toimenpiteiden lisaksi oli tarkeaa, etta kunnat olivat aktiivisia
ja kayttivat omia verkostojaan ja yhteystietojaan ja kehottivat valittdmaan tietoa kylayhdistysten
kanavissa.

Kehittamistehtavankannalta tarkein tavoite oli, etta kunnat tutustuvat asukkaiden vastauksiin, ja
niitd hyddynnetaan kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden suunnittelussaja toteuttamisessa. Ne tarjoa-
vat materiaalia jatkoty0lle, kuten asukkaiden kanssa yhdessa jatkettavalle osallistavalle kehittami-
selle, keskustelutilaisuuksille ja muihin suunnittelutilaisuuksiin.
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10 Kuntien ja seudullisten
kulttuuritoimijoiden palaute

Kehittamistehtavaan osallistuneiden Uudenmaan kuntien ja alueellisten toimijoiden edustajilta pyy-
dettiin palautetta kehittamistehtavasta kauden lahestyessa paatdsta vuoden 2022 lopulla. Heita
pyydettiin muun muassa valitsemaan hankkeen kokeiluista nelja hyodyllisinta. Tarkeimmaksi koet-
tiin mahdollisuus tutustua alueen taiteilijoihin ja muihin luovan alan ammattilaisiin. Toiseksi tar-
keinta oli verkostoituminen muiden kuntien ja alueen kulttuuritoimijoiden kanssa ja mahdollisuus
hankkia taide- ja kulttuuripalveluita kehittdmistehtavan rahoituksella. Kolmanneksi hyodyllisimpia
olivat asukaskyselyt kylien asukkaille ja hyvien kaytantodjen jakaminen ohjausryhman kokouksissa.

Lisatietoja

@ verkostoituminen Uudenmaan k... 13
. Mahdollisuus tutustua Uudenm... 16
. Mahdollisuus kayttda 3000 euro... 13
@ Asukaskyselyt kylien asukkaille,. 9
. Koulutukset ja niiden materiaalit... 2
. Usean kunnan alueella tyGskent... 5

. Hyvien kiytdntdjen jakaminen v... 9

Muu 1
o

3. Mika kehittdmistehtdvan toteutuksista oli mielestasi kiinnostavin tai hyddyllisin? Voit valita myos sellaisen,
johon ette osallistuneet, mutta joka vaikutti kiinnostavalta.
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e Asukaskyselytkylien asukkaille (punainen).

Mika kehittdmistehtavan toteutuksista oli mielestasi kiinnostavin tai hyédyllisin?

e Verkostoituminen Uudenmaan kulttuuritoimijoiden kanssa (sininen).

e Mahdollisuus tutustua Uudenmaan eri taiteen alojen ammattilaisiin (oranssi).

e Mahdollisuus kayttaa 3000 euroa/ kunta kulttuuripalveluiden hankintaan (vihrea).

o Koulutuksetja niiden materiaalit verkkosivuilla (lila).
e Usean kunnan alueella tydskenteleva kulttuurituottaja, Lansi- ja Keski-Uusimaa (ruskea).
e Hyvien kaytantdjen jakaminen verkoston kokouksissa (pinkki).

"Pienen kunnan pienilla resursseilla arvostimme erityisesti mahdollisuutta tilata 3000

eurolla kulttuurituotantoja valmiista valikoimasta seka yhteisen kulttuurituottajan tyopa-
nosta (josta paasemme toivottavasti nauttimaan jatkossa).”
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Ohjausryhman edustajat kommentoivat kehittamistehtavan toimintaa ja hyddyllisimpia kokeiluja
vastauksissaan muun muassa seuraavasti:

"Tutustuimme meille uusiin taiteilijoihin, joita emme olisi ehka I6ytdneet muuten.”

o "Alueen kulttuuritarjonnan ja taiteilijoiden listaaminen ja yhteystiedot. Liian usein tapahtu-
miin tulee valittua sattumanvaraisesti esiintyja. Voisi kayttdaa enemman paikallista osaa-
mista!”

¢ “Uusimaaon iso alue ja usein tuntee vain niita, jotka asuvat lahella tai joiden palvelujaon
kayttanyt aikaisemmin.”

¢ ’Laaja Uudenmaan taiteilijahaku ja yhteinen tuottaja avasivat uudenlaisen ja moninaisem-
man nakdkentan yhteisiin asioihin ja maakunnan eri osiin ja toimijoihin. Oppimiskokemuk-
sena ja uutena kokeiluna molemmat olivat hyvat. Kaikista hyédyllisinta on ollut luoda ver-
kosto ja tutustua kollegoihin.”

o "Kaanteisen kilpailutuksen vinkkien oppiminen oli tarkeinta — asia myds jaanee mieleen,
kun sita paasi heti toteuttamaan myods kaytannossa.”

o "Kaanteinen kilpailutus. Saasti aikaa ja toi tarjolle sellaisia sisaltja, joita muuten emme olisi
I6ytaneet. Myds oman kaupungin taiteilijat kuuluvat saaneen ty6ta muista kunnista. Parasta
oli, etta kaytettavissa oli porkkanana myos rahaa toteutukseen — kannusti kilpailutuksen
viestimiseen ja tarjouksien perkaamiseen.”

¢ “Mahdollisuus yhteiskilpailutettuun kulttuurituotantojen hankintaan kulttuurituottajan
koordinoimana.”

¢ "Yhteinen kulttuurituottaja koska usein olisi tarve extrakasille mutta ei voida palkata
kokonaista tyontekijaa, eika edes 50 %.”

Taidepuu-tuohitydpaja Karkkilassa, Osallista\{a luontopolku Tuusulassa,
Susanna Feuerbach. Versus Circusry.
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10.1 Verkostoituminen ja yhteistyo Uudenmaan kulttuu-
ritoimijoiden kesken

Ohjausryhman jasenet pitivat toisiinsa tutustumista ja verkostoitumista tarkeana. He arvostivat
mahdollisuutta tutustua Uudenmaan eri alueiden kollegoihin ja kuntien kulttuuritoimintaan. Ryhman
kokoa useat pitivat sopivana, silla se antoi mahdollisuuden verkostoitua laajasti. Toisaalta suu-
ressa ryhmassa keskustelu ja ajatustenvaihto oli etayhteyksilla hankalaa, eika sita syntynyt toivo-
tulla tavalla. Vastauksissa mainittiin myos, etta verkoston tuesta on ollut hyotya pienelle kunnalle,
eika sen toivota laajentuvan lilkkaa suuriin kaupunkeihin, jolloin pienet kunnat voivat helposti jaada
taka-alalle.

Yhteistydlle toivottiin joka tapauksessa jatkoa, ja sen kaytannon jarjestamista ehdotettiin joko
Uudenmaan liitolle tai suurimpien kuntien vastuulle vuorovuosin. Yhteydenpitotavaksi noin puolet
vastaajista ehdotti etdkokouksia 2—3 kertaa vuodessa. Jos jarjestaja olisi jokin kunta, voisi se myds
kutsua ryhman koolle omiin tiloihinsa. Ohjausryhman jasenista useat mainitsivat kuuluvansa
Uudenmaan liiton ULKAS-kulttuuriasiantuntijaryhmaan, johon kuuluu ensi sijassa kulttuuritoimien
esihenkiloita. Kulttuuritoimien muun henkiloston tarve tutustua muiden kuntien kollegoihin ja toimin-
tatapoihin tuli esille useissa vastauksissa, esimerkiksi seuraavissa:

¢ ’Mielestani kollegoiden kanssa verkostoituminen ja vinkkailu on hedelmallista. Voisi hyvin
jatkua Teams-kahvitteluina.”

¢ ’On palkitsevaa tutustua usean kunnan alueella tydskenteleviin kulttuurituottajiin seka
huomata hyvien kaytantojen jakamisen tarkeytta verkoston kokouksissa.”

Aiheita, joita voitaisiin kehittda ja toteuttaa yhdessa olivat muun muassa:

¢ yhteistyon kehittdminen hyvinvointialueiden kanssa

o yhteisty0 muissa projekteissa ja hankkeissa, yhteiset hakemukset

¢ yhteisia palveluiden kilpailutuksia ja muiden hankintatapojen kokeiluja, koulutuksia

o yhteisetisot tapahtumat, kiertavat tapahtumat

¢ yhteisettuottajat lasten kulttuuriin, ikaihmisten kulttuuripalveluihin, nuorisotapahtumiin:
neuvottelut, palvelutarjottimen kokoaminen, miten varataan ja ostetaan.
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6. Onko mielestasi tarvetta, etta kehittamistehtdvan verkosto jatkaa toimintaansa, vaikka hanke ei saisi
Jjatkorahoitusta?

Lisatietoja

@ 15 samalla ryhmalls 12
Kylld, mutta pienemmalld ryhma... 4 \

Kylld, mutta kutsutaan mukaan li... 0

Kylld, mutta kutsutaan lisiksi He... 1

Ei ole tarvetta 2

Onko mielestasi tarvetta, ettd kehittamistehtavan verkosto jatkaa toimintaansa, vaikka hanke ei saisi
jatkorahoitusta?

Kylla, samalla ryhmalla (sininen).

Kylla, mutta pienemmalla ryhmalla (oranssi).

Kylla, mutta kutsutaan mukaan lisaksi muita toimijoita (vihrea).

Kylla, mutta kutsutaan mukaan lisaksi Helsingin, Vantaan ja Espoon kulttuuritoimien edustajat (pu-
nainen).

Ei ole tarvetta (lila).

8. Kenen pitaisi mielestasi kutsua verkosto koolle ja vastata sen toiminnasta?

Lisdtietoja

@ «ocllekutsuja valitaan suurimpie... 8
@ <Kaikki kunnat vuorovuosin 3
@ Uudenmaan liitto 9
® vuw 4

Kenen pitaisi mielestasi kutsua verkosto koolle ja vastata sen toiminnasta?

Koollekutsuja valitaan suurimpien kuntien joukosta (sininen).
Kaikki kunnat vuorovuosin (oranssi).

Uudenmaan liitto (vihrea).

Muu (punainen).
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Ohjausryhman jasenia pyydettiin myds arvioimaan omia tai edustamansa tahon mahdollisuuksia
osallistua kehittamistehtavaan. Vastauksista voi paatell3, etta kuntien ja seudullisten kulttuuritoimi-
joiden henkildsto piti kehittamistehtavaa kiinnostavana ja hyodyllisena ja pyrki jarjestamaan sille
tydaikaa. Henkilostdresurssienja ajan puute muodostuivat kuitenkin usein esteeksi. Kehittamis-
tehtavaa pidettiin tarpeellisena ja sille toivottiin jatkoa muodossa tai toisessa.

e “Osallistuakylld on mahdollisuus, kovin isoa vastuuta ei voi ottaa. Kulttuurin osuus tyoajas-
tani on 10 prosenttia.”

¢ ’Nytresurssitolivat ja ovat vahaiset, mutta ilolla otettiin/otetaan vastaan apu ja tuki, jota
hanke toi / vastaavat tuovat.”

o "Rajalliset, koska olen yksin tyoskentelija koko kunnan kulttuuripalveluissa. Mutta suh-
teessa kaytettdvaan aikaan, olen saanut valtavasti hyvaa irti yhteistyosta ja apua kulttuuri-
palettiin kunnassamme tuoden kuntalaisille kulttuuripalveluja.”

o ’Erittdin hyva hanke. Antoi nayttda keskikokoisten ja pienten kuntien mahdollisuuksista ja
taidoista osallistua ja johtaa isoa kulttuurin kehittdmishanketta.”

e ’Tarpeellinenja arvokas tuki pienen "yhden naisen" kulttuuritoimen toimintaan. Yhteistyo
Porvoon suuntaan on ollut sujuvaa ja helppoa. Lammin kiitos ja toivottavasti tyo saa
jatkoa!”

o "Toivottavasti kehittamistehtava saajatkoa. Nakisin, etta yhteydenpito jatkossakin olisi
tarkeaa ja esimerkiksi yhteisia keskustelu- ja koulutustilaisuuksia voisi jarjestaa.”

“Erittain hyodyllinen ja tarpeellinen [hanke]. Kuntien kulttuuritoimijat ovat kovin yksin

tahoillaan, yhteisty0 antaa tietoa, uusia keinoja ja ideoita tulevaan.”

10.2 Kehittamistehtavanja verkostotyon jatko

Kehittamistehtavanohjausryhma paatti hakea jatkorahoitusta Uudenmaan alueelliselle kulttuuritoi-
minnan kehittamistehtavalle opetus- ja kulttuuriministeriolta kaudelle 2023-2024. Ohjausryhma
totesi, etta kuntarakenteen muutos ja Uudenmaan neljan hyvinvointialueen toiminnan
kaynnistyminen vuoden 2023 alussa merkitsevat suurta muutosta kaytantoéihin, joillakunnat ja
tulevat hyvinvointialueet tuottavat ja hankkivat kulttuurituotantoja ja kulttuurihyvinvointipalveluita.
Naihin haasteisiin haluttiin vastata kehittamalla yhteistydssa muiden kulttuuritoimijoiden ja hyvin-
vointialueiden kanssa toimintamalleja, jotka tukevat ja edistavat kuntien kulttuuritoimijoiden tyota
asukkaiden kulttuurisen hyvinvoinnin ja alueen elinvoiman lisdamiseksi.

Opetus-ja kulttuuriministerio ei kuitenkaan talla kertaa myontanyt rahoitusta kehittamistehtavan
jatkolle; paatds saatiin joulukuussa 2022. Koska Porvoon kaupungilla tai muilla Uudenmaan kehit-
tamistehtavaan osallistuneilla kunnilla ei ole resursseja vastata jatkohankkeesta, todettiin, etta
yhteistyon ja verkoston yllapidon muihin vaihtoehtoihin Uudellamaalla palataan mydhemmin
kevaalla 2023.
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11 Yhteenveto toiminnasta,
kokemuksista ja kehittamis-
tarpeista

Kehittdmistehtava toteutettiin vuosien 2021-2022 poikkeuksellisessatilanteessa, jolloin korona-
pandemia vaikutti voimakkaasti kulttuuri- ja tapahtuma-alaan seka kuntien toimintaan. Vaihtoehtoi-
sen toiminnan suunnittelu, tapahtumien peruminen ja siirtdminen tydllistivat seka luovan alan
ammattilaisia etta kuntien kulttuurinenkilostoa. Kehittamistehtavan tavoitteena oli kehittaa tapoja,
joilla tydllistetaan taiteilijoita ja tarjotaan kulttuuritoimintaakylien asukkaille. Kumpikin naista tavoit-
teista jai vajaaksi sen vuoksi, etta yleisoétilaisuuksien kokoontumisrajoitukset poistuivat asteittain
vasta kevattalvesta 2022 |ahtien. Tapahtumia oli voitu vahitellen ja rajoitusten mukaisesti toteuttaa
kesasta 2021 lahtien, mutta rajoitusten tiukentuminen jalleen syksylla ja tilanteen vaihtelu ja epa-
varmuus vaikuttivat kuntien suunnittelutydhdn koko hankeajan. Lisaksi tilanne heijastui siihen,
miten aktiivisesti yleiso alkoi jalleen rajoitusten paatyttya osallistua tilaisuuksiin.

Kehittamistehtavantavoitteena oli lisaksi vahvistaa Uudenmaan kuntien ja alueellisten kulttuuri-
toimijoiden verkostoitumista. Myos tahan tavoitteeseen korona-aika vaikutti. Kun toiminta alkoi,
olivat voimassa tiukat kokoontumisrajoitukset, joten edes hankkeen kaynnistanytta kokousta ei
voitu jarjestaa lahitilaisuutena. Kun rajoitukset lievenivat, oli toiminta edennyt jo pitkalle ja lisaksi oli
totuttu etdkokouksiin. Verkosto toimikin koko hankekauden ajan etayhteyksilla.

Vaikka etakokoontumisilla saastettiin ajan kaytossa ja matkakustannuksissa, menetettiin ryhman
jasenten vuorovaikutuksessa, toimijoiden valisten kontaktien syntymisessa ja verkoston vahvistu-
misessa. Uusimaa on maantieteellisestilaaja alue, ja yhteisia hankkeita on toteutettu yleensa vain
Iahikuntien kanssa. Monet ohjausryhmaan kuuluneet esihenkilét tapasivat toisiaan muissakin
yhteyksissa ja tunsivat toisiaan paremmin, mutta ryhmassa noin puolet oli tehtadvankuvaltaan kult-
tuuritoimien muuta henkilostda. Myonteista oli se, etta osallistujia kokouksissa oli 15-25, mita voi
pitda hyvana maarana. Palautekyselyn perusteella yhteydenpitoa pidettiin tarkeana, ja sille halu-
taan jatkoa. Kaytannon toteutuksen vaihtoehtoja voi olla useita ja niita kannattaa kokeilla ja kehit-
taa edelleen.

Kehittamistehtavan toteuttamista kokeiluista kulttuuripalveluiden hankinta kaanteisen kilpailutuksen
kautta ja kuntien yhteinen kulttuurituottaja osoittautuivat erityisen hyodyllisiksi. Molemmissa kokeil-
tiin uutta mallia toteuttaa kulttuuritoimintaa.

Alla olevaan taulukkoon on koottu yhteenveto kehittamistehtavan toiminnasta ja siihen liittyvista
kokemuksista ja kehittdmistarpeista. Toimintaan liittyvia tilastoja on koottu lukuun 12 Tilastoja.
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Yhteenveto |

Toimenpide

Kiertava kulttuuritapahtuma
Asuntovaunuteatteri Kara-
van, kuntien yhteinen
varauskalenteri. Ita-Uusimaa
2021.

Taiteilijahaku pilottihankkei-
siin 2021

Asukaskyselyt kulttuuri- ja
vapaa-ajanpalveluista kylien
asukkaille. Ita-Uusimaa 2021
ja Lansi-ja Keski-Uusimaa
2022.

Koulutussarja ”’Mita muuta
tarvitaan kuin hyva idea?”
2022

Kaanteinen kilpailutus luo-
van alan toimijoille 2022

Huomiot ja kehitysehdotukset
Toteutus onnistui hyvin koronarajoitusten puitteissa.
Valmis kokonaisuus oli helppo toteuttaa ja markkinoida.

Kuntien yhteisty0 ja aineiston jakaminen, kuten yhteisen
varauskalenterin kayttd toimi Teams-ryhmassahyvin.

Palveluiden sisallon kuvailuissa ja tuotteistamisessaoli isoja
eroja.

Avoin haku tuotti keskenaan eri tavoin kuvattuja sisaltéja, mika
hankaloitti tuotantojen arviointia ja valintaa.

Taiteilijapankin kokoaminen ja yllapito on tydlasta.

Kunnilla (ja taiteilijoilla) on tarve verkkokaupan kaltaiselle sovel-
lukselle. Yllapitovastuun ratkaisu olennaista.

Paatettiin kehittdad mallia toteuttamalla kdanteinen kilpailutus.

Verkkokyselyt tavoittivat Uudellamaalla kaikkiaan 1088 vastaa-
jaa.

Vastauksia saatiin enemman, jos paikalliset yhdistykset jakoivat
linkkia omille verkostoilleen.

Samankaltaiset toiveet ja kehitysehdotukset toistuivat Uuden-
maan eri alueilla.

Vastaukset tarjoavat materiaalia palveluiden suunnittelulle:
kulttuuritoimet, kuntien muut toimialat, seudulliset kulttuuritoimi-
jat, asukkaat, yhdistykset, taiteilijat, yrittajat.

Kaytannon ohjeita, pitkaaikainen hyoty. Livetilaisuuksien tallen-
teita on katsottu runsaasti.

Projekti-idean kirkastaminen on jatkossakin tarkea koulutus-
aihe.

Eri hankintamalleihin tutustuminen johtaa uusiin, toisiaan
taydentaviin tapoihin hankkia ja toteuttaa kulttuuritoimintaa.

Kaanteinen kilpailutus oli kunnille uusi ja kiinnostava kulttuuri-
palveluiden hankintamalli.
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Kuntien yhteinen kulttuuri-
tuottaja 2022

Taide-ja kulttuuritapahtu-
mat Uudellamaalla

Tarpeiden maarittely ja kriteerien luonti tehtava huolella, jotta
tarjonta vastaatarvetta.

Vahvisti palvelun sisallon ja laadun merkitysta: ei kilpailtu hin-
nalla.

Nosti esille uusia taide- ja kulttuurialan toimijoita kuntien
tietoon.

Laajensi taiteilijoiden toiminta-aluetta ja lisasi tyollistymis-
mahdollisuuksia.

Yhteisen tyontekijan mallia kokeiltiin ensimmaista kertaa.

Soveltuu etenkin pienille ja toisiaan Iahella sijaitseville kunnille.
Kuntien sopiva maara 2-3.

Edellyttaa kunnilta selkeaa tehtavanrajausta, tyon ohjausta,
tydnantajavelvollisuuksista sopimista (erit. palkanmaksu, paasy
hallintojarjestelmiin).

Tuottaja voisi toimia myos yrittajana ja myyda palveluitaan
kunnille. Malli voisi sopia erityisesti projektiluonteisiin tapahtu-
miin.

Taiteilijahaun ja kdanteisen kilpailutuksen kautta kunnat saivat
laajasti tietoa Uudellamaalla toimivista taiteilijoista. Yhteiset
listat taiteilijoista ja tuotannoista helpottivat kuntien valintoja ja
lisdsivat myos kuntien valista yhteistyota.

Tapahtumia jarjestettiin lahes 100: Ita-Uudellamaalla32 ja
Lansi- ja Keski-Uudellamaalla 61. Tapahtumiin saattoi sisaltya
useita esityksia. Lisaksi jarjestettiin 7 tydpajaa ja nayttelyita
yhteistyossa Globe Art Point ry:n kanssa.

Koronapandemia ja kevaaseen 2022 jatkuneet kokoontumis-
rajoitukset vaikeuttivat tapahtumien suunnittelua ja siirsivat
my0s Ita-Uudenmaan tapahtumia vuoden 2022 jalkipuoliskolle.

Tapahtumat tavoittivat yleisoa ja osallistujia Uudenmaan kylissa
ja taajamissa noin 6700.
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12 Tilastoja

Taulukkoon on koottu kehittamistehtavantoiminta ja tapahtumien yleiso- ja osallistujamaarat

2021-2022.

Toiminta/tapahtuma

Lisatiedot

Yleiso/osallistujat

Hankkeen esittely

taide- ja kulttuurialan

puolilta Uuttamaata. Noin 30

11.11.2021 Sydkustens lands- | Presentation av utvecklings- 30
kapsférbunds kulturarbetarda- | uppgiften Kulturi byn
gar
6.10.2022 pa Svenska Kultur- | Case-presentation utveckl- 70
fondens kulturarbetardagar ingsuppgiften Kulturi byn
3.11.2022 AKKU- Alueellinen | Hyvia kaytantoja Uudelta- 30
kuntien kulttuuritoiminnan maalta ja Etela-Pohjanmaalta
kehittdminen Etela-Savossa,
Etela-Savon maakuntaliitto,
etdaamukahvit
17.11.2022 Yhteistuumin- Pienten kuntien yhteinenkult- | 15
verkoston etdaamukahvit tuurituottaja — kokemuksia
Uudeltamaalta
8.12.2022 Alueellinen kulttuu- | Inspiraatiopuhe, kunnan koke- | 30
ritoiminnan kehittamistehtava, | mukset yhteisesta kulttuuri-
Pohjois-Pohjanmaan liitto tuottajasta
Koulutussarja
Mita muuta tarvitaan kuin hyva | Suoranan. 15 300
idea? Tee vakuuttava hake-
mus, 17.2.2022 Suomenkielista tallennetta
katsottu n. 190 kertaa, ruotsin-
kielista n. 95 kertaa (12/2022).
Kunta luovan tydon hankkijana | Suoranan. 20 150
— esimerkkeja avustus- ja
hankintamalleista, 4.3.2022 Tallennetta katsottun. 130
kertaa (12/2022).
Luovan tyon tuotteistaminen— | 60 luovan alan toimijaa eri 60
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osaaminen palveluksi, 24. ja
25.3.2022

osallistui lisaksi pienryhma-
konsultointeihin.

Taiteilijahaku ja kddnteinen
kilpailutus

Hakemusten ja tarjousten
maara

Taiteilijahaku Ita-Uudella- Kesakaudelle 20 hakemusta 54
maalla toukokuu 2021

Syyskaudelle 34 hakemusta
Kaanteinen kilpailutus taiteili- 99

joille ja luovan alan ammatti-
laisille huhtikuu 2022

Asukaskyselyt kylien asuk-
kaille kulttuuri- ja vapaa-ai-
kapalveluista

Vastanneiden maara

Itd-Uusimaa 3.—-30.6.2021
Lansi-Uusimaa 6.—30.6.2022

Keski-Uusimaa 6.—30.6.2022

567
407
114

Taiteilijoidentyollistyminen

Taiteilijoiden maara

Ita-Uudellamaalla 10 taiteili- 30
jaaltaiteilijarynmaa
Lansi- ja Keski-Uudellamaalla | 38

20 taiteilijaa/taiteilijaryhmaa

Kylat ja taajamat, joissa ta-
pahtumia jarjestettiin

Kylien ja taajamien luku-
maara, sis. palvelukodit,
paivakodit ja koulut

Ita-Uusimaa

Askola (Sarkijarvi); Lapin-
jarvi (Vasarankyla, Porlammi);
Loviisa (Isnas, Liljendal, Per-
naja, Sarvisalo); Mantsala
(Hirvihaara); Sipoo (Box, Nik-
kila); Porvoo (Bjurbdle, Ema-
salo, Grannas, Hinthaara,
Kerkkoo, llola, Kulloo, Pellinki,
Sannas, Tolkkinen); Pornai-
nen (Halkia); Pukkila.

29

Lansi-Uusimaa

Hanko (Lappohja); Inkoo;
Karkkila; Kauniainen (Vall-
mogard); Kirkkonummi (Ges-
terby, Veklahti, Masala,

28
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Evitskog); Lohja (Sammatti,
Lohjansaari, Virkkala, Sauk-
kola, Karjalohja); Raasepori
(Prastkulla, Snappertuna,
Tammisaari, Malmbacka,
Pohja); Siuntio.

Keski-Uusimaa

Jarvenpaa (Anttila, Saunakal-
lio, Haarajoki); Kerava (palve-
lukodit); Nurmijarvi (Klauk-
kala); Tuusula (Sarvikallio).

13

Taide-ja kulttuuritapahtu-
mia

Yleiso/osallistujat

Yhteensa 6725

ITA-UUSIMAA

Kunnat valitsivat tuotannot
taiteilijapankkikokeilun tuotan-
noista.

Itd-Uusimaa 2137

Asuntovaunuteatteri Karavan | Nukketeatteriesitys, valokuva- | 437
kesakuu 2021, Itd-Uusimaa nayttely, trubaduurien kon-
sertti ja avoin nayttama. 9
kuntaa, esityspaikkoja 15,
esityksia 90. Esim. Porvoossa
kylakoulujen pihat.
Globe Art Point -taidetyopaja | Yhteistydprojekti Porvoossa 286
ja nayttelyt (mm. Runebergin puisto,
Borga Folkakademi, Palo-
maen palvelukoti, Kokonnie-
men maauimala ja Pellingin
kesatori) ja Sipoossa (Box,
Nikkild).
Kalle Katz, muusikko, improvi- | Loviisa (Isnas)ja Porvoo 60
saatiokonsertteja (Runebergin kotimuseo, oma
rahoitus)
Limonaatiary, 3—4 muusikkoa: | Loviisa (Pernaja, Liliendahl), 130
Joulukonsertti, APPA’s play Pornainen, Pornainen
ABBA, Konsertti palvelutaloi- | (Halkia), Pukkila (Kantele),
hin Porvoo (Tolkkinen)
Anne Lihavainen, nukketeat- | Askola (kirjasto ja paivakoti- 50

teri

esitys). Lisaksi 2 opastusta
teatterinukkenayttelyssa
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Lilla Villan, teatterinukkenayt- | Askola (kirjasto) 90
tely
Maija Michelsson, artesaani, MakrameesolmutydpajatPor- | 290
solmutydpaja voon (145) ja Loviisan kesato-
reilla (145): Pellinki, Emasalo,
Bjurbole, Sarvisalo ja Pernaja-
paiva ja Pellingin syysmarkki-
nat.
Eliina Makiranta, Ira Kaspi ja Tribute to Nat King Cole, 190
Reetta Ristimaki Jazz-standardeja, Kotirinta-
man naiset - Sota-ajan radio-
hitit: Pornainen, Mantsala,
Lapinjarvi (Wasargarden,
Lapinjarvi (Porlammi, nuoriso-
seurantalo Soihtula)
Anne Raisanen, kuvataiteilija, | Helppoa kirjansidontaa itamai- | 12
paperitaide sella tekniikalla -tyopajat.
Porvoo (Kerkkoon sivukirjasto)
Sailattaretry Pyhan paarynan legenda. 120
Monitaiteellinen koko perheen
ulkoilmateos, Porvoo (oma
rahoitus), Runebergin puisto.
Lapsia 40, aikuisia 80.
Teatteri Soittorasia, lastente- | Loviisa (Ruukki), Mantsala 122
atteri
Camilla Wiksten-Rénnbacka, | Loviisa (Liljendalja Pernaja 70
konsertteja palvelutalot), Askola
Trubaduuri Jyra Pukkila (Kuutamotori) 150
Simo Blom Band Pukkila (Kuutamopicnic) 100

LANSI-JA KESKI-UUSIMAA
2022

Yleiso/osallistujat

Kunnat valitsivat tuotannot

Lansi- ja Keski-Uusimaa

tarjouskilpailun tuotannoista, | yhteensa4588
60 tapahtumaa.
Antti Suniala/Race Horse Hanko, 2 esitysta 320

Company -nykysirkusesitys
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Aapo Repo — Jattimarionetti Raasepori, Inkoo, Lohja, Kark- | 1400
kila, yht. 8 esitysta
Susanna Feuerbacher — Tai- Karkkila, 3 tydpajaa 140

depuu-tuohitydpaja

Anna Olkinuora, osallistava
tydpaja

Kauniainen, 3 tydopajaa

Tieto puuttuu

Annika Lyytikainen — Aléa- Kauniainen, 2 konserttia 250

duo, kansanmusiikki-konsert-

teja

Petra Vairimaa, kulttuuriopas- | Kirkkonummi, 3 opastusta 32

tuksia

Nadiya ry / Sini Haapalinna— | Kirkkonummi, 5 tanssity6pajaa | 63

“Silmu virtaa!”, tanssi ukrainalaisille pakolaisille

Heini Mielonen — Sellojooga Lohja (Lohjansalo), 3 sellojoo- | 20
gatapahtumaa

Pie Lahti/ Nalle Skagglavtass | Lohja, 2 esitysta ja Siuntio,6 | 230

pa fisketur - dockteaterfore- esitysta

stallning

Anu Tikka-Blomqvist— Spinn- | Raasepori, 4 esitysta 220

rocken sjunger

Vilma Tihila — Elainten karne- | Jarvenpaa, 3 kouluesitysta 600

vaali

Lotta Hagfors — Kasvu kan- Jarvenpaa, koulukonsertti 270

sanmusiikkiyhtye

Milla Malmberg, konsertti Kerava, 5 konserttia 110

Janika Kolehmainen — Kesa- Kerava, ulkoilmatapahtuma 130

Kikatus

lapsiperheille

Jukka Laine — valolaatikkopaja
lapsille

Kerava (oma rahoitus)

Tieto puuttuu

Race Horse Company — Mo- Nurmijarvi, katusirkusesitys 400
tosikai
Eva Vikman & Premium Jazz | Nurmijarvi, konsertti 250

Experience
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Mia Silvennoinen, Versus Cir- | Tuusula, 5 luontopolkuesitysta | 83
cus ry — osallistava luonto-
polku

Teatteri Vantaa: Seitseman Tuusula, naytelma 70
veljesta taskussa

Rukki laulaa, kehruunéytés ja -tapahtuma
Raaseporissa, Anu Tikka-Blomquvist.
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13 Sammandrag om verksam-
heten, erfarenheter och
utvecklingsbehov

Utvecklingsuppdraget genomférdes under exceptionella omstandigheter 2021-2022, da coro-
napandemin inverkade starkt pa kultur- och evenemangssektom och kommunernas verksamhet.
Planering av alternativ verksamhet, annullering och flyttning av evenemang sysselsatte bade per-
soner inom den kreativa branschen samt kommunernas kulturpersonal. Utvecklingsuppdragets mal
var att utveckla satt som skulle sysselsatta konstnarer och erbjuda kulturverksamhetfor byinva-
nare. Inget av dessa mal uppnaddes pa grund av att restriktionerna féor sammankomster upphav-
des gradvis forst fran varvintern 2022. Evenemangen kunde genomféras successivtoch i enlighet
med restriktionerna fran sommaren 2021, men skarpningen av restriktionerna under hésten, samt
fluktuationen och osakerheten av laget paverkade kommunernas planeringsarbete under hela
projektet. Dessutom avspeglades situationeni hur aktivt allmanheten bérjade delta i evenemangen
igen efter att restriktionerna upphdérde.

Malet med utvecklingsuppdraget var ocksa att starka natverksbildningen mellan kommuner och
regionala kulturaktoreri Nyland. Coronatiden inverkade aven pa detta mal. Nar verksamheten star-
tade gallde strikta restriktioner for sammankomster, sa inte ens métet som startade projektet kunde
arrangeras som narmote. Da restriktionerna lattade hade verksamheten redan framskridit langt och
man hade dessutom vant sig vid distansmoéten. Natverket fungerade genom distanskontakt under
hela projektet.

Fastan man med distansméten sparade tid och resekostnader, férlorade man gruppmedlemmar-
nas vaxelverkan, skapande av kontakter mellan aktérer och forstarkning av natverket. Nyland ar
geografiskt ett stort omrade och gemensamma projekt har oftast bara genomférts med grann-
kommuner. Manga chefer i ledningsgruppen traffade varandra aven i andra sammanhang och
kande varandra battre, men ungefar halften i gruppen utgjordes av annan personal inom kultur-
tjansterna. | métena deltog 15—-25 personer, vilket kan anses vara ett bra resultat. Pa basen av
responsenkaten ansag deltagarna att kontakten till natverket var viktigt och man énskade att den
fortsatter. Det kan finnas flera alternativ for praktiskt genomférande och uppratthallande av natver-
ket som ar vart att préva och utveckla vidare.

Bland de forsok som genomfordes i utvecklingsuppdragetvisade sig upphandlingen av kultur-
tjanster genom omvand konkurrensutsattning och kommunernas gemensammakulturproducent
vara sarskilt anvandbara. | bada forséken provades en ny modell for genomférande av kultur-
verksamhet.
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| tabellen nedan har utvecklingsuppgiftens verksamhet sammanfattats tillsammans med observat-
ioner och utvecklingsforslag. Statistik om verksamheten ar samlad i kapitlet Statistik.

Sammandrag

Atgard

Den kringresande Hus-
vagnsteatern Karavan, kom-
munernas gemensamma
bokningskalender. Ostra
Nyland 2021.

Konstnarsansokan for pilot-
projekt 2021

Invanarenkater om kultur-
och fritidstjanster for byin-
vanare. Ostra Nyland 2021
och Vastra och Mellersta
Nyland 2022.

Utbildningsserie ”Vad be-
hovs utover en bra idé?”
2022

Observationer och utvecklingsforslag

Genomférandet lyckades bra inom ramarna fér corona-
restriktionerna.

Den fardiga produktionen var enkel att genomféra och
marknadsfora.

Samarbetet mellan kommunerna och delning av material,
sasom den gemensamma bokningskalendern fungerade bra
i Teams-gruppen.

Det férekom stora skillnader i beskrivning och produktifiering av
innehalleti tjansterna.

| den 6ppna ansodkan beskrevs innehallet pa olika satt, vilket
gjorde det svart att utvardera och valja bland produktionerna.

Attinsamla och uppehalla konstnarsbanken ar arbetsdrygt.
Kommunerna (och konstnarerna) har behov av en applikation
i stil med en webbutik. Lésningen gallande uppehallsansvar ar

vasentlig.

Beslut togs om att utveckla modellen genom att implementera
omvand konkurrensutsattning.

Webbenkaterna nadde sammanlagt 1088 personer i Nyland.

Flera svar inlamnades da lokala foreningar delade lanken till sitt
eget natverk.

Liknande 6nskemal och utvecklingsférslag aterkom inom olika
omradeni Nyland.

Svaren erbjuder material och underlag for planering av tjanster:
kulturtjanster, kommunernas ovriga sektorer, regionala kultur-
aktorer, invanare, féreningar, konstnarer, féretagare.

Praktiska anvisningar, langvarig nytta. Inspelningarna av livetill-
fallen har setts flera ganger.

Fortydligande av projektidén kommer fortsattningsvis att vara
ett viktigt utbildningsamne.
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Omvand konkurrensutsatt-
ning for personerinom den
kreativa branschen 2022

Kommunernas gemen-
samma kulturproducent
2022

Konst- och kulturevene-
mang i Nyland

Att bekanta sig med olika upphandlingsmodeller leder till nya,
omsesidigt kompletterande satt att férvarva och genomféra
kulturverksamhet.

Den omvanda konkurrensutsattningen var en ny och intressant
upphandlingsmodell for kommunernas kulturtjanster.

Definition av behov och skapande av kriterier maste goras
noggrant sa att utbudet svarar mot behovet.

Forstarkte betydelsen av tjansteinnehall och kvalitet: konkurre-
rade inte med pris.

Introducerade nya aktérer inom konst- och kulturbranschen fér
kommunerna.

Utvidgade konstnarernas verksamhetsomrade och 6kade deras
anstallningsmajligheter.

Modellen med en gemensam arbetstagare testades for forsta
gangen.

Lampar sig sarskilt for sma och grannkommuner. Lampligt antal
kommunerar 2-3.

Modellen kraver att kommunerna tydligt avgransar uppagifter,
vagleder arbetet, kommer dverens om arbetsgivarskyldigheter
(sarskiltlbneutbetalning, tillgang till administrativa system).

Producenten kunde aven vara foretagare och salja sina tjanster
at kommunerna. Modellen skulle sarskilt passa evenemang av
projektkaraktar.

Via konstnarsansdkan och den omvanda konkurrensutsatt-
ningen fick kommunerna omfattande information om de konst-
narer som ar verksamma i Nyland. Gemensamma listor dver
konstnarer och produktioner underlattade kommunernas val
och 6kade aven samarbetet mellan kommunerna.

Nastan 100 evenemang arrangerades: 32 i Ostra Nyland och
61 i Vastra och Mellersta Nyland. Evenemangen kunde omfatta
flera uppvisningar. Utéver det ordnades 7 verkstader och ut-
stallningari samarbete med Globe Art Point ry.

Coronapandemin och restriktionerna gallde sammankomster
som strackte sig fram till varen 2022 och férsvarade planering
av evenemang och flyttade dven evenemang i Ostra Nyland till
den senare delen av 2022.

Evenemangen nadde allmanheten och ungefar 6700 deltog
fran Nylands byar och tatorter.
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14 Statistik

Ur tabellen framgar utvecklingsuppdragets verksamhet samt evenemangens publik- och deltagar-

antal 2021-2022.

Verksamhet/evenemang

Beskrivning av projektet

Mera information

Publik/deltagare

av kreativt arbete — exempel

11.11.2021 Sydkustens land- | Presentation av utvecklings- 30

skapsforbunds kulturarbetar- | uppgiften Kultur i byn

dagar

6.10.2022 pa Svenska Kultur- | Case-presentation av utveckl- | 70

fondens kulturarbetardagar ingsuppgiften Kulturi byn

3.11.2022 AKKU- Regional ut- | God praxis fran Nyland och 30

veckling av kommunala kultur- | Sédra Osterbotten

aktiviteteri Sodra Savolax,

Sodra Savolax landskapsfor-

bund, morgonkaffe pa distans

17.11.2022 Tillsammans-nat- | Gemensam kulturproducent 15

verkets morgonkaffe pa di- for sma kommuner - erfaren-

stans heteri Nyland

8.12.2022 Utvecklingsuppdrag | Inspirationstal, kommunens 30

for regional kulturverksamhet, | erfarenheter av gemensam

Norra Osterbottens forbund kulturproducent

Utbildningsserie

Vad behovs utbveren bra Direktca 15 300

idé? Gor en imponerande an-

sbkan, 17.2.2022 Finsksprakiga inspelningar har
setts ca 190 ganger, svensk-
sprakiga ca 95 ganger
(12/2022).

Kommunen som upphandlare | Direkt ca 20 150

PORVOO4&sBORGA
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pa bidrags- och upphandlings-
modeller, 4.3.2022

Inspelningarna har setts ca
130 ganger (12/2022).

Produktifiering av kreativt ar-
bete — kunnande inom konst-
och kulturbranschen som
tjanst, 24 och 25.3.2022

60 aktorer inom den kreativa
branschen pa olika hall i Ny-
land. Ca 30 deltog dessutomi
smagruppskonsultationer.

60

Konstnarsansokan och om-
vand konkurrensutsattning

Antal ansdkningar och an-
bud

KonstnarsansdkaniOstra Ny- | 20 ansékningar for sommarsa- | 54
land maj 2021 songen
34 ansokningar for hostsa-
songen
Omvand konkurrensutsattning 99
for konstnarer och personeri
den kreativa branschen april
2022
Invanarenkater for byinva- Antal svar
nare om kultur- och fritids-
tjanster
Ostra Nyland 3-30.6.2021 567
Vastra Nyland 6-30.6.2022 407
Mellersta Nyland 6-30.6.2022 | 114

Anstallning av konstnarer

Antal konstnarer

10 konstnarer/konstnarsgrup- | 30
per i Ostra Nyland
20 konstnarer/konstnarsgrup- | 38

per i Vastra och Mellersta Ny-
land

Byar och tatorter dar evene-
mang arrangerades

Antal byar och tatorter, inkl.
servicehus, daghem och
skolor

Ostra Nyland

Askola (Sarkijarvi); Lapp-
trask (Norrby, Porlom); Lo-
visa (Isnas, Liljendal, Perna,
Sarfsald); Mantsala (Hirvi-
haara); Sibbo (Box, Nickby);
Borga (Bjurbdle, Emsalo,

29
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Grannas, Hindhar, Kerko,
lliby, Kullo, Pellinge, Sannas,
Tolkis); Borgnas (Halkis);
Pukkila.

Vastra Nyland

Hango (Lappvik); Inga; Hog-
fors; Grankulla (Vallmogard);
Kyrkslatt (Gesterby, Vecklax,
Masaby, Evitskog); Lojo
(Sammatti, Lojodn Virkby,
Saukkola, Karislojo); Rase-
borg (Prastkulla, Snapper-
tuna, Ekenas, Malmbacka,
Pojo); Sjundea

28

Mellersta Nyland

Traskanda (Andersbdle,
Saunakallio, Haarajoki);
Kervo, (servicehem); Nur-
mijarvi (Kldvskog); Tusby
(Sarvikallio).

13

Konst- och kulturevene-
mang

Publik/deltagare
Totalt 6725

OSTRANYLAND

Kommunerna valde produkt-
ionerna fran konstnarsbank-
forsokets produktioner.

Ostra Nyland 2137

Husvagnsteatern Karavan juni
2021, Ostra Nyland

Dockteater, fotografiutstall-
ning, trubadurkonsert och 6p-
pen scen. 9 kommuner, 15 f6-
restallningsplatser, 90 fore-
stéllningar. Till exempel: By-
skolornas gardar i Borga.

437

Globe Art Point -konstverkstad
och utstallningar

SamarbetsprojektiBorga
(bl.a. Runebergsesplanaden,
Borga Folkakademi, Brand-
backens servicehem, Kokon
badinrattning och Pellinge
sommartorg) och i Sibbo (Box,
Nickby).

286

Kalle Katz, musiker, improvi-
sationskonserter

Lovisa (Isnas) och Borga (Ru-
nebergs hemmuseum, egen
finansiering)

60
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Limonaatiary, 3—4 musiker:
Julkonsert, APPA’s play
ABBA, konsert for servicehem

Lovisa (Pern3, Liljendal),
Borgnas, Borgnas (Halkia),
Pukkila (Kantele), Borga (Tol-
kis)

130

Anne Lihavainen, dockteater

Askola (bibliotek- och dag-
hemsforestallning) Dessutom
2 guidningari utstallning av te-
aterdockor

50

Lilla Villan, utstallning av tea-
terdockor

Askola (bibliotek)

90

Maija Michelsson, artesan,
knutverkstad

Verkstader for makraméknutar
pa sommartorgi Borga (145)
och Lovisa (145): Pellinge,
Emsald, Bjurbdle, Sarfsalo
och Pernadagen och Pellinge
hostmarknad

290

Eliina Makiranta, Ira Kaspi och
Reetta Ristimaki

Tribute to Nat King Cole,
Jazz-standarder, Kotirintaman
naiset - sota-ajan radiohitit
(Hemfrontens kvinnor - krigsti-
dens radiohittar: Borgnas,
Mantsala,

Lapptrask (Wasagarden,
Lapptrask (Porlom, ungdoms-
foreningshus Soihtula)

190

Anne Raisanen, bildkonstnar,
papperskonst

Verkstader for enkel bokbind-
ning med orientalisk teknik
Borga (Kerko sidobibliotek)

12

Sailattaretry

Pyhan Paarynan Legenda
(Legenden om det heliga pa-
ronet)

Allkonstverk utomhus for hela
familjen, Borga (egen finansie-
ring), Runebergsesplanaden.
Barn 40, vuxna 80.

120

Teatteri Soittorasia, barnteater

Lovisa (Ruukki), Mantsala

122

Camilla Wiksten-Ronnbacka,
konserter

Lovisa (Liliendal och Perna
servicehem), Askola

70
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Trubaduuri Jyra

Pukkila (Kuutamotori)

150

Simo Blom Band

Pukkila (Kuutamopicnic)

100

VASTRA OCHMELLERSTA
NYLAND 2022

Publik/deltagare

Kommunerna valde produkt-
ionerna fran anbudsforfaran-
dets produktioner, 60 evene-
mang.

Vastra och Mellersta Nyland
sammanlagt 4588

Antti Suniala/Race Horse Hango, 2 férestallningar 320
Company -modern cir-
kusforestallning
Aapo Repo — Jattemarionett Raseborg, Inga, Lojo, Hog- 1400
fors, sammanlagt 8 forestall-
ningar
Susanna Feuerbacher— Hogfors, 3 verkstader 140

Konsttradet - en naververk-
stad

Anna Olkinuora, deltagande
verkstad

Grankulla, 3 verkstader

Information saknas

Annika Lyytikainen — Aléa- Grankulla, 2 konserter 250

duo, folkmusikkonserter

Petra Vairimaa, kulturguid- Kyrkslatt, 3 guidningar 32

ningar

Nadiya ry / Sini Haapalinna— | Kyrkslatt, 5 dansverkstader for | 63

“Silmu virtaa!”, dans ukrainska flyktingar

Heini Mielonen — Celloyoga Lojo (Lohjansalo), 3 celloyoga | 20
evenemang

Pie Lahti/ Nalle Skagglavtass | Lojo, 2 forestaliningar och 230

pa fisketur - dockteaterfére- Sjundea, 6 forestallningar

stallning

Anu Tikka-Blomqvist— Spinn- | Raseborg, 4 forestallningar 220

rocken sjunger

.




Vilma Tihila — Eldinten karne- | Jarvenpaa, 3 skolférestall- 600
vaali ningar

Lotta Hagfors — Kasvu folkmu- | Jarvenpaa, skolkonsert 270
sikband

Milla Malmberg, konsert Kervo, 5 konserter 110
Janika Kolehmainen — Kervo, utomhusevenemang 130

KesaKikatus

for barnfamiljer

Jukka Laine — ljusladeverk-
stad for barn

Kervo (egen finansiering)

Information saknas

Race Horse Company — Mo- Nurmijarvi, gatucirkusférestall- | 400
tosikai ning

Eva Vikman & Premium Jazz | Nurmijarvi, konsert 250
Experience

Mia Silvennoinen, Versus Cir- | Tusby, 5 naturstigsforestall- 83
cus ry — deltagande naturstig | ningar

Teatteri Vantaa: Seitseman Tusby, forestallning 70

veljesta taskussa (Sju broder i
fickan)




15 Liitteet

Liite 1 Henkilosto ja ohjausryhman jasenet 2021-2022

Kuntien ja seudullisten kulttuuritoimijoiden edustajista osa vaihtui kehittamistehtavan toiminnan
aikana. Listassa on mainittu kaikki eri vaiheissa mukana olleet edustajat. Ohjausryhma kokoontui
hankeaikana kerran kuussa.

Henkilosto

o Sini Kallio, kehittamiskoordinaattori (kulttuurituottaja), Porvoo, 8.2.2021-31.12.2021 (50 %)

e Sari Hilska, kehittdmiskoordinaattori, Porvoo, 1.4.2021-31.12.2021 (50 %) ja
1.1.-31.12.2022 (100 %)

o Kristina Gronqvist von Bonsdorff, kulttuurituottaja, Porvoo/Raasepori, 1.5.—-31.7.2022 (100 %)
ja 1.8.-11.12.2022 (50 %)

Henkilokunnan ja tydnantajan eli Porvoon kulttuuripalveluiden edustajasta koostunut tyéryhma
kokoontui hankeaikana kerran viikossa.

Ita-Uusimaa

o Keth Stromdabhl, kirjastonjohtaja, Askola

e Pia Kokko, sivistystoimenjohtaja, Lapinjarvi

¢ Hanna Lindroos, kirjastonjohtaja, Lapinjarvi

o Leif Eriksson, kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen paallikkd, Loviisa
e Tapani Hakkinen, kirjastonjohtaja, Loviisa

¢ Kirsi Kinnunen, sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja, Loviisa
e Agneta Longhurst, kulttuurituottaja, Loviisa

e Jaana Keisala, hyvinvointijohtaja, Myrskyla

e Nona Farlin, viestinta- ja toimistosihteeri, Myrskyla

e Tarja Kuusela, kulttuurisihteeri, Mantsala

e Janne Makinen, opetuspaallikkd, Mantsala

e Sirkku Makela, suunnittelija, Mantsala

e Mari Ahokas, informaatikko, Pornainen

e Malin Hollmén, kirjastopalveluiden paallikkd, Porvoo

e SusannHartman, kulttuuripalveluiden paallikk®d, Porvoo

e Thomas Weissman, kulttuurituottaja, Porvoo

e Piritta Ahl, nuoriso- ja vapaa-ajantoiminnan ohjaaja, Pukkila

e Saara Saarenkoski, hyvinvointipaallikko, Pukkila

¢ Noora Laitinen, hyvinvointikoordinaattori, Pukkila

o Katja Sdgbom, kulttuurisuunnittelija, Sipoo
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Lansi-Uusimaa

Jennika Friman, kulttuurijohtaja, Hanko

Regina Ekblom, kulttuuri- ja kurssisuunnittelija, Inkoo
Karolina Grop-Nordstrém, hyvinvointikoordinaattori, Inkoo
Arto Jormalainen, sivistysjohtaja, Karkkila

Mari Rautiainen, kulttuuri- ja opistosihteeri, Karkkila
Cecilia McMullen, kulttuurituottaja, Kauniainen

Gisela Montonen, vs. kulttuurituottaja, Kauniainen
Maaret Eloranta, kulttuuritoimenjohtaja, Kirkkonummi
Antti Airaksinen, kulttuurisihteeri, Kirkkonummi

Merja Lonkainen, kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja, Lohja
Sara Ertek, kulttuurituottaja, Lohja

Lotta Lerviks, kulttuuripaallikkd, Raasepori

Maarit Tuomisto, kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden paallikkd, Siuntio
Aino Mykra, kirjasto- ja kulttuurikoordinaattori, Siuntio
Paula Kivekas, hyvinvointikoordinaattori, Siuntio

Taneli Kolppanen, kirjasto- ja kulttuuritoimenjohtaja, Vihti
Tommi Mubhli, kulttuurituottaja, Vihti

Keski-Uusimaa

Simo Varjonen, va. kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja, Hyvinkaa
Pirre Raijas, vs. kulttuurijohtaja, Jarvenpaa

Heidi Jantti, kulttuurituottaja, Jarvenpaa

Kristian Schmidt, tapahtumapaallikkd, Jarvenpaa

Saara Juvonen, kulttuuripalvelupaallikkd, Kerava

Kalle Hakkola, tapahtumatuottaja, Kerava

Mia Fagerstrom, kulttuuripaallikkd, Nurmijarvi

Hanna Kuparinen, kulttuurituottaja, Nurmijarvi

Ulla Kinnunen, kulttuuri- ja museotoimenjohtaja, Tuusula
Jaana Hopeakoski, kulttuurituottaja, Tuusula

Uudenmaan alueelliset ja muut kulttuuritoimijat

Laura Karén, tuottaja, Kulttuuritalo Lilla Villan, Sipoo

Petri Péyhdnen, toiminnanjohtaja, Kulttuuritalo Lilla Villan, Sipoo

Maria Malin, apulaisrehtori, kansalaisopisto, Porvoo

Synndve Bergholm-Kullstrém, amanuenssi, Porvoon museo, Ita-Uudenmaan alueellinen
vastuumuseo
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e Mai Joutselainen, kulttuuriperintotutkija, Porvoon museo, Ita-Uudenmaan alueellinen
vastuumuseo

¢ Hannele Tenhovuori, museolehtori, Porvoon museo, Ita-Uudenmaan alueellinen vastuu-
museo

¢ Jennilivonen, apulaisrehtori, Porvoon taidekoulu

¢ Marika Kettunen, tuottaja, Porvoonseudun musiikkiopisto (rehtori Felix von Willebrand,
apulaisrehtori Johanna Lonnfors ja apulaisrehtori Sauli Tyni)

o Lotta Friberg, tutkija, Raaseporin museo, Lansi-Uudenmaan aluevastuumuseo

e Lassi Patokorpi, museonjohtaja, Raaseporin museo, Lansi-Uudenmaan aluevastuumuseo

e Li-Marie Santala, kylaneuvoja, SILMU-kylat

¢ Anu Nilsson, toiminnanjohtaja, Uudenmaan Kylat ry — Nylands Byar r.f.

e Pamela Andersson, lastenkulttuurikoordinaattori, Vastnylandska kultursamfundetr.f.

Liite 2 Asukaskyselyiden yhteenvedot on julkaistu kehittdmistehtavan sivustolla Porvoon
kaupungin verkkopalvelussa:

https://www.porvoo.fi/kulttuuri-kylassa/

https://www.porvoo.fi/uutiset/kylille-toivotaan-vaihtelevaa-ja-kokeilevaa-kulttuuri-ja-vapaa-ajan-tar-
jontaa/

Liite 3 Tarjouskilpailun ohje tarjoajalle 5/2022
Kulttuuri menee kylaan - tarjoa sisaltoa!

Avoin tarjouskilpailu taiteilijoille ja luovan alan ammattilaisille — Mita tarjoat 1500 eurolla?

Taiteilijoilla ja luovan alan ammattilaisilla on mahdollisuus tarjota kulttuuri- ja taidesisaltéja Uuden-
maan Kulttuuri kylassa -kehittamistehtavassa mukana olevien kuntien ostettavaksi 1500 euron hin-
nalla.

Tuotantoja toteutetaan Uudenmaan alueen kylissa ja kuntien taajamissa. Alueena ovat ensisijai-
sesti Lansi- ja Keski-Uusimaa, mutta sisaltdja voi tarjota myds Ita-Uudellemaalle. Helsinki, Vantaa
ja Espoo eivat kuulu alueeseen.

Onko sinulla idea tapahtumasta tai toiminnasta, jonka haluaisit tarjota kylien asukkaille? Haun ta-

voitteena on tarjota kyliin, taajamiin ja pieniin kuntiin monipuolista ja laadukasta kulttuuritoimintaa.
Haemme erityisesti taide- ja kulttuurisisaltdja, jotka innostavat eri-ikaisia asukkaita tekemaan, na-

kemaan ja kuulemaan seka kohtaamaan toisiaan.

Tapahtumat ja toiminta ovat osallistujille maksuttomia.
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Kuka voi tarjota?
Tarjoajina voivat olla

o taide- ja kulttuurialan ammattilaiset: eri alojen yksittaiset itsensa tyollistavat taiteilijat tai
taiteilijaryhmat

e yhdistykset

e osuuskunnatja

o yritykset.

Mita voit tarjota?
Voit tarjota yksittaisen tapahtuman, tapahtumasarjantai kiertueen.

Erityisesti haetaan sisaltoja, jotka

e Voidaan toteuttaa monenlaisissa paikoissa ja tiloissa, kuten kylataloissa ja kesatoreilla.

¢ Voidaan toistaa samanlaisena tai pienin muutoksin eri kylissa ja taajamissa myos usean
kunnan alueella.

e Monipuolistavatja kehittavat kylien kulttuuripalveluita.

Valinta ja hankinnan toteutus

Valinnat ostettavista palveluista tehdaan tarjousten perusteella. Kehittdmistehtavaan osallistuvat
kunnat ostavat sisalt6ja kesa- ja syyskaudelle 2022.

Ohjeet tarjoajalle

Hae toteuttajaksi joko valmiilla suunnitelmalla tai kertomalla omasta osaamisestasi, jota voit hyo-
dyntaa kulttuurisisaltdjen toteutuksessa. Toteutustapoja ei rajata, niité voivat olla esimerkiksi esiin-
tymiset, osallistavat tyopajat, tila- tai ymparistotaiteet. Haemme sisalt6ja useilta toimijoilta toisis-
taan erillisiin toteutuksiin.

Tarjoaja vastaa toiminnan jarjestamisesta, myds tarvittavasta tekniikasta. Kerro, millaiseen paik-
kaan ja tilaan toimintasi sopii. Jos mahdollista, kerro lomakkeella, mihin tilaan tarjoat tuotantoasi.

Kulttuuri kylassa -kehittamistehtava etsii toteutettavia ostopalveluita, kyseessa ei ole tydsuhteinen
toimeksianto tai avustus.

Ostohintaon 1500 euroa + alv. Valitut toimijat laskuttavat Kulttuuri kylassa -kehittamistehtavaa
kunnan avustuksella sisaltdjen toteutuksesta. Summa (1500 + alv) sisaltaa kaikki toteutuksen
kulut, kuten matkakulut, tarvittavan kaluston ja toteuttajat.

Tarjoajana voi olla:

o yksityishenkild tai tydoryhma, jolla on oma y-tunnus tai joka kayttaa laskutuspalvelua.
Huom. laskutusta verokortilla ei hyvaksyta.

o rekisteroity yhdistys, jolla on y-tunnus
e osuuskunta tai yritys, jolla on y-tunnus
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e paatoiminenluovan alan yrittgja
e sivutoiminenluovan alan yrittaja

Vain hakulomakkeella tehdyt tarjoukset hyvaksytaan.
Tarjousaikaon 7.4.-2.5.2022.

Valinnat ostopalveluista tehdaan toukokuussa. Valintoja voidaan taydentaa myohemmin.
Valittujen kulttuurisisaltdjen toteutusaika on vuoden 2022 loppuun mennessa.

Valintojen perusteet
Valintojen perusteina ovat

e sisallon soveltuvuus kylissa ja pienissa kunnissa jarjestettavaksi ohjelmaksi
o tarjottavan sisallon laatu ja kiinnostavuus
o tarjoajan edellytykset toteuttaa toiminta:
o aiemmatreferenssit
o ammattimaisuus
o toimintaymparistontuntemus.
¢ Valinnan ehtona on sen maksuttomuus kavijalle/kokijalle.

Lisaksi huomioidaan muut ajankohtaiset, yleiset ohjeistukset, kuten terveysturvallisuus.

Kaytannon toteutus

Kulttuuri kylassa -kehittamistehtavan tuottaja ja tapahtumapaikkana olevan kunnan kulttuuri-
vastaava tekevat yhteisty6ta valittujen tarjoajien (sisallontuottajien) kanssa.

o Toteutukset suunnitellaan ja aikataulutetaan yhdessa kunnan kanssa.

e Sisallontuottajalla on paavastuu toiminnan jarjestamisesta tarjouksensa mukaan.

e Sisallontuottajan vastuulla on valmistella tarvittavat materiaalit viestintaa ja markkinointia
varten (esim. tekstit ja kuvat). Toteutuksessa noudatetaan kunnan markkinointi- ja viestinta-
kaytantoja.

¢ Sisallontuottajalla on mahdollisuus markkinoida omaa tuotettaan tai palveluaan kulttuuri-
tapahtuman markkinoinnin ohessa ja omissa kanavissaan.
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