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1 RAUTAINEN KOTIKAUPUNKI —= KAUPUNKISTRATEGIA
2022-2025

Karkkilan kaupunginvaltuusto hyvaksyi Karkkilan uuden kaupunkistrategian Rautainen kotikaupunki
vuosille 2022-2025 kokouksessaan 20.12.2021. Kaupunkistrategiassa on linjattu Karkkilan kaupungin
toiminnan tahtotila eli visio, toimintaa ohjaavat yhteiset tavoitearvot, yhteiset muutosteemat seka niita
toteuttavat toimenpiteet ja toimenpiteiden arviointimittarit. Uusi kaupunkistrategia on vahvasti luonteel-
taan muutosohjelma.

Alla on kuva Karkkilan kaupungin strategisten dokumenttien kokonaisuudesta, mika uudistettiin uuden
kaupunkistrategian yhteydessa.

E Karkkilan strateginen johtamisjarjestelma / dokumentit
KAUPUNGIN- KAUPUNKISTRATEGIA 2022- Visio 2040, pitk&n tahtédimen
VALTUUSTO 2025 karkitavoitteet
TALOUSARVIO { Sitovat vuositavoitteet (1 v.)

KAUPUNGIN- TOIMIALAKOHTAISET TOI- Toiminnalliset tavoitteet (4 v.)
HALLITUS/ LAU- MINTA- JA KEHITYSSUUNNI-
TAKUNNAT TELMAT

VUOSISUUNNITELMA Talous ja toiminnalliset tavoit-
teet (1 v.)

HENKILOSTO- OPERATIIVINEN TOIMINTA Vastuutetut tavoitteet, toimin-
ORGANISAATIO JA JOHTAMINEN nan johtaminen, seuranta ja
kehittaminen

Karkkilan kaupunkistrategiassa on kolme yhteistd muutosteemaa seka niille asetetut kahdeksan tavoi-
tetta. Tavoitteille on asetettu strategiassa myods onnistumisen mittarit. Strategiset tavoitteet esitellaan
tdssa vuosisuunnitelmassa vuoden 2023 tavoitteiden eteen tehtéavind toimenpiteina.

Seuraavassa kuvassa on esitetty Rautainen kotikaupunki -kaupunkistrategian muutosteemat ja niiden
tavoitteet seké tavoitteiden toteutumista mittaavat onnistumisen mittarit strategiakaudelle 2022-2025.
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KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

TAVOITE 1. Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun kotikaupunki
TAVOITE 2. Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tydn ja kulttuurin kotikaupunki
TAVOITE 3. Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki

Mittari

1.1. Asukasmaaran kehitys

1.2. Yritysten maaran kehitys

1.3. Matkailijamaaran kehitys

2.1. Eri tasoisen koulutustarjonnan ja oppilas-/opiskelijaméaaran kehitys

2.2. Tyollisyyden kehitys ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden kehitys

2.3. Kulttuuritarjonnan kehitys ja kulttuuritapahtumien kavijamaarien kehitys
3.1. Kestavan kehityksen indikaattorien kehitys (SDG-mittaristo)

3.2. Sijoittuminen kestavan kehityksen kuntavertailussa

HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

TAVOITE 4. Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki
TAVOITE 5. Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisdn ympariston kotikaupunki
TAVOITE 6. Karkkila on lahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

Mittarit

4.1. Hyvinvoinnin kehitys (hyvinvointiraportti, kouluterveyskysely)

4.2. Vaikuttajatoimielinten toiminta ja muun osallisuuden kehitys (aloitem&arat, osallistamismaéarat,
yhteistythankkeiden méaarat)

5.1. Asukastyytyvaisyyskyselyn tulosten kehitys

5.2. Kaupungin palveluiden asiakastyytyvaisyyden kehitys valituissa kohteissa

6.1. Lahivirkistysalueiden kehittdmisen toimenpiteet ja kavijamaarien kehitys
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JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN

TAVOITE 7. Karkkila on hyvan tydn ja yhdessa tekemisen kotikaupunki
TAVOITE 8. Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan

Mittarit

7.1. Kaupunkiorganisaation tydhyvinvointikyselyn tulosten kehitys

7.2. Kaupunkiorganisaation tydhyvinvoinnin kehittdmisen toimenpiteet

7.3. Sairauspoissaolojen ja tyokyvyttomyyskustannusten kehitys

8.1. Talouden kehitys (tilinpaatoksen tuloskehitys)

8.2. Lainojen suojaustason kehitys

8.3. Palveluverkon kehittdmistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen ja toimintaan

8.4. Kaupungin organisaatiorakenteen kehittdmistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen, toimintaan
ja tydhyvinvointiin

Koko kaupungin tasolla kaupunkistrategian valtuustoon nahden sitovat strategiset seka vuoden 2023
toiminnalliset tavoitteet on paatetty vuoden 2023 talousarviossa.
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KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun
STRATEGINEN TAVOITE  kotikaupunki

ONNISTUMISEN » Asukasmaaran kehitys
MITTARIT » Yritysten maaran kehitys
» Matkailijamaaran kehitys

VUODEN 2023 SITOVA » Suunnitelmallinen kaupunkimarkkinointi (positiivisen tunnettuuden
TOIMINNALLINEN vahvistaminen, tonttimyynnin vauhdittaminen, matkamessut)
TAVOITE » Suunnitelmallinen investointien houkuttelu, yritystonttien tarjonnan
kehittaminen
» Matkailupalvelujen kehittaminen (luontoreitit, matkailuneuvonta,
oppaat, museon aukiolojen laajentaminen, markkinointiviestinta ja
matkailijamaaran mittaristo)

OMISTAJA Kaupunginjohtaja

Vapaa-aikalautakunnan vuoden 2023 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun kotikaupunki

Toimenpide Aikataulu  [Toteutumisen mittari \Vastuuhenkild
Matkailupalvelujen kehit- 2023 Museon kesaaukioloaikoja on laajennettu ja mu- [Museonjohtaja, tyéva-
taminen/ seokohteiden markkinointia enopiston rehtori
palvelutarjonnan vahvis- \vahvistettu

taminen

Opastettujen kierrosten tarjontaa on lisatty

Uusia kaupunkioppaita on koulutettu (ns. ‘opas-
pooli’)

- koulutuksen suunnittelu meneillaan
- museokohteiden kesaaukioloajat maaritelty
- kohteiden markkinoinnin vahvista-

minen meneillaan
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VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyén ja kulttuurin kotikaupunki

STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

YV VY

VUODEN 2023 SITOVA >
TOIMINNALLINEN
TAVOITE >

Eri tasoisen koulutustarjonnan ja oppilas-/opiskelijamaaran kehitys
Tyollisyyden kehitys ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden kehitys
Kulttuuritarjonnan kehitys ja kulttuuritapahtumien kavijamaarien
kehitys

Koulutustarjonnan laajentaminen (ammatillinen koulutus,
Tyovaenopisto)

Tyollisyydenhoidon uudistukseen valmistautuminen, aktiivinen
tyollisyyspolitiikka

Kulttuuri- ja luovien alojen edistaminen (kulttuuriohjelma, rakenteet
resurssit, verkostot)

Taidekoulujen avustuskaytantdjen paivittdminen

7

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, sivistysjohtaja

Vapaa-aikalautakunnan vuoden 2023 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tydn ja kulttuurin kotikaupunki

Toimenpide

IAikataulu Toteutumisen mittari \Vastuuhenkil®d

Kulttuuri- ja luovien alojen edistami-
nen / LUOVA Karkkila, Kulttuuripalve-
luiden lis&resursointi, jotta kulttuurioh-
jelman laatiminen on mahdollista

Kevét 2023  [Kulttuuripalveluissa talousarvion mukai-|Kaupunginjoh-

nen 100 % henkilostoresurssi taja, Sivistysjoh-

- prosessi edennyt. 11.4. alkaen (aja
100 % henkilstoresurssi

Kulttuuri- ja luovien alojen edistami-
nen / Karkkilan kulttuurikasvatussuun-
nitelman valmistuminen ja kayttoon-
otto

Kevat 2023  |Valmis kulttuurikasvatussuunnitelma  [Sivistysjohtaja
lautakuntiin

viimeistely meneillaan

Taidekoulujen avustuskaytanto-
jen paivittdminen

Kevat 2023 [Taidekoulujen avustukset/kumppanuu- [Sivistysjohtaja
det on péaivitetty (tasa-arvoinen kohtelu,
yhteismitalliset kriteerit, toiminnan edis-
t&minen)

- kartoitukset tehty ja malli arvioita-
vana
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VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Kestavan kehityksen indikaattorien kehitys (SDG-mittaristo)
MITTARIT » Sijoittuminen kestavan kehityksen kuntavertailussa
VUODEN 2023 SITOVA » Kestavan kehityksen tiekarttojen kayttoonotto ja toteutus
TOIMINNALLINEN » Kestavan kehityksen kriteerien kayttéonotto hankinnoissa
TAVOITE » Metsasuunnitelman valmistuminen ja toteutus (Tekla, Ymia)

» Metso-alueiden kartoitus ja inventointi (esitykset meilta, ELY tekee

paatokset)

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, kehityspaallikko

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Hyvinvoinnin Kkehitys (hyvinvointiraportti, kouluterveyskysely),
MITTARIT ~ Vaikuttajatoimielinten toiminta ja muun osallisuuden kehitys
(aloitemaarat, osallistamismaarat, yhteistydhankkeiden maarat)

VUODEN 2023 SITOVA » Hyvinvoinnin suunnitelmallinen kehittaminen Kouluterveyskyselyn ja
TOIMINNALLINEN hyvinvointiraportin pohjalta

TAVOITE » Vaikuttajatoimielinten suunnitelmallinen osallisuuden lisdaminen
» Kuntalaisten osallisuuden suunnitelmallinen kehittaminen
» Kaupungin HYTE-toimintamallin kehittdminen ja HYTE-yhteistyon
toteuttaminen
OMISTAJA Sivistysjohtaja, kehityspaallikkd
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Vapaa-aikalautakunnan vuoden 2023 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki

ty6/

-Karkkilan hyvinvoinnin, terveyden
ja turvallisuuden edistamiseksi suunni-
teltava HYTETU-toimintamalli ja hyvin-
\voinnin johtamisen vahvistaminen

Vastuut jaettu

- toimintamallin suunnit-
telu meneillaéan

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari 'Vastuuhenkil®
Hyvinvoinnin suunnitelmallinen kehitta- (2023 Lasten ja nuorten hyvinvointisuunni- |Sivistysjohtaja
minen kouluterveyskyselyn ja hyvinvoin- telma valmis/ KH ja VALT
firaportin pohjalta/ - esittelymateriaali ja tekstilu-
-Hyvinvointia lisdavien toimenpitei- onnos lahes valmiita
den maarittdminen ja kaytantéén ottami-
nen
Kuntalaisten osallisuuden suunnitelmal- | Vuosi 2023  [sdannénmukaiset osallistavat kyse- [Sivistysjohtaja, kehi-
linen kehittaminen/ lyt/ yleisoillat/ tydpajat kuntalai- tyspaallikk®
o ) ) ) sille kehittdmissuunnitelmien
-KehittAmissuunnitelmien tekoon osallis- L
] teon eri vaiheissa
taminen
-toteutetut kyselyt (Ikm)
- osallistettu lasten ja nuorten

hyvinvointisuunnitelman

tekoon (3 kyselya)
Kaupungin HYTE-toimintamalli ja yhteis-|vuosi 2023 Toimintamalli valmis Kaupunginjoh-

taja, toimialajohtajat
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VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ympariston kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

v

Asukastyytyvaisyyskyselyn tulosten kehitys,
Kaupungin palveluiden asiakastyytyvaisyyden kehitys valituissa
kohteissa

ONNISTUMISEN
MITTARIT

v

VUODEN 2023 SITOVA » Suunnitelmallinen kaupungin infran ja kaupunkiympariston
TOIMINNALLINEN kehittéminen (kadut, vesi- ja viemariverkostot, yleisilme,
TAVOITE likenneturvallisuus)

» Saavutettavuuden edistaminen (VT2, joukkoliikenne)

» Asukastyytyvaisyyskyselyn toteuttaminen

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, kehityspaallikko

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on lahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Lahivirkistysalueiden kehittdmisen toimenpiteet ja kavijamaarien
MITTARIT kehitys
» Harrastustarjonnan ja osallistujamaaran kehitys (kaikki ikaryhmat)

VUODEN 2023 SITOVA » Suunnitelmallinen lahivirkistysalueiden kehittaminen (Koskireitti, muut
TOIMINNALLINEN luontoreitit, Toivike, Nyhkalanharju, kulttuurireitti)
TAVOITE » Suunnitelmallinen monipuolisten harrastusmahdollisuuksien
kehittaminen (liikuntapaikkojen kokonaisuuden kehittaminen)
» Senioripuiston ja kuntoportaiden valmistuminen

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Vapaa-aikalautakunnan osavuosikatsaus 3/2023 8



Vapaa-aikalautakunnan vuoden 2023 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on lahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

-likuntapalvelut mukana suunnit-
telussa

suunnittelu meneillaan

Toimenpide Aikataulu [Toteutumisen mittari \Vastuuhenkil®
Suunnitelmallinen monipuolis- Vuosi Karkkilan liikuntapaikkojen pitkan tahtéi- |Kaupunginjohtaja, sivis-
ten harrastusmahdollisuuksien ke-[2023 men kehittdmisohjelma ('Liikkuva Kark-  ftysjohtaja, liikunta-
hittdminen / ’Liikkuva Karkkila -oh- kila’ -ohjelma) on valmisteltu ja sen re-  [ja nuorisopaallikkd
jelma’ (A-hanke, KH) surssit varmistettu
- suunnitteilla
Suunnitelmallinen monipuolis- Kerhotoiminnan kehittdmien kolman-
ten harrastusmahdollisuuksien ke- . nen sektorin kanssa, toteutuneiden ker- o ) )
. Kevat 2023| . e Sivistysjohtaja,
hittdminen / hojen maara
-Lasten ja nuorten harrastustoi- - toteutuneita kerhOja 41, (10 kes- :I:l(kunta_ Ja nUOflSOpaa'-
minnan kehittaminen ja jarjestami- keytynyt) Ko
nen
Suunnitelmallinen monipuolis- Karkkilan liikuntapaikkojen pitkan téahtai- |[Kaupunginjohtaja, lii-
ten harrastusmahdollisuuksien ke- ) men kehittdmisohjelma valmisteltu ja sen [kunta- ja nuorisopaal-
e Vuosi 2023 . . I
hittaminen/ resurssit varmistettu. likko
Liikkuva Karkkila - ohjelma - suunnitteilla
Suunnitelmallinen monipuolis-
ten harrastusmahdollisuuksien ke- ) o ) o ) )
e Vuosi 'Valmis toimintamalli Sivistysjohtaja
hittaminen/ b023
) . - varhaiskasvatuksen ja peruso-
-Elamyspoluh keh|ttam|nen.yh- petuksen kulttuurikasvatussuun-
dessa varhaiskasvatuksen ja ope- nitelman valmistelu etenee suun-
tuksen kanssa nitelman mukaisesti, lautakuntaan
kesédkuussa 2023. Muiden ikary-
hmien osalta suunnittelu kéaynnis-
tynyt
Senioripuiston ja kuntoportai- Karkkilan senioripuisto sek&a Nyhkalan- |Kaupunginjohtaja, kau-
den valmistuminen ) harjun kuntoportaat ovat valmistuneet [punkikehitysjohtaja
Vuosi 2023
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Karkkila on hyvan tyon ja yhdessa tekemisen kotikaupunki

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

VUODEN 2023 SITOVA
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA

» Kaupunkiorganisaation tydhyvinvointikyselyn tulosten kehitys
Kaupunkiorganisaation tydhyvinvoinnin kehittdmisen toimenpiteet
» Sairauspoissaolojen ja tydkyvyttdmyyskustannusten kehitys

» Tyohyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden toteuttaminen

» Kaupunkiorganisaation kehittaminen (tehtdvénkuvat, rakenteiden
selkeys, yhteistyd, tydhyvinvointi)

» Esimiestydn ja johtamisen kehittaminen

Konsernipalvelujohtaja, kehityspaallikko

Vapaa-aikalautakunnan vuoden 2023 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on hyvan tyon ja yhdessa tekemisen kotikaupunki

minen

kettu suunnitelmallisesti (ydinprosessit, tehta-
\vankuvat, rakenteet, yhteistyo)

- palvelualueen henkiloston tehtavanku-
vien tarkastelu meneillaén

Toimenpide Aikataulu [Toteutumisen mittari \Vastuuhenkild
TyOhyvinvointisuunnitelman toi- 2023 Tyohyvinvointisuunnitelmat on laadittu kaikissa|toimialajohtaja
menpiteiden toteuttaminen yksikdissa ja niiden toimenpiteet kaynnistetty
- ty6hyvinvointisuunnitelmat valmistu-
massa
Kaupunkiorganisaation kehitta- 2023 Kaupunkiorganisaation kehittdmista on jat- toimialajohtaja

Vapaa-aikalautakunnan osavuosikatsaus 3/2023
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VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan
STRATEGINEN TAVOITE toiminnankotikaupunki

ONNISTUMISEN » Talouden kehitys (tilinpaatdksen tuloskehitys)
MITTARIT Lainojen suojaustason kehitys
» Palveluverkon kehittdmistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen
ja toimintaan
» Kaupungin organisaatiorakenteen kehittamistoimenpiteet ja niiden
vaikutus talouteen, toimintaan ja tydhyvinvointiin

v

VUODEN 2023 SITOVA » Talouden tasapainotustoimenpiteiden toteuttaminen
TOIMINNALLINEN » Palveluverkon kehittaminen (kaupungintalo, likuntapaikat)
TAVOITE » Kaupungin organisaatiorakenteen kehittaminen

» Sisaisten ohjeiden paivittdminen
OMISTAJA Konsernipalvelujohtaja, kehityspaallikko

Vapaa-aikalautakunnan vuoden 2023 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kotikaupunki

Toimenpide Aikataulu [Toteutumisen mittari \Vastuuhenkild
Talouden tasapai- 2023 Talouden tasapainotustoimenpiteet ovat toteutu- toimialajohtaja
notustoimenpitei- neet suunnitelman mukaisesti.

den toteuttaminen - osavuosikatsaus 1/2023, talous toteutunut suun-

nitellusti
Palveluverkon ke- 2023 Sivistystoimialan palveluverkosta, rakenteesta ja toimin- ftoimialajohtaja, likunta-
hittdminen (kau- nasta on valmistunut kehittdmissuunnitelma. ja nuorisopéaallikkd
pungintalo, liikkun- . _ o . )
. Kaupungin palveluiden keskittamisesta (mahdollisuuk-
tapaikat)

sien mukaan) kaupungintalon kiinteistdon on valmistu-
nut kokonaissuunnitelma.

- vaihtoehtojen kartoitus tehty

Karkkilan liikuntapaikkojen pitkan tahtaimen kehittamis-
ohjelma (’Liikkuva Karkkila’ -ohjelma) on valmisteltu ja
sen resurssit varmistettu.

- suunnittelu aloitettu
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2 KAYTTOTALOUS

Vapaa-aikalautakunta

Vapaa-aikalautakunta Talousarvio TA+muutos Toteuma Toteuma-% Ennuste Toteuma Tilinpaatos
2023 01-03/2023 2023 01-03/2022 2022
Myyntituotot 49 200 49 200 10773 22 % 49 200 6690 63 224
Maksutuotot 119000 119000 5476 5% 119000 2686 99536
Tuet ja avustukset 268 551 268 551 84025 31% 268 551 135570 304 106
Muut toimintatuotot 49 700 49 700 11410 23% 49 700 9146 36 676
Vaimistus omaan kayttoon 0 0 0 0% 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 486 451 486 451 111684 23% 486 451 154 091 503 542
Palkat ja palkkiot -1250801 -1 250 801 -263 015 21% -1 254 801 -247 693 -1089 209
Henkilosivukulut -303 441 -303 441 -55 256 18 % -303 441 -58619  -240572
Henkilostokulut -1554242 -1554242 -318 271 20% -1558 242 -306 312 -1329781
Palvelujen ostot -168 161 -168 161 -67434 40 % -164 622 -3421 -168 409
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -125195 -125195 -37 390 30% -125195 -34456  -13%9201
Avustukset -70 700 -70 700 -37 327 53% -70 700 0 -74 990
Muut toimintakulut -1128726 -1128726 -299 535 27 % -1138 271 -268 366 -1067 234
TOIMINTAKULUT -3047 024 -3 047024 -759 956 25%  -3057030 -643 344 -2779614
TOIMINTAKATE -2 560573 -2560573 -648 272 25%  -2570579 -489 253 -2276 073
LISATIETOJA:

Vuoden 2023 ensimmaisen neljanneksen osalta vapaa-aikalautakunnan toimintakate on pysynyt suunnitellussa
(25 %). Tukia ja avustuksia on saatu ennakoitua enemman (31 %), mutta myyntituottoja vain 22 %, jotka koos-

tuvat lahinna Ruukinpajan Componentalle tehdyista toistd. Maksutuottoja on saatu vain 5 %, joita ovat lukukau-
simaksut n. 100 € ja muut palvelumaksut (n. 5 000 €, kirjaston, museon ja liikunnan tulot).

Henkilostokulut ovat alittuneet 5 %, palvelujen ostot toteutuneet 40 %. Palvelujen ostoissa isoimmat kulut ovat:
Karkkilan kerhoharrastushankkeen ostopalvelut 34 000 €, ICT-kulut n. 5 600 € (ohjelmistolisenssit) maksetaan

alkuvuodesta, kulttuuritoimen ostopalvelut 6 605 € (sis. tydvaenopisto, likunta- ja nuorisopalvelut), uimahalli- ja
likuntapalvelut 4 600 €. Kerhon rahoitus paattyy kevaalla, ellei saada uutta myodnteista paatosta.

Muiden toimintakulujen merkittévin osuus selittyy sisaisilla vuokrilla.
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2.1. Vapaa-aikatoimen hallinto

Vapaa-aikatoimen hallinto Talousarvio TA+muutos Toteuma Toteuma-% Ennuste Toteuma Tilinpdatos
2023 01-03/2023 2023 01-03/2022 2022
Myyntituotot 0 0 0 0% 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0% 0 0 0
Tuet ja avustukset 30000 30 000 30 000 100 % 30000 0 10 000
Muut toimintatuotot 0 0 ] 0% 0 0 0
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0% 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 30000 30 000 30 000 100 % 30 000 (1] 10 000
Palkat ja palkkiot -20 000 -20 000 =213 75 12 % -20 000 -968 866
Henkil&sivukulut -4 219 -4 219 -448 11 % -4 219 -349 -243
Henkil6stokulut -24 219 -24 219 -2 823 12 % -24 219 =13217 623
Palvelujen ostot -1195 -1195 -32 438 2715 % -1195 -1 007 -12 631
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -100 -100 -52 52 % -100 0 -697
Avustukset -70 700 -70 700 -37 327 53 % -70 700 0 -74 871
Muut toimintakulut -127 025 -127 025 -32 003 25% -127 025 -34 144 -124 253
TOIMINTAKULUT -223 239 -223 239 -104 644 47 % -223 239 -36 468 -211 829
TOIMINTAKATE -193 239  -193 239 -74 644 39% -193 239 -36 468 -201 829
LISATIETOJA:

Toimintatuotoissa on vuodelta 2022 siirretty Karkkilan kerhoharrastushankkeen avustus (100%). Paatdsta uu-
desta hankkeesta vuodelle 2023 ei ole viela tullut. Kerhon toteutuksen kulut eivat ole kohdentuneet projektitilille
vaan palvelujen ostoihin. Hanke paattyy 31.5.

Taidekoulujen avustukset maksetaan kahdessa eréssé, helmikuussa ja syyskuussa.

2.2. Kulttuuri- ja vapaa-aika

Kulttuuri- ja vapaa-aika Talousarvio TA+muutos Toteuma Toteuma

2023 01-03/2023 01-03/2022
Myyntituotot 49 200 49 200 10773 22 % 49 200 6 690 63 224
Maksutuotet 119 000 119 000 5476 5% 119 000 2 686 99536
Tuet ja avustukset 238 551 238 551 54025 23% 238 551 135570 294 106
Muut toimintatuotot 49700 49 700 11410 23 % 49700 8146 36 676
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0% 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 456 451 456 451 81684 18 % 456 451 154 091 493 542
Palkat ja palkkiot -1230801 -1230801 -260 640 21% -1234 801 -246725 -1090075
Henkilosivukulut -299 222 -299 222 -54 808 18 % -299 222 -58270  -240329
Henkilostokulut -1530023 -1530023 -315 448 21% -1534023 -304995 -1330404
Palvelujen ostot -166 966 -166 966 -34 995 21% -163 427 -33204 -155778
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -125 095 -125 095 -37 338 30 % -125095 -34456  -138503
Avustukset 0 0 0 0% 0 0 -120
Muut toimintakulut -1001701 -1001701 -267 531 27 % -1011 246 -234222 -942980
TOIMINTAKULUT -2823785 -2823785 -655 312 23 % -2833791 -606 877 -2 567 786
TOIMINTAKATE -2 367 334 -2367 334 -573 628 24%  -2377340 -452 786 -2 074 244
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LISATIETOJA:

Palvelualueen toimintatuotot eivéat ole toteutuneet suunnitellusti (18%). Kokonaisuutena alitus on 7 %. Valtion-
avustuksia on saatu, mutta niita tiliytetdan toteutuman mukaan. Suurin selittavin tekija alhaisiin tuottoihin on
Tybvaenopiston 3 % toteutuma. Lukuvuoden 2022-23 kurssimaksut on maksettu padasiassa syksylla. Taman
vuoden tulot saadaan vasta syyskauden alkaessa.

Nuorten tydpajatoiminnan materiaalihankinnat ovat painottuneet alkuvuoteen, mitké nostavat aineiden, tavaroi-
den ja tarvikkeiden toteumaprosenttia.

Muissa toimintakuluissa painottuvat seké siséiset etté ulkoiset vuokrat. Alla olevassa taulukossa ovat toiminta-
tuotot ja —kulut seka toimintakate yksikagittain.

Kirjasto 18 25 26
Tyovaenopisto 3 21 25
Museo 12 27 28
Kulttuuri 31 16 14
Liikkunta 29 23 22
Nuoriso 34 23 23
TyOpaja 12 23 27
Etsiva nuorisotyo 39 23 -8

Kirjasto

Luettelointipalvelu (3050€), omatoimikirjasto (1000€), digitaalinen sanomalehtihylly ePress (1300€) seka sa-
noma- ja aikakauslehtien tilaukset (8330€) on koko vuoden 2023 osalta maksettu vuoden ensimmaisen neljan-
neksen aikana. Toisaalta kirjaston henkildstokulut olivat hieman oletettua alhaisemmat ja toimistotarvikkeita ku-
ten kirjastomuovia ei ole vield vuonna 2023 ostettu. Kulut yhteensa kirjaston osalta 25%.

Kirjaston tuotot ensimmaiselld vuosineljanneksella olivat 18%, koska kéteista ei ole viety pankkiin. Pankkiku-
luista johtuen, talletamme kateisen puolivuosittain. Tammikuusta maaliskuuhun kateista otettiin vastaan noin
650€, jolloin kokonaistuotot ovat 22%.

Tydvaenopisto

Aineet ja tarvikkeet, kaytetty 29 % budjetista (1.523 € / 5.250 €), hankittu koko vuoden siivoustarvikkeet (776 €),
tili 4550

Muut toimintakulut, kaytetty 39 % budjetista (1.200 €/ 3.070 €) syyna Kansanopistoyhdistyksen vuoden 2023
jasenmaksu (673 €), tili 4982

Kokonaisuutena toimintakuluja on kaytetty 21 %
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Tuotoista on toteutunut vain 3 % koska kevaan kursseja ei ole viela laskutettu ja suurin osa kursseista laskute-
taan syksylla.

Museo
Toiminnan p&éapaino keskittyy kesé- ja syysaikaan. Toimintatuottoja kertynyt 12 %

Menot 27% koostuvat padasiassa Palvelujen ostoissa vakuutuksista ja muissa toimintakuluissa vuokrista. Toi-
mintakate on 28%

Kulttuuri

Henkiléstékulujen 17% toteumaa selittdd kulttuurisihteerin tydskentely alkuvuoden ajan edelleen 60-prosentti-
sena. Palvelujen ostot (toteuma 13%) painottuvat loppuvuoteen, jolloin kuluja syntyy mm. Kulttuuriloikka-tapah-
tumasta ja Luova Karkkila -ohjelman toimenpiteista.

Aineet, tavarat ja tarvikkeet (toteuma 8%) hankitaan pitkalti syksyn tapahtumatoimintaan. Tekeméttd on myos
Karkkilasalin uusien nayttdmomattojen hankinta (n. 50 % budjetista). Muut toimintakulut ylittyvat reilusti (to-
teuma 173%, euromaaraisesti kyse on vuositasolla n. 1000 euron ylityksestd), silla laitteiden leasing-kulujen
jyvityksia on konsernipalveluissa korjattu aiempiin vuosiin ndhden. Tama ylitys on huomioitu kulttuuripalveluiden
ennusteessa.

Kulttuuripalveluissa tuottojen toteuma on 31 %, silla tyollistamistukia on saatu budjetoitua enemmaén. Toiminta-
kulut puolestaan alittuvat merkittavasti, silla kulut painottuvat loppuvuoteen. Ennustetta ei téasta syysta ole kor-
jattu.

Liikuntatoiminta

- Tyollistamistukeen on tammikuussa kirjautunut liikkaa -> asiaa selvitetaan.
- Kevéaan ryhmien laskutus on osittain tehty.

- Kauden 2022-2023 kevaan liikuntasalien laskutus on tehty.

- Toimintakulut toteutuneet ensimmaiselld neljanneksella suunnitellusti.

Liikuntatoiminnan projektit
- Toimintakulut toteutuneet suunnitellusti.
Nuorisotoiminta
- Toimintakulut toteutuneet ensimmaisella neljanneksella suunnitellusti.
Nuorisotoiminnan projektit
- Toimintakulut toteutuneet suunnitellusti.
Tyb6paja

- Tyollistamistukeen on tammikuussa kirjautunut liikkaa -> asiaa selvitetaan.

- Myyntituotot on toteutuneet suunnitellusti, mutta oppisopimuskoulutuskorvaukset ovat saapuneet vain
tammikuun osalta.

- Valtionavustuksen paatos ei ole viela saapunut.

- Vuotinaisten vuokratuotoista suurin osa toteutuu kesaaikana.

- Palkkojen toetuma on pienempi alkuvuoden osalta. Osa palkoista kohdentuu myéhempaan ajankohtaan
(kesatyontekijat).

- Ruukinpajan vuokra korottui alkuvuodesta, jota ei ole osattu huomioida budjetointi vaiheessa.

Etsiva nuorisoty®
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- Toimintakulut toteutuneet ensimmaiselld neljanneksella suunnitellusti.

3 INVESTOINTIOSA

Investoinnit € 19.4.2023
maaliskuu 2023 25,00 %
VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Investointikohteen nimi nro TA 2023 MTA 2023 Tot3/2023 |[Tot% Ennuste Lisdtietoja Toimenpiteet
Kirjaston tilasuunnittelu B165 Liittyvét kaupungintal on Tarveselvilys ja alustavat
Tuotot o o o 0,00 %) 0| kokonai suunnitteluun suunmitelmat tehty
Kulut -30000 -30 000 o 0,00 % o
MNetto -30 000 -30 000 0 0,00 % 0
Tyovdenopiston tilasuunnittelu B166 Liittyvét kaupungintal on
Tuotot o o o 0,00 3| 0| kokonai suunnitteluun
Kulut -30000 -30000 0 0,00 %| 0|korvaavia tiloja pohdittu
MNetto -30 000 -30 000 0 0,00 % 0
Yhteensa
Tuotot 0,00 %
Kulut -60 000 -60 000 0 0,00 %
MNetto -60 000 -60 000 o 0,00 % 1]
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