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1 RAUTAINEN KOTIKAUPUNKI – KAUPUNKISTRATEGIA 
2022-2025 

Karkkilan kaupunginvaltuusto hyväksyi Karkkilan uuden kaupunkistrategian Rautainen kotikaupunki 

vuosille 2022–2025 kokouksessaan 20.12.2021. Kaupunkistrategiassa on linjattu Karkkilan kaupungin 

toiminnan tahtotila eli visio, toimintaa ohjaavat yhteiset tavoitearvot, yhteiset muutosteemat sekä niitä 

toteuttavat toimenpiteet ja toimenpiteiden arviointimittarit. Uusi kaupunkistrategia on vahvasti luonteel-

taan muutosohjelma.  

Alla on kuva Karkkilan kaupungin strategisten dokumenttien kokonaisuudesta, mikä uudistettiin uuden 

kaupunkistrategian yhteydessä.  

 

 

Karkkilan kaupunkistrategiassa on kolme yhteistä muutosteemaa sekä niille asetetut kahdeksan tavoi-

tetta. Tavoitteille on asetettu strategiassa myös onnistumisen mittarit. Strategiset tavoitteet esitellään 

tässä vuosisuunnitelmassa vuoden 2023 tavoitteiden eteen tehtävinä toimenpiteinä.  

Seuraavassa kuvassa on esitetty Rautainen kotikaupunki -kaupunkistrategian muutosteemat ja niiden 

tavoitteet sekä tavoitteiden toteutumista mittaavat onnistumisen mittarit strategiakaudelle 2022-2025.  

 

 

 

Karkkilan strateginen johtamisjärjestelmä / dokumentit 

Visio 2040, pitkän tähtäimen 

kärkitavoitteet 

Sitovat vuositavoitteet (1 v.) 

Toiminnalliset tavoitteet (4 v.) 

Talous ja toiminnalliset tavoit-

teet (1 v.) 

Vastuutetut tavoitteet, toimin-

nan johtaminen, seuranta ja 

kehittäminen 

KAUPUNKISTRATEGIA 2022-

2025 

TALOUSARVIO  

TOIMIALAKOHTAISET TOI-

MINTA- JA KEHITYSSUUNNI-

TELMAT 

VUOSISUUNNITELMA  

OPERATIIVINEN TOIMINTA 

JA JOHTAMINEN 

KAUPUNGIN-

VALTUUSTO 

KAUPUNGIN- 

HALLITUS/ LAU-

TAKUNNAT 

HENKILÖSTÖ-

ORGANISAATIO 
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KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTÄMINEN 

TAVOITE 1. Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittämisen ja matkailun kotikaupunki 

TAVOITE 2. Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, työn ja kulttuurin kotikaupunki 

TAVOITE 3. Karkkila on kestävän kehityksen kotikaupunki 

 

Mittari 

1.1. Asukasmäärän kehitys 

1.2. Yritysten määrän kehitys 

1.3. Matkailijamäärän kehitys 

2.1. Eri tasoisen koulutustarjonnan ja oppilas-/opiskelijamäärän kehitys 

2.2. Työllisyyden kehitys ja työmarkkinatuen kuntaosuuden kehitys 

2.3. Kulttuuritarjonnan kehitys ja kulttuuritapahtumien kävijämäärien kehitys 

3.1. Kestävän kehityksen indikaattorien kehitys (SDG-mittaristo) 

3.2. Sijoittuminen kestävän kehityksen kuntavertailussa 

HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN 

TAVOITE 4. Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki 

TAVOITE 5. Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisän ympäristön kotikaupunki 

TAVOITE 6. Karkkila on lähiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki 

Mittarit 

4.1. Hyvinvoinnin kehitys (hyvinvointiraportti, kouluterveyskysely) 

4.2. Vaikuttajatoimielinten toiminta ja muun osallisuuden kehitys (aloitemäärät, osallistamismäärät, 

yhteistyöhankkeiden määrät) 

5.1. Asukastyytyväisyyskyselyn tulosten kehitys 

5.2. Kaupungin palveluiden asiakastyytyväisyyden kehitys valituissa kohteissa 

6.1. Lähivirkistysalueiden kehittämisen toimenpiteet ja kävijämäärien kehitys 
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Koko kaupungin tasolla kaupunkistrategian valtuustoon nähden sitovat strategiset sekä vuoden 2023 

toiminnalliset tavoitteet on päätetty vuoden 2023 talousarviossa.  

 

 

 

 

 

 

JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN 

TAVOITE 7. Karkkila on hyvän työn ja yhdessä tekemisen kotikaupunki 

TAVOITE 8. Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan 

Mittarit 

7.1. Kaupunkiorganisaation työhyvinvointikyselyn tulosten kehitys  

7.2. Kaupunkiorganisaation työhyvinvoinnin kehittämisen toimenpiteet  

7.3. Sairauspoissaolojen ja työkyvyttömyyskustannusten kehitys 

8.1. Talouden kehitys (tilinpäätöksen tuloskehitys) 

8.2. Lainojen suojaustason kehitys  

8.3. Palveluverkon kehittämistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen ja toimintaan 

8.4. Kaupungin organisaatiorakenteen kehittämistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen, toimintaan 

ja työhyvinvointiin 
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Vapaa-aikalautakunnan vuoden 2023 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi 

Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittämisen ja matkailun kotikaupunki 

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkilö 

Matkailupalvelujen kehit-

täminen/ 

palvelutarjonnan vahvis-

taminen 

 

2023 Museon kesäaukioloaikoja on laajennettu ja mu-

seokohteiden markkinointia 

vahvistettu 

Opastettujen kierrosten tarjontaa on lisätty 

Uusia kaupunkioppaita on koulutettu (ns. ’opas-

pooli’) 

- koulutuksen suunnittelu meneillään 

- museokohteiden kesäaukioloajat määritelty 

- kohteiden markkinoinnin vahvista-
minen meneillään  

 

 

Museonjohtaja, työvä-

enopiston rehtori 
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Vapaa-aikalautakunnan vuoden 2023 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi 

Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, työn ja kulttuurin kotikaupunki 

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkilö 

Kulttuuri- ja luovien alojen edistämi-

nen / LUOVA Karkkila, Kulttuuripalve-

luiden lisäresursointi, jotta kulttuurioh-

jelman laatiminen on mahdollista 

 

Kevät 2023 Kulttuuripalveluissa talousarvion mukai-

nen 100 % henkilöstöresurssi 

- prosessi edennyt. 11.4. alkaen 
100 % henkilöstöresurssi 

 

Kaupunginjoh-

taja, Sivistysjoh-

taja 

Kulttuuri- ja luovien alojen edistämi-

nen / Karkkilan kulttuurikasvatussuun-

nitelman valmistuminen ja käyttöön-

otto 

 

Kevät 2023 Valmis kulttuurikasvatussuunnitelma 

lautakuntiin 

- viimeistely meneillään 

Sivistysjohtaja 

Taidekoulujen avustuskäytäntö-

jen päivittäminen 

Kevät 2023 Taidekoulujen avustukset/kumppanuu-

det on päivitetty (tasa-arvoinen kohtelu, 

yhteismitalliset kriteerit, toiminnan edis-

täminen) 

- kartoitukset tehty ja malli arvioita-
vana 

 

Sivistysjohtaja 
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Vapaa-aikalautakunnan vuoden 2023 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi 

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki 

 

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkilö 

Hyvinvoinnin suunnitelmallinen kehittä-

minen kouluterveyskyselyn ja hyvinvoin-

tiraportin pohjalta/ 

-Hyvinvointia lisäävien toimenpitei-

den määrittäminen ja käytäntöön ottami-

nen 

 

2023 Lasten ja nuorten hyvinvointisuunni-

telma valmis/ KH ja VALT  

- esittelymateriaali ja tekstilu-
onnos lähes valmiita 

Sivistysjohtaja 

Kuntalaisten osallisuuden suunnitelmal-

linen kehittäminen/ 

-Kehittämissuunnitelmien tekoon osallis-

taminen  

 

 Vuosi 2023 säännönmukaiset osallistavat kyse-

lyt/ yleisöillat/ työpajat kuntalai-

sille kehittämissuunnitelmien 

teon eri vaiheissa 

-toteutetut kyselyt (lkm) 

- osallistettu lasten ja nuorten 

hyvinvointisuunnitelman 

tekoon (3 kyselyä) 

Sivistysjohtaja, kehi-

tyspäällikkö 

Kaupungin HYTE-toimintamalli ja yhteis-

työ/  

-Karkkilan hyvinvoinnin, terveyden 

ja turvallisuuden edistämiseksi suunni-

teltava HYTETU-toimintamalli ja hyvin-

voinnin johtamisen vahvistaminen  

vuosi 2023 

 

 

 

Toimintamalli valmis 

Vastuut jaettu 

- toimintamallin suunnit-

telu meneillään 

 

Kaupunginjoh-

taja, toimialajohtajat 
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Vapaa-aikalautakunnan vuoden 2023 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi 

Karkkila on lähiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki 

 

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkilö 

Suunnitelmallinen monipuolis-

ten harrastusmahdollisuuksien ke-

hittäminen / ’Liikkuva Karkkila -oh-

jelma’ (A-hanke, KH) 

 Vuosi 

2023 

Karkkilan liikuntapaikkojen pitkän tähtäi-

men kehittämisohjelma (’Liikkuva Kark-

kila’ -ohjelma) on valmisteltu ja sen re-

surssit varmistettu 

- suunnitteilla 

 

Kaupunginjohtaja, sivis-

tysjohtaja, liikunta- 

ja nuorisopäällikkö 

Suunnitelmallinen monipuolis-

ten harrastusmahdollisuuksien ke-

hittäminen / 

-Lasten ja nuorten harrastustoi-

minnan kehittäminen ja järjestämi-

nen 

 

 

Kevät 2023 

 

Kerhotoiminnan kehittämien kolman-

nen sektorin kanssa, toteutuneiden ker-

hojen määrä 

- toteutuneita kerhoja 41, (10 kes-

keytynyt) 

 

Sivistysjohtaja, 

liikunta- ja nuorisopääl-

likkö 

Suunnitelmallinen monipuolis-

ten harrastusmahdollisuuksien ke-

hittäminen/ 

Liikkuva Karkkila - ohjelma 

 

Vuosi 2023 

Karkkilan liikuntapaikkojen pitkän tähtäi-

men kehittämisohjelma valmisteltu ja sen 

resurssit varmistettu. 

- suunnitteilla 

 

Kaupunginjohtaja, lii-

kunta- ja nuorisopääl-

likkö 

Suunnitelmallinen monipuolis-

ten harrastusmahdollisuuksien ke-

hittäminen/ 

-Elämyspolun kehittäminen yh-

dessä varhaiskasvatuksen ja ope-

tuksen kanssa 

 

 

 Vuosi 

2023 

 

Valmis toimintamalli 

- varhaiskasvatuksen ja peruso-

petuksen kulttuurikasvatussuun-

nitelman valmistelu etenee suun-

nitelman mukaisesti, lautakuntaan 

kesäkuussa 2023. Muiden ikäry-

hmien osalta suunnittelu käynnis-

tynyt 

 

 

Sivistysjohtaja 

Senioripuiston ja kuntoportai-

den valmistuminen 

-liikuntapalvelut mukana suunnit-

telussa 

 

Vuosi 2023 

Karkkilan senioripuisto  sekä Nyhkälän-

harjun kuntoportaat  ovat valmistuneet 

- suunnittelu meneillään 

 

Kaupunginjohtaja, kau-

punkikehitysjohtaja 
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Vapaa-aikalautakunnan vuoden 2023 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi 

Karkkila on hyvän työn ja yhdessä tekemisen kotikaupunki 

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkilö 

Työhyvinvointisuunnitelman toi-

menpiteiden toteuttaminen 

2023 Työhyvinvointisuunnitelmat on laadittu kaikissa 

yksiköissä ja niiden toimenpiteet käynnistetty 

- työhyvinvointisuunnitelmat valmistu-

massa 

 

 toimialajohtaja 

Kaupunkiorganisaation kehittä-

minen 

2023 Kaupunkiorganisaation kehittämistä on jat-

kettu suunnitelmallisesti (ydinprosessit, tehtä-

vänkuvat, rakenteet, yhteistyö) 

- palvelualueen henkilöstön tehtävänku-

vien tarkastelu meneillään 

 

toimialajohtaja 
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Vapaa-aikalautakunnan vuoden 2023 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi 

Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kotikaupunki 

 

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkilö 

Talouden tasapai-

notustoimenpitei-

den toteuttaminen  

2023 Talouden tasapainotustoimenpiteet ovat toteutu-

neet suunnitelman mukaisesti. 

- osavuosikatsaus 1/2023, talous toteutunut suun-

nitellusti 

toimialajohtaja 

Palveluverkon ke-

hittäminen (kau-

pungintalo, liikun-

tapaikat) 

2023 Sivistystoimialan palveluverkosta, rakenteesta ja toimin-

nasta on valmistunut kehittämissuunnitelma. 

Kaupungin palveluiden keskittämisestä (mahdollisuuk-

sien mukaan) kaupungintalon kiinteistöön on valmistu-

nut kokonaissuunnitelma. 

- vaihtoehtojen kartoitus tehty  

Karkkilan liikuntapaikkojen pitkän tähtäimen kehittämis-

ohjelma (’Liikkuva Karkkila’ -ohjelma) on valmisteltu ja 

sen resurssit varmistettu. 

- suunnittelu aloitettu 

toimialajohtaja, liikunta- 

ja nuorisopäällikkö 
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2 KÄYTTÖTALOUS 

 

Vapaa-aikalautakunta 

 

 

LISÄTIETOJA: 

Vuoden 2023 ensimmäisen neljänneksen osalta vapaa-aikalautakunnan toimintakate on pysynyt suunnitellussa 

(25 %). Tukia ja avustuksia on saatu ennakoitua enemmän (31 %), mutta myyntituottoja vain 22 %, jotka koos-

tuvat lähinnä Ruukinpajan Componentalle tehdyistä töistä. Maksutuottoja on saatu vain 5 %, joita ovat lukukau-

simaksut n. 100 € ja muut palvelumaksut (n. 5 000 €, kirjaston, museon ja liikunnan tulot).  

Henkilöstökulut ovat alittuneet 5 %, palvelujen ostot toteutuneet 40 %. Palvelujen ostoissa isoimmat kulut ovat: 

Karkkilan kerhoharrastushankkeen ostopalvelut 34 000 €, ICT-kulut n. 5 600 € (ohjelmistolisenssit) maksetaan 

alkuvuodesta, kulttuuritoimen ostopalvelut 6 605 € (sis. työväenopisto, liikunta- ja nuorisopalvelut), uimahalli- ja 

liikuntapalvelut 4 600 €. Kerhon rahoitus päättyy keväällä, ellei saada uutta myönteistä päätöstä. 

Muiden toimintakulujen merkittävin osuus selittyy sisäisillä vuokrilla.  
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2.1. Vapaa-aikatoimen hallinto 

 

LISÄTIETOJA: 

Toimintatuotoissa on vuodelta 2022 siirretty Karkkilan kerhoharrastushankkeen avustus (100%). Päätöstä uu-

desta hankkeesta vuodelle 2023 ei ole vielä tullut. Kerhon toteutuksen kulut eivät ole kohdentuneet projektitilille 

vaan palvelujen ostoihin. Hanke päättyy 31.5. 

Taidekoulujen avustukset maksetaan kahdessa erässä, helmikuussa ja syyskuussa. 

 

 

 

2.2. Kulttuuri- ja vapaa-aika 

 



 
 
Vapaa-aikalautakunnan osavuosikatsaus 3/2023 14 

 

LISÄTIETOJA: 

Palvelualueen toimintatuotot eivät ole toteutuneet suunnitellusti (18%). Kokonaisuutena alitus on 7 %. Valtion-

avustuksia on saatu, mutta niitä tiliytetään toteutuman mukaan. Suurin selittävin tekijä alhaisiin tuottoihin on 

Työväenopiston 3 % toteutuma. Lukuvuoden 2022–23 kurssimaksut on maksettu pääasiassa syksyllä. Tämän 

vuoden tulot saadaan vasta syyskauden alkaessa. 

Nuorten työpajatoiminnan materiaalihankinnat ovat painottuneet alkuvuoteen, mitkä nostavat aineiden, tavaroi-

den ja tarvikkeiden toteumaprosenttia. 

Muissa toimintakuluissa painottuvat sekä sisäiset että ulkoiset vuokrat. Alla olevassa taulukossa ovat toiminta-

tuotot ja –kulut sekä toimintakate yksiköittäin. 

 

Yksikkö Tuotot (%) Kulut (%) Kate(%) 

Kirjasto 18 25 26 

Työväenopisto 3 21 25 

Museo 12 27 28 

Kulttuuri 31 16 14 

Liikunta 29 23 22 

Nuoriso 34 23 23 

Työpaja 12 23 27 

Etsivä nuorisotyö 39 23 -8 

 

Kirjasto 

Luettelointipalvelu (3050€), omatoimikirjasto (1000€), digitaalinen sanomalehtihylly ePress (1300€) sekä sa-

noma- ja aikakauslehtien tilaukset (8330€) on koko vuoden 2023 osalta maksettu vuoden ensimmäisen neljän-

neksen aikana. Toisaalta kirjaston henkilöstökulut olivat hieman oletettua alhaisemmat ja toimistotarvikkeita ku-

ten kirjastomuovia ei ole vielä vuonna 2023 ostettu. Kulut yhteensä kirjaston osalta 25%. 

Kirjaston tuotot ensimmäisellä vuosineljänneksellä olivat 18%, koska käteistä ei ole viety pankkiin. Pankkiku-

luista johtuen, talletamme käteisen puolivuosittain. Tammikuusta maaliskuuhun käteistä otettiin vastaan noin 

650€, jolloin kokonaistuotot ovat 22%. 

Työväenopisto  

Aineet ja tarvikkeet, käytetty 29 % budjetista (1.523 € / 5.250 €), hankittu koko vuoden siivoustarvikkeet (776 €), 

tili 4550 

Muut toimintakulut, käytetty 39 % budjetista (1.200 € / 3.070 €) syynä Kansanopistoyhdistyksen vuoden 2023 

jäsenmaksu (673 €), tili 4982 

Kokonaisuutena toimintakuluja on käytetty 21 % 
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Tuotoista on toteutunut vain 3 % koska kevään kursseja ei ole vielä laskutettu ja suurin osa kursseista laskute-

taan syksyllä. 

Museo 

Toiminnan pääpaino keskittyy kesä- ja syysaikaan. Toimintatuottoja kertynyt 12 % 

Menot 27% koostuvat pääasiassa  Palvelujen ostoissa vakuutuksista ja muissa toimintakuluissa  vuokrista. Toi-

mintakate on 28% 

Kulttuuri  

Henkilöstökulujen 17% toteumaa selittää kulttuurisihteerin työskentely alkuvuoden ajan edelleen 60-prosentti-

sena. Palvelujen ostot (toteuma 13%) painottuvat loppuvuoteen, jolloin kuluja syntyy mm. Kulttuuriloikka-tapah-

tumasta ja Luova Karkkila -ohjelman toimenpiteistä.  

Aineet, tavarat ja tarvikkeet (toteuma 8%) hankitaan pitkälti syksyn tapahtumatoimintaan. Tekemättä on myös 

Karkkilasalin uusien näyttämömattojen hankinta (n. 50 % budjetista). Muut toimintakulut ylittyvät reilusti (to-

teuma 173%, euromääräisesti kyse on vuositasolla n. 1000 euron ylityksestä), sillä laitteiden leasing-kulujen 

jyvityksiä on konsernipalveluissa korjattu aiempiin vuosiin nähden. Tämä ylitys on huomioitu kulttuuripalveluiden 

ennusteessa. 

Kulttuuripalveluissa tuottojen toteuma on 31 %, sillä työllistämistukia on saatu budjetoitua enemmän. Toiminta-

kulut puolestaan alittuvat merkittävästi, sillä kulut painottuvat loppuvuoteen. Ennustetta ei tästä syystä ole kor-

jattu. 

Liikuntatoiminta 

- Työllistämistukeen on tammikuussa kirjautunut liikaa -> asiaa selvitetään. 

- Kevään ryhmien laskutus on osittain tehty. 

- Kauden 2022-2023 kevään liikuntasalien laskutus on tehty. 

- Toimintakulut toteutuneet ensimmäisellä neljänneksellä suunnitellusti. 

Liikuntatoiminnan projektit 

- Toimintakulut toteutuneet suunnitellusti. 

Nuorisotoiminta 

-  Toimintakulut toteutuneet ensimmäisellä neljänneksellä suunnitellusti. 

Nuorisotoiminnan projektit  

- Toimintakulut toteutuneet suunnitellusti. 

Työpaja 

- Työllistämistukeen on tammikuussa kirjautunut liikaa -> asiaa selvitetään. 

- Myyntituotot on toteutuneet suunnitellusti, mutta oppisopimuskoulutuskorvaukset ovat saapuneet vain 

tammikuun osalta. 

- Valtionavustuksen päätös ei ole vielä saapunut. 

- Vuotinaisten vuokratuotoista suurin osa toteutuu kesäaikana. 

- Palkkojen toetuma on pienempi alkuvuoden osalta. Osa palkoista kohdentuu myöhempään ajankohtaan 

(kesätyöntekijät). 

- Ruukinpajan vuokra korottui alkuvuodesta, jota ei ole osattu huomioida budjetointi vaiheessa.  

Etsivä nuorisotyö 
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- Toimintakulut toteutuneet ensimmäisellä neljänneksellä suunnitellusti. 

 

 

 

 

 

3 INVESTOINTIOSA 
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