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Lukijalle

Henkilostéraportin tarkoituksena on henkilostéa koskevien tunnuslukujen ja niiden analyysien liséksi antaa mah-
dollisimman kattava kuvaus kuluneen vuoden henkiléstdtyon painopisteista. Vuonna 2022 Covid 19 -pandemia
ei vaikuttanut suuremmin toimintaan.

Henkiléstéraportin tarkoitus on olla suunnittelun ja johtamisen valine paattajille, kunnan johdolle, esihenkildille ja
henkildstolle. Kaupungin henkiléstévoimavarojen tunteminen ja ennakointi on omalta osaltaan kuntien strategia-
ty6ta ja tieto henkildstévoimavaroista on tarkea perusta myds henkildstdsuunnittelulle. Viestinnén ja vuorovaiku-
tuksen merkitys on tullut entista tarkedammaksi ja viestinta on lisdantynyt korona-aikana.

TyO6hyvinvoinnin ja jaksamisen on arvioitu kunnissa yleisesti hieman parantuneen, kun koronakriisin seurauk-
sena on onnistuttu uudenlaisissa toimintamalleissa ja tavoissa tehda ty6ta. Etaty6 on tullut jaadékseen, mika
monessa tapauksessa helpottaa tyon ja vapaa-ajan yhteensovittamista. Toisaalta koronavuosien seurauksena
on huomattu tydn muutoksen ja tydkuorman myodta myos vasymystad, mika nakyy nyt osittain lisdantyneina sai-
rauspoissaoloina.

Kaupungin palveluiden laatuun vaikuttaa henkiléstén hyvinvointi. Kaupungin tyénantajana on pidettava henkilos-
tostaan hyvaa huolta ja pyrittava mahdollisimman yhdenvertaiseen ja tasapuoliseen kohteluun koko henkiléston
osalta. My6s osaamisen kehittdminen on tarkea tydnantajan tehtava. Kaupungilla on kaytdssa saénndllisesti
paivitettava tyéhyvinvointiohjelma.

Karkkilan kaupunki on tydnantajana huolehdittava vetovoimaisuudestaan yha kiristyvassa kilpailussa osaajista.
Haasteena on ollut osaavan tydvoiman rekrytointi muun muassa varhaiskasvatukseen. Kilpailukykyyn on panos-
tettu mm. kehittamalla tydaikajarjestelyja.

Vuonna 2022 kaytiin kuntasektorilla pitkd&n sopimusneuvotteluja hankalassa maailmantilanteessa korkean in-
flaation ja erityisen vaikeasti arviotavan tulevaisuuden vuoksi. Kolmivuotisesta sopimusratkaisusta paastiin kui-
tenkin sopuun ajalle 1.5.2022-30.4.2025 KT:n ja paasopijajarjestojen valilla. Uusi sopimus merkitsi kunnille kes-
kim&arin 1,76 % kustannusnousua vuodelle 2022.

Hyvinvointialueiden perustamista ja sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisen uudista-
mista koskeva voimaanpanolaki tuli voimaan 1.7.2021 alkaen. Tama uudistus ei merkinnyt Karkkilan kaupungin
henkilostorakenteeseen suuria muutoksia ja 1.1 2023 toimintansa aloittaneelle Lansi-Uudenmaan hyvinvointi-
alueen palvelukseen siirtyivat oppilashuollon kuraattorit vanhoina tyontekijoina.

Vuosi 2022 on my6s merkinnyt TE24-uudistuksen ensivaiheiden valmistelua. TE-palvelut on tarkoitus siirtaa
kunnille 1.1.2025 alkaen ja uudistus on osa hallituksen tydllisyystoimien kokonaisuutta. Uudistusta saateleva
laki maarittelee, ettd kunnan on jarjestettava tyollisyyspalvelunsa itse. Tama voi tapahtua itsenaisesti, mikali alu-
een tydvoimapohja on vahintaan 20 000 henkil6a tai tydvoimapohjan jaadessa pienemmaéksi, yhteistydssa toi-
sen kunnan tai kuntien kanssa. Yhteistyokuvioita on suunniteltu ja tyd jatkuu vuonna 2023.

Yksi muutos toimintakaudella on ollut perhevapaauudistus, joka astui voimaan 1.8.2022. Uudistuksen tavoit-
teena on lisatéd vanhempainvapaiden ja hoitovastuun jakautumista nykyista tasaisemmin molempien vanhem-
pien kesken ja lisaté erilaisten perhemuotojen tasa-arvoista kohtelua vanhempainpaivarahajarjestelmassa.

Karkkilassa 10.5.2023

Karl-Johan Wickstréom
henkilosto- ja hallintopaallikkod
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1. Karkkilan kaupungin hallinto- ja henkiléstoorganisaatio

Alla olevassa kuvassa on esitetty Karkkilan kaupungin koko organisaatio 31.12.2022. Karkkilassa toimii valtuus-
ton, kaupunginhallituksen, keskusvaalilautakunnan ja tarkastuslautakunnan lisksi nelja lautakuntaa: kasvatus-
ja opetuslautakunta, vapaa-aikalautakunta, tekninen lautakunta ja ympéristélautakunta.

Kaupungin henkiléstéorganisaation toimintaa johtaa kaupunginhallituksen alaisuudessa kaupunginjohtaja. Kau-

punginjohtajan alainen henkildstdorganisaatio jakaantuu johtaminen ja elinvoima -kokonaisuuteen, konsernipal-
veluihin ja toimialoihin.

KAUPUNGINVALTUUSTO Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta
KAUPUNGINHALLITUS

JOHTAMINEN ELINVOIMA
KAUPUNGINJOHTAJA - Kaupunginjohtajan esikunta, - Elinkeinopalvelut, joukkolikenne
Johtaminen strategiset ohjelmat, viestinta - Tyollisyydenhoidon palvelut

. . . - Sosiaali- ja terveyspalveluiden - Maahanmuuttopalvelut

Ja elinvoima omistajaohjaus - Asiakaspalvelupiste Serveri

SIVISTYS JA KAUPUNKIKEHITYS
Kasvatus- ja opetuslautakunta HYVINVOINTI

Yhdyskuntatekniikka
Vapaa-aikalautakunta Varhaiskasvatus Kiinteistot ja tilat
Perusopetus Maankaytén suunnittel
Lukiokoulutus Ymparistéja
Tekninen lautakunta Kulttuurija vapaaika

rakennusvalvonta

Ympadristélautakunta

Vesihuoltolaitos

NSERNIPALVELUT
Hallinto - Henkil6st6 - Talous - Tietohallinto- Varautuminen

Kuva. Karkkilan kaupungin organisaatio
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2. Henkilostorakenne

Kaupungin palveluksessa oli 31.12.2022 yhteenséa 380 henkil6a, kun voimassa olevien ty6- ja virkasuhteiden
maéra 31.12.2021 oli 369. Palvelussuhteita on vuodenvaihteessa voimassa 11 enemman kuin vuotta aiemmin.
Sivistys ja hyvinvointi -toimialalla kasvu edellisen vuodenvaihteen tilanteeseen oli 10 henkil6a. Syyna tdhan oli
merkittava sijaistarve.

Henkilostimaara
2022 2021
Elinvoima jo
Konsernipalvelut 21 23
Kaupunkikehitys 55 52
Sivistys ja hyvinvointi 304 294
380 369

Vuoden 2022 lopussa vakinaisessa virka- tai tydsuhteessa oli 243 henkil6a ja vuotta aiemmin 235. Maaraaikai-
sessa palvelussuhteessa oli 125 henkilod, kun vuotta aiemmin 107. Pé&osa lisdyksesta selittyy sivistys ja hyvin-
vointi -toimialan vuoden vaihteen sijaistarpeella. Tydllistettyina kaupungin palkkalistoilla oli 12 henkil6&, 15 hen-

kilda vahemman kuin vuotta aiemmin.

Palvelussuhteen luonne

2022 2021
Vakinainen 243 235
Madrdaikainen 125 107
Tydllistetty 12 27
Yhteensd 380 360

Henkildstdraportti 2022




Kaupungin henkildstésta 80 % tydskentelee sivistys ja hyvinvointi -toimialalla, 14 % kaupunkikehityksen toi-
mialalla ja 6 % paéatdksenteon ja johtamisen toimialalla.

Henkiloston jakautuminen toimialoittain

L

Kuva. Kaupunginhenkildsto / toimiala, %-osuus

m Padtoksenteko ja johtaminen
» Kaupunkikehitys

m Sivistys- ja hyvinvointi

2.1 Ika- ja sukupuolijakauma

Koko henkiléston keski-iké oli vuoden 2022 lopussa 46,2 vuotta, kun se vuotta aiemmin oli 45,8 vuotta
(2020: 45,3 vuotta).

Kaupungin palveluksessa olevasta henkildstosta 31.12.2022 tilanteessa naisia oli 75,3 % (286 henk.) ja
miehid 24,7 % (94 henk.). Vuotta aiemmin sukupuolijakaumaprosentti oli taysin sama.

Pienimman ikaryhman kaikista tyontekijoista, 13,4 % osuudella muodostaa alle 30-vuotiaat kaupungin
palveluksessa olevat, yhteensa 51 henkilda. Suurin ikdryhma on 50-59 vuotiaat, joiden osuus on 28,1 %.

Ilkaryhma

malle 30
= 30-39
= 40-49

50-59
= 60-

Kuva. Kaupunginhenkildsté ikaryhmittain, hloa
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2.2 Henkiloston vaihtuvuus

Vuoden 2022 aikana vakinaisia ty6- ja virkasuhteita paattyi yhteensa 33. Naista vanhuuselakkeelle siirty-
misesta johtui seitseméan. Toiseen tehtdvaan kaupungissa siirtyi kolme henkila ja irtisanoutuneita oli 20.
Organisaatiomuutoksen takia kaksi henkilda siirtyi toisen tyénantajan palvelukseen ja yksi tydsopimus
purettiin. L&htdvaihtuvuusprosentti nettona oli 8,2 %. Alkaneita vakinaisia ty0- tai virkasuhteita vuoden
aikana oli 38.

2.3 Elakoityminen

Kevan tilastojen mukaan Karkkilan kaupungin elékkeelle siirtyvien henkildiden tilanne on seuraava. Ke-
van tilastoissa elékkeelle siirtyneeksi katsotaan henkild, jonka omaan tyduraan perustuva eléke (muu
kuin osa-aikaeléke tai perhe-eléke) alkoi ko. vuonna. Vanhuuselakkeet sisaltavat varhennetut vanhuus-
elakkeet, taydet tyokyvyttomyyselakkeet sisaltavat kuntoutustuet ja osatydkyvyttomyyselakkeet sisaltavat
osakuntoutustuet. Esitettavat lukumaarat on merkitty kuvaajiin pisteilla. Vierekkaiset pisteet on yhdistetty
viivalla riippumatta, siitd puuttuuko pisteiden valista lukuarvoja.

Eldkkeelle siirtyneiden maara

B vanhuuseldke [ Tyokyeyttimyyselske Kuntoutustuki | Osatydlkoyperyttdmyyseldke
Osakuntoutustuki ] Tyottdmyyseldke
12
10
8
g
E
= 6
=
4

8]

- ./

2012 2013 2014 2015 2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Vuosi

Kuva. Kevan tilasto, elakkeelle siirtyneiden maara vuosina 2012 — 2022
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Eldkkeelle siirtyneiden keski-ika eldkelajeittain
B vanhuuselike [ Tydkyvyttémyysaldke Kuntoutustuki ] Osatydlopnyttémyyselike

Osakuntoutustuki ] Tvottimyyselike

70

e—oeo—%—— o ——— 8 —0—

60
a0

40

Ik4

30

20

10

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Vuosi

Kuva. Kevan tilasto, elédkkeelle siirtyneiden keski-ik& vuosina 2014 — 2022 (v. 2022 n. 64 v ja 2 kk)

Seuraavassa Kevan elakoitymisennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakoéityminen aikasarjana
vuosittain. Ennuste perustuu vuoden 2020 lopussa vakuutettuna olleiden tyd- ja virkasuhteisten tilantee-
seen seka vuoden 2022 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tydkyvytto-
myys- ja osatyokyvyttémyyselakkeelle siirtyvat henkilot. Vuoden 2017 eléakeuudistuksesta johtuen alim-

mat elakeidt nousevat syntymavuoden mukaan portaittain.
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Elakditymisennuste

Henkiléd vanhuuselske == Taydet tydkyvyttomyyselakkeet == Osatyokyvyttdmyyselike == Verrokki

14

12

10
8
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2
0

2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040
Vuosi

Kuva. Kevan tilasto, elakditymisennuste 2022 - 2041

Eldksitymisennuste ammattitasoinen kuvaaja

W 2022-2026 [ 2027-2031 2032-2036 [ 2037-2041

Peruskoulun ylaluokkien ja lukion opettajat

Luokanopettajat
Paivikotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym.
Koulunkayntiavustajat

Lastentarhanopettajat

Avustavat keittiotyontekijat

Ammattluolklka

Erityisopettajat

Hallinnon ja elinkeinojen kehittdmisen erityisasiantuntijat

Tydn- ja askarteluohjaajat

=]

10 20 30 40 50 60 70 80 a0
Eldkbityminen, %

100

Kuva. Kevan tilasto, elakditymisennuste ammattitasolla 2022 — 2041

Seuraavissa kuvissa on esitetty Karkkilan kaupungin tyokyvyttomyyselakemaksun maara. Kuvaajissa esi-
tetaan tyokyvyttomyyselakemaksun prosentti ja toteutunut euroméaaré. Kevan jasenyhteisoilla kuvaajassa
on varhe—maksun vastaavat summat vuoteen 2018 saakka. Varhe—maksu poistui vuoden 2019 alusta.

Karkkilan kaupungin tyokyvyttomyyselakemaksu oli vuonna 2022 yhteensa 109 000 euroa (2021: 123
500 euroa).
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Tyokyvyttomyyseldkemaksu

W Tiztosi [l Verrokit

1,4 %
1,2 %
1%
<
E 0,8 %
o
O
3 0,6 %
2
o
0,4 %
0,2 %
0 %
2018 2019 2020 2021 2022
Vuosi

Tyodkywyttomyyselakemaksu

M Tictosi [l verrokit
140 000 <€

120 000 €
100 000 €
80 000 €
o
=2
=
Y 50 000 €
40 000 €
20 000 €
o<
zois zo1e Zoz20 zoz21 202z
Wuosi

Kuva. Kevan tilasto, tybkyvyttémyyseldkemaksu, % Kuva. Kevan tilasto, tyokyvyttémyyseldkemaksu, €

3 Henkilétyévuodet ja poissaolot

3.1 Henkilotydvuodet

Henkilostén tydpanosta kuvataan henkildtydvuosilla. Henkilétyévuosi tarkoittaa sitd, etta tydpanos on
muutettu vuosiksi. Kokoaikaisen henkildston, joka on ollut tydssa koko kalenterivuoden, tyévuosi on yksi
(1). Osa-aikaisen henkilon tydaika muutetaan henkil6tyévuodeksi hdnen osa-aikaprosenttiaan vastaa-
vasti. Tehty tydaika lasketaan teoreettisesta saanndéllisesta vuositydajasta vahentamalla erilaiset
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poissaolot (lomat, terveysperusteiset poissaolot, perhevapaat, koulutuspoissaolot ja muut palkalliset seka

palkattomat poissaolot).

Seuraavassa taulukossa kuvataan henkildtydvuosien jakautuminen toimialoittain vuosina 2020 — 2022.

Henkilotyovuodet, HTV
Sivistys ja hyvinvointi
Kaupunkikehitys

Elinvoima ja
konsernipalvelut

Yhieensd

2022

232, 7

50

18,7

301,4

2021

226,6

52,1

23,9

302,6

2020

208,11

4747

13,02

272,6

3.2 Teoreettinen tydaika

Tehty tybaika on laskettu vahentamalla teoreettisesta tytajasta kaikki poissaolot ja lisdamalla tahan lu-

kuun rahana maksetut lisa- ja ylityot. Opettajien ylituntipalkkiot (=opetusvelvollisuuden ylittavat tunnit) ei-

vat sisally laskelmaan. Mydskaan opettajien laskennallinen vuosiloma ei ndy vuosilomaa koskevissa lu-

vuissa.
%-osuus teoreettisesta kustannukset %-osuus
Tyopdivat sddnndllisestd tyéajasta euroina palkkakustannuksista

Teoreettinen saanndllinen vuositydaika 90592 100 12 238 669 100
Vuosilomat 5789 6,4 669 721 5,5
Terveysperusteiset poissaolot 4504 50 438530 3,6
Perhevapaat 1639 1,8 58290 0,5
Koulutus 26 0,0 3595 0,0
Muut palkalliset poissaolot 873 1,0 98 842 0,8
Muut palkattomat poissaolot 4719 52

Yksityisasiat 1058 1,2

Rahana korvatut lisa- ja ylityotunnit 123 664 1,0
Tehty vuositydaika 71984 794 11093 355 90,6

Vuonna 2022 tehty vuositydaika teoreettisesta sdannéllisesta tybajasta oli 79,4 % (2021: 82,5 %).

3.3 Terveysperusteiset poissaolot

Kunta-alalla sairauspoissaolojen maara kasvoi Kelan tietojen perusteella vuodesta 2000 alkaen vuoteen

2008 niin, ettd 2008 vuonna sairauspoissaoloja oli keskiméaarin 19,4 kalenteripaivaa yhta henkildtyévuotta
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kohden. Tasta lahtien sairauspoissaolot vahenivat vuoteen 2015 mennessa keskimaéarin 2,9 paivalla ja
vuonna 2015 sairauspoissaolopdivia oli keskimé&arin 16,5. TAman jalkeen sairauspoissaolopéaivien keski-
madrainen kesto on pysynyt hieman alle 17 paivassé ja vuonna 2020 sairauspoissaolopaivia oli keski-
maarin 16,7. Tutkimuksen kunnissa 28,3 % henkilostosta ei ollut paivdakaan poissa oman sairauden
vuoksi vuonna 2020. Naiden tydntekijéiden osuus kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna léahes viisi pro-
senttiyksikk®da ja on koko 2000-luvun suurin.

Seuraavassa Tyoterveyslaitoksen Kunta 10-tutkimukseen perustuva taulukko kunta-alan sairauspoissa-
oloista (Lahde: www.kt.fi/tilastot-ja-julkaisut/henkilostotilastot/tyoajat)

Taulukko. Keskimaaraiset sairauspoissaolopaivat yhta henkildtydvuotta kohden (kalenteripaiva)

Ve | Maara-
Vuosi | Kaikki | Mie- | Nai- | ki~ f 0 i
het |set | tui-
set
set
2020 167 | 114 184 | 173| 146

2015 16,5]1129(17,6 17,5 12,8
2010 18,4114,9(19,5( 19,5 14,5
2005 19,0 15,6 | 20,3 | 20,7 13,8
2000 168 146(17,6 | 18,5 12,1

Karkkilan kaupungin tydntekija/viranhaltija oli vuoden 2022 aikana terveysperusteella poissa tydsta keskimaarin

14,8 kalenteripaivaa. (Vuonna 2021 yhteensa 13 kalenteripaivaa).

Sairauspoissaoloista 46,5 % oli 4—29 pdivan pituisia poissaoloja, kun lyhyiden, alle neljan (4) paivan pois-

saoloja poissaoloista oli 24,7 %. (Vuonna 2021 vastaavat prosentit olivat 44,8 ja 25,8).
Seuraavat diagnoosiryhmat olivat 5 suurinta vuonna 2022:

- Mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiét 29,4 %

- Tuki- ja liikuntaelinten seka sidekudoksen sairaudet 24.6 %
- Sairauslomat ilman diagnoosia (hoitajan kirjoittamat) 12.9 %
- Hengityselinten sairaudet 8.3 %

- Diagnoosikoodeja erityistapauksille (covid 19) 5.8 %

Henkildstdraportti 2022
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Sairauspoissaolot2022

m1-3-pv ®m4-29pv =30-60 pv

Kuva. Sairauspoissaolot kalenteripdivind, sairauspoissaolojakson mukaan jaoteltuina

4 Henkilostokustannukset

4.1 Henkilostokustannukset

61-90 pv

= 9] - 180 pv

Henkiltstokulut Kaupunki
2022 2021
Palkat ja palkkiot 12 344 200 12139312 1134988
Henkiléstdsivukulut
Eldakekulut 3 437 955 3 341 462 3 099 682
Muut henkildsivukulut 2559 344 234 118 383 645
Henkiléstikorvaukset ja muut korjauserat -162 529 -86 000 -64 364
Yhteensad tuloslaskelman mukaan I 15879 EE-BF 15 @28 EEI'EF 14 783851
Henkiléstikuluja aktivoitu kdyttdomaisuuteesn 0,00 0,00 0,00
Muutos- % r 1.6 57

Taulukko. Henkilostokustannukset vuosina 2022 - 2020

Virka- ja tydehtosopimusten mukaiset palkkojen korotukset

Henkildstdraportti 2022
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1.6.2022 alkaen palkkoja korotettiin yleiskorotuksella kaikilla sopimusaloilla 2,0 % tai vahintédéan 46 eu-
roa/kk. Keskitetty jarjestelyerd 1.10.2022 oli suuruudeltaan 0,53 %, josta 0,03 % kaytettiin perhevapaa-
uudistuksen kustannuksiin.

4.2 Tyoterveyshuollon kustannukset

Karkkilan kaupungin ja Keski-Uudenmaan Ty6terveys Oy:n valinen ty6terveyshuoltosopimus kattaa laki-
séateisen ennaltaehkéisevan tyoterveyshuollon (korvausluokka 1) lisdksi muun terveydenhoidon seké tyo-
terveyshuoltopainotteisen sairaanhoidon (korvausluokka Il). Tyéterveyspalvelujen tarjpaminen perustuu
tyodterveyshuollon toimintasuunnitelmaan. Viimeisin on laadittu ajalle 1.1. 2023 — 31.12.2025.

Vuonna 2022 korvausluokan | kustannukset olivat yhteensa 75 174 euroa ja korvausluokan 1l 70 724 eu-
roa eli yhteensé tyoterveyshuollon kustannukset vuonna 2022 olivat 145 898 euroa.

4.3 Muut henkilostokustannukset

Vuoden 2022 aikana henkildston TYHY-toiminnan kustannukset olivat yhteensé 18 317 (vuonna 2021 =
14 284) euroa. Taman liséksi liikkunta- ja kulttuuriseteleilla maksettiin yhteensa erilaisia liikunnan ja kult-
tuurin seké& hyvinvointiin liittyvia palveluja yhteensé 35 498 eurolla (2021 =45 927 euroa).

5 Yhteistydtoiminta ja tydsuojelu seka tydhyvinvointi

5.1 Yhteistoiminta ja tydsuojelu

Yhteistoiminta

Yhteistoimintaa sdatelee laki tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa. Lain tarkoi-
tuksena on edistaa tydnantajan ja henkiléstdn yhteistoimintaa, mahdollistaa henkildston osallistuminen
kunnan toiminnan kehittdmiseen ja antaa henkilostélle mahdollisuus vaikuttaa omaa tyotaan seka tyoyh-
teisvaan koskevien paatdsten valmisteluun. Tavoitteena on edistaa kuntien palvelutuotannon tulokselli-
suutta ja henkiloston tydelaméan laatua.

Karkkilassa edustuksellista yhteistoimintaa toteutetaan yhteistyd- ja tydsuojelutoimikunnissa seka luotta-
musmies- ja tydsuojelujarjestelmén kautta. Tydnantajan ja henkildston valisen yhteistoiminnan téarkein
taso on tydyhteiso eli valitbn yhteistoiminta.

Yhteistoiminnassa on kasiteltava lain mukaan ainakin sellaiset asiat, jotka koskevat:

1) henkiléstén asemaan merkittavasti vaikuttavia muutoksia tyén organisoinnissa, kunnan palveluraken-
teessa, kuntajaossa tai kuntien valisessé yhteistytssa

2) palveluiden uudelleenjarjestamisen periaatteita, jos asialla voi olla olennaisia henkilostovaikutuksia,
kuten ulkopuolisen tydvoiman kayttda tai liikkeen luovutusta

3) henkilostdon, henkildston kehittdmiseen ja tasa-arvoiseen kohteluun seka tydyhteisdn siséiseen tieto-
jen vaihtoon liittyvia periaatteita ja suunnitelmia
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4) taloudellisista tai tuotannollisista syista toimeenpantavaa osa-aikaistamista, lomauttamista tai irti-sano-
mista.

Yhteistoimintalaissa mainittujen asiakokonaisuuksien liséksi yhteistoiminnassa kasitellaan valittémasti tai
toimialatasolla myds sellaiset asiat, jotka koskevat yksittaisia tyontekijoita tai laajemmin henkilostoa.

Kaupungin yhteistyétoimikuntaan kuuluvat paaluottamusmiehet, tydsuojelupéaallikko ja johto. Konsernipal-
veluissa tapahtuneiden henkildstovaihdosten vuoksi yhteistydtoimikunnan kokoontuminen on toteutunut
osittain vuoden 2022 aikana.

Tyo6suojelu

Tyo6suojelu on osa henkiléstévoimavarojen strategista johtamista. Sen tarkoituksena on kehittaa tyon ja
tydympariston terveellisyytta ja turvallisuutta, kestavaa tuloksellisuutta tuottavaa tyéelamaa ja henkiléston
kokemaa ty6hyvinvointia suunnitelmallisten henkilostostrategisten, terveyspainotteisten johtamis- ja toi-
mintatapojen avulla. Karkkilan kaupunki on ollut savuton tyénantaja 1.5.2011 |ahtien. Tupakointi tydajalla
seka sisétiloissa etta Karkkilan kaupungin toimipisteiden piha-alueilla on kielletty.

Tyosuojelutoimikuntaan kuuluvat tydsuojelupaallikkd, tydsuojeluvaltuutettu, henkilostéedustaja ja henki-
|6st6- ja hallintopaallikkd. Tydterveyshuolto voi nimeté edustajansa tydsuojelutoimikuntaan ja toimikun-
nassa ovat toimineet seka tyoterveyshoitaja etta tydterveyslaakari. Toimikunnan puheenjohtajana toimii
tyOnantaja tai timén edustaja. Tydsuojelutoimikunta kokoontuu tarvittaessa puheenjohtajan ja vahintaan
kolmen jasenen sitd vaatiessa tietyn asian kasittelemisté varten. Toimikunnan kokoontumista ohjaa tyo-
suojelutoimikunnan toimintasuunnitelma. Tydsuojelutoimikunta on kokoontunut suunnitellusti vuoden
2022 aikana.

Edustuksellista tydsuojelutoimintaa toteuttavat kaupungissa tyésuojelutoimikunnan lisaksi tydsuojelupaal-
likkd, tydsuojeluvaltuutettu ja -varavaltuutetut. Tydsuojelupaallikkoé avustaa tydnantajaa ja esimiehia
niissa tehtévissa, jotka liittyvéat tydsuojelun asiantuntemuksen hankintaan ja yhteistydhon tyéntekijdiden ja
tyosuojeluviranomaisten kanssa. Tyodsuojeluvaltuutettu edustaa tydntekijéita tyésuojeluasioissa. Tydsuo-
jeluvaltuutettu valitaan vaaleilla neljaksi vuodeksi kerrallaan.

5.2 Tydhyvinvointi

Tyohyvinvointi on kokonaisuus, jonka muodostavat ty6 ja sen mielekkyys, terveys, turvallisuus ja hyvin-
vointi. TyBhyvinvointia lisddvat muun muassa hyva ja motivoiva johtaminen seka tydyhteisén ilmapiiri ja
tyontekijoiden ammattitaito. Tyohyvinvointi vaikuttaa muun muassa tydssa jaksamiseen. Hyvinvoinnin
kasvaessa tyon tuottavuus ja tydhon sitoutuminen kasvaa ja sairauspoissaolojen maara saadaan laske-
maan.

Tyo6hyvinvoinnin edistdminen kuuluu seké tydnantajalle etta tydntekijoille. Hyvinvointia tydssé voidaan
parantaa esimerkiksi kehittdmalla tydoloja ja ammatillista osaamista, tyokykya yllapitavalla toiminnalla
seka tyoterveyshuollon avulla.

Tyo6hyvinvointia edistava toimintakulttuuri tarvitsee yhteisesti sovitut toimintatavat, jotka koskevat kaikkia
kaupungin toimijoita, niin johtoa, esihenkil6ita, tydntekijoita kuin luottamushenkilditéd. Kaupungin johtamis-
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ja paatdksentekokulttuuri heijastuu henkiléstdn tydhyvinvointiin, ilmapiiriin, aikaansaannoskykyyn ja tyo-
paikan vetovoimaisuuteen. Toimintakulttuurilla on merkitysté siind, miten kuntaorganisaatio pystyy vas-
taamaan tulevaisuuden haasteisiin, kuten esimerkiksi osaavan tydvoiman saatavuuteen tai ikdantyvan
henkildstdn tyokykyisyydesta huolehtimiseen.

Tyohyvinvointi koostuu monista tekijoistéd. Keskeisté ovat tyon sisaltd ja mielekkyys, tyon edellyttaméa
osaaminen, esimiesty6 ja tydn organisointi, vaikuttamismahdollisuudet omaan ty6hon, tydyhteisén peli-
s&annot ja vuorovaikutus. Tyohyvinvointi riippuu naista ja liséksi se riippuu tyontekijaan itseensa liittyvista
henkilokohtaisista tekijoista.

Esihenkilotydn ja johtamisen vahvistaminen on téarkea osa tyéhyvinvoinnin edistamista. Esihenkil6illa tu-
lee olla palvelussuhdeasioissa yhtenaiset ja oikeudenmukaiset menettelytavat. Vuoden 2023 aikana tul-
laan kdynnistamaan saannénmukaiset esimiestapaamiset, joiden tavoitteena on tukea kaupungin esihen-
kildiden tyota ja kehittdd osaamista.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma tullaan paivittdmaéan vuoden 2023 aikana. Sen avulla voidaan enna-
koida vuosittain toiminnassa tapahtuvia muutoksia, joilla on henkiléston rakennetta, méaréaa tai ammatil-
lista osaamista koskevaa merkitysta.

Henkiloston perehdyttdminen on erittiin tarkedéd uuden tyodntekijan tullessa kaupungin palvelukseen.
Tyontekijan perehdyttdminen on esihenkilén vastuulla. Ennen uuden tydntekijan saapumista tulisi suunni-
tella lapikaytavat asiat ja sopia, kuka eri asioiden perehdyttdmisen tekee. Usein perehdyttdjia on useita.
Hyvan perehdytyksen avulla tydntekija paéasee osaksi tydyhteiséa. Perehdytys on jatkuva prosessi, jota
tarvitaan myos tydtehtavien ja tydmenetelmien muuttuessa. Kaupungin perehdyttamiseen liittyvaa ohjeis-
tusta tullaan myos paivittamaan.

Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelun tarkoituksena on tukea henkiléston motivaatiota ja sitoutumista tytéhon, saada organi-
saation inhimilliset voimavarat tarkoituksenmukaisesti kayttéon ja luoda perusta esihenkilon ja tydntekijan
vdliselle vuorovaikutukselle. Tavoitteena on esihenkildn ja tydntekijan valinen avoin ja luottamuksellinen
keskustelu yksikon ja koko toiminnan kehittamistarpeista. Kehityskeskusteluiden pitaminen on esihenki-
I6n vastuulla ja ne tulee kdyda vahintaan kerran vuodessa. Kehityskeskustelujen kdymisesta on ohjeis-
tettu esimiehen kasikirjassa.

Tyohyvinvointikysely

Viimeisin tyohyvinvointikysely toteutettiin kevaalla vuonna 2022 ja seuraava kysely toteutuu vuonna
2024.Tyohyvinvointikyselyn tulosten perusteella on yksikkdkohtaisesti maaritelty ja paatetty kehittamis-
kohteista. Kehittamisty6ta seurataan ja silla on aikataulu ja vastuuhenkilo.
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