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Kokouskutsu liitteineen on lahetetty suoraan kuntayhtymaan ilmoitetuille
tahan kokoukseen nimetyille varsinaisille ja varaedustajille seka
jasenkunnille.
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1

Kokouksen avaus

Yhtymakokous 12.06.2023
Hallintosdanndn 77 §:n mukaan yhtymakokouksen kokouskutsun antaa
kuntayhtyman hallituksen puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan
varapuheenjohtaja.

Esitys Hallituksen puheenjohtaja avaa kokouksen.

Paatos
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Yhtymakokous 12.06.2023
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Lasnaolijoiden toteaminen ja paatosvaltaisuus

Yhtymakokous 12.06.2023
175/00.00.01.00/2021

Hallintosdannon 84 §:n mukaan lasna olevat edustajat ja varaedustajat

todetaan nimenhuudolla, joka toimitetaan aakkosjarjestyksessa

jasenkunnan mukaan.

Perussopimuksen 8 §:n mukaan yhtymakokous on paatdsvaltainen, kun

puolet (1/2) jasenkunnista on kokouksessa edustettuina ja ne edustavat

vahintaan puolta (1/2) kaikkien jasenten yhteenlasketusta aanimaarasta.
Esitys Yhtymakokous toteaa Iasnaolijat ja kokouksen paatdsvaltaisuuden.
Paatos

Liite Aaniluettelo
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Kokouksen laillisuus ja aaniluettelon vahvistaminen

Yhtymakokous 12.06.2023
Perussopimuksen 6 §:n mukaan kokouskutsu on |&hetettdva vahintaan kol-
me (3) viikkkoa ennen kokousta. Kutsu tdhan kokoukseen on Iahetetty

22.5.2023.

Perussopimuksen 5 §:n mukaan jasenkuntien danivalta jakautuu perus-
paaoman osuuksien suhteessa.

Esitys Yhtymakokous toteaa kokouksen laillisesti koollekutsutuksi ja hyvaksyy
litteena olevan aaniluettelon.

Paatos

Liite Aaniluettelo
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Kokouksen puheenjohtajan valinta

Yhtymakokous 12.06.2023
Hallintosdanndn 76 §:n mukaan yhtymakokouksessa valitaan jokaista
kokousta varten oma puheenjohtaja.

Esitys Yhtymakokous valitsee kokoukselle puheenjohtajan.

Paatos
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Poytakirjantarkastajien valinta

Yhtymakokous 12.06.2023
Hallintosdannon 96 §:n mukaan yhtymakokouksen pdytakirjan tarkastaa
kaksi kullakin kerralla tdhan tehtavaan valittua edustajaa, jollei

yhtymakokous jonkin asian kohdalla toisin paata.

Esitys Yhtymakokous valitsee kaksi yhtymakokousedustajaa tdman kokouksen
poytakirjan tarkastajiksi.

Paatos
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Hallintosdannon paivittaminen

Hallitus 02.03.2023 § 14

Valmistelija: talous- ja hallintojohtaja Kari Mantyhariju.

24 .11.2022 paivattya hallintosaantda on paivitettava AVl:lta tulleen
huomautuksen perusteella, joka koski rehtorin oikeutta katsoa opiskelija
eronneeksi.

Hallintosdanndn 15 §:4an on lisatty rehtorin paatdsvaltaan katsoa
opiskelija eronneeksi.

E;}tys Hallitus paattaa esittaa yhtymakokoukselle, ettd yhtymakokous hyvéaksyy
litteena olevan hallintosaannon, joka tulee voimaan 12.6.2023.

Paatos Hallitus paatti esityksen mukaisesti.

Liite Hallintosaantdé 12.6.2023

Taytantdédnpano Yhtymakokouksen esityslistalle 12.6.2023

Yhtymakokous 12.06.2023
64/00.01.01.00/2023

Hallitus on kasitellyt hallintosddnnon paivittdmista kokouksessaan
2.3.2023.
24 .11.2022 paivattya hallintosaantda on paivitettava AVl:lta tulleen

huomautuksen perusteella, joka koski rehtorin oikeutta katsoa opiskelija
eronneeksi.

Esitys Yhtymakokous paattaa hyvaksya liitteena olevan hallintosdannon, joka
tulee voimaan 12.6.2023.
Paatos

Liite Hallintosaantod 12.6.2023
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Luksian sisdisen valvonnan ohjeen paivittaminen

Hallitus 26.01.2023 § 4

Valmistelija: talous- ja hallintojohtaja Kari Mantyharju

29.11.2018 paivatty yhtymakokouksen hyvaksyma sisaisen valvonnan ohje
on paivitettava muuttuneen organisaation, muuttuneiden toimintatapojen ja

lainsdadantéon tehtyjen muutosten johdosta.

Sisaisen valvonnan ohje tukee Luksia,Lansi-Uudenmaan

koulutuskuntayhtyman johtamista, hyvaa hallintotapaa, toiminnan
oikeellisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta seka riskien hallintaa. Ohjeen
tavoitteena on auttaa esimiehida ymmartdmaan ja toteuttamaan johtamista,
hyvaa hallintotapaa ja sisaista valvontaa seka niiden kytkeytymista omaan
tehtavakuvaan. Sisainen valvonta ja siihen olennaisesti liittyva riskien

hallinta ovat jatkuvaa toimintaa ja ne auttavat kuntayhtymaa

kokonaisuutena ja sen eri tulosalueita saavuttamaan kohtuullisessa maarin
niille asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Konserninakékulma

on huomioitu kappaleessa 8.4.

Sisaisen valvonnan ohjeeseen tehdyt muutokset, poistetut kohdat ja
lisdykset on merkitty liitteena olevaan ohjeeseen. Poistetut kohdat on
yliviivattu ja lisatyt kohdat on merkitty punaisella. Ohjeen sisallysluettelo ja
rakenne on ylla mainituista asioista huolimatta lahese ennallaan.

Ohjeeseen tehdyt merkittavimmat muutokset koskevat opetuksen ohjausta

ja seurantaa.

Talous- ja hallintojohtaja tekee hallituksen kokoukseen tiivistelman sisaisen
valvonnan ohjetta koskevista keskeisista asioista ja esittelee sen

kokouksessa.

Esitys

Kyj Hallitus paattaa esittaa yhtymakokoukselle, etta se hyvaksyy liitteena
olevan sisaisen valvonnan ohjeen.

Paatos Hallitus paatti esityksen mukaisesti.

Liite Luksian sisaisen valvonnan ohje

Taytantéénpano Yhtymakokouksen esityslistalle 12.6.2023

Yhtymakokous 12.06.2023
133/00.01.01.00/2022
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Hallitus §4 26.01.2023
Yhtymakokous 12.06.2023

Hallitus on kasitellyt sisdisen valvonnan ohjetta kokouksessaan 26.1.23
aihe-alueittain ryhmiteltyna. Merkittdvimmat paivitykset voimassa olevaan
ohjeistukseen (29.12.2018) koskivat opetuksen ja ohjauksen organisoinnin
lisdksi uudistettua organisaatiorakennetta (1.1.2022) seka
toimintaymparistdssa tapahtuneita teknisia ja lainsdadanndllisia muutoksia.
Sisaisen valvonnan ohjeesta on tehty myos tiivistelma helpottamaan
asiaan perehdyttamista.

Esitys Yhtymakokous paattaa hyvaksya liitteena olevan sisdisen valvonnan
ohjeen.

Paatos

Liite Luksian sisaisen valvonnan ohje
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Tilinpaatoksen 2022 hyvaksyminen ja vastuuvapauden myontaminen

Hallitus 02.03.2023 § 13

Valmistelija: talous- ja hallintojohtaja Kari Mantyharju ja kuntayhtyhman
johtaja Jouko Lindholm.

Kuntalain 113—-115 §:n mukaan tilikaudelta on laadittava tilinpaatés, johon
kuuluvat tuloslaskelma, tase, rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat
tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Lisaksi
kuntayhtyma muodostaa tytaryhtididensa (Kiinteistd Oy Luksian Opiskelija-
asunnot, Luksia koulutus Oy) kanssa kuntakonsernin, jolle tulee laatia
konsernitilinpaatos.

Kuntayhtyma

Ulkoiset toimintatuotot 31 439 061 € (ilman valmistevaraston muutosta)
alittivat talousarvion 42 591 eurolla (-0,1 %) ja alittiva viime vuoden
vastaavan toteuman 560 305 eurolla (-1,8 %). Toimintatuotot toteutuivat
kokonaisuutena arvioidun mukaisina. Valtionosuusrahoitus
(yksikkohintatuotot) jaivat alle arvioidun ja edellisen tilikauden kertyman
opiskelijavuosien ja opintosuoritteiden toteumasta johtuen. Kuntayhtyma
sai vuoden 2022 aikana lisarahoituspaatoksilla lisatuloja tilikaudelle 2022
yhteensa 1 573 377 €. Tama jakautui seuraavasti: 1 038 770 € opetuksen
ja ohjaukseen tukemiseen, 300 000 € koronatukeen, 95 561 €
oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvausten uudistamiseen, hoiva-
avustajakoulutuksen kaynnistamiseen 48 588 € ja ukrainalaisten
pakolaisten kouluttamiseen 90 458 €. Saatu lisdrahoitus on voimassa
olevan kirjausohjeen mukaan kirjattava kokonaisuudessaan vuoden 2022
tuloksi, vaikka saatuun tuloon kohdistuvat menot kirjautuvat koko talous- ja
toimintasuunnittelukauden (2023—-2025) vuosille.

Kuntayhtyman ulkoiset toimintakulut 29 627 037 € alittivat talousarvion
214 219 eurolla (-0,7 %) ja ylittivat viime vuoden vastaavan toteuman

2 064 858 eurolla (7,5 %). Talousarvion alitus johtui Iahinnad arvioitua

997 376 € (4,7 %) pienemmista henkildstokuluista, johon osaltaan vaikutti
arvioitua pienemmat tyénantajan sotu-kulut. Edelliseen tilikauteen
verrattuna henkiléstdkulut nousivat kuitenkin noin miljoona euroa ja myds
palvelu- ja materiaaliostot kasvoivat lahes 17 % viime tilikaudesta. Osa
kustannusten noususta johtuu korkeasta inflaatiovauhdista ja osa
kertaluontoisista muuttoon liittyvista kustannuksista (esim. kalusto, ict-
tarvikkeet).

Talousarvion sitovuustasona oleva vuosikate oli 1 902 964 €, mika ylitti
talousarvion 199 268 €. Vuosikate oli 2 662 514 € edellista tilikautta
pienempi.



Luksia, Lansi-Uudenmaan
koulutuskuntayhtyma

Hallitus
Tarkastuslautakunta
Yhtymakokous

Esityslista 1/2023 12

§13 02.03.2023
§18 13.04.2023
12.06.2023

Suunnitelman mukaiset poistot olivat 1 664 400 €, mika alitti talousarvion
361 353 eurolla. Lohja Toivonkadun kampuksen saneeraus viivastyi
alkuperaisesta aikataulusta, mika vaikutti tilikauden poistokertymaan.

Tilikauden tulos oli 238 563 € ennen poistoeron muutosta -9 223 €
(nettolisays) ja varausten muutosta 200 000 € (nettolisays). Tilikauden
tulos on 560 620 euroa budjetoitua parempi, mutta 2 834 124 euroa
edellista tilikautta heikompi. Tilikauden ylijgdmaksi muodostui

29 341 €, mika on 30 398 € budjetoitua parempi.

Kuntayhtyman taseen loppusumma oli 58,5 M€ ja se pieneni 2,15 M€
edellisesta tilikaudesta. Omavaraisuusaste oli 73,7 % (2021: 71,8 %) ja
suhteellinen velkaantuneisuus 47,9 % (2021: 51,7 %). Kertynytta ylijaamaa
oli tilikauden lopussa 13,35 M€ ja se pysyi lahes edellisen tilikauden
tasolla.

Talousarvion sitovuustasona olevat tilikauden investoinnit olivat yhteensa
3 535 206 €, mika oli 70,5 % talousarviossa budjetoidusta. Merkittavin
investointi oli vield kdynnissa oleva Lohja Toivonkadun kampuksen
saneeraus. Tilikauden aikana valmistui Harjun koulun ja Toivonkatu 4:n C-
kaytavan ja prosessitilojen peruskorjaus. Myés Toivonkatu 2:n
pysakadintialue toteutui vuoden 2022 aikana. Lohja Toivonkadun
kampuksen peruskorjauksesta toteutui tilikauden aikana suunnittelu- ja
rakennuskustannuksia yhteensa noin 2,5 M€. Peruskorjaukset seka Lohjan
Toivonkadun etta Vihdin Ojakkalantien kampuksilla jatkuvat talous- ja
toimintasuunnittelukaudella 2023-2025. Tulosaluekohtaiset taloudelliset ja
toiminnalliset toteumat seka yksityiskohtaiset tulos-, rahoituslaskelma- ja
taseanalyysit selviavat litteena olevasta tilinpaatdsasiakirjasta.

Kuntayhtyman tuloskortti

Kuntayhtyma saavutti sille asetetun taloudellisen sitovan tavoitteen
vuosikatteen osalta. Opintoja ja opiskelijoita koskevissa suoritetiedoissa
jaatiin alle tavoitteen ja edellisen tilikauden toteuman. OKM:n asettama
tavoitteellinen opiskelijavuosimaara oli 2 794 ja toteuma 2 742 (2021:
2951). Tuloskortissa asetettua opiskelijavuositavoitetta (vah. 3000) ei
saavutettu. Myos tutkintojen ja osatutkintojen maarissa jaatiin alle
tavoitteen.

Henkiléstonakokulmassa kehityskeskustelujen ja tydhyvinvointikyselyn
osalta otettiin kayttéon uudet toimintamallit ja niiden toteutumat eivat ole
suoran vertailukelpoisia asetettuun tavoitteeseen nahden.
Kehityskeskustelujen osalta maaraikaa pidennettiin maaliskuun loppuun
asti. Tydhyvinvointikysely jakautui kahteen osioon: henkildstokysely ja
esimieskysely. Tydhyvinvointikyselyn tuloksia on selvitetty
henkilostokertomuksessa. Henkilostdon kehittdmiseen kaytetyssa
resurssissa ja opettajien tydelamajaksoissa jaatiin selvasti asetetusta
tavoitteesta.
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Tuloskortin toteumat ja niiden selvitykset ovat esityslistan liitteena olevan
tilinpaatoskirjan kappaleessa 3.

Tilinpaatdksen tunnusluvuista esitetaan tiivistelma hallituksen
kokouksessa.

Konsernitilinpaitos ja konserniyhtiot

Konsernitilinpaatéksen mukaan konsernin toimintatuotot vuodelta 2022
olivat 32,2 M£€ ja toimintakulut (sisaltda valmistevaraston muutoksen 115
t€) 29,9 M€. Konsernin vuosikate oli 2 296 215 € ja tilikauden tulos

1 082 959 €. Konsernitaseen loppusumma oli 59,4 M€ sisaltaen
pitkdaikaista korollista vierasta pddomaa 11,4 milj. €, joka muodostui
emoyhtion tilikaudella 2020 Lohja Toivonkatu 4:n kampuksen
rakentamiseen ottamasta lainasta seka tytaryhtion Koy Luksian Opiskelija-
asunnot Oy:n viela jaljella olevista lainoista. Konsernin omavaraisuusaste
oli 73,2 % ja suhteellinen velkaantuneisuus 48,4 %. Konsernin vuosikate
oli 2 324 974 € edellista tilikautta heikompi.

Luksia koulutus Oy:n liikevaihto oli tilikaudella 949 t€ ja liiketoiminnan muut
tuotot 159 t€. Liiketoiminnan kulut olivat 1,11 M€. Liiketoiminnan muut
tuotot sisalsivat emoyhteisén (kuntayhtyma) toiminta-avustusta 40 000 €.
Liikevaihto kasvoi 130 t€ viime tilikaudesta ja oli talousarviota 77 t€
parempi. Kotoutumiskoulutuksen osuus liikevaihdosta oli 87,6 %. Yhtion
toimintakulut olivat kuitenkin liikevaihtoa ja toiminnan muita tuottoja
suuremmat ja kuntayhtyma antoi siksi yhtiélle 40 000 € toiminta-avustusta.
Luksia koulutus Oy:n tulos oli -505,19 €. Talous- ja
toimintasuunnittelukaudella 2023-2025 yhtion liiketoimintaa vahvistetaan ja
laajennetaan kannattavasti ja saavutetaan tulojen ja menojen tasapaino.

Koy Luksian Opiskelija-asunnot Oy:n liikevaihto oli 670 t€ ja tilikauden
voitto asuintalovarauksen 139 944 € muodostamisen ja 41 780 € verojen
jalkeen 167 118,97 €. Yhtion liikevaihto ei ole vertailukelpoinen edellisiin
tilikausiin, koska se sisalsi Rusthollinkadun kiinteistosta tuloutettua muuta
liiketoiminnan tuottoa 475 111,18 €. Majatuvankujan ja Eloniemenkadun
kiinteistdjen tilikaudella 2022 toteutuneella kayttdasteella yhtion
operatiivinen liiketoiminta oli tappiollista.

Hallitus paattaa

1. hyvaksya yhtymakokoukselle esitettdvaksi vuoden 2022 tilinpaatdksen
ja siihen sisaltyvan esityksen tilikauden 2022 kasittelysta,

2. hyvaksya ja allekirjoittaa kuntayhtyman vuoden 2022 tilinpaatoksen,

3. jattaa tilinpaatdksen vuodelta 2022 tilintarkastajien tarkastettavaksi ja
tarkastuslautakunnalle arvioinnin suorittamista varten.
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Hallitus paatti esityksen mukaisesti.
Tilinpaatds 2022

Tiedoksi tarkastuslautakunnalle ja tilintarkastaijille, yhtymakokouksen
esityslistalle 12.6.2023

Kuntalain 113 §:n mukaan tilikaudelta on laadittava tilinpaatds tilikautta
seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se
tilintarkastajien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava
tilinpaatdés toukokuun loppuun mennessa ja yhtymakokouksen on
kasiteltava tilinpaatds kesakuun loppuun mennessa.

Tilinpaatokseen kuuluvat tuloslaskelma, tase ja niiden liitetiedot seka ta-
lousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Lisaksi tilinpaatokseen
kuuluva konsernitilinpaatds sisaltda konsernitaseen,
konsernituloslaskelma, konsernin rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot.

Kuntalain 125 §:n mukaan tilintarkastajan on annettava yhtyméakokoukselle
kultakin tilikaudelta kertomus, jossa esitetdan tarkastuksen tulokset. Kerto-
muksessa on esitettava, onko tilinpaatds hyvaksyttava ja voidaanko
toimielimen jasenelle ja asianomaisen toimielimen tehtavaalueen johtavalle
viranhaltijalle (tilivelvollinen) myontaa vastuuvapaus.

Hyvaksyessaan tilinpaatdksen koulutuskuntayhtyman yhtymakokous paat-
taa vastuuvapaudesta tilivelvollisille.

Vastuullinen tilintarkastaja JHT, Tove Lindstrom-Koli esittelee vuoden 2022
tilintarkastuksen loppuraportin ja tilintarkastuskertomuksen.

Tarkastuslautakunta paattaa esittaa yhtymakokoukselle, etta:

1. tilintarkastuskertomus tilivuodelta 2022 saatetaan tiedoksi
yhtymakokoukselle

2. vuoden 2022 tilinpaatds hyvaksytaan ja koulutuskuntayhtyman hallintoa
ja taloutta hoitaneille toimielinten jasenille ja tehtavaalueiden johtaville
viranhaltijoille myénnetaan vastuuvapaus tilikaudelta 1.1. - 31.12.2022.

Tarkastuslautakunta paatti esityksen mukaisesti.

Tilintarkastaja Tove Lindstrom-Koli poistui tdman asian kasittelyn jalkeen.

Yhtymakokous 12.06.2023

127/02.06.01.03/2022
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Kuntayhtyman hallitus ja tarkastuslautakunta ovat kasitelleet kuntayhtyman
vuoden 2022 tilinpaatdksen ja tilintarkastuskertomuksen.

Yhtymakokous paattaa
1. merkita tiedoksi tilintarkastajan tilintarkastuskertomuksen 2022

2. hyvaksya vuoden 2022 tilinpaatoksen ja myontaa tilivelvollisille
vastuuvapauden tilikaudelta 1.1.-31.12.2022.

Tilinpaatos 2022
Tilintarkastuskertomus 2022
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Henkilostokertomus 2022
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Valmistelija: henkilostopaallikkd Tuija Rekola.

Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT ohjeisti tydnantajia uuden
henkildstokertomuksen kayttoodn ja Luksiassa vuoden 2022 tiedot on
keratty taman suosituksen mukaisesti.

Vuoden 2022 henkilostokertomukseen on koottu yhteen keskeiset
henkildstotunnusluvut ja analysoitu niissa tapahtuneita olennaisia
muutoksia.

Henkilostokertomuksessa on avattu myds uuden hyvinvointikyselyn
tulokset.

Kuntayhtymassa vuosittain laadittava henkiléstékertomus vuodelta 2022
esitellaan hallituksen kokouksessa 2.3.2023.

Hallitus paattaa merkita henkiléstokertomuksen vuodelta 2022 tiedoksi.
Hallitus paatti esityksen mukaisesti.

Henkildstopaallikkd Tuija Rekola poistui tdman asian kasittelyn jalkeen klo
15.46.

Henkilostokertomus 2022

Yhtymakokouksen esityslistalle 12.6.2023

Hallitus toimittaa henkildstokertomuksen vuodelta 2022 yhtymakokoukselle
hyvaksyttavaksi.

Yhtymakokous paattaa hyvaksya henkilostokertomuksen vuodelta 2022.

Henkilostokertomus 2022
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Hallituksen vastine tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen 2022

Tarkltk. 16.02.2023 § 8

Esitys

Paatos

Tarkltk. 09.03.2023 § 13

Esitys

Paatos

Tarkltk. 13.04.2023 § 20

Esitys

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tulee arvioida, ovatko yh-
tymakokouksen asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet koulutuskunta-
yhtymassa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoi-
tuksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman
ja antaa yhtymakokoukselle kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa
esitetdan arvioinnin tulokset.

Tarkastuslautakunta aloittaa vuoden 2022 arviointikertomuksen
valmistelun.

Tarkastuslautakunta paattaa aloittaa vuoden 2022 arviointikertomuksen
valmistelun.

Tarkastuslautakunta paatti aloittaa arviointikertomuksen 2022 valmistelun.

Tarkastuslautakunta jatkaa 2022 arviointikertomuksen valmistelua.
Tarkastuslautakunta paattaa jatkaa arviointikertomuksen 2022 valmistelua.

Tarkastuslautakunta paatti jatkaa arviointikertomuksen 2022 valmistelua.

Tarkastuslautakunnan arvioinnin tulokset ja kannanotot esitetaan
arviointikertomuksessa, jota tarkastuslautakunta on valmistellut kokouksis-
saan 14.2.2023 ja 9.3.2023.

Tarkastuslautakunta paattaa:

1. kasitella ja hyvaksya vuoden 2022 arviointikertomuksen
yhtymakokoukselle esittamista varten
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2. esittdd yhtymakokoukselle, ettd se edellyttda koulutuskuntayhtyman
hallitusta kasittelemaan arviointikertomuksen ja antamaan lausunnon
johtopaatoksista seka toimenpiteista.

Tarkastuslautakunta paatti esityksen mukaisesti.

Liite arviointikertomus 2022.

Valmistelijat: kuntayhtyman johtaja Jouko Lindholm ja talous- ja
hallintojohtaja Kari Mantyhariju.

Ohessa on kuntayhtyman hallituksen vastine tarkastuslautakunnan
13.4.2023 allekirjoittamaan arviointikertomukseen vuodelta 2022.

Kuntayhtyman tavoitteiden toteutuminen
Tarkastuslautakunnan kannanotto

Pitkittyneen pandemian ja syksyn poissaolojen jalkeen on paasty
siirtymaan takaisin normaaliin toimintaan, mutta pandemian valillisten
vaikutusten arvioidaan nakyvan toiminnassa viela pitkdan. Opetusta on
pandemiaan liittyvistd haasteista huolimatta pystytty jarjestamaan ja
opetusta on jatkettu hyddyntaen aiempina tilikausina kayttdonotettuja
toimintatapoja liittyen hybridiopetukseen. Opiskelijamaarien laskun trendi
on huolestuttava ja tdhan tulisi myds jatkossa kiinnittdd huomiota seka
pohtia keinoja, kuinka oppilasmaaria saadaan yllapidettya. Koronan
kasvattamaa riskia opintojen viivastymisesta tulee seurata, ja tarpeen
mukaan pyrkia tukemaan oppilaita opintojen edistymisessa. Rahoituksen
osalta nahdaan tarkeana, etta palautteiden maaria saataisiin kasvatettua,
mutta tiedostetaan samalla tilanteen haastavuus. Oppilaiden hyvinvointiin
liittyen tieto koulukuntoisuuden laskemisesta, viivastykset opinnoissa ja
eroamisten maara ovat tekijoita, joita tulee jatkossakin seurata.

Hallituksen vastine

Koronapandemian aiheuttamia oppimisvajeita on tarkeda edelleen seurata
ja tarjota tarvittava tuki osaamisen hankkimiseen. Kohdennamme edelleen
resurssia tdhan sekd seuraamme tilannetta. Yhteisvalinnan kautta tulevien
opiskelijoiden hakeutumiseen vaikuttaa laadukkaan opetuksen ja
ohjauksen ohella my6s oppilaitoksen saavutettavuus. Luksia tekee
yhteisty6ta omistajakuntiensa kanssa parantaakseen julkisen liikenteen
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tarjontaa. Tulemme kiinnittdman erityistd huomioita aikuisille tarjottavien
koulutusten tarjontaan ja toteutusmalleihin, jotta pystymme vastaamaan
alueen tydvoimatarpeeseen ja kasvattamaan opiskelijamaaraa talla tavoin.
Opiskelijoiden hyvinvointiin ja opintoihin kiinnittymiseen vastataan mm.
Sosiaalisesti kestava amis seka Liikkuva amis -hankkeilla. Hankkeilla
tahdataan opiskelijoiden osallisuuden parantamiseen, joka auttanee myds
kyselyihin vastaamisvalmiuteen. Opiskelijapalautteiden
vastausprosenteissa on alakohtaisia eroja. Vastausosuuden noston
merkitysta on korostettuja ja jatkossa parhaiden kaytanteiden jakaminen
kaikkien toimijoiden kesken varmistetaan.

Hallinto ja johtaminen seka sisaisen valvonnan jarjestaminen ja
riskienhallinta

Tarkastuslautakunnan kannanotto

Opiskelijamaaran laskun jatkuminen on huolestuttavaa.
Toimintaymparistén muutokset, kuten Ukrainan kriisi, koronapandemia ja
aggressiivinen inflaatiokehitys ovat olleet vaikeasti ennustettavia
tapahtumakulkuja. Nahdaksemme naista on olosuhteet huomioiden
suoriuduttu hyvin. Toimintaan kohdistuvia riskeja on tunnistettu hyvin ja
niiden realisoitumista pyritdan ennakoimaan. Opintojen edistymiseen tulee
kiinnittdd huomioita siihen liittyvan rahoitusriskin hallitsemiseksi.

Aiempina vuosina poistuneet Pohjolan liikenteen vuorot ovat vaikuttaneet
likenneyhteyksien heikkenemiseen. Tama voi osittain vaikuttaa
opiskelijamaaraan, koska ilman toimivaa liikenndintia nuoret eivat paase
Lohjalle opiskelemaan.

Ukrainan kriisiin seka muihin kotoutettaviin liittyen toivottiin aiemmin, etta
Luksia voisi olla mukana pakolaisten kotouttamisessa, kouluttamisessa ja
tydllistamisessa kuntien kumppanina. Tama kotokoulutukseen liittyva
toiminta on tarkasteltavalla tilikaudella jaanyt vahaiseksi eika ole
realisoitunut tuotetun koulutuksen maaraan. Syiksi on tunnistettu toisaalta
vahainen koulutettavien maara alueellisesti, mutta my6s haasteet parjata
kilpailutuksessa.

Hallituksen vastine

Luksia tekee yhteisty6ta omistajakuntiensa kanssa parantaakseen julkisen
liikenteen tarjontaa. Ukrainan kriisin osalta olemme keskustelleet heille
tarjottavista koulutusmahdollisuuksista omistajakuntien edustajien kanssa.
Haasteena tassa on ollut tilapaisen suojelun status, joka ei mahdollista
osallistumista kotouttamiskoulutukseen. Olemme tarjonneet heille
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mahdollisuutta osallistua tutkintoon valmentavaan koulutukseen (TUVA)
Kirkkonummella ja Nummelassa. Paakaupunkiseudun
kotouttamiskoulutuksen kilpailutus voitettiin hintatasolla, johon opetusalan
tydehtosopimuksella toimivat koulutuksenjarjestajat ei kykene vastaamaan.
Lansi-Uudenmaan kotouttamiskoulutuksen osalta sopimus on voimassa ja
niiden volyymi on kasvussa.

Tilikauden tuloksen muodostuminen
Tarkastuslautakunnan kannanotto

Taloutta on hoidettu huolellisesti ja varovaisuutta noudattaen. Tilikauden
tulostavoite suhteessa talousarvioon on kuntayhtymassa saavutettu
tilikaudella 2022.

Hallituksen kannanotto

Taloutta joudutaan jo kuluvalla talous- ja toimintasuunnittelukaudella
sopeuttamaan opiskelijamaarien ja valtionrahoituksen tason mukaisesti.

Investointien toteutuminen
Tarkastuslautakunnan kannanotto

Tarkastuslautakunta on seurannut investointien edistymista ja tutustunut
valmistuneisiin uusiin tiloihin. Lohjan kaupungilta Luksialle siirtynyt Harjun
koulu otettiin kayttdéon kevaalla 2022 ja Toivonkatu 4:n vanhan osan
korjauksen ensimmainen vaihe valmistui padosin vuoden vaihteeseen
mennessa. Osa tilikaudelle suunnitelluista investoinneista paatettiin siirtaa
myOhempaan ajankohtaan, joka nahdaksemme osoittaa johdon kayttavan
kokonaisharkintaa investointien ajoituksen kohdalla. Harjun koulun
kohdalla urakan laatuun liittyneiden haasteiden takia naemme
positiivisena, etta tdma on huomioitu Toivonkatu 4 peruskorjauksen
urakoitsijan valinnassa.

Kuntayhtymaan on saatu nyt ammattitaitoinen kiinteistépaallikkd, mika
vahvistaa valvontaa rakennusurakoissa. Vanhan osan peruskorjauksessa
tuleekin kiinnittdd huomiota riittdvaan valvontaan.

Hallituksen vastine

Vanhojen rakennuksien (seka Toivonkatu ettd Ojakkalantie)
peruskorjauksissa seka rakennustdiden valvontaan etta investointien
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ajoittamiseen kiinnitetddn huomiota ja pyritdan toteuttamaan ne jarkevina
kokonaisuuksina koulutustoiminnan hairiét peruskorjauksista minimoimalla.

Kuntayhtyman tuloskortti vuonna 2022
Tarkastuslautakunnan kannanotto

Kokonaisuutena arvioiden tarkastuslautakunta katsoo, ettd toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet on kuntayhtymassa saavutettu yleisesti ottaen
heikosti toteutuneiden tavoitteiden suhteellisen osuuden mukaan.
Toteutuneiden tavoitteiden heikon suhteellisen osuuden takia on aiheellista
kriittisesti tarkastella tavoiteasetantaa, jotta tavoitteet ovat varmasti
realistisia. Taloudellisena tavoitteena vuosikate suhteessa
toimintatuottoihin toteutui hieman ennakoitua parempana, joka on
positiivista tdman ollessa tuloskortin ainoa varsinainen taloudellinen
tavoite.

Tuloskortin toteumista ei ole havaittavissa yksittaisia ongelmakohtia vaan
saavuttamattomien tavoitteiden trendi on yleisesti ottaen lapileikkaava ja
saavutetutkin tavoitteet ovat niukasti saavutettuja. Tavoitteista irrallisena
asiana on lisaksi huomionarvoista, etta tuloskortin tavoitteista 72 %: n
kohdalla toteumat jaivat edellisvuoden toteumista, jolloin trendi on myoés
ollut laskeva. Tarkastelujakso on lyhyt, mutta suunta yleisesti
huolestuttava.

Oppilasméaarien laskuun vaikuttavat tekijat, kuten alueen ikaluokkien
pienentyminen ovat osittain kuntayhtyman vaikutusmahdollisuuksien
ulkopuolella ja vetavat nimellisarvoisia mittareita kuten oppilasmaaria ja
suoritettujen tutkintojen lukumaaria alaspain. Suhteellisten lukujen
toteumiin tallda on vdhemman vaikutusta. Tahan viitaten ndemme
huolestuttavana valmistuneiden perustutkinto-opiskelijoiden alhaisen
osuuden aloittaneista seka eronneiden korkean suhteellisen osuuden
kaikista tutkinto-opiskelijoista.

Positiivisena asiana opiskelijapalaute on ollut edelleen erinomaista, vaikka
sitd kroonisesti saadaan alhaisia maaria. Asiaan on kiinnitetty huomiota ja
tilanne on niiltd osin haasteellinen. Tutkinnon suorittaneet opiskelijat
tyollistyvat hyvin, joka on erinomaista, ja kertoo osittain tydomarkkinoiden
kysynnasta, mutta valillisesti myds opetuksen laadusta.

Lautakunta on huolissaan, ettd valmistuneiden maara on laskenut jo
useamman vuoden ja alle puolet valmistuu tavoiteajassa. Valmistumisen
venymisen syita tulee selvittaa ja miettia ratkaisuja havaittuihin
ongelmakohtiin.
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Hallituksen vastine

Tuloskortin tavoitteet on laadittu varsin kunnianhimoiselle tasolle ja on
varmasti syyta tarkastella niiden tasoja kriittisesti. Pitkittynyt koronatilanne
on vaikuttanut tuloksiin odottamattoman pitkdan. Huolestuttavaa opinnoista
eronneiden osalta on se, ettd merkittdva osa heista on jouduttu katsomaan
oppilaitoksen puolelta eronneiksi. Nain joudutaan menettelemaan silloin
kuin opiskelija ei osallistu opetukseen. Osa tasta selittyy erilaisilla
koulukuntoisuutta alentavilla tekijoilla, mutta merkittdva osa selittyy silla,
ettei opiskelija sitoudu opintoihin. Opintoihin kiinnittymista pyritdan
tukemaan hanketydlla (mm. Sosiaalisesti kestava amis, Liikkuva amis)
seka kehittamalla ohjauksen ja tuen palveluita. Olemme koonneet yhteen
Ohjauksen ja tuen suunnitelman, jonka toimintamallia pilotoimme erityisen
tuen antamisen osalta. Suunnitelmassa on kuvattu mm. oppimisvalmiuksia
tukevien opintojen toteutusmalli. Nama saatetaan jokaisen opettajan
tydkaluksi. Positiivista on se, kuten tarkastuslautakuntakin toteaa, etta
opiskeluun sitoutuneiden opiskelijoiden antama palaute on hyvaa ja he
tyollistyvat seka sijoittuvat jatko-opintoihin hyvin.

Henkilosto
Tarkastuslautakunnan kannanotto

Tarkastuslautakunta on edelleen hyvin huolissaan henkildstén
hyvinvoinnista. Erityistd huomiota tulee kiinnittaa vaikeiden tilanteiden
kasittelemiseen, esimiesten ja johdon tulee puuttua naihin jatkossa.
Tarkastuslautakunnan mielesta on tarpeen mukaan pystyttava
kohdentamaan, missa yksikdssa tai tiimissa on suuria haasteita, jotta
ongelmiin paastaan puuttumaan. Kiusaamisen, uhkailun ja pelottelun
osalta lautakunta vaatii ehdotonta nollatoleranssia ja selkeita
toimintatapoja, miten tilanteisiin puututaan. Hyvana asiana nahdaan
koronan aiheuttamien poissaolojen vahentyminen loppuvuoteen tultaessa,
joka selittyy pandemiatilanteen vaistymisella.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta henkilostojohtajan esittelemat
suunnitelmat ovat hyvin linjassa kyselyissa tulleiden vastausten kanssa.
Osittain on my6s menty oikeaan suuntaan henkiléstdasioissa, mutta
parantamisen varaa on viela paljon. Lahivuosina on tarve rekrytoida
elakaityvien tilalle paljon uutta ja patevaa henkildkuntaa ja tydmarkkinoilla
on ainakin osittain pulaa soveltuvista hakijoista. Toimintaa tulee kehittaa,
jotta nykyiset henkil6t voivat terveytensa ja hyvinvointinsa puolesta jatkaa
tdissaan pitkaan ja jotta Luksia on vetovoimainen tyépaikka alallaan.
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Jatkossa tarkastuslautakunta seuraa erityisesti johtoryhman sitoutumista
HR asioiden kehittdmiseen ja havaittujen epakohtien korjaamiseen.

Hallituksen vastine

Luksian henkilokunnan ikarakenne ei suuresti poikkea vastaavista
tydnantajista ja elakoityminen on varsinkin opettajien osalta kiihtymassa
muutamaksi vuodeksi. Uusien opettajien rekrytointiin on jo nyt kiinnitetty
huomiota ja esimerkiksi esimiestydn uusiin vaatimuksiin varaudutaan.

Johtoryhman tyokokouksissa ja varsinaisissa kokouksissa kasitellaan aina
my0s HR-asioita ja johtoryhman jaseniltd edellytetdan sitoutumista
yhdessa sovittuihin HR-linjauksiin ja kehittdmiskohteisiin.

Hallitus paattaa antaa yhtymakokoukselle tiedoksi ylla olevan vastineen
tarkastuslautakunnan vuoden 2022 arviointikertomuksessa esittamiin
kannanottoihin ja kehittdmisehdotuksiin.

Hallitus paatti esityksen mukaisesti.
Arviointikertomus 2022

Yhtymakokouksen esityslistalle 12.6.2023

Tarkastuslautakunta on kokouksessaan 13.4.2022 laatinut arviointi-
kertomuksen vuoden 2022 toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumisesta. Hallitus on kokouksessaan 11.5.2022 kasitellyt
arviointikertomuksen ja antanut vastineensa tarkastuslautakunnan
arviointikertomuksessa esittamiin kannanottoihin ja kehittdmisehdotuksiin.

Yhtymakokous paattaa kasitella tarkastuslautakunnan laatiman
arviointikertomuksen vuoden 2022 toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumisesta ja merkita tiedoksi hallituksen vastineet
tarkastuslautakunnan kannanottoihin ja kehittamisehdotuksiin.

Arviointikertomus 2022
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Hallituksen jasenen Nygardin eronpyynto ja uuden jasenen nimittaminen

Hallitus 26.01.2023 § 5
Valmistelija: kuntayhtyman johtaja Jouko Lindholm
Hallituksen jaseneksi kunnallisvaalikaudelle 2021-2025 valittu Marko
Nygard on pyytanyt eroa hallituksen jasenyydesta sahkopostilla
29.12.2022. Nygardin tilalle on valittava uusi hallituksen jasen jaljella
olevaksi toimikaudeksi. Yhtymakokoukseen asti Marko Nygardin tilalla
toimii varaedustaja Heidi Paivinen (Kuntalaki § 70, 410/2015).

Esitys

Kyj Hallitus paattaa esittda yhtymakokoukselle, ettd yhtymakokous paattaa
1. myontaa Marko Nygardin eron hallituksen jasenyydesta
2. valita uuden hallituksen jasenen Marko Nygardin tilalle jaljella olevalle
toimikaudelle.

Paatods Hallitus paatti esityksen mukaisesti.

Taytantéonpano Yhtymakokouksen esityslistalle 12.6.2023

Yhtymakokous 12.06.2023
167/00.00.01.00/2021

Esitys Yhtymakokous paattaa

1. myontaa eron hallituksen jasen Marko Nygardille

2. valita uuden hallituksen jasenen Marko Nygardin tilalle jaljella olevalle

toimikaudelle.

Paatos
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Hallituksen jdsenen Granlundin eronpyynt6 ja uuden jasenen nimittaminen

Hallitus 26.01.2023 § 6

Valmistelija: kuntayhtyman johtaja Jouko Lindholm

Hallituksen jaseneksi kunnallisvaalikaudelle 2021-2025 valittu Niina
Granlund on pyytanyt eroa hallituksen jasenyydesta sahkopostilla
18.1.2023. Granlundin tilalle on valittava uusi hallituksen jasen jaljella
olevaksi toimikaudeksi. Yhtymakokoukseen asti Niina Granlundin tilalla
toimii varaedustaja Vesa Honkavaara (Kuntalaki § 70, 410/2015).

25

Esitys

Kyj Hallitus paattaa esittaa yhtymakokoukselle, ettd yhtymakokous paattaa
1. mydéntaa Niina Granlundin eron hallituksen jasenyydesta
2. valita uuden hallituksen jasenen Niina Granlundin tilalle jaljella olevalle
toimikaudelle.

Paatos Hallitus paatti esityksen mukaisesti.

Taytantdéénpano Yhtymakokouksen esityslistalle 12.6.2023

Yhtyméakokous 12.06.2023
167/00.00.01.00/2021

Esitys Yhtymakokous paattaa

1. myontaa eron hallituksen jasen Niina Granlundille

2. valita uuden hallituksen jasenen Niina Granlundin tilalle jaljella olevalle

toimikaudelle.

Paatos
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Kokouksessa tiedotettavat asiat.

1/2023
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14
Yhtymakokouksen poytikirjan nahtavana pitaminen

Yhtymakokous 12.06.2023

Kuntalain 140 §:n mukaan yhtymakokouksen poéytakirja siihen liittyvine
valitusosoituksineen pidetdan sen tarkastamisen jalkeen nahtavana
yleisessa tietoverkossa, jollei salassapitoa koskevista saannoksista muuta
johdu.

Esitys Yhtymakokous paattaa, etta taman kokouksen tarkastettu pdytakirja on

nahtavana Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman
internetsivuilla osoitteessa www.luksia.fi 19.6.2023.

Paatos



Luksia, Lansi-Uudenmaan
koulutuskuntayhtyma

Yhtymakokous
15
Kokouksen paattaminen

Yhtymakokous 12.06.2023

Esitys

Paatos

Esityslista

12.06.2023

Kokouksen puheenjohtaja paattaa kokouksen.

1/2023
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