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1. PERUSTURVAKUNTAYHTYMA KARVIAISEN TOIMINTAKERTOMUS
VUODELTA 2022

1.1.0lennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

8 By i B Kuntayhtyman johtajan katsaus

Perusturvakuntayhtyma Karviaisen (myohemmin Karviainen) toimintavuosi 2022 oli vuonna 2005
perustetun kuntayhtymin viimeinen. Vuoden 2023 alussa Karkkilan kaupungin ja Vihdin kunnan
sosiaali- ja terveyspalveluiden jdrjestdmisvastuu siirtyi Lénsi-Uudenmaan hyvinvointialueella. Vuosi
2022 oli kolmas perdkkdinen koronapandemian haastama wvuosi. Koronapandemia vaikutti
toimintaan ja samalla toiminnan kustannuksiin merkittdvasti vuonna 2022. Suurimpana toimintaan
vaikuttaneena muutoksena vuoteen 2021 verrattuna oli henkildstén sairauspoissaclojen
lisidntyminen, joka vaikeutti palvelutuotantoa etenkin terveyspalveluissa. Valtio korvasi koronasta
aiheutuneita kustannuksia Karviaiselle 2,6 milj. euroa vuonna 2022. Korvaus kattoi koronasta
aiheutuneet suorat kustannukset (testaus, rokottaminen ja suojavarusteeteet).

Luvussa 2 sekd palveluyksikéiden osiossa kdydddn ldpi vuonna 2022 Karviaisessa toteutetut
keskeisimmat strategiset ja toiminnalliset uudistukset. Uudistuksilla valmistauduttiin hdiribttomaddn
siirtymiseen hyvinvointialueella seké siihen, ettd Karkkilan kaupungin ja Vihdin kunnan asukkaiden
sosiaali- ja terveyspalveluiden toimintaprosessit ja rakenne olisivat mahdollisimman
kustannustehokkaita. Koronapandemian ja videstérakenteen tuomista haasteista huolimatta
Karviaisessa pystyttiin tekemddn useita strategian mukaisia toiminnallisia ja rakenteellisia
uudistuksia, joilla parannettiin  toiminnan laatua ja tuloksellisuutta wvuonna 2022.
Kokonaisuudessaan vuoden 2022 taloudellinen ja toiminnallinen tulos oli erittdin hyva. Karviainen
saavutti omistajakuntien toiminnalle ja taloudella asetetut tavoitteet, niin oman toiminnan kuin
erikoissairaanhoidon osalta. Kuntien maksuosuus kasvoi vuodesta 2021 3,6 %, oman toiminnan
kasvu oli vain 0,6 % (Karkkila —3,2 % ja Vihti 2,2 %) ja erikoissairaanhoidon 7,9 % (Karkkila 15,4 % ja
Vihti 5,5 %). Kuntien maksuosuuden kasvu oli aikaisernpaa kahta vuotta suurempi jadden kuitenkin
ennakoitua pienemmaksi. Kustannusten kasvuun vuodella 2022 vaikutti useat kustannuksia lisdavit
muutokset (mm. vdeston ikdantyminen, asiakasmaksulain muutos, palkkaratkaisu, HUS
kuntayhtyman alijddmien kattaminen).

Karviaisessa on tehty pitkdjanteista tyota talouden ja toiminnan kehittamisessd, vuodesta 2019
Karviaisen omistajakuntien sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusten kasvu on ollut verrokkikuntia
maltillisempaa. Kiitos erinomaisesta taloudellisesta ja toimiallisesta tuloksesta kuuluu Karviaisen
osaavalle ja sitoutuneelle henkilostolle, Karviaisen yhtymahallitukselle seka Karkkilan kaupungin ja
Vihdin kunnan virkamiehille.

Vaeston ikdaantymisen vaikutukset Karviaisen sosiaali- ja terveyspalveluiden kysyntdan ovat olleet
merkittavat, lisdksi kolme wvuotta jatkunut koronapandemia on lisannyt hoitovelkaa
perusterveydenhuollossa ja erikoissairaanhoidossa. MyGs sosiaalipalveluiden kysynta on kasvanut
kaikilla sosiaalitydn sektoreille.



Karkkilan vaesto ikaryhmittdin 2017-2022
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Kuva 1. Karkkilan vdesto ikaryhmittdin 2017-2022.

Vihdin vaestd ikdaryhmittdin 2017-2022

30000

25000
20000
15000
10000
5000
a

2017 2018 2019 2020 2021 2022

BO-14 m1564 WES-74 m75

Kuva 2. Vihdin viestd ikdryhmittdin 2017-2022,

Tarkastelujaksolla 2017-2022 0-14-vuotiaiden lasten maara on vdhentynyt sekd Vihdissd ettd
Karkkilassa. Myds 15-64-vuotiaiden mdidra on ollut lasku suunnassa, kuitenkin vuonna 2021 Vihdin
osalta 15-64-vuotiaiden maard kasvoi suhteessa vuoteen 2020. Sosiaali- ja terveyspalveluiden
jarjestamisen ndkokulmasta merkittdvin muutos on tapahtunut 75-vuotta tdyttaneiden maaran
kasvussa, kyseinen ikdluokka on kasvanut vuoteen 2017 verrattuna 862 henkilélld (Karkkila 176,
Vihti 686). 75-vuotta tayttaneiden absoluuttisen lukumdaran kasvu vaikuttaa etenkin ikdihmisten
tehostetun palveluasumisen ja kotihoidon kysyntddn, mutta sill3 on myds merkitta vaikutus
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon kysynnan kasvuun. Valtakunnallisesti n. 7 % 75-
vuotta tayttaneistd on tehostetussa palveluasumisessa ja n. 13 % kotihoidon asiakkaana (vuoden
aikana). Laskennallisesti tama tarkoittaa tarkastelujaksolla 2017-2022 Karviaisessa 60 tehostetun
palveluasumisen paikan lisdystd ja 112 uutta kotihoidon asiakasta.




1.1.2. Hallinto ja siinad tapahtuneet muutokset
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Kuva 3. Karvigisen orgonisaatiorakenne 2022,

Terveyspalvelukeskuksen palvelupaillikko Joanna Koski irtisanoutui virasta huhtikuussa 2022,
hédnen tilallaan aloitti vs. palvelupaallikké Joanna Immonen huhtikuussa 2022. Avoterveydenhuollon
yliladkari Mia Jernfors irtisanoutui marraskuussa 2021 ja hanen tilallaan aloitti Tomas Storsjo
marraskuussa 2021, Suun terveydenhuollon ylildakari Sanna Seppdsen virkavapaan sijaisena ollut
Teresa Pelkonen irtisanoutui heindkuussa 2022, ja viransijaisena toimi heindkuusta marraskuuhun
Risto Vuorsalo.

Syksylla 2021 kéytiin Vihdin kunnan ja Karviaisen vililla neuvottelut Vihdin terveyskeskuksen
puhdistuspalveluhenkiloston siirtymisesta liikkeenluovutuksella Karviaisen tyéntekijoiksi. Siirrosta
kdytiin  henkiléstén kanssa  yhteistoimintaneuvottelut  syys-lokakuussa 2021. Vihdin
terveyskeskuksen puhdistuspalveluiden henkilsto siirtyi Karviaisen tyontekijoiksi 1.1.2022 alkaen.




Luottamushenkilit

Karviainen on yhden toimielimen kuntayhtymd. Jisenkuntien valtuustot kayttavat ylinta
paitdsvaltaa. Kuntayhtymin ylin paattava toimielin on yhtymahallitus.

Karviaisen yhtymiahallitus kokoontui vuoden 2022 aikana yhteensd 12 kertaa. Alla olevissa

taulukoissa on hallituksen jasenet jasenkunnittain.

Taulukko 1. Yhtymdhallitus 2022,

Jdsen Varajdsen Kunta
Karjalainen, Tapio Saario, Kimmo Vihti
puheenjohtaja

Haapala, Tiina Lehikeoinen, Anita Vihti
Metsadkivi, Sari Silvasti, Silja Vihti
Talts, Kaddi Viralainen, Alina Vihti
Uusitalo, Arja Rdisdnen, Anne Vihti
Sintonen, Risto Tallgren, Mika Karkkila
varapuheenjohtaja

Lehtonen, Pertti Henttonen, Antti Karkkila
Palenius, Timo Stenholm, Aulis Karkkila

Yhtymijaosto kokoontui vuoden 2022 aikana 8 kertaa. Alla olevassa taulukoissa on jaoston jasenet

jasenkunnittain.

Taulukko 2. Yhtymdjoosto 2022,

Jdsen Varajdsen Kunta
Stenholm, Aulis Palenius, Timo Karkkila
puheenjohtaja

Sintonen, Risto Lehtonen, Pertti Karkkila
Rdsdnen, Anne Saario, Kimmo Vihti
varapuheenjohtaja

Lehikoinen, Anita Haapala, Tiina Vihti
Talts, Kaddi Virolainen, Alina Vihti

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2022 aikana 7 kertaa. Alla olevassa taulukoissa on
lautakunnan jidsenet jdsenkunnittain ja vuoden aikana tapahtuneet lautakunnan jasenten

muutckset,

Toulukko 3. Tarkastuslautakunta 2022,

Jasen Varajdsen Kunta

Arvila Olli Pekka Laine, Kari Karkkila

puheenjohtaja

Berglof-Isotalo, Minna 22.5.22 asti Torjama, Jiida 22.5.22 asti Karkkila
| Torjama, Jiida 23.5.22 alkaen Kuutsa, Sane 23.5.22 alkaen

Salin, Tomi Tanskanen, Jarno Vihti

Siponen, Anitta Lehtola, Pauliina Vihti

Suonsivu-Miettinen, Pdivi Taskinen, Maritta Vihti




Tilivelvolliset

Kuntalain 125 §:n mukaisesti jasenkuntien valtuustot pdattavat vuosittain tilinpadtoksen
hyvdksymisen yhteydessd vastuuvapauden mydntamisestd tilivelvollisille. Tilivelvollisella
tarkoitetaan toimielimen jaseniid ja asianomaisen toimielimen tehtdvaalueen johtavia viranhaltijoita
(Kuntalaki §125). Tilivelvollisia ovat siten kaikki yhtymahallituksen ja jaoston jasenet sekd johtavat
viranhaltijat. Tilivelvollisia viran- ja toimenhaltijoita ovat: kuntayhtyman johtaja, palvelualueiden
johtajat, keskusten padllikét, hallinto- ja talousjohtaja, henkilostdjohtaja, integraatiojohtaja seka
laatupdallikké.



1.1.3. Olennaiset muutokset kuntayhtyman toiminnassa ja
taloudessa

Kesakuussa 2021 eduskunta hyviksyi lait hyvinvointialueista seka sosiaali- ja terveydenhuollon etta
pelastustoimen jirjestimisestd. Karviaisen Karkkilan kaupungille ja Vihdin kunnalle tuottamien
sosiaali- ja terveyspalveluiden sekd Linsi-Uudenmaan pelastuslaitoksen tuottamien ensihoidon ja
pelastustoimen palveluiden jarjestamisvastuu siirtyy 1.1.2023 alkaen Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueelle. Vuonna 2022 Karviaisessa tehtiin yhdessd Lansi-Uudenmaan muiden
organisaatioiden kanssa valmisteluty6td, jotta turvallinen palveluiden jdrjestdamisvastuun siirto
onnistuu vuoden 2023 alussa.

Kuntayhtymin toimintaa ohjasi omistajakuntien hyvdksyma talousarvio. Hyvdksyessdan
kuntayhtyman talousarvion Vihdin kunta asetti 1703 800 euron ja Karkkilan kaupunki 710 000
euron sopeuttamistavoitteen. Yhtymadhallitus jatkoi ja seurasi vuonna 2019 aloitettujen talouden
tasopainottamis- ja kehittdmisohjelmien toteuttamista. Uusina toimenpiteind vuodelle 2022
esitettiin muun muassa Nummelan vuodeosaston palvelurakenteen muuttaminen seka eri virkojen
tayttimattd jittiminen miidrdajaksi. Lisdksi eri henkiltiden ty&panoksen kohdentamisella
hyvinvointialueen valmisteluun pienennettiin kuntien maksuosuutta hyvinvointialueen vastatessa
osaltaan kustannuksista. Toteutetuilla toimenpiteilla saavutettiin 812 000 euron vaikutukset.

Korona haastoi edelleen taloutta ja toimintaa lisdamalld kuluja ja resurssointia koronan testaukseen
ja jaljitykseen. Koronan suorat kustannukset olivat vuonna 2022 yhteensd 2,5 miljoonaa euroa.
Koronan vaikutus talouteen ja toimintaan oli kahtalainen, yhtaalta kustannukset ja palveluiden
kdyttd kasvoivat (terveysasema) ja toisaalta palveluiden kdytto joissakin palveluissa vaheni (esim.
suun terveydenhuolto), jolloin asiakasmaksukertymd oli ennakoitua pienempi. Lokakuussa
valtioneuvosto antoi asetuksen valtionavustuksesta testauksesta, rokottamisesta ja hoidosta
aiheutuneisiin lisdkustannuksiin sekd muihin valittémiin kustannuksiin vuodelle 2022. Avustusta
mydnnettdessd huomioitiin alkuvuoden osalta toteutuneet rokotusten, testien ja koronahoidon
hoitopaivien lukumdarit, loppuvuoden osalta ennakoiden kyseiset lukumddrdt. Korvausten
hakuperuste oli samanlainen kuin vuonna 2021, hakijana oli mahdollista olla kunta tai kuntayhtyma.
Vihdin kunta ja Karkkilan kaupunki delegoivat valtionavustuksen haun kuntayhtymalle. Avustusta
mydnnettiin kuntayhtymalle 3,0 miljoonaa euroa.

Vihdin osalta Karviaisen maksuosuus alitti Vihdin kunnan asettaman talousarvion maararahan noin
2,9 miljoonalla eurolla ja Karkkilan osalta maksuosuus alitti Karkkilan kaupungin asettaman
talousarvion maararahan noin 2,3 miljoonalla eurolla. Vuoteen 2021 verrattuna Karkkilan ja Vihdin
maksuosuudet kasvoivat 3,6 9.

1.1.4. Henkilosto

Karviaisessa oli 522 vakanssia vuonna 2022 (490 v. 2021). Palvelussuhteessa 31.12.2022 oli 597 (580
31.12.2021) henkilds, joista naisia 545 (91,3 %) ja miehid 52 (8,7 %). Vakinaisessa tyd-
Jvirkasuhteessa oli 483 (81 %) ja mddrdaikaisessa 106 (18 %).

Kuntien ja kuntayhtymien kuluista noin puolet ovat henkilostékuluja. Henkilostémenojen osuus
Karviaisen toimintamenoista oli 28,8 milj. euroa eli 20,7 % bruttomenoista, mika on selvasti alle
kunta-alan keskiarvon.



Taulukko 4. HenkilGstdkulut vuosing 2019-2022.

Milj. euroa 2019 2020 2021 2022
Palkat ja palkkiot 23,2 22,8 24,1 25,3
Henkilostdsivukulut
* eldkekulut 4,0 4,0 4,2 4,9
* muut henkilosivukulut | 0,8 0,7 0,8 0,6
Henkiléstékorvaukset ja | -0,3 -0,4 -0,3 -0,6
muut korjauserat
Henkilgstokulut yhteensa | 27,7 27,1 28,8 30,1

Karviaisen henkilGsto sairasti 2022 yhteensad 12 945 (9 639 v. 2021) tydpaivaa (palkalliset), mika on
3 306 sairauspaivaa enemman kuin edellisend vuonna. Sairauspoissaoloja oli keskimddrin 21,7 (16,6
vuonna 2021) tydpdivaa tydntekijda kohti.

Taulukko 5. Soirguspdivien fukumddrd vuosing 2019-2022 vertailtuna neljin eniten poissoolojo aiheuttaneiden
diagnoosien mukaon. Huom. Hengityselinpoissaolot sisdltévdt koronan dg U, tydterveyshoitajon todistukset n 200 pvid
/ 270 on flunssan jo koronan vuoksi poissaolojo={ilman disgnoosia).

diagnoosit

sairauspidivien
madara

sairauspdivien
madrd

sairauspdivien
mddra

sairauspdivien
mddra

2019 2020 2021 2022
mielenterveys 2 698 2314 1694 2221
tuki ja liikuntaelin 1458 1170 1659 1372
hengityselimet 788 346 44 609
vammat 405 335 221 171

Vuonna 2022 tyGturvallisuusilmoituksia tehtiin 174 kpl. (144 kpl v. 2021). Tyétapaturmia sattui 46
(tyossa 35, tyématkalla 11) vuonna 2022, Vuonna 2021 tyStapaturmia sattui 32 (tydssa 25 ja
tyématkalla 7). TyGtapaturmista ja tydmatkatapaturmista aiheutuvia poissaolopdivia oli 239, mika
on vahemman kuin vuonna 2021, jolloin tyStapaturmapoissaoloiksi on tilastoitu 276 pdivaa.

Tyoéhyvinvoinnin edistdminen on olennainen osa henkilgstéjohtamista. Vuoden 2021-2022
painopistealueita olivat: tydkyvyn edistiminen ja tydurien pidentdminen, tySkyvyn tuen mallin

kustannusten aleneminen, tuloksellinen johtaminen ja tyGhyvinvoinnin seuranta eri mittareilla.

Vuonna 2021 jatkettiin henkiltstén aktivoimista ja tukemista liilkunnan pariin. Tavoitteena oli
terveysperusteisten poissaolojen vaheneminen, tydssa jaksamisen tukeminen ja tybtyytyvdisyyden
lisddminen.

Hyvinvointialueelle siirtyminen

Perusturvakuntayhtymd Karviaisen tavoitteena on ollut selkeat strategiset tavoitteet, lapindkyva
johtamisjdrjestelma seka innovatiivinen ja dynaaminen toimintakulttuuri.



Kulunutta vuotta on leimannut hyvinvointialueelle siirtymiseen liittyvat valmistelutydt ja Karviaisen
organisaation alasajo. Keskeisia asioita ovat olleet turvallisen siirtymdn varmistaminen ja
henkiloston motivaation yllapitaminen muutoksessa.

Taulukko 6. Henkildstdhallinnon tavaitteet

Painopistealue
Tuloksellinen
johtaminen

Houkutteleva
tybpaikka

Henkildstin
osaamisen
varmistaminen

Tydhyvinvoinnin
seuranta

Tydkyvyn edistiminen
ja tyburien
pidentdminen

Tydkyvyn tuen mallin
kdytén varmistaminen

Tybergonomian
parantaminen

Tavoite
Kannustava johtaminen

Dynaaminen tydpaikka

Osaamisen johtamisen
suunnitelman laatiminen
ja toteuttaminen

Motivoitunut ja
innovatiivinen henkildstd

Toimiva ja
suunnitelmallinen
yhteistyd:
yhteistydpalaverit
pidetty, tyon
kuormituksen hallinnan
tukikeinojen
kehittdminen
Tydkykyasioissa
tarvittavat toimenpiteet
tehty

Tuki- ja
liikuntaelinvaivojen
vihentdminen:
ergonomiakartoitukset,
tyoterveystarkastukset,
tydpaikkaselvitykset

Mittari
Kehityskeskustelujen
toteutuminen 100 %
kaikissa tydyksikoissa
Vaihtuvuus, tydpaikan
suosittelu, rekrytointien
onnistuminen,
perehdytys,
oppilaitosyhteistyd

Koulutukseen
osallistuneet,
koulutuspdivien
lukumidra, osaamisen
johtaminen osana
johtamisjarjestelmaa
Henkildstdkyselyjen
toimenpiteiden
toteutuminen

Tydssd jatkavien ,
eldkeidn saavuttaneiden
madrd

Puheeksiottoseuranta 3
krt/vuosi

Tukitoimenpiteiden
toteutuminen

Toteuma
Kehityskeskustelut 98 %

Vaihtuvuus: n. 16 %
(aloittaneita 122,
lopettaneita 91)

Padsdantdisesti hyvin
saatu henkilostaa
rekrytoitua,
sairaanhoitajista pulaa.
Esimiesvalmennusta
etdnd.

Tytsyke kysely syksylld
2021,
toimenpidesuunnitelmat
tehty

Viikoittaiset fiiliskyselyt
Johtoryhman ja HR:n
kanssa tiivistetty
yhteistydta, huomio
kustannuksissa

Varhaisen tuen mallin
tydkykykeskustelujen
tiivis seuranta TTH:n
kanssa

Hyvilla tasolla.
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Sairauspoissaclojen Sairauspoissaolot alle Sairauspoissaoclojen 12 945 pv
vihentdminen ja kunta-alan keskiarvon; 13 lukumaara, 21,7 péivai f henkild
kustannusten pdivda / henkilt (2021 kustannukset
alentaminen toteuma 16,6 paivaa /

henkild)
Tydtapaturmien Tyotapaturmat alle 30 ja  Tapaturmien mdird, 35+11
vihentdminen lahelta piti -ilmoitukset Idheltd piti ilmoitukset 174 ldhelta piti

150 {2021 toteuma 25+7

tyotapaturmaa ja 144
ldheltd piti -ilmoitusta)

1.1.5 Arvio todenndkoisestd tulevasta kehityksesta

Sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen jdrjestdmisvastuu siirtyi  kunnilta
hyvinvointialueille 1.1.2023. Tamdn my6td kuntayhtymdn palveluiden tuotantovastuu paattyi
31.12.2022. Vihdin kunta ja Karkkilan kaupunki ovat tehneet pdatckset, ettd kuntayhtyma tullaan
purkamaan 31.12.2022 jalkeen, kun purkamista koskeva loppuselvitys on hyvaksytty jasenkuntien
valtuustoissa. Kuntayhtymdn loppuselvitys tehddan kevaan 2023 aikana.

Kesdkuussa 2021 eduskunta hyvaksyi lain hyvinvointialueista. Karviaisen Karkkilan kaupungille ja
Vihdin kunnalle tuottamien sosiaali- ja terveyspalveluiden seki Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen
tuottamien ensihoidon ja pelastustoimen palveluiden jarjestamisvastuu siirtyy 1.1.2023 alkaen
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle. Vuonna 2022 Karviaisessa tehtiin yhdessa Linsi-Uudenmaan
muiden organisaatioiden kanssa valmisteluty&ta, jotta turvallinen palveluiden jdrjestdmisvastuun
siirto onnistuu vuoden 2023 alussa. Karviaisen henkilosté ja omistajakuntien oppilashuollon
kuraattorit  siirtyivdt  lilkkeenluovutuksella  hyvinvointialueen  tydntekijoiksi  1.1.2023.
Hyvinvointialueuudistuksen  yhteydessd palveluiden rahoitus siirtyy  kunnilta valtiolle.
Hyvinvointialueiden rahoitus perustuu jatkossa laskennalliseen, tarpeen mukaiseen rahoitukseen.
Tamanhetkisten rahoituslaskelmien mukaan Lansi-Uudenmaan sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen rahoitus tulee vihenemddn nykytilanteeseen verrattuna. Rahoitusmallin muutos
yhdistettyna videstorakenteen muutokseen haasta Lansi-Uudenmaan  hyvinvointialueen
kehittdmdan toiminnan tuottavuutta ja kustannusvaikuttavuutta. Palvelun tuotantotapoja ja
palvelurakennetta tulee tarkastella hyvinvointialueella erittdin kriittisesti. Karviainen on tuottanut
Karkkilan kaupungin ja Vihdin kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut vaestén palvelutarpeeseen
suhteutettuna kustannustehokkaasti, tdmdn wvuoksi suurin palvelurakenteen muutospaine ei
kohdistu lhivuosina Karkkilaan ja Vihtiin Linsi-uudenmaan hyvinvointialueella.

Koronapandemia ja pandemian jdlkihoito tulee vaikuttamaan sosiaali- ja terveydenhuollon
toimintaan ja talouteen merkittdvasti myods tulevina vuosina. Erikoissairaanhoidon hoitojonot
kasvoivat merkittavadsti vuosina 2020-2022, lisdksi psykososiaalisen tuen tarpeen palveluissa on
ndhty kasvua poikkeusolojen seurauksena. Vuonna 2023 talouden ja toiminnan ennustaminen on
edelleen haasteellista koronan jalkihoidosta, Ukrainan sodasta ja kiihtyvista inflaatiosta johtuen.
Lisdksi hyvinvointialueuudistus aiheuttaa muutoskustannuksia, jotka nostavat lyhyelld aikavalilld
sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen kokonaiskustannuksia. Toimintaymparistossa
tapahtuneiden ennakoimattomien muutosten ohella tulevaisuuden suurin haaste sosiaali- ja
terveydenhuollossa on viaestén nopea ikdaantyminen, joka lisdd wvdistamittd hoidontarvetta.
Lisddntyvddn hoidontarpeeseen vastaamiseksi hyvinvointialueilla tulee olemaan suuria haasteita
l6ytad riittdvasti  koulutettua henkilokuntaa. Teknologian parempi  hybdyntdminen,
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palvelurakenteen ja palvelutuotannon tuottavuuden kehittdminen sekd julkisten sosiaali- ja
terveyspalveluiden roolin uudelleen mééarittiminen ihmisten hyvinvoinnin  tukena on
tulevaisuudessa valttamatonta.

1.1.6. Arvio merkittavimmista riskeistd ja epavarmuustekijoista

Karviaisessa tehtiin laaja riskikartoitus lokakuusta joulukuuhun 2021. Riskikartoitus toteutettiin
Helkit Audit Oy:n tekemilli laajennetun johtoryhman yksilohaastatteluilla seka 29.11.2022 pidetylla
riskien hallinnan itsearviointitalaisuutena. Tydskentelyssa tunnistettiin yhteensa 16 riskivdittamaa,
joista johtoryhma wvalitsi neljd riskiaihetta systemaattiseen seurantaan vuodelle 2022 ja yhden
riskivdittaman kertaluontoista korjaavaa toimenpidetta varten.

1. Henkiléston kuormitus, COVID-19 hoitovelka ja sijaisten saamisen vaikeus heikentaa
tydhyvinvointia ja siten palvelujen laatua ja saatavuutta

2. Hyvinvointialueuudistuksen toimeenpano aiheuttaa palvelulaadun heikentymisen
--> alueen palvelutarpeen mukaiset palvelut, niiden laatu tai toiminnan
kustannustehokkuus heikkenevit.

3. Riippuvuus tietojirjestelmista, niiden toimivuudesta ja ostopalvelutuottajista lisda
vaikuttaa

4. Kustannustehokkuus tavoitteiden hallinta Toiminnallisia riskeja ovat muun muassa
henkiloston osaaminen ja saatavuus, tietojarjestelmien toimivuus, kiinteistot ja
taloudelliset riskit.

lohtoryhma pédatti ottaa kertaluonteiseen seurantaan yhteen riskiin liittyvdn korjaavan
toimenpiteen.

5. Johdon ja esimiesten vastuulla oleva sisdinen valvonta ja riskienhallinta ei tue
optimaalisesti tavoitteiden saavuttamista ja tuloksellisuutta

Karviaisen  riskienhallintasuunnitelmassa on  kuvattu  riskienhallinnan  toimenpiteet.
Riskienhallintasuunnitelma hyvaksyttiin yhtymdhallituksessa 1.2.2022.

1.1.7. Selonteko  sisdisen  valvonnan  ja  riskienhallinnan
jarjestamisesta

Karviaisen hallintosaantd maarittda puitteet sisdisen valvonnan jarjestamiselle. Hallintosdannossa
madritelldan toimielinten ja viranhaltijoiden toimivalta, talouden hoidon perusasiat sekd
kuntayhtymdn sisdisen ja ulkoisen valvonnan perusta. Perussopimus ja hallintosddantd ovat
paivitetty vuoden 2020 aikana vastaamaan Kuntalakia sekd johtamisen vaatimuksia.

Hallintosdannén mukaan kuntayhtymdn hallinnon ja talouden valvonta sekd riskien hallinta
jarjestetaan niin, ettda ulkoinen ja sisdainen valvonta yhdessa muodostavat kattavan
valvontajarjestelmdn. Ulkoinen valvonta jarjestetddn toimivasta johdosta riippumattomaksi.
Ulkoisesta valvonnasta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja kuntalain ja hallintosa@nndn
mukaisesti.

Karviaisen Hallintosddnndn 68 §:ssd sdddetddn yhtymahallituksen ja 69 §:ssd viranhaltijoiden
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtdvistd. Yhtymahallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd, sekd;
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1. hyviksyy sisdistad valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat,

2. valvoo, etti sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja
tuloksellisesti sekd

3. antaa toimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jdrjestamisesta
ja keskeisistd johtopaatéksistdi sekd selvityksen merkittdvimmistd riskeista ja
epivarmuustekijéistd. Hallintosddnndn 69 §:ss3 maarittad viranhaltijoiden ja esimiesten
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavit:

Kuntayhtymain johtaja, laatupéillikké seki palvelualueiden johtavat viranhaltijat vastaavat sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta palvelualueellaan, ohjeistavat
alaisiaan toiminta- yksikditd sekd raportoivat yhtymaihallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.
Toimintayksikiden esimiehet wvastaavat yksikdn riskien tunnistamisesta, arvioinnista,
riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta seka raportoivat yhtymahallituksen
antamien ohjeiden mukaisesti.

Sisdisen valvonnan yleisohje paivitettiin helmikuussa 2022.
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1.2.Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
1.2.3, Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden 2022 toimintatuotot olivat yhteismddrdltdan 138 381 794,70 euroa. Jasenkuntien
maksuosuus oli 124 338 596,50 euroa, tista Karkkilan osuus oli 33 108 964,50 euroa ja Vihdin osuus
oli 91 279 633,00 euroa. Toimintakulut olivat yhteensa 138 263 950,22 euroa. Toimintatuottojen ja
toimintakulujen erotus on toimintakate, joka on maaridltaan 117 844,48 euroa.

Karviaisen vuosikate (huomioiden toimintakatteen lisdksi rahoitustuotot ja — kulut) on 159 757,86
euroa.

Suunnitelman mukaiset poistot kdyttéomaisuudesta olivat 159 756,23 euroa. Arvonalentumisia ei
ollut.

Karviaisen tilikauden ylijdam3 oli 1,63 euroa.



TULOSLASKELMA
1 000 eurca Vuosi 2022 Vuosi 2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 127 784 123 807
Maksutuotot 5953 5415
Tuet ja avustukset 3 748 7514
Muut toimintatuotot 897 477
Toimintatuotot 138 382 137 213
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -24 680 -23 740
Henkidsivukulut
Eldkekulut -4 853 -4 246
Muut henkibbsivukubut -552 -811
Palvelujen ostot -97 411 -97 323
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 304 -3 301
Avustukset -4 049 -4 248
Muut toimintakulut -3 415 -3 513
Toimintakulut -138 264 -137 182
Toimintakate 118 32
Rahotustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 75 75
Korkokulut -31 -31
Muut rahoftuskulut -3 -3
42 42
Vuosikate 160 74
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -160 -74
Tilikauden tulos (u] (1]
Tilikauden ylijidamé+ falijadma- o (1]
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
ToimintatuototToimintakulut, % 100,1 % 100,0 %

=100 * Toimintatuotot / {Toimintakulut - Valmistus omaan kiytédn)

Vuosikate/Poistot, %

100,0 %

100,0 %

14

= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Karviaisen jdsenkunnat wvastaavat asukkaidensa kdyttdmien palveluiden todellisista
omakustannushintaisista kustannuksista. Jasenkunnilta tehtdva laskutus kattaa toiminnasta
aiheutuvat kulut ja siksi toimintatuottojen osuus toimintakuluista sekd vuosikatteen osuus
poistoista ovat 100 %. Karviaisen rahoitus on tallgin riittava.
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1.2.2. Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA
1 000 eurca Vuosi 2022 Vuosi 2021

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 160 74
160 74

Investointien rahavirta
Investointimenot -25 -178
Toiminnan ja investointien rahavirta 135 -104

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimekslantojen varojen ja pddomien muutokset -14 271

Saamisten muutos 3199 6 654
Korottomien velkojen muutos -2 233 -3 124
Rahoftuksen rahavirta 951 3802
Rahavarojen muutos 1 086 3 698

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 16 175 15090
Rahavarat 1.1. 15 090 11 392
1086 3 698

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen

kertymd 5 vuodelta, 1 000 euroa 183 244
= tiinpaatdsvuoden ja nelfdn edelisen vuoden kertyma toiminnan ja investointien rahavirrasta

Investointien tulorahoitus, % 644 8 9% 41,4 %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Kassan riittdvyys, pv 43 40

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilkaudela

Toiminnan ja investointien rahavirta tilinpaatdsvuodelta sekd neljan edellisen vuoden osalta on
pienentynyt vuoden 2021 vertailulukuun nahden, koska kuntayhtyman investoinnit ovat

vihentyneet eikd tarkoitus ole kerryttds taseeseen ylijgamaid.

Investointien tulorahoitusprosentin oleminen yli 100 kertoo, ettd Karviaisen omarahoitus
{(jdsenkuntien maksuosuudet) on riittanyt kattamaan investoinnit vuonna 2022, Investointeja ei ole
tarkoitus kattaa tulorahoituksella, vaan poistojen kautta osana kuntien maksuosuutta.

Kassan riittavyys parani edelleen edellisen tilinpdatéksen tilanteesta. Syyna tdhdn oli rahavarojen
lisdantyminen 1,1 miljoonalla eurolla, koska jasenkuntia laskutettiin talousarvion mukaisesti, ja
toteutuneet kustannukset olivat talousarviota pienempia. Jasenkunnille hyvitettiin liilkaa maksettu
ennakko alkuvuodesta 2023.



1.3.Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE
1 000 eurca
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
ADNEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet
ANEELLISET HYODYKKEET
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskenerdset tydt
SOOIMUKSET
Osakkeet ja osuudet
TOIMEKSIANTOIEN VARAT
Lahjokusrahastojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
Lyhytakaiset saamiset
Myyntisaamizet
Muut saamiset
Siirtosaamiset
RAHAT JA PANKKISAAMISET
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma
Edefsten tikausien yi-faljaama
Tizauden yh-falijaama

TOIMEKSIANTOIEN PAAOMAT
Yaltion toimeks@nnot
Lahjoitusrahastojen pa3domat

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Sirtovelat

VASTATTAVAA YHTEEMSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

= 100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehloiset varaukset) / (Koko pa&oma -Saadut ennakot)

Suhtesliinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakol) f Kéaytidtulot
Kertynyty yli-faliigima, 1 000 euroa

= Edefisten tilkausien yijaama (aljaama) + Tilkauden ylijaama (alijgama)

Lainakanta 31.12., 1 000 eurca

= Vieras pasoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirlovelat + Muut velal)

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000 euroa

Yuosl 2022 Vuosi 2021
199 334
100 210
100 210

92 117

92 117

7 7

7 7

42 70

42 70

2 966 6 165
2 966 6 165
2 966 6 165
2003 2 328
407 855
557 2 952
16 175 15 090
19 383 21 659
4 337 4 337
4 336 4 336
1 1

0 1]

772 815
520 596
252 219
14 273 16 507
14 273 16 507
3 7
5995 4411
1 065 1038
7 210 11 050
19 383 21 659
22,4 % 20,0 %
10,5 % 128%
1 1

0 0
2713 2839

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Oslovelat + Siirovelat + Muut velal) + Vuokravastuut

16
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Karviaisen omavaraisuusaste on 22,4 %, mika on hyvin alhainen lukema. Toisaalta Karvaisella ei ole
pitkdaikaisia velkoja, vaan vieras padoma muodostuu lyhytaikaisista veloista, mm. ostoveloista ja
lomapalkkavelasta. Se, ettd Karviaisella ei ole pitkdaikaisia velkoja, heijastuu siihen, etta
suhteellinen velkaantuneisuusaste on hyvin matala, eli pieni osa toimintatuloista riittda kattamaan
vieraan padoman.

Perusturvakuntayhtyma Karviaisen ei ole tarkoitus kerryttaa ylijadmaa, ja siksi tulos on 0. Kunnilta
laskutetaan vain toiminnan kustannukset.

Karviaisella ei ole lainoja, mutta vuokravastuita on. Vuokravastuut muodostuvat p3dosin leasing-
sopimuksella  hankituista  tuotannontekijoista seka toimitilojen  vuokrasopimuksista.
Vuokravastuiden m#ara vaihtelee sen mukaan, kuinka pitkid sopimuskausia on jaljelld. Toimitilat
ovat valtaosin vuokrattu jasenkunnilta.
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1.4.Kokonaistulot ja menot

KOKONAISTULOT JA -MENOT 2022

TULOT 1 000 eurca MENOT 1 000 euroa
TOIMINTA TOIMINTA
Toimintatuotot 138 382 Toimintakulut 138 264
Korkotuotot 0 Korkokulut 31
HMuut rmhokustuotot 75 Muut rahotuskulut 3
Satunnaiset tuatat 0 Satunnakset kulut ]
Tulrahotuksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvian vastaavian 0 Pakolisten varausten muutos 0
hyddykkeiden uovutusvorot - Pakolsten varausten Bs.(+), vah.(-) 0
INVESTOINNIT - Pysyvien vastaavien hyddykkeidan
Rahofusosuudet nvestointimenoihin 1] luovutustappiot 1]
Pysyvien vastaavien INVESTOINNIT
hyddykkeiden luovutustuiot 1] Investointimenat 25
RAHOITUSTOIMINTA RAHOITUSTOIMINTA
Antolinasaamisten vahennykset 1] Antolainasaamisten vahennykset 1]
Pitkaakaksten kinojen lsdys 0 Pitkdaikaisten binojen ksdys 0
Lyhytaakten Binojen isdys 0 Lyhytafkaksten @inojen ksays 0
Oman piddoman Esaykset 0 Oman padoman ksaykset 0
Kokonaistulot yhteensd 138 457 Kokonalsmenot yhteensa 138 322

Tasmaytys:

Kokonaistuiot - Kokonasmenot = 138 457 - 138 322 = 135

Rahavarojen muutos - Muut maksuvaimivden muutokset = 1 086 - 951 = 135

1.5.Tilikauden tuloksen kasittely
Vuoden 2022 ylijadmd, maddriltidn 1,63 euroa, esitetddn siirrettaviksi taseeseen tilikauden

ylijaama/alijdgama tilille.
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2. KUNTAYHTYMAN TOIMINNAN KESKEISET TAVOITTEET JA PALVELUT

2.1.5trategiset tavoitteet

Perustuvakuntayhtymd Karviaisen visio on olla Suomen paras ja kustannustehokkain sosiaali- ja
terveyspalvelujen palveluntuottaja.

Kuntayhtyma@mme perustehtdva eli missio on “Tukena eldmé&ssd”. Tukena elamadssa tarkoittaa, ettd
Karviainen on kuntalaisten ja henkiloston tukena kaikissa eldman vaiheissa. Mission keskiossa on
alueemme kuntalaisten hyvinvointi ja toimintakyky, ndemme ihmiset aktiivisina toimijoina omassa
eldmédssdan. Karviaisen tehtdvdnd on tukea ja auttaa ihmisid l16ytamaan ja saavuttamaan oman
toimintakykynsa maksimi.

Karviaisen arvot perustuvat missioomme ja kertovat toimintaperiaatteista, joiden pohjalta
toimimme Karviaisessa.

Arvomme ovat:

Asiakaskeskeisyys
— asiakkaan osallisuus

— asiakkaan yksityisyyden ja itsemaardamisoikeuden kunnioittaminen

— prosessien kehittdminen asiakkaan tarpeista ldhtien

Mydnteisyys
— ystavillinen ja asiallinen palvelu

— toimivat yhteistysuhteet sidosryhmien kanssa
— arvostetaan omaa ja toisten tekemai tydta

Uudistuminen
ammattitaidon ja osaamisen ylldpitdminen ja lisidminen

innovatiivisuuden arvostaminen

tietojarjestelmien ja teknologian hyddyntaminen

alan kehityksen seuraaminen ja siind mukana oleminen

Oikeudenmukaisuus
— kaikilla tasapuoliset mahdollisuudet hyvaan hoitoon seka palveluun

~ taloudellisten resurssien oikeudenmukainen kohdentaminen
—  henkiléston ja asiakkaiden oikeudenmukainen kohtelu

Vastuullisuus
— hyvidksyttyjen toimintamallien noudattaminen

— oman tydn tarkoituksen muistaminen

— taloudellisuus ja palveluvastuu
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—  ymparisténakdkohtien huomiciminen toiminnassa

Karviaisen kaikkea toimintaa ohjaa neljd painopistettd, joita ovat asiakaskokemus, prosessit, talous
ja henkildstékokemus.

s Tyytyvalset » Riittava
adtakkaat saatavus

« Waiuttavat * Prosessien
palvelurathaisut kehittaminen

Asiakas Prosessit
Henkilosto Talous

« Oszava, « Ennaltzehsaisy,
sitoutunut ja avopalvelut,
Frywirrvodva CeTan
henbdlasto palvelutuotannon

kshittaminen

Kuva 4. Karvigisen toiminnolliset painopisteet.

Perusturvakuntayhtyma Karviaisen toiminnalliset painopisteet sisaltavat nelja Karviaisen strategista
tavoitetta, joilla tahdatdan Karviaisen vision toteutumiseen:

1. Palvelurakenteen keventaminen sekd ennaltaehkdisevdin ja kuntouttavaan tyghén
panostaminen

2. Palveluintegraatio, tarve ja asiakaslahtdiset palvelut
3. Digitaaliset palvelut ja tiedolla johtaminen

4. Johtamisen ja toimintakulttuurin kehittaminen

2271 Palvelurakenteen keventaminen seka
ennaltaehkdisevaan ja kuntouttavaan tyéhon panostaminen

Vuonna 2022 jatkettiin ennalta ehkaisevien palveluiden kehittamista kaikilla palvelualueilla.

Perhekeskuksessa kehitettiin mm. Kohtaamispaikka -toimintaa. Kohtaamispaikka -toiminnalla
vahvistetaan lasten- ja vanhempien osallisuutta, vuorovaikutusta sekd voimavaroja ja tuetaan
perheiden hyvdd arkea ja yhteisollisyyttd. Kohtaamispaikka -toiminta tarjoaa toimintaympariston
jdrjestéjen, seurakuntien, avoimen varhaiskasvatuksen, terveyttd ja hyvinvointia edistavan
toiminnan, lapsi- ja perhepalvelujen seka alueen sidosryhmien ja vapaaehtoisten yhteistyolle.

Osana hyvinvointialueen valmistelua kidynnistettiin alle 25-vuotiaiden ilmaisen ehkdisyn kokeilu
Hangon, Karkkilan, Kirkkonummen, Lohjan ja Vihdin alueella. Kokeilu oli osa Tulevaisuuden Sosiaali-
ja terveyskeskusohjelmaa, jolloin alueilla on mahdollisuus kehittdd ja yhtendistdd nuorille
suunnattuja seksuaaliterveyspalveluja. Ehkdisypalvelujen  jdrjestamisessa keskeisind
toimintaperiaatteina on palvelujen yhdenmukaisuus, saatavuus, saavutettavuus, laatu ja
potilasturvallisuus. Hankkeen projektipaallikkona toimi Karviaisen terveydenhoitaja.
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Karviainen oli mukana Voimaperhe-hankkeessa, joka tulee olemaan hyvinvointialueella
kayttddnotettava interventiomalli pikkulapsiperheiden tueksi. Lasten kdytdsongelmat tunnistetaan
varhaisessa vaiheessa neuvolatarkastuksen yhteydessd, jolloin perheille tarjotaan matalan
kynnyksen hoito-ohjelma kdytésongelmien hoitoon ja ennaltaehkaisyyn. Hoito-ohjelma sisdltaa 11
viilkon ohjelman, joka kdyddin netin ja puhelimen vilitykselld koulutetun perhevalmentajan
chjauksessa ldpi. Karviaisen neuvoloiden tydntekijat perehdytettiin toimintamalliin vuoden 2022
aikana.

SIB-hankkeen tydskentelyi eteni suunnitellusti vuonna 2022, tavoittaen 24 perhetta.

Ikdihmisten palveluiden palvelurakennetta kevennettiin siirtimilld painopistettd vuodeosastoilta
tehostettuun palveluasumiseen ja kotihoitoon. Nummelan vuodeosastolta vahennettiin 12
potilaspaikkaa, tammikuussa 2022. Vuodeosastolta vapautunut resurssi kehdennettiin kotihoitoon
ja osastoilla tapahtuvaan kuntoutukseen (fysioterapia). Potilaspaikkojen vahentdmisella saatiin
Nummelan osastolle lisii tilaa ja neljan hengen potilashuoneista pystyttiin luopumaan. Muutoksella
on ollut positiivisia vaikutuksia niin potilastyén laatuun ja palveluketjujen sujuvuuteen kuin
henkilotdn tydviihtyvyyteenkin.

Mielenterveys- ja paihdepalveluissa lisdttiin vuonna 2022 ryhmatoimintaa. Ryhmatoimintojen
kautta on wvoitu vastata asiakkaiden tarpeisiin, osallisuuden edistdmiseen ja syrjdytymisen
ehkiisyyn. Ajankohtaiset ryhmit ovat olleet masennuksen hoitoon tarkoitettu Joustavampi mieli -
ryhmd ja ahdistuksen hallinnan psykoedukatiivinen luentosarja, joka toiminut etdnd ja ndita
luentosarjoja on jdrjestetty non-stoppina.

2.2.2 Palveluintegraatio, tarve ja asiakaslahtoiset palvelut

Perhekeskuksen palveluissa erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon integraatiota
syvennettiin  palkkaamalla nuorisopsykiatri  perusterveydenhucltoon.  Nuorisopsykiatrian
osaamisella varmistetaan oikea-aikainen hoidon aloituksen, ehedn palveluketjun sekd perustason
ammattilaisten konsultoinnin mielenterveyteen liittyvissa hdiridissa.

Ikdihmisten palveluintegraation tehostaminen onnistui erinomaisesti vuoden 2022 aikana, vield
vuonna 2021 Karviaisessa oli paljon tehostetun palveluasumisen paikkaa odottavia ikdihmisia niin
osastohoidossa kuin kotihoidossakin. Vuonna 2022 jonot palveluihin saatiin lyhenemadn
merkittdvdsti ja yhteistyd koko palveluketjun osalta parani.

2.2.3 Digitaaliset palvelut ja tiedolla johtaminen

Karviaisen kotihoidon kaytettavissa on 65 etdhoivan Videovisit -laitetta, joiden avulla asiakkaaseen
saadaan etdkontakti. Joulukuussa 2022 Karviaisen etdhoivan kautta otettiin 1 373 kontaktia
saanndllisen kotihoidon asiakkaisiin. Teknologian kayttaonotto on vahentanyt hoitajien fyysisisia
asiakaskdynteja sekd asiakaskdynteihin ja matkoihin mennyttad aikaa. Etdhoivan lisdksi kdytossa on
lidkeautomaatteja, joiden avulla myds lddkkeenoton tarkistuskdynteja kyetdan vahentamdan ja
varmistamaan asiakkaan turvallinen lddkehoito. Etdhoivan tuomaa resurssin vapautumista on
hyodynnetty muussa resurssivajeessa. Lidkeautomaatteja on ollut kaytossa joulukuussa Karkkilassa
22 ja Vihdissd 24 asiakkaalla.

Terveyspalveluissa uutena toimintamuotona vuonna 2022 alkoi chat-palvelu/-vastaanotto. Chat
kontaktien maira on kasvanut tasaisesti vuoden 2022 aikana. Koko vuoden ajalta 2022 laskettu
keskiarvo oli 486 chat-kontaktia/kk.
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* ol Johtamisen ja toimintakulttuurin kehittdminen

Perusturvakuntayhtymi Karviaisen tavoitteena on selkedt strategiset tavoitteet, ldpindkyva
johtamisjdrjestelma sekd innovatiivinen ja dynaaminen toimintakulttuuri. Osana johtamisen ja
toimintakulttuurin kehittdmista pidettiin tiimeille muutostytpajoja, koko henkildstdlle suunnattuja
podcasteja sekd kerran kuukaudessa verkkolihetyksend toteutettua "Ajankohtaista Karviasta”,
jossa tiedotettiin ja keskusteltiin toimintaan liittyvistd ajankohtaisista asioista.

2.2 Kayttotalouden toteutuminen

Perussopimuksen mukaan jdsenkunta vastaa asukkaidensa kdyttdmien palveluiden todellisista
omakustannushintaisista  kustannuksista. Maksuosuudet kdyttdmenoihin perustuvat
kuntakohtaiseen kustannuslaskentaan. Kustannukset jaetaan ensisijaisesti toimipaikkakohtaisesti.
Jasenkunnan osuus yhteisesti kaytetyn toimipaikan kustannuksiin madrdytyy kdyton suhteessa.
Toimipaikan kustannuksille lasketaan omakustannushinta. Todellisia kustannuksia ei ilmaista
keskiarvolukuina, vaan toimipaikan omina euroméaardisind kustannuksina. Omakustannushinta
sisiltdd kustannukset, yhteiset kustannukset sekd padomakustannukset. Yhteiset kustannukset
jaetaan kunnille asukaslukujen suhteessa. Kuntaosuuksien laskelma pohjautuu tilinpdatéksen
liitteen mukaan madraytyviin kuntaosuuksiin.

Jasenkuntien valtuustot ovat talousarviopditoksessaan hyvdaksyneet molempien jasenkuntien
osalta kaksi erillistd nettomddrdrahaa toisen Karviaisen palvelujen osalta ja toisen
erikoissairaanhoidon osalta.

Karkkilan kaupunginvaltuusto paatti hyvidksyessdan Perusturvakuntayhtyma Karviaisen talousarvion
2022 kuntayhtyman esittamaan kaupunginvaltuustolle hyviksyttaviksi talousarviomuutoksen, jolla
Perusturvakuntayhtyma Karviaisen talous sopeutetaan Karkkilan kaupunginvaltuustossa
joulukuussa 2021 talousarviokdsittelyssd mydnnettdvdin maadridrahaan vuoden 2022 aikana. Paatds
tarkoitti  Perusturvakuntayhtymd Karviaisen omaan toimintaan 210000 euron ja
erikoissairaanhoitoon 500 000 euron tasapainottamistavoitetta.

Vihdin kunnanvaltuusto pdatti hyviksyessadn Perusturvakuntayhtyma Karviaisen talousarvion 2022
kuntayhtymdn esittdmdan kunnanvaltuustolle hyviksyttavaksi talousarviomuutoksen, jolla
Perusturvakuntayhtyma Karviaisen talous sopeutetaan kunnanvaltuuston mydntamaan
maddrdrahaan vuoden 2022 aikana. Pdatos tarkoitti Perusturvakuntayhtymd Karviaisen omaan
toimintaan 602 900 euron ja erikoissairaanhoitoon 1 100 900 euron tasapainottamistavoitetta.

Talousarviomuutokset:

Yhtymahallitus esitti kokouksessaan 31.5.2022 § 54 Karkkilan kaupunginvaltuustolle 210 000 euron
vdhennystd oman toiminnan mddrarahaan sekd 500 000 euron maddrdarahan vdhennysta
erikoissairaanhoitoon littyen talouden tasapainottamistoimenpiteisiin. Karkkilan
kaupunginvaltuusto ei kdsitellyt mddrarahan muutosta.

Yhtymahallitus esitti kokouksessaan 31.5.2022 § 54 Vihdin kunnanvaltuustolle 602 900 euron
vahennystd oman toiminnan médrdrahaan liittyen talouden tasapainottamistoimenpiteisiin. Vihdin
kunnanvaltuusto ei kasitellyt maardrahan muutosta.
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Alkuperdinen | Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio tuotot -
ylif+ali
kulut +ylif-ali
Toimintatuotot
Myyntituotot 4 404 020 4404 020 5866933 1462913
Kuntien maksuosuudet 131597 200 131997 200 124 388 597 -7 608 603
Maksutuotot 6477 640 6477 640 5952 650 -524 990
Tuet ja avustukset 341000 341 000 3748 341 3407 341
Muut toimintatuotot 292930 292 930 896 736 603 806
Toimintatuotot yhteenss 143512 790 143 512 790 140 853 257 -2 659533
Toimintakulut
Henkiléstokulut -30029 271 -30 029 271 -30 085 283 -56 012
Palvelujen ostot -101 552 429 -101 552 429 -599 BB2 487 1669 942
Aineet ja tarvikkeet -3173 880 -3 173 B8O -3304 315 -130 435
Avustukset -5 106 900 -5 106 900 -4 048 657 1058 243
Muut toimintakulut -3 505 400 -3 505 400 -3414 671 90729
Toimintakulut yhteensa -143 367 880 -143 367 880 | -140735 413 2632 467
Tolmintakate 144 910 144 910 117 844 -27 066
Rahoitustuotot ja -kulut 24 000 24 000 41913 17 913
Suunnitelman mukaiset -168 910 -168 910 -159 756 g 154
poistot
Tilikauden tulos 0 0 1 1
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Kuva 6. Karvigisen menot 2023,
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Talousarvion 2022 toteutuminen palvelualueittain jisenkuntien maksuosuuden suhteen sekd
verrattuna vuoteen 2021

1 000 eurca TP 2021 TA 2022 TA 2022 MTA 222 TP 2022 TPZHTP2Z1 TPZXMTAZZ  MTAnja TP:n
alwupardinen muutokset % MUUTOS % MUUTOS ERO EURONA
Yhtesnveto palvelualusittain
Terveyspabelt 20177 22 593 22599 278 7.6 08 182
Sosiaaipabeiit 49 260 52 &Ta 52 878 45 133 -2.3 <20 -4 745
Halrio 76T 1707 1707 T50 -2.2 -56,1 -O57
Karviainen yhtesnsd T 24 77 184 0 77 184 T1E54 06 -T2 -5 521
Erikoissairaanhoito 43 B33 54813 0 54 813 52715 T.9 <38 -2 088
YHTEENSA 120 03T 131 857 1] 131 597 124 359 36 -58 -TE09

Talousarvion 2022 toteutuminen kunnittain ja palvelulinjoittain jasenkuntien maksuosuuden
suhteen sekd verrattuna vuoteen 2021

1 000 euroa TP 2021 TA 2022 TA 2022 MTA 2022 TP 2022 TPZATPZ1 TPZHMTAZZ MTA:n ja TP:n

alluperdinen muwutokset % MUUTOS % MUUTOS ERO EUROMA
Karkida (fman esh) 20 242 22 354 0 22 354 19 537 3.2 12,4 2785
Terveyspaheit 5312 7101 7 101 7079 12.1 03 -2
Sosiazipaheit 13757 14 885 14 885 12333 -10,3 -17,0 -2 527
Haliri 174 323 358 170 2.0 -55.1 217
Erikolzsairaanhollo 1714 13752 13752 13522 154 -1,7 =230
Karkkia yhieens3 E1R-- 35 105 ] 35 105 31 36 8.3 -2 S
Vihti (fman esh) £0 951 54 831 o 483 52 076 22 -5,0 2755
Tervey spahveid 14 885 15 493 15 438 15 702 56 1,3 204
Soaalpabein 35 500 33014 33014 35 765 08 58 2218
Kalirio 503 1320 1320 £5) 23 -55.1 740
Erikolssairaznhollo 3T 169 41 a1 41 051 3 M3 55 -4.5 -1 B58
Vihti yhteens3 83130 55 832 0 85 F32 g1 280 35 48 4613

Karyizinen yhiesnsa 120 0a7 131 857 o 131 &7 124 389 36 -58 T 603
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220 Talous-, hallinto- ja hankintayksikko

Talous-, hallinto- ja hankintayksikon talousarvion toteutumisvertailu (sisdltdd ulkoiset ja sisdiset
erat)

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio tuotot -
ylif+ali
kulut +yli/f-ali
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 190 434 190 434
Kuntien maksuosuudet 1707 050 1 707 050 749 701 957 349
Tuet ja avustukset 125000 125 000 1038 808 913 808
Muut toimintatuotot 0 0 4677 4677
Toimintatuotot yhteensi 1832 050 0 1832050 1983620 151570
Toimintakulut
Henkildstakulut -1163 161 -1 163 161 -1 307 291 -144 130
Muiden palvelujen ostot -454 289 -454 289 -500 924 -46 705
Aineet ja tarvikkeet -13 850 -13 850 -45 089 -31 239
pMuut toimintakulut -114 750 -114 750 -63 230 51520
Toimintakulut yhteensa -1 746 050 1] -1 746 050 -1 916 604 =170 554
Toimintakate 86 000 0 86 000 67 016 -18 984
Rahoitustuotot ja -kulut 24 000 24 000 42473 18 473
Suunnitelman mukaiset -110 000 -110 000 -109 485 515
poistot
Tilikauden tulos 0 0 0 4 4

Talous-, hallinto- ja hankintayksikon seka palvelualueiden resurssia kohdistettiin vuoden 2022
aikana merkittdvissd madrin Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valmisteluun. Hyvinvointialueen
valmisteluun kuului sekd suoraan hyvinvointialueelle tehtyd tyitd ja ostettuja palveluja, ettd
tulevaisuuden sotekeskus -projektin kautta tehtya tyota. Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -
projektin kautta tehty tyd oli Linsi-Uudenmaan kuntien yhteinen projekti, johon AVI oli myéntdnyt
projektiavustusta. Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle tehdysta valmistelutydsta oli sovittu Lansi-
Uudenmaan kuntien ja hyvinvointialueen kesken, ettd valmisteluun osallistuvien tySpanos
laskutetaan hyvinvointialueelta.

Talous-, hallinto- ja hankintayksikkédn kirjattiin osuus wvaltion korona-avustuksista, joka ylitti
palvelualueiden kustannuspaikoille kirjattujen suorien koronakustannusten arvon. Palvelualueilla ei
kirjanpidossa huomioitu koronasta johtuvia tulojen vidhenemisia. Koska korona-avustus oli
euromaddrdisesti suurempi kuin mitkd suorat koronakustannukset olivat, kasvatti korona-avustus
hallinnon tuloja ja siten pienensi kuntien maksuosuutta. Ndin Karviaisen hakema korona-avustus
kohdistuu epdsuorasti kunnille kattamaan kuntien koronasta aiheutuneita kustannuksia.



2.2.2. Sosiaalipalvelut
Sosiaalipalveluiden talousarvion toteutumisvertailu (sisdItda ulkoiset ja sisdiset erat)
Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio tuotot -
ylif+ali
kulut +yli/-ali
Toimintatuotot
Myyntituotot 2221080 2221090 3163 6E7 942 597
Kuntien maksuosuudet 52878 400 52873400 | 48097517 -4 780 883
Maksutuotot 3934 240 3934 240 3744371 -189 869
Tuet ja avustukset 216 000 216 000 317 686 101 686
Muut toimintatuotot 280930 280930 847 855 566 925
Toimintatuotot yhteenss 59 530 660 59530660 | S6171116 -3 359544
Toimintakulut
Henkiléstakulut -14 291 200 -14 291 200 | -14 000 236 290 364
Palvelujen ostot -38 345 300 -38 345300 | -36398 976 1946 324
Aineet ja tarvikkeet -363 650 -363 650 -447 085 -83 435
Avustukset -5 106 900 5106900 -4048 376 1058 524
Muut toimintakulut -1416 700 -1416700| -1304 461 112 239
Toimintakulut yhteenss -59 523 750 -59523 750 | -56199 734 3324 016
Toimintakate 6910 6910 -28 618 -35 528
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 -415 -415
Suunnitelman mukaiset -6 910 -6 910 -6 907 3
poistot
Tilikauden tulos 0 0 -35 940 -35 840
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Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valmistelutehtdviin osallistuminen oli vuonna 2022 aktiivista.
Kaikki keskusten paaillikot seka lahes kaikki lahiesimiehet olivat mukana hyvinvointialueen
valmisteluun liittyvissd ohjaus- ja/tai tydryhmissa. Valmistelutyd oli erityisen tiivista vuoden 2022
viimeisina kuukausina. Tyoryhmien puheenjohtajien ja projektipdallikdiden palkkausmenoista osa
kohdentui hyvinvointialueen valmistelun maksettavaksi. Sosiaalipalveluiden wvuoden 2023
toimintaan kohdentuva suunnittelun tydpanos on siirtynyt hyvinvointialueen eri palvelualueille.

Ukrainan sotatilannetta ja sen vaikutuksia sosiaalipalvelujen seurattiin  ja

valmiussuunnitelma péivitettiin vastaamaan tilannearviota.

tarpeeseen

Perhekeskus

Hyvinvointialueen palvelujen yhdenmukaistaminen kdynnistyi kaikkien perhekeskuksen palvelujen
osalta wuonna 2022, Tavoitteena oli saada palvelut tasalaatuisiksi Lansi-Uusimaan
hyvinvointialueella. Tydskentelyn ensimméisessda vaiheessa selvitettiin  ja  sovitettiin
palvelukuvaukset yhtendisiksi.
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Hyvinvointialueen palvelujen yhdenmukaistamisprosessi vaikutti myds Karviaisen perhesosiaalityon
palvelujen méirittelyyn. Ennaltaehkiisevis, oikea-aikaisia palveluita tuotetaan siten, ettd valtytaan
siirtymiselta erityispalveluihin.

Hyvinvointialueelle valmistelussa perustehtdvina oli huolehtia turvallisesta siirtymdsta siten, ettd
palvelut jatkuvat siirtymévaiheessa ennallaan. Perhekeskus muutti uusiin peruskorjattuihin tiloihin
tammikuussa 2023. Esihenkilstdd koulutettiin  hyvinvointialueelle siirtymiseen, erilaisin
esimiesinfoin.

Osa perhekeskustoiminnan kehittdmistd on ollut Kohtaamispaikka -toiminnan pilotointi.
Kohtaamispaikka -toiminnalla vahvistetaan lasten- ja vanhempien osallisuutta, vuorovaikutusta
sekd voimavaroja ja tuetaan perheiden hyvid arkea ja yhteisollisyyttd. Kohtaamispaikka -toiminta
tarjoaa toimintaympériston jarjestdjen, seurakuntien, avoimen varhaiskasvatuksen, terveyttd ja
hyvinvointia edistdvin toiminnan, lapsi- ja perhepalvelujen sekd alueen sidosryhmien ja
vapaaehtoisten yhteistydlle.

Hyvinvointialueen valmistelussa on kdynnistetty alle 25-vuotiaiden ilmaisen ehkdisyn kokeilu
Hangon, Karkkilan, Kirkkonummen, Lohjan ja Vihdin alueella. Kokeilu on osa Tulevaisuuden sosiaali-
ja terveyskeskus -projektia, jolloin alueilla on mahdollisuus kehittdd ja yhtendistad nuorille
suunnattuja seksuaaliterveyspalveluja. Ehkadisypalvelujen jarjestamisessa keskeisina
toimintaperiaatteina on palvelujen yhdenmukaisuus, saatavuus, saavutettavuus, laatu ja
potilasturvallisuus. Hankkeen projektipaillikkéna on toiminut Karviaisen terveydenhoitaja.

Karviainen on mukana Voimaperhe-hankkeessa, joka tulee olemaan hyvinvointialueella
kiyttoonotettava interventiomalli pikkulapsiperheiden tueksi. Voimaperhe-hankkeen suunnittelu
kaynnistyi kevddn 2022 aikana. Neuvoloissa voidaan tunnistaa lasten kaytGsongelmat varhaisessa
vaiheessa neuvolatarkastuksen yhteydessd ja tilloin tarjotaan perheille matalan kynnyksen hoito-
ohjelma kiytosongelmien hoitoon ja ennaltaehkiisyyn. Hoito-ohjelma sisdltaa 11 viikon ohjelman,
jokaiselle viikolle on oma teema, jota kaydddn netin ja puhelimen valitykselld koulutetun
perhevalmentajan ohjauksessa 1dpi. Karviaisen neuvoloiden tydntekijat on perehdytetty
toimintamalliin vuoden 2022 aikana.

Karviaisella, Vihdin kunnalla, Karkkilan kaupungilla, Tampereen kaupungilla ja Jyvaskylan
kaupungilla on yhteinen vaikuttavuusinvestointihanke, tulosperusteinen rahoitussopimus eli SIB-
hanke (Social Impact Bond). SIB-hankkeen SOS-lapsikylédn ‘Rinnalla kulkijan’ tydskentely perheiden
kanssa eteni yksiléllisten tapaamisten ja ryhmamuotoisen vertaistuen kautta. Tyoskentelyyn on
hyviksytty 24 perhettd. Perheiden hankinta jatkuu suunnitelmallisesti ja uusia hakemuksia tulee
SIB-tiimille sddnndllisesti. SIB-hanke jatkuu siirryttdessa hyvinvointialueelle.

Lastensuojelun tukea tarvitsevien perheiden tilanne nayttaytyi huolestuttavana. Syksyn 2022 aikana
tuli enndtysmadrd lastensuojeluilmoituksia. Lastensuojeluun liittyvid raskaita palveluita
tarkastellaan aina lapsen ja nuoren tuen ja suojelun tarpeesta kasin. Sijaishuollon ratkaisut tehdaan
ensisijaisesti perhesijoituksina ja perhehoidossa olevien lasten maard onkin noussut. Vaikeassa
kokonaistilanteessa oleville nuorille ainoa sijoitusvaihtoehto on usein laitesmainen hoito, jossa on
mahdollista saada erityistukea. Tyoskentelyssd painopisteend on varhainen tuki perheille.
Sijaishuollossa olevien lasten ja nuorten kotiuttamisprosessia on tehostettu osana lastensuojelun
kokonaisvaltaista kehittamistyota.

Vanhempien vasymys, taloudelliset huolet ja mielenterveyteen liittyvat asiat kuormittavat
vanhemmuutta. Karviainen ldhti mukaan Helsingin ja Turun yliopistojen taloussosiaalityén
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tutkimushankkeeseen. Tutkimukseen valitaan perhesosiaalitytn asiakkaita, joilla on taloudellisia
vaikeuksia. Perheille tarjotaan lyhyt interventio-ohjelma, jonka avulla vahvistetaan perheiden
valmiutta hoitaa talousasioitaan. Tutkimuksessa on mukana isoja kaupunkeja, kuten Helsinki ja
Turku, sekd pienempid kuntia. Tutkimus selvittid eri intervention vaikuttavuutta perheiden
elamdan.

Terapiat etulinjaan -hankkeessa valmistellaan hyvinvointialueen palveluita. Osana tita tyoskentelyd
kdynnistettiin 13.9.2022 alkaen nuorisopsykiatrin tyépanoksen hankinta sekd toiminnan pilotointi
peruspalveluihin Espoossa ja Karviaisen kuntien alueella.

Talousarviotavoite

Kodin ulkopuolelle
sijoitettujen
asiakkaiden mairad
laskee

Vihti, alle 80
asiakasta

Karkkila, alle 30
asiakasta

Lastensuocjelun
avohuollon
asiakasm@ara
laskee

Vihti, alle 120
asiakasta

Karkkila, alle 50
asiakasta

Sosiaalihuoltolain
mukaisten
palvelujen kiyttd
kasvaa

Vihti 250 perhetta
Karkkila 60
perhettd

Mittari

Kodin ulkopuolelle
sijoitettujen
asiakkaiden maara
{laitoshoito ja
perhehoito), sis.
avohuollon
sijoitukset ja
huostaanotot

Avochuollon
asiakkaiden m&ard

Asiakkaiden
lukumaara
sosiaalihuoltolain
mukaisissa
palveluissa

Toimenpiteet tavoitteen Toteuma

saavuttamiseksi

Perhetyon, tehostetun Vihti 79,
perhetydn ja joista
tukihenkilétoiminnan perhehoidossa
tehostaminen 50

Tydskentely sijoituksesta

takaisin kotii Karkkila 29,

akaisin kotiin joista
perhehoidossa
17

Perhetyd ja tehostettu Vihti 118

perhetyd omana tyéna

lisddntyy, systeeminen Karkkila 34

toimintamalli otetaan

kayttéon

Neuropsykiatristen

tukimenetelmien kaytto

vahvistuu

ADHD-lasten hoitopolut

selkiytyvit

Monialainen yhteistys Vihti 236

asiantuntijaverkostossa

vahvistuu Karkkila 61

Perheiden tuen tarpeen
ohjausta sosiaalihuoltolain
mukaisiin palveluihin
vahvistetaan
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Sosiaalipalvelukeskus

Sosiaalipalvelukeskuksen yksikditd olivat Aikuisten sosiaalityd, Vammaisten sosiaalityd,
Ikdantyneiden sosiaalityd ja Tydhon kuntoutuksen palvelut. Sosiaalipalvelukeskuksessa toteutettiin
laajasti sosiaalihuoltolain, lastensuojelulain, toimeentulotukilain, vammais- ja erityishuoltolain,
vanhuspalvelulain sekd tydhén kuntoutusta koskevan lainsddddanndn mukaisia palveluja.
Sosiaality6ssa arvioidaan asiakkaan palveluntarvetta, tehddin asiakassuunnitelmat ja pdatokset,
toteutetaan palveluja sekd koordinoidaan etenkin erityisen tuen tarpeessa olevien henkildiden
palvelujen toteuttamista verkostoissa. Palveluneuvonta ja ohjaus on osa kaikkia toimintoja.
Palvelujen tavoitteena on — asiakkaille kuuluvien lakisddteisten palvelujen jarjestimisen lisdksi -
asiakkaan omien wvoimavarojen tukeminen, asiakkaan kuntoutuminen sekd mahdollisimman
itsendinen parjadaminen.

Aikuisten sosiaalityén yksikko vastaa aikuissosiaalitydn lisdksi keskitetysti taydentavan ja ehkaisevan
toimeentulotuen palveluista, aikuistumisen tuesta eli taysi-ikdisten jélkihuoltonuorten palveluista,
sosiaalitybn asumispalvelusta, valitystilitoiminnasta ja maahanmuuttajien sosiaalityostd.
Vammaisten sosiaalityén yksikké vastaa vammaispalvelulain ja erityishuoltolain mukaisista
palveluista, joita ovat muun muassa henkil6kohtainen apu, vammaispalvelulain mukainen
kuljetuspalvelu, asunnonmuutostyot seka palveluasuminen. Erityishuoltolain  mukaisia
Tydhon kuntoutuksen palvelujen yksikkd vastaa tyottomien aktivoinnista, palkkatukitydllistdmisesta
ja kuntouttavasta tybtoiminnasta, jota toteutetaan padosin tyOpaja Werstaalla. lkdantyneiden
sosiaalityon yksikkd vastaa asiakasryhmaian palveluista, joita ovat ikdantyneiden sosiaalityd ja
sosiaaliohjaus, omaishoidon tuki, lyhytaikaishoito, tehostettu palveluasuminen, sosiaalihuoltolain
mukainen kuljetuspalvelu, asunnonmuutostyt sekd veteraanien palvelut.

Sosiaalipalvelukeskuksen menoissa huomio kiinnittyy toimeentulotukeen sekd vammaisten
palveluasumiseen ja asunnonmuutostdihin, joissa on ollut menopaineita odotettua enemman.
Sosiaalipalveluista raportoidaan, ettd kuntalaisilla on enenevdsti vaikeuksia selvita laskujen ja
sahkdlaskujen maksamisesta. Aikuisten sosiaalipalveluissa ndkyy myds tyossakdyvien kéyhyys, kun
elinkustannukset ovat inflaation myota kasvaneet.

Kokonaisuutena sosiaalipalvelukeskus ei vylitd talousarviokehystd toimintamenojen osalta.
Toimintakulut ovat toteutuneet kokonaisuutena odotettua alhaisempina. Toimintakulujen
alittumiseen wvaikuttavat osaltaan sekda palveluiden kysyntd ettd myods palveluiden
saatavuushaasteet.

Sosiaalipalvelukeskuksen vyksikot olivat koko wvuoden tiiviisti mukana muutostydssa kohti
hyvinvointialueelle siirtymistd. Sosiaalipalvelukeskuksen tydntekijat ja esimiehet olivat mukana
hyvinvointialueen hankeorganisaation johtamissa tyoryhmissa, joissa on kartoitettu palveluiden
nykytilaa sekd valmisteltu palveluittain prosesseja ja palveluiden jdrjestamisperiaatteita, jotta
turvallinen siirtyma ja asiakkaiden palveluiden katkeamattomuus varmistetaan hyvinvointialueelle
siirryttdessd. Sosiaalipalvelukeskuksen toiminnot jakaantuvat vuoden alussa hyvinvointi alueen eri
palvelulinjoille. Aikuissosiaalityhon kuuluvat toiminnot siirtyvdt yhteisten sosiaalipalveluiden
palvelulinjalle, vammaispalvelut muodostavat oman hyvinvointialueen keskitetyn palvelulinjan ja
ikddntyneiden sosiaalipalvelukeskuksessa olevat toiminnot siirtyvdt  hyvinvointialueen
Ikddntyneiden palveluiden neuvonta-, ohjaus- ja arviointiyksikkdon.

Ikddntyneiden palveluissa toiminnan painopiste on ollut vuodeosastojen toiminnan turvaamisessa
ikdantyneiden jatkohoitopaikkojen sujuvalla jarjestamiselld. lkdantyneiden asumispalveluihin
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siirtymistd on ajoittain hankaloittanut sekd koronatilanne ettd henkilokuntavaje hoitokodeissa.
Syksylli jatkohoitopaikkojen tarpeeseen on pystytty vastaamaan alkuvuotta paremmin ja
odotusajat tehostettuun palveluasumiseen ovat lyhentyneet alkuvuodesta. Henkiloston rekrytointi
vaikeudet kotihoidossa heijastuvat myos ikddntyneiden sosiaalipalveluiden tilanteeseen ja
mahdollisuuksiin vastata idkkdiden kotona-asumisen tukemisen tarpeeseen. Vammaisten
palveluissa on myds ajoittain vaikeuksia vastata asiakkaiden palvelutarpeisiin palvelutuottajien
henkilostévajeen takia, tidmd on heijastunut sekd kehitysvammaisten palveluihin etta
vaikeavammaisten henkilékohtaiseen apuun. Palveluiden saatavuus ongelmat haastavat
sosiaalitytntekijoita hidastamalla ja vaikeuttamalla sopivien palveluiden kdaynnistamistd.

Ukrainasta sotaa pakoon tulleiden tilannetta on seurattu sosiaalipalveluissa tiiviisti, mutta
vaikutuksia sosiaalityén palveluihin ei ole juuri ollut. Odotettavaa on ukrainalaisten tilanne tulee
ndkymiin sosiaalipalveluissa enemmin 2023 maaliskuusta alkaen, kun vuoden maassaolon jilkeen
haetaan kotikuntapaikkaa. Maahanmuuttososiaalitydssd varmistettu Vihtiin lokakuussa saapuneen
29 kiintigpakolaisten ryhman sosiaalipalveluita. Karkkilan osalta varaudutaan maaliskuussa 2023
saapuvaan pakolaisryhmaan. Yhtymahallitus perusti  syksyllda vakinaisesti maahanmuutto
sosiaalityon aikaisemmin maadrdaikaisena olleet virat, jotta maahanmuuttososiaalitydn jatkuvuus
voidaan turvata myds ensi vuonna.

Talousarviotavoite Mittari. Toimenpiteet tavoitteen  Toteuma

saavuttamiseksi

Toimeentulotukihakemukset Madrdaika Kasittelyajan seuranta 100 % sdhkoisistd
kisitellddn oikea-alkaisesti, toteutuu [ ei padivittdin ja tarvittavat hakemuksista kasitelty
mutta vdhintddn seitsemdn  toteudu toimenpiteet 7 vrk sisalla.
vuorokauden aikana
Vammaispalvelun Madrdaika Kdsittelyajan seuranta Pddtds tehty 3 kk:n
hakemukset otetaan toteutuu / ei kuukausittain ja tarvittavat  sisdlld hakernuksesta =
kdsittelyyn oikea-aikaisesti, toteudu toimenpiteet 100 % 31.5.22 asti.
mutta viimeistddn 2.6. alkaen raporttia ei
seitseman vuorokauden saatavilla
aikana ja pdstds tehdddn tietojarjestelma
vihintddn kolmen paivityksen vuoksi.
kuukauden kuluessa
Ikdgntynyt asiakas saa Méadrdaika Kasittelyajan seuranta ja 85 % palvelutarpeen
palvelutarpeen arvioinnin toteutuu [ ei tarvittavat toimenpiteet arvioista on aloitettu 7
seitsemdn arkipdivin toteudu vuorokauden sisalla.
kuluessa ja tarvitsemansa
palvelut oikea-aikaisesti Palveluiden
kuitenkin viimeistdadn odotusajat:
lakisddteisessd mddrdajassa Tehostettu

palveluasuminen

Vihti 69 vrk

Karkkila 62 vrk
Shl-kuljetus, 14 vrk
Omaishoidon tuki 14
vk
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Sosiaalipalvelukeskuksen méardrahasidonnaiset avustukset

Sosiaalitoimi voi korvata osittain tai antaa kdyttéén vammaisen henkilén tarvitsemia paivittdisten
toimintojen wvdlineitd, koneita ja laitteita, jotka ovat muita kuin l33kinndllisen kuntoutuksen
apuvilineitd. Tallaisia voivat olla esimerkiksi kulkuneuvo, kodinkoneet ja vapaa-ajan vilineet.
Sopeutumisvalmennusta jarjestetddn asiakkaan sosiaalisen toimintakyvyn edistamiseksi.
Karviaisessa yleisimmin jérjestettdvd sopeutumisvalmennus on kommunikaation edistamistd
koskeva opetus tai itsendisten elamantaitojen opiskelu tukihenkilétoiminnassa. Lisdksi ikdihmisten
sosiaalipalveluissa mydénnetddn avustuksia pienimuotoisiin  sosiaalihuoltolain  mukaisiin
asunnonmuutostéihin, joilla tuetaan ikddntyneiden kotona asumista. Kaikki edelld mainitut ovat
maararahasidonnaisia palveluita, joihin ei ole subjektiivista oikeutta. Alla on esitetty kyseisten
palveluiden maararahat ja toteumat vuodelle 2022.

Vammaispalvelut, sopeutumisvalmennukset

Vammaispalvelut, vilineet, koneet, laltteet 22000 17 430
Vammaispalvelut, vapaa-ajan tuki 24 550 10503
Ikdihmisten sosiaalipalvelu, avustukset 30 000 24 223

Kotiin annettavat palvelut

Saanndllisen kotihoidon Vihdin tiimit toimivat fyysisesti kahdessa eri tilassa. Vihdin kotihoito 1 on
Nummelan virastotalolla ja Vihdin kotihoito 2 seka Tilapdinen kotihoito Vihdin kirkonkylalld. Vihdin
kirkonkyldn tiimi ja tilapdinen kotihoito muuttivat toukokuussa viistdtilaan Vihdin vanhaan
terveyskeskussairaalaan. Kotihoito 3 on Karkkilassa.

Kotihoidon tavoitteena on, ettd asiakas saa tarvitsemansa yksilolliseen palvelutarpeen arviointiin
perustuvat palvelut oikea-aikaisesti. Tavoitteena on, ettd asiakkaalle suunnitellut ja toteutuneet
tunnit vastaavat mahdollisimman tarkasti toisiaan. Suunniteltuja ja toteutuneita tunteja
tarkastellaan jatkuvasti arvioimalla hoito- ja palvelusuunnitelman vastaavuutta asiakkaan tarpeisiin
seka kotihoidon asiakkaiden kotona olevien NFC-tarrojen leimauksiin. Jarjestelman avulla voidaan
seurata asiakkaan saamaa palveluaikaa suhteessa asiakassuunnitelmaan sovittuun aikaan.

Kotihoidon tuottavuutta lisdtddn resurssin tarkoituksenmukaisella ja oikein kohdentuvalla
organisoinnilla. Saanndllisen kotihoidon tehokasta resurssin kayttoa tarkastellaan toteutuneella
valittomadlld tydajalla. Valitén toteutunut tyd on asiakkaan kanssa/luona tehtya tyéts. Tavoitteena
on ldhihoitajilla 60 % véliténta tydta/tydvuoro ja sairaanhoitajilla 40 % valitonta tyota/ftydvuoro.
Henkiloston sujuvaa kayttoa seurataan reaaliaikaisesti. Tarvittaessa henkilostéresurssia siirretadn
joustavasti yksikdiden sekd sijaispankin vililld. Sijaispankin avulla henkiloston joustava kaytto
helpottuu ja ulkopuolisten sijaisten kayttoa pyritdan minimoimaan.

Karviaisen kotihoidon kdytettdvissa on 65 etahoivan Videovisit -laitetta, joiden avulla asiakkaaseen
saadaan etdkontakti. Marraskuussa 2022 Karviaisen etdhoivan kautta otettiin 1 373 kontaktia
sddnndllisen kotihoidon asiakkaisiin. Teknologian kayttoonotto on viahentanyt hoitajien fyysisisia
asiakaskdynteja sekd asiakaskdynteihin ja matkoihin mennytta aikaa. Etahoivan lisdksi kdyttssd on
lidkeautomaatteja, joiden avulla myds lddkkeenoton tarkistuskdyntejd kyetdan vihentimain ja
varmistamaan asiakkaan turvallinen ldakehoito. Etdhoivan tuomaa resurssin vapautumista on
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hyddynnetty muussa resurssivajeessa. Ladkeautomaatteja on ollut kdytdssd marraskuussa
Karkkilassa 22 ja Vihdissa 24 asiakkaalla.

Tilapdisen kotihoidon lokakuun asiakasmaira oli 127 joista 34 oli arviointi- ja kuntoutusjaksolla.
Arviointijaksolla olleista 15 siirtyi saannollisen kotihoidon asiakkuuteen. Tilapdinen kotihoito ottaa
edelleen tarvittaessa kotihoidon asiakkaiden ja hoivakotien asukkaiden koronandytteitd. Korona
rokotteiden tehosteita annetaan myds kotihoidon toimesta.

Hoitohenkiloston rekrytointi kotihoitoon on haastavaa. Sijaisuuksia on tayttamadttd ja vakituisten
toimien hakuja joudutaan tekemddn useaan otteeseen. Vakituisia hoitajan toimia on avoinna
Karkkilan kotihoidossa, sijaispankissa ja Nummelassa. Etdhoivan ja ladkeautomaattien avulla on
saatu apua resurssivajeen aiheuttamaan tilanteeseen. Sijaistyévoiman saanti on ollut haastavaa.
Asiakastydsta on jouduttu suoriutumaan alle normaalin miehityksen.

Kotiin annettavissa palveluissa ollaan aktiivisesti mukana muutostydskentelyssa kohti
hyvinvointialuetta. Kaikki esihenkilét osallistuvat kehittdmisryhmiin, joita on kotihoito (sisaltda
tilapaisen, saanndllisen kotihoidon ja kotihoidon yo&tydn), tukipalvelut, pdivdtoiminta,
kotikuntoutus, kotisairaala ja liikkkuva sairaala.



Talousarviotavoite

Toimenpiteet tavoitteen
saavuttamiseksi
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Toteuma

Aslakas saa tarvitsemansa
yksildlliseen palvelutarpeen
arviointiin perustuvat
palvelut oikea-aikaisesti

Kotiholdon oikealla
resurssoinnilla ja tybn
organisoinnilla kyetddn
vastaamaan asiakkaiden
palvelutarpeeseen;
tavoitteena sddnndllisen
kotihoidon vilitdn tybaika
sairaanhoitajilla 40 % ja
I3hihoitajilla 60 %

Digitaaliset palvelut osana
asiakkaiden sddnndllisen
kotihoidon
palvelukokonaisuutta;

etdhoiva 60 asiakasta
|ddkeautomaatit 30
asiakasta

Tolvokodin tayttdaste 95,5
%

Sdanndllisen kotihoidon
asiakkaiden hoito- ja
palvelusuunnitelman
mukaan suunnitellut ja
toteutuneet tunnit
vastaavat toisiaan

Sddnndllisen kotihoidon
vilittdmain tydajan
seuranta kuukausittain
(Kh1,Kh2,Kh3)

Etdhoiva asiakkaat,
seuranta kuukausittain.

Ladkeautomaatti
asiakkaat sdanndllisessi
kotihoidossa, seuranta
kuukausittain

Asiakaspdivien maara
suhteessa paikkoihin
{24 paikkaa)

Hoito- ja
palvelusuunnitelmien
prosessien tehostaminen
ja palveluiden tarpeen
mukainen mitoitus.

Kotihoidon tuottavuuden
lisddminen; tybnjaon,
prosessien ja
tiimirakenteen
kehittdminen yhdessa
henkildstén kanssa

Prosessien kehittaminen,
palveluiden markkinointi
asiakkaille. Etdhoivan
sisallon ja kuntoutus sekd
viriketoiminnan
kehittdminen.
Ladkeautomaatit osana
asiakkaiden hoitoa.

Uuden asukkaan muutto
prosessin sujuva ja
tehokas hallinta

Karkkila
Suunnitellut:
24 600 h
Toteutuneet:
24392 h
Vihti
Suunnitellut
30495 h
Toteutuneet
38305 h
Kh1

Lh 51%
5h 29%
Kh2

LH 47%
5h30%
Kh3

LH 51%
5H 34%

Etdhoiva
asiakkaat 45
kontaktit 1373

Lidkeautomaatit
asiakkaat 46

99,3 %




2:2:3 Terveyspalvelut
Terveyspalveluiden talousarvion toteutumisvertailu (sisaltda ulkoiset ja sisdiset erét)
Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio tuotot -
ylif+ali
kulut +yli/-ali
Toimintatuotot
Myyntituotot 2182930 2182 930 2496 626 313 696
Kuntien maksuosuudet 22 598 840 225098840 | 22816552 217 712
Maksutuotot 2543400 2 543 400 2 208 280 -335 120
Tuet ja avustukset o 0 2157 297 2157 297
Muut toimintatuotot 12 000 12 000 44 203 32 203
Toimintatuotot yhteensa 27337170 27337170 | 29722958 2 385 788
Tolmintakulut
Henkildstakulut -14 574 910 -14 574910 -14 777 156 -202 246
Palvelujen ostot -8 309 930 -8 309930 | -10393 562 -2 083 632
Aineet ja tarvikkeet -2 426 380 -2 426 380 -2 425 662 718
Avustukset 0 0 -281 -281
Muut toimintakulut -1973950 -1973950| -2046850 -72 900
Toimintakulut yhteens3 -27 285170 -27285170| -29643511| -2358341
Toimintakate 52 000 52 000 79 447 27 447
Rahoitustuotot ja -kulut -209 -209 -145 -145
Suunnitelman mukaiset -52 000 -52 000 -43 364 8636
poistat
Tilikauden tulos 0 0 35938 35938

Terveyspalvelukeskus

Terveysasemien hoitajavastaanotot
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Terveysasemien hoitajavastaanotoilla on v.2022 palattu normaaliin toimintaan koronan jdlkeen.
Normaaliin  toimintaan palaamisen jalkeen hoitajavastaanottojen paivystyskdynnit ovat
lisdantyneet. Puhelintyotd ollut tasaisen paljon lipi vuoden. Vueden 2022 kuukausittain
saapuneiden takaisinsoittojdrjestelmédn puheluiden maard on ollut 6 307 puhelu/kk (Vuoden
keskiarvo). Uutena toimintamuotona osana HTA-keskusta alkoi chat-palvelu/-vastaanotto. Chat
kontaktien madrd on kasvanut tasaisesti vuoden 2022 aikana. Koko vuoden ajalta 2022 laskettu
keskiarvo on 486 chat-kontaktia/kk. Takaisinsoittojonoa on purettu aina tiistai-iltaisin.

Hoitajavastaanotolla on ollut paljon pitkdkestoisia ja lyhyita poissaoloja vuoden 2022 aikana, mikd
on vaikuttanut palvelujen saatavuuteen. Kiireettémia hoitajavastaanottoja ei olla voitu toteuttaa
kuin osittain, suuresta poissaolomaarastd johtuen. Kevaalld 2022 alkanut suolistosy&pien seulonta
on tuonut lisdtyStd hoitajille. Seulonnassa positiivisen tuloksen ulosteen veritutkimuksesta
saaneiden tiedot ohjautuvat automaattisesti seulontahoitajille, jotka kontaktoivat potilaat ja
haastattelevat heiddt l3hettden jatkotutkimuksiin (paksunsuolen tdhystys) ennalta sovitun



36

hoitopolun mukaisesti. Seulontahoitajat raportoivat tulokset siilhen tarkoitetun ohjelman kautta. Jo
vuoden 2022 aikana on ollut nihtdvissd, ettd tidhin seulontatutkimuksen jatkotyohon kuluu
resurssia usean hoitopiivin verran kuukausittain. Vastaanotoilla on alkaneet vuoden 2022 aikana
mybs kipuhoito ja C-hepatiittihoito, jotka tarvinneet hoitajaresurssia toimiakseen. Nama toiminnot
ovat kdynnistyneet lokakuun 2022 aikana.

Kuntoutuksen yksikko

Kuntoutuksen yksikén toimintaan ja palveluiden saatavuuteen ovat vaikuttaneet vuoden 2022
aikana henkilostén poissaolot ja rekrytointihaasteet. Erityisesti Karkkilan yksikkdon uusien
tyontekijoiden rekrytoiminen on ollut haastavaa. Kotikuntoutuksen kdyntimdaran kuukausittainen
keskiarvo vuonna 2022 on ollut 80 vastaanottoa/kk.

Mielenterveys- ja pdihdepalvelut

Mielenterveys- ja paihdepalvelujen asumispalveluissa on omien yksikdiden tdyttdaste ollut hyva
vuonna 2022. Majatuvan tukiasumisyksikén osalta tdyttoaste on ollut 93,5% ja Kompassin
tehostetun asumispalveluyksikdn osalta 95 %.

Mielenterveys ja pdihdepalveluiden asumispalveluissa ostopalveluasiakkaiden mddrd on
kuukausittain vaihdellut valilld 32-37 asiakasta. Uusia asumispalveluhakemuksia saapunut aikana
55.

Mielenterveys- ja piihdeavopalveluissa ensikontaktitapaamisen kautta ohjautuivat vuoden 2022
aikana palveluihin mielenterveysasiakkaat. Pdihdeasiakkaat ohjautuivat suoraan pdihdehoitajan
ensikdynnille tai pdihde VIA- ajalle, joka on vastaanotto ilman ajanvarausta ja toimii Nummelassa
ma-ke klo. 12.00-13.00. Hoitoon paisya hidastivat vuoden 2022 aikana henkiléston poissaoclot ja
henkiléstén vaje erityisesti Karkkilassa. Uutena toimintana pilotoitiin syyskuussa 2022 chat-palvelu,
jonka kayttajamaddrat jdivat pilotin aikana hyvin vahaisiksi.

Laitosvieroituksiin ja kuntoutuksiin maksusitoumuksia tehtiin vuoden 2022 aikana aikaisempia
vuosia enemman erityisesti Vihdin osalta. Korvaushoitoasiakkaiden maara ollut koko vuoden 2022
nousussa, erityisesti Karkkilan osalta.

Ryhmatoimintojen kautta on voitu vastata asiakkaiden tarpeisiin, osallisuuden edistamiseen ja
syrjaytymisen ehkdisyyn. Ajankohtaiset ryhmdt ovat olleet masennuksen hoitoon tarkoitettu
Joustavampi mieli -ryhma ja ahdistuksen hallinnan psykoedukatiivinen luentosarja, joka toiminut
etdnd ja nditd luentosarjoja on jirjestetty non-stoppina.

Asumisohjausta on tuotu kattavasti vuoden 2022 aikana wvaihtoehtona asumispalveluille
mielenterveys- ja paihdeasumispalvelujen SAS-tyotyhmassd. Toiminnankuvausta selkeytettiin
yhdessa tyoryhman kanssa kehitystyon kautta. Asiakasvirta asumisohjauksessa on ollut tasainen,
alkaneita asiakkuuksia 58 ja paattyneita asiakkuuksia 58 vuonna 2022. Asumisohjaus on toteuttanut
yksilétyén lisdksi ryhmatoimintaa yhdessa asumispalvelujen kanssa, mikd on omalta osaltaan
vahentdanyt ostopalvelujen tarvetta. Nummelassa ja Karkkilassa on ollut tarjolla ns.
pdivatoimintaryhmia kolme kertaa viikossa.

Vuodeosastot

Nummelan ettd Karkkilan osastot ovat olleet Idhes koko ajan taynna. Nummelan osaston
osastopaikkojen vahennys saatiin pdatokseen helmikuussa. Muutoksen seurauksena
vuodeosastopaikkoja on yhteensd 24 (+1) paikkaa. KdyttGasteeseen on vaikuttanut infektio tilanne,
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jolloin eristyshuoneiden tarve on suurempi ja ndin ollen potilasmaird alhaisempi. Henkil6kunnan
saatavuus poissaolotilanteissa sekd ylipaikkojen kidytt6dnotossa on haastavaa erityisesti
sairaanhoitajien osalta. Poissaoloja on paikattu keikkatydvoimalla ja tarvittaessa sairaanhoitajien
tyBvuoroja on korvattu lihihoitajilla sairaanhoitajien huonon sijaissaatavuuden vuoksi.

Talousarviotavoite Mittari Toimenpiteet Toteuma

tavoitteen

saavuttamiseksi
Asiakkaat pddsevdt T3 (kolmasvapaa  Ajanvarauskirjojen  Keskiarvio koko vuoden
palveluihin joustavasti  aika vastaanotolle) suunnittelu osalta:
ja riittdvdn nopeasti Vihti 9
Tavoite: 14 vrk Karkkila 5
Digiklinikan chatin Toteutui / ei Henkildstd Chat-palvelu otettu kayttoon
kdyttodnotto ja HTA- toteutunut, koulutetaan tammikuun lopussa.
keskuksen digiklinikkakontakt jdrjestelman
vakiinnuttaminen ien lukumdira kdyttoon Vuoden 2022 aikana
osaksi kontakteja yhteensd 5 827

terveysasematoiminta
a, tavoitteena 7 500

hoitajien

digiklinikkakontaktia

vuodessa

Suun Toteutuifei Ikd@ntyneiden suun  Toteutui.
terveydenhuollossa toteutunut terveydenhoidon

kehitetddn ja otetaan tiimin

kadyttdon toimintamallin

holvayksiktiden suun vakiinnuttaminen

terveydenhoidon

tiimitoimintamalli

lilkuteltavalla

hoitoyksikolld

Vuodeosastajen Lapimenoaika, Osastoilla Lipimenoaika:
asiakkaat paasevit kayttdaste toteutetaan Karkkilan osasto 14,4
hoitoon joustavasti ja kuntouttavaa Nummelan osasto 20,5vrk
riittdvin nopeasti tydotetta

Tavoite: alle 20 vrk Kayttdaste:
(lipimenoaika), 95 % Karkkilan osasto 97,9 %

(kdyttdaste) Nummelan osasto 100,6 %.
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Ladkdripalvelut

Terveysasemien lddkiritoiminnassa palattiin normaaliin toimintaan koronan jdlkeen. Aiemmin
ilmenneestd viiveestd reseptinuusinnoista on pédsty eroon. Uutena toimintamuotona osana HTA-
keskusta alkoi chat-palvelu/-vastaanotto. Takaisinsoittojonoa on purettu aina tiistai-iltaisin.
Paasdantdisesti kiireelliseksi itsensi luokitelleet soitot kyettiin hoitamaan saman ty&paivdn aikana,
mutta kiireettémissd soitoissa on ollut ajoittain 2-5 vrk viive takaisinsoitossa. Loppukevdasta
resurssia siirrettiin priorisointiajatuksella ennaltaehkdisevddn tyohon kouluille sekd lasten ja
nuorten palveluihin. Syyna tihin oli korona-aikana syntynyt hoitovelka ja lisddntyneet lahetemddrat
sekd ADHD-seurantojen siityminen perusterveydenhuoltoon. Karviainen oli edelleen
vetovoimainen tyénantaja lddkarikunnan keskuudessa. Kesilld Karviaisissa muutettiin lddkareiden
koulutusvirkoja vakituisiksi virkapohjiksi ja rekrytoitiin viisi uutta laakaria virkoihin. Pitkdaikainen
diabetespotilaiden hoidosta vastannut ladkiri jdi eldkkeelle. Uuden seuraajan rekrytointi oli
haastavaa, mutta kesdlld tyshon loydettiin jatkaja. Ladkaritydvoimaa jouduttiin hankkimaan
ostopalveluista muistipoliklinikalle geriatrien samaan aikaan osuneiden hoito- ja opintovapaiden
vuoksi. Lidkirit ovat kouluttautuneet koronan jilkeen taas saannollisemmin. Lisdkoulutuksilla on
vahvistettu osaamista ja terveysasemalla on aloitettu syksylla esimerkiksi ihomuutosten
jaadytyshoito.

Suun terveydenhuollon palvelun saantiin on vaikuttanut yleinen pula suun terveydenhuollon
ammattilaisista. Tatd vajetta on pyritty turvaamaan hammasladkareiden lisatoilla seka
ostopalveluina suuhygienistin vajetta paikkaamaan. Aktiivista yhteistyttd tehdddn oppilaitosten
kanssa, joista saatiin hammaslddketieteen kandidaatteja sekd harjoitteluun valmistuvia
hammashoitajaopiskelijoita, joita on myds saatu rekrytoitua valmistumisen jdlkeen suun
terveydenhuoltoon. Myds ammattikorkeakoulujen kanssa tehdddn yhteisty6td suuhygienistien
saatavuuden parantamiseksi.

Talousarviotavoite Vittari : ‘Toteuma
tavoitteen
saavuttamiseksi
Asiakkaat pddsevat T3 (kolmas vapaa Toimintojen Keskiarvio koko
palveluihin joustavasti ja aika vastaanotolle) sopeuttaminen ja vuoden osalta:
riittdvdn nopeasti tehtdvien priorisointi Vihti 24 vrk,

Karkkila 21 vrk
Tavoite 14 vrk

Etdvastaanottotoiminnan Hoitopuhelujen ja Digiklinikan ja HTA - Hoitopuhelut

kehittdminen, digiklinikkakontaktien keskuksen toiminnan Karkkila 5 226,
lukumadra kdyttoonotto ja Vihti 17 264

tavaitserns 12 000 teairha) kytkeminen osaksi YHT 22 490

hoitopuhelua vuodessa ja
2 500 l3dkirien
digiklinikkakontaktia vuodessa

paivittdista toimintaa
Chat
konsultaatiot
kirjaantuvat
hoitajille




2.2.4.

Erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoidon talousarvion toteutumisvertailu (sisaltdd ulkoiset ja sisdiset erat)

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Toteuma Paoikkeama
talousarvio muutokset talousarvio tuotot -
ylif+ali
kulut +ylif-ali
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 16 187 16 187
Kuntien maksuosuudet 54 812 910 5S4 R812910| 52724828 -2 088 082
Tuet ja avustukset 0 0 234 550 234 550
Toimintatuotot yhteens3 54 812 910 54 812910 | 52975565 -1 837 345
Toimintakulut
Palvelujen ostot -54 442 910 -54 442910 | -52 588 955 1853 955
Aineet ja tarvikkeet -370 000 -370 000 -386 480 -16 480
Muut toimintakulut o 0 -129 -129
Toimintakulut yhteensd -54 812 910 -54 812910 | -52 975564 1837 346
Toimintakate o o 1 1
Rahoitustuotot ja -kulut 0
Suunnitelman mukaiset 0
poistot
Tilikauden tulos 0 0 1 1
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Vihdin osalta HUS:n palvelusopimuksen mukaisessa erikoissairaanhoidossa DRG-tuotteiden maard
vaheni verrattuna vuoteen 2021, alittaen HUS:n budjetoima mddran. Kaynnit kayntityyppien
mukaan v3henividt verrattuna vuoteen 2021 tasolla, alittaen hieman HUS:n budjetoiman m&ardn.
Hoitopdivatuotteet vahenivat verrattuna vuoteen 2021, alittaen HUS:n budjetoiman maaran. HUS:n
palvelusopimuksen mukainen laskutus, mukaan lukien kalliin hoidon tasaus, kasvoi vuoteen 2021

verrattuna 2,6 %, mutta alitti HUS:n budjetoiman 5,6 %.

Karkkilan osalta HUS:n palvelusopimuksen mukaisessa erikoissairaanhoidossa DRG-tuotteiden
mddrd vaheni vuoteen 2021 verrattuna, alittaen HUS:n budjetoiman lukum&ardn. Kadynnit
kdyntityyppien mukaan pysyivat samana vuoteen 2021 verrattuna, ylittien kuitenkin HUS:n
budjetoiman madaran. Hoitopdivituotteiden lukumdadrd kasvoi vuodesta 2021, ylittden HUS:n
budjetoiman mdardn. HUS:n palvelusopimuksen mukainen laskutus, mukaan lukien kalliin hoidon
tasaus, kasvoi vuoteen 2021 verrattuna 16,1 %, mutta oli Iahes HUS:n budjetoiman mukainen.



2.3.Investointiosan toteutuminen

40

Karviaisen investointimenot olivat 24 775 euroa. Investoinnit koostuivat suun terveydenhuoltoon

hankitusta uudesta hoitoyksikosta.

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

TP 2021 Abwperdinen Talousando- Talousarvio

Atk-hankinnat 126 007
Talous- @ henkiidsidhalinnon EresEimat 54971
Asianhaliniaaneseima 30035
Muu irtain omaksuus 51735
Suun feneydenhucion iRutefiaa yhekkd 18 935
Suun feneydeniucion PTG it 32740
Suun teney denhuolon hoioyksiko o
Investoinnit yhtesnss 177 742

2.4 .Rahoitusosan toteutuminen

telousarvio
2022

o

27 000

TALOUSARVION RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

Alkuperdinen
talousarvio
Tolminta ja investolinnit
Toiminnan rahaviia
Vucsikats 168 910
Satunnaisel erst 1]
Tulorahoiiukean kojauserat 0
Irestointen rahavira
Irrvestoingmenct =27 000
Rahodusosuudet irestoint menadtin 0
Pysyden vastaaden by ddykieiden uowtusiuiod 0
Toiminta ja investoinnit, netto 141 910
Rahoitustoiminta
Antoanauksen muUtokss]
Antolainazaamisten Isdyksot 0
Anfiainataamisien vahenmykeel ]
Lainakannan musoksst
Piteaalkaisten Binoen isdys 1]
Pitaalkaislen inoen vihernys 0
Lyteylaikeaisten lincien muutos 0
Orman padoman mutokss] 0

Valutus maksurralmiutesn 141 910

Talousarvio-
muutokset

muutokset  muutosten

Bleen
0 o

27 00

Talouszarvio
muutosten
Blkeen

168 910
o
0

-27 000
0
0
141 910

[ =1 = ]

(=T = = =]

141 910

Toteuma

24775

24775

24775

Toteumsa

159 753
o
0

24 775
0
0
134 983

oo

(=R ===

134 933

Polkkeama
+yltys f
- aflus

o oo

Eﬁﬂﬁ

-2 225

Polkkeama

-9 152

2225

-6 927

-6 927




3. TILINPAATOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkidostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkidbsivukulit
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate

Raholtustuctot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukalkset poktot

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijddmd+ falijadma-

Vuosi 2022

127 784 067,30
5952 650,22

3 747 734,20
897 342,98

Vuosi 2021

123 806 547,27
S 415 377,24

7 514 094,81
477 473,74

138 381 794,70

-24 680 073,01

137 213 493,06

-23 740 133,65

-4 852 954,66 -4 245 873,58
-552 255,69 -811 206,67
-97 411 023,92 -97 322 646,11
-3304 315,21 -3 300 993,34
-4 048 656,86 -4 248 187,41
-3414 670,87 -3 512 850,57
-138 263 950,22 -137 181 891,37
117 844,48 31 601,69
256,86 221,72

75 215,84 75 011,48

-31 034,52 -30 636,16

-2 524,80 -2 619,32

41 913,38 41 977,72

159 757,86 73 579,41
-159 756,23 -73 574,94
-159 756,23 -73 574,94
1,63 4,47

1,63 4,47
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tukorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenaihin
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lsadys
Antolainasaamisten véhennys

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen ksdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
pddomian muutokset
Vaihto-omasuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

31.12.2022 31.12.2021
159 757,86 73 579,41
0,00 0,00

0,00 0,00

159 757,86 73 579,41
-24 775,00 -177 741,90
0,00 0,00

0,00 0,00

-24 775,00 -177 741,90
134 982,86  -104 162,49
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-14 439,68 270 887,13
0,00 0,00

3198 760,43 6 654 377,66
-2233479,85 -3 123 546,46
950 840,90 3 801 718,33
950 840,90 3 801 718,33

1085 823,76

16 175 485,91
15 0B9 662,15

3 697 555,84

15 0B9 662,15
11 392 106,31

1 085823,76

3 697 555,84
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat ocikeudet

AINEELLISET HYODYKKEET
Koneet ja kalusto

SDOITUKSET
Osakkeet ja osuudet

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntsaamiset
Muut saamiset
Sirtosaamiset

RAHAT JA PANKKISAAMISET

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Edelisten titkausien yli-/alijaama
Tiikauden yli-/alijaama

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Vattion toimeksiannot

Lahjotusrahastojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Sirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2022 31.12.2021
100 361,59 209 846,95
100 361,59 209 846,95

91 959,98 117 455,85
91 959,98 117 455,85
6 767,00 6 767,00
& 767,00 6 767,00
41 789,27 70 262,27
41 789,27 70 262,27

2 003 066,35
406 504,42
556 620,46

2 327 806,39
855 488,66
2 981 656,61

2966 191,23
16 175 485,91

19 382 554,98

4 336 035,00
857,11
1,63

6 164 951,66
15 089 662,15

21 658 945,88

4 336 035,00
852,64
4,47

4 336 893,74

4 336 892,11

520 013,21 596 450,72
252 482,67 218 957,84
772 495,88 815 408,56

3 395,75 7 491,50

5994 589,75
1 065 056,49
721012337

4411 107,21
1038 275,11
11 049 771,39

14 273 165,36

19 382 554,98

16 506 645,21

21 658 945,88
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4. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEROT

LIITE 1:
Tilinpdstésts laadittaessa noudatetut arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Jaksotusperaatteet
Tulat ja menat on merkitty tuloslskeimaan suorteperustesn mukasesti

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvizn vastaavien aineettomat ja aineeliset hyddykkeet on merkitly taseeseen
hankintamenoon vahennettynd suunntelman mukasila postoia ja investointimenoiin
caadulia mhotusosuuksia ja avustuksia,
Suunnitelman mukakset postot on Bskettu ennaka kaditun postosuunnielman mukasesti
Poistosuunntelman mukaset suunntemapostojen skentaperusteet on estely
tuloslaskelman lketiedoissa kohdassa suunntelman mukasten postojen perusteet.
Yhtymahaltus on 11.12.2012 vahvistanut postosuunnitelman, jota soveletaan 1.1.2013
jakeEin hankintoiin,

Rahokusomasuuden arvostus
Saamiet on merkitty taseeseen nmelisarvoon tal sta alempaan todenndkdseen arvoon.
Rahoktusomasuusarvopapert on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan
todennakdiseen ovutushintaan,

TILINPAATOKSEN ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

LIITE 2:
Edeliisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus pdittyneen tilikauden tietoihin

Tillkaudella 2021 palkkoja oli kirfjausvirheen vuoksi kirjattu tulokseen liikaa yhteensa 91 710,74 e.
Virheet korjattin tékauden 2022 akana.




TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT
LIITE 6:
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Toimintatuotot palvelulinjoittain

2022

2021

MYYNTITUOTOT
Sosiaalpalvelut

josta jasenkuntien maksuosuudet
Terveyspahrelut

josta jasenkuntien maksuosuudet
Tydterneys

josta jasenkuntien maksuosuudet
Erikoissairaanhoito

josta jasenkuntien maksuosuudet
Hallinto

josta jdsenkuntien maksuosuudet
Yhteensa

josta jasenkuntien maksuosuudet

MAKSUTUOTOT
Sosiaalpalvelut
Terveyspahrelut
Erikoissairaanhoito
Hallinto

Yhteensd

TUET JA AVUSTUKSET
Sosiaalipalvelut
Terveyspahrelut
Erikoissairaanhoito
Hallinto

Yhteensd

MUUT TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
Sosiaalipalvelut

Terveyspahrelut

Erikoissairaanhoito

Hallinto

Yhteensd

Toimintatuotot yhteensd

50 601 489,89
48 097 516,50
23 501 428,80
22 816 551,50

0,00

0,00

52 741 014,50
52 724 828,00
940 134,11

749 700,50

127 784 067,30
124 388 596,50

3 744 370,70
2 208 279,52
0,00

0,00

5952 650,22

317 079,24

2 157 297,26
234 549,60

1 038 808,10
3 747 734,20

848 462,19
44 203,38
0,00

4 677,41
897 342,98

138 381 794,70

52 140 817,81
49 259 731,00
22 002 667,31
21 177 141,00
0,00

0,00

48 896 252,15
48 883 211,00
766 810,00

766 810,00

123 806 547,27
120 086 893,00

3 106 086,80
2 309 290,44
0,00

0,00

5415 377,24

334 266,62

6 162 750,60
81 330,00
935 747,59

7 514 094,81

413 251,39
62 650,97
0,00
1571,38
477 473,74

137 213 483,06




LIITE 9:
Palvelujen ostot eriteltyind asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelujen ostoihin

2022 2021
Hallinto
Asiakaspabvelujen ostot 0,00 0,00
Muiden palvelujen ostot 471 796,84 604 212,27

Sosiaalipalvelut
Asiakaspabrelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Terveyspalvelut
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Erikoissairaanhoito
Asiakaspalvelujen ostot

30 687 084,06
4 387 692,96

3077 819,58
6 198 562,12

52 580 242,10

31 293 943,70
4 340 212,87

2499 011,81
9974 389,36

48 607 222,69

Muiden palvelujen ostot 7 B26,26 3 653,41
Palvelujen ostot yhteensa

Asiakaspalvelujen ostot 86 345 145,74 82 400 178,20
Muiden patvelujen ostot 11 0G5 878,18 14 922 467,91

97 411 023,92 97 322 646,11

LIITE 11:
Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista tilinpdatoksessa
Poistoaika Poistotapa
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet 5 Tasapoisto
Muut pitkdvaikutteiset menot

Tutkimus- ja kehittdmismenot 2 Tasapoisto
ATK-ohjelmistot 2 Tasapoisto
Vuokrahuonestojen perusparannusmenot 2 Tasapoito
Muut ptkavakutteiset menot 2 Tasapoito
AINEELLISET HYODYKKEET

Koneet ja kalusto

Kuljetusvilneet 4 Tasapoisto
Muut Ekkuvat kuljetusvadlineet 7 Tasapoisto
Kevyet koneet 5 Tasapoisto
Hammashoidon laitteet 5 Tasapoisto
Rintgenin aitteet 10 Tasapoisto
Laboratoron laitteet 5 Tasapoisto
ATK-laitteet ja kalusteet 3 Tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3 Tasapoisto
Muut aineelliset hyddykkeet

Arvo- ja taide-esineet ei poistoa
Keskeneraiset hankinnat ei poistoa
KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT

JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET

Osakkeet ja osuudet el poistoa

Aktivointiraja on 11.12.2012 hyvaksytyn poistosuunnitelman mukaan 10.000 euroa.
Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on ale 10.000 kirjataan
vuosikuluksi.




LIITE 13:

Pysyvien vastaavien hytdykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

2022

2021

Muut toimintatuotot
Muut myyntivoiot

0,00

0,00

0,00

0,00

Myytyjen autojen myyntivaitoja.

Muut toimintakulut
Muut myyntitappiot

0,00

0,00

0,00

0,00

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

LIITE 19:

Pysyvien vastaavien hankintamenojen ja muiden pitkavaikutteisten menojen muutokset

tase-erittdin eriteltyina

2022

2021

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat olkeudet

Poistamaton hankintameno 1.1
Ledykset tikauden aikana
Rahoitusosuudet tifkaudela
Vihennykset titkauden aikana

Sirrot eren valila

Tikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12

Aineelliset hyddykkeet

Koneet ja kalusto

Poistamaton hankintameno 1.1
Lisdyksel tikauden akana
Rahoitusosuudet titkaudela
Vahennykset tikauden akana

Sirrot erien valila

Tikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1

Lisdykset tikauden alkana

Rahofusosuudet tifkaudala

Vahennykset tékauden akana

Sirrot enien valita

Tikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12

Sijoitukset

Muut osakkeet ja osuudet
Poistamaton hankintameno 1.1
Lisdykset tikauden akana
Rahofusosuudet bikaudela
Vahennykset tikauden aikana

Sirrot erien valda

Tikauden poksto

Poistamaton hankintameno 31.12

209 846,95

109 485,36
100 361,59

117 455,85
24 775,00

o0 270,87
91 959,98

24 775,00

24 775,00

0,00

6 746,00

6 746,00

0,00
218 970,73

9123,78
209 846,95

130 172,01
51 735,00

64 451,16
117 455,85

92 963,83

92 963,83

92963,83

&6 746,00

6 746,00
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LIITE 23:
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Pitkd- ja lyhytaikaisten saamisten erittely tytdryhteisdilts, kuntayhtymiltd, joissa kuntayhtyma

on jisenens, osakkuus- ja muilta omistusyhtelsdiltd ja muilta.

2022 2021
Pitka- ja lyhytakaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Jasenkunnita 1089 192,06 67 595,64
Muita 913 874,29 2 260 210,75

Muut saamiset
Muita

Sirtosaamiset
lasenkunnita
Muita

Lyhytaikaiset saamiset yhteensd

2003 066,35

406 504,42
406 504,42

0,00
556 620,46
556 620,46

2966 191,23

2 327 806,39

855 488,66
855 488,66

0,00
2 981 656,61
2 981 656,61

6 164 951,66

LIITE 24:
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erst
2022 2021
Lyhytaikaiset siirtosaamiset

CGI Suomi 23 197,81
Tulojdama kunt.tydtoim.tuki 24 730,59 25 265,51
Tulojaama 2021 IF-vakuutus 9929,79
Tulojaama 2021 kotikuntakorv. 190 189,09
Covid-19 korvaus projektile 2 408 250,00
HUS 15 189,45
ELY-keskus/palkkatukitulot 19 790,50 31 745,21
Cloudia 6 303,32
Valtion korvaus lE3karkoulutukseen 94 530,53 62 378,40
Kelaftydterveyshuolon korvaus 130 666,60 128 571,74
TSK hanke 1.7.-31.12.2022 142 731,40 0,00
Posti Oy 248,52 27 050,74
Eteva hyvityslaskut 103 177,07 0,00
Muut sirtosaamiset 40 745,25 53 585,55

Lyhytaikaiset siitosaamiset yhteens#

556 620,46

2 981 656,61




TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

LIITE 25:
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Tase-erdkohtainen erittely oman pdioman erien lisdyksistd ja vihennyksista seka siirroista

ndiden valilla.

2022

2021

Peruspddoma 1.1.
Lisdykset
Vihennykset

Peruspddoma 31.12.
Vihdin kunta
Karkkilan kaupunki

Edelisten tikausien yljdama/aljdamal.1
Sirto vahinkorahastoon
Edelisen tikauden oikaisu

Edelisten titkausien aljdama 31.12.

Titkauden aljaama- /yljadama+

OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12,

4 336 035,00
0,00

0,00

4 336 035,00
3 295 387,00
1 040 648,00

857,11
0,00
0,00

857,11
1,63

4 336 893,74

4 336 035,00
0,00

0,00

4 336 035,00
3 295 387,00
1 040 648,00

852,64
0,00
0,00

852,64

4,47

4 336 892,11

LIITE 30:

Erittely pitkd- ja lyhytaikaisista veloista saman konsemin tytaryhteisgille, kuntayhtymille
joissa kuntayhtyma on jdsenend, osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisdille ja muille

2022 2021
Lyhytaikainen vieras padoma
Velat jasenkunnifie
Ostovelat 100 245,03 234 082,60
Sirtovelat 0,00 6511 791,00
WVelat valtiole ja muille
Saadut ennakot 3 395,75 7 491,50

Ostovelat
Muut velat
Sirtovelat

Toimeksiantojen pddomat sisdltavat ainoastaan
valkiokonttorin maararahan sotainvalideile.

5 894 344,72
5325 753,24
2949 426,62
14 273 165,36

4 177 024,61
5103 237,39
473 018,11
16 506 645,21
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LIITE 33:
Siirtovelkoihin sisdltyvit erdt
2022 2021
Pitkaaikaset sirtovelat 0,00 0,00
Lyhytaikaiset sirtovelat
Lomapalkkajaksotus 4 055 739,89 3 892 076,27
Henkilsivukuluvelat 204 956,86 172 886,01
Erifskorvaukset 0,00 0,00
Vakionosuusennakot 0,00 0,00
Muut sirtovelat 2949 426,62 6984 809,11
Lyhytaikaket sirtovelat yhteensa 7210 123,37 11 049 771,39
Siirtovelat yhteensi 7210123,37 11 049 771,39

VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA
KOSKEVAT LIITETIEDOT

LIITE 38:
Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jdljelld olevien maarien yhteisumma
2022 2021
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa 2 709 504,41 2 B70 034,65
- sitd seuraavalla titkaudela maksettava osuus 2529 118,32 2 660 441,85
LIITE 41:
Taseen ulkopuolella olevat huollettavien varat
2022 2021
Huolettavien varat 397 096,58 334 747,75
397 096,58 334 747,75
HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA KOSKEVAT LIITETIEDOT
LIITE 42:
Henkiléstin lukumddrd
2022 2021
Henkildstdn lukum&ira 31.12.
Vakinaset 483 437
Madrdakaiset 106 123
Tydlistetyt 4 g
Oppsopimussuhteset 4 2
Yhteensi 597 571
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LIITE 44:
Luottamushenkilén palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt maksut
2022 2021

Uudenmaan Kokoomus/Karkkila 148,50 741,13
Hummelan Kokoomus 90,80 126,80
Vihdin Sosiaaldemokraatit ry 342,50 408,15
Sos.dem.tydvien yhdistys Karkkila 225,75 169,27
Karkkilan Vasemmistoltto ry 0,00 7,00
Vihdin Vasemmistolitto 0,00 112,63
Vihdin Vihreat ry 0,00 3,00
Vihdin Perussuomalaset 74,25 296,64
Keskustapuolue fKarkkila 0,00 B5,50
Yhteensd 881,80 1950,12

LIITE 45:

Lakisd&dteista tilintarkastusta suorittavalle tilintarkastusyhteisille maksettavat palkkiot

2022 2021

BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 7 788,75 7 937,55
Tilintarkastajan lausunnot 0,00
Tarkastustautakunnan sihteerin tehtavat 2 303,00 3 567,50
Muut palkkiot 0,00
Palkkiot yhteensd 10 091,75 11 505,05
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5. KUNTAYHTYMAN HALLITUKSEN JA KUNTAYHTYMAN JOHTAJAN
ALLEKIRJOITUKSET

Perusturvakuntayhtyma Karviaisen yhtymahallitus on hyvaksynyt vuoden 2022 tilinpaatoksen ja
siihen siséltyvan ehdotuksen tilikauden tuloksen kasittelysta.

Nummelassa 28.3.26_2_@_

—— = ’
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Tapio Karjalainen, leméhalliluksen pj.

f//z{/ ﬂ! (J; M‘(*w,k

Rist,cf Sintonen

Tiina Haapala

Pertti Lehtonen
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'L\_‘-)'{' e ) ;: rf'_,,-"'-i;,-"'_.-""_,.:-f'-: R

Sari Metsakivi

/‘%é/ L /,ff)—ﬂ S22

Tima Palenius

Kaddi Talts
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: P il

Mari Haapanen, hallinnon selvityshenkild
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6. TILINPAATOSMERKINNAT

Olen antanut suorittamastani tilintarkastuksesta tdndsn kertomuksen,

%/L/»érfb*‘fi 127 Y2023

BDO Audiator Oy
Tilintarkastysyhteiso

Wt

Ayt e pIfFEel,
T, JET
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7. TILIKIRJALUETTELO

Luettelo kirjanpitokirjoista

ja sdilytysajoista

Paikirja atk-tuloste 10v
Pdivdkirja atk-tuloste 10v
Kayttdomaisuuskirjanpito atk-tuloste 10v
Ostoreskontra atk-tuloste 10v
Myyntireskontrat atk-tuloste 10v
Palkkakirjanpito atk-tuloste 10v
Palkkakortit atk-tuloste pysyvasti
Tilinpaatos atk-tuloste pysyvasti
Tase-erittelyt atk-tuloste 10v

Selvitys tositteiden lajeista
10
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
59
5D
5G
5H
51

Kassatositteet

Pankkitositteet

Salaiset ostolaskut P2P
Ostolaskut P2P

Ostolaskut muista jarj.
Hyvitysten kohdistus OSRE
Ostolaskujen maksut
Ostolaskut kasin tallennetut
Ostolaskut, maks. palautukset
Toimeentulotuella maks. laskut
Toimeentulotuki

Myren viitesuoritukset

Myre kadsintallennetut suorituk
Intime yleislaskutus

Intime Web-laskutus hetilasku
Pegasosftulostetut
Viitesuoritukset/Perintatsto
Myre enn.ja maksumair.kohdistu
Sopimuslaskutus

Korkolaskut

Avohoito

Hammashuolto

Kuntalaskut

Hoitomaksut

Kotihoito

Perheneuvola ja A-klinkka
Laitoshoito

Konvertoidut avoimet laskut
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Perusturva
Sivistyspalvelut/opetustoimen
Pdivihoito
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5)
5K
5L
5M
5N
50
5P
5Q
5R
55
5T
5U
5V
5%
52
60
6A
6B
6C
70
75
77
78
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
95

varhaiskasvatus {ap/ip)
Vapaa-aika laskutus
Kansalaisopisto
Musiikkiopistolaskutus
Liikuntapalvelut
Lomituspalvelulaskutus
Ympiristoterveydenhuollon maks
Hallinto-ja talouspalvelut
Teknisen toimen laskutus
Tonttivuokrat

Vuokralaskutus
Rakennusvalvonta
Maa-aineslupalaskutus
Vesilaskut

Jdtehuolto

Ostolaskut, laskun mitatdinti
Asiakaskohtaisesti poikkeava t
Asiakaskohtaisesti poikkeava t
Asiakaskohtaisesti poikkeava t
Sisdiset laskut

Sisdiset laskut JAMIX

SIS Web-muistiotositteet
Sis.laskutus Intime/P2P
Web-muistiotosite
Kdsinkirjatut muistiotositteet
Matkalaskut M2

Yleismuistiot MYRE
Palkkatositteet

Luottotappiot

Hyvitysten kohdistus MYRE
Sumu-poistot
Kdyttdomaisuuden luovutukset
Poistoeron muutokset
Vydrytykset

Kirjanpidon laskennalliset
Kirjanpidon automaattikirjauks
Sisdisenlaskennan laskennalli
Sisdisenlaskennan automaattik
Jaksotukset

Kirjanpidon tulos

Kirjanpidon tulos laskennallin
Sisdisenlaskennan tulos
Sisdisen laskennan tulos laske
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Pysyvasti sailytettdavat tilinpadtosasiakirjat, muut tilinpddtosasiakirjat ja tositteet sdilytetddn

Perusturvakuntayhtyma Karviaisen arkistossa, joka sijaitsee Vihdin kunnan virastotalolla.



