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1 RAUTAINEN KOTIKAUPUNKI -KAUPUNKISTRATEGIA
2022-2025

Karkkilan kaupunginvaltuusto hyvaksyi Karkkilan uuden kaupunkistrategian Rautainen kotikaupunki
vuosille 2022—2025 kokouksessaan 20.12.2021. Kaupunkistrategiassa on linjattu Karkkilan kaupungin
toiminnan tahtotila eli visio, toimintaa ohjaavat yhteiset tavoitearvot, yhteiset muutosteemat seka niita
toteuttavat toimenpiteet ja toimenpiteiden arviointimittarit. Uusi kaupunkistrategia on vahvasti luonteel-
taan muutosohjelma.

Alla on kuva Karkkilan kaupungin strategisten dokumenttien kokonaisuudesta, mika uudistettiin uuden
kaupunkistrategian yhteydessa.

Karkkilan strateginen johtamisjarjestelma / dokumentit
KAUPUNGIN- KAUPUNKISTRATEGIA 2022- Visio 2040, pitkan tahtaimen
VALTUUSTO 2025 karkitavoitteet
TALOUSARVIO { Sitovat vuositavoitteet (1 v.)

KAUPUNGIN- TOIMIALAKOHTAISET TOI- Toiminnalliset tavoitteet (4 v.)
HALLITUS/ LAU- MINTA- JA KEHITYSSUUNNI-
TAKUNNAT TELMAT

VUOSISUUNNITELMA Talous ja toiminnalliset tavoit-
teet (1 v.)

HENKILOSTO- OPERATIIVINEN TOIMINTA Vastuutetut tavoitteet, toimin-
ORGANISAATIO JA JOHTAMINEN nan johtaminen, seuranta ja
kehittaminen

Karkkilan kaupunkistrategiassa on kolme yhteistd muutosteemaa seka niille asetetut kahdeksan tavoi-
tetta. Tavoitteille on asetettu strategiassa myos onnistumisen mittarit. Strategiset tavoitteet esitellaan
tédssa vuosisuunnitelmassa vuoden 2023 tavoitteiden eteen tehtavina toimenpiteina.

Seuraavassa kuvassa on esitetty Rautainen kotikaupunki -kaupunkistrategian muutosteemat ja niiden
tavoitteet seka tavoitteiden toteutumista mittaavat onnistumisen mittarit strategiakaudelle 2022-2025.
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KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

TAVOITE 1. Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun kotikaupunki
TAVOITE 2. Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki
TAVOITE 3. Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki

Mittari

1.1. Asukasmaaran kehitys

1.2. Yritysten maaran kehitys

1.3. Matkailijamaaran kehitys

2.1. Eri tasoisen koulutustarjonnan ja oppilas-/opiskelijamaaran kehitys

2.2. Tyollisyyden kehitys ja tyémarkkinatuen kuntaosuuden kehitys

2.3. Kulttuuritarjonnan kehitys ja kulttuuritapahtumien kavijamaarien kehitys
3.1. Kestavan kehityksen indikaattorien kehitys (SDG-mittaristo)

3.2. Sijoittuminen kestavan kehityksen kuntavertailussa

HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

TAVOITE 4. Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki
TAVOITE 5. Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisdn ympériston kotikaupunki
TAVOITE 6. Karkkila on lahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

Mittarit

4.1. Hyvinvoinnin kehitys (hyvinvointiraportti, kouluterveyskysely)

4.2. Vaikuttajatoimielinten toiminta ja muun osallisuuden kehitys (aloitemaarat, osallistamismaarat,
yhteisty6hankkeiden maarat)

5.1. Asukastyytyvaisyyskyselyn tulosten kehitys

5.2. Kaupungin palveluiden asiakastyytyvaisyyden kehitys valituissa kohteissa

6.1. Lahivirkistysalueiden kehittdmisen toimenpiteet ja kavijamaarien kehitys
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JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN

TAVOITE 7. Karkkila on hyvan tyon ja yhdessa tekemisen kotikaupunki
TAVOITE 8. Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan

Mittarit

7.1. Kaupunkiorganisaation tyohyvinvointikyselyn tulosten kehitys

7.2. Kaupunkiorganisaation tyéhyvinvoinnin kehittdmisen toimenpiteet

7.3. Sairauspoissaolojen ja tyokyvyttomyyskustannusten kehitys

8.1. Talouden kehitys (tilinpaatdksen tuloskehitys)

8.2. Lainojen suojaustason kehitys

8.3. Palveluverkon kehittdmistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen ja toimintaan

8.4. Kaupungin organisaatiorakenteen kehittamistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen, toimintaan
ja tyéhyvinvointiin

Koko kaupungin tasolla kaupunkistrategian valtuustoon nahden sitovat strategiset sekd vuoden 2023
toiminnalliset tavoitteet on paatetty vuoden 2023 talousarviossa.
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KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun
STRATEGINEN TAVOITE  kotikaupunki

ONNISTUMISEN
MITTARIT

Asukasmaaran kehitys
Yritysten maaran kehitys
Matkailijamaaran kehitys

YV V VYV

VUODEN 2023 SITOVA » Suunnitelmallinen kaupunkimarkkinointi (positiivisen tunnettuuden
TOIMINNALLINEN vahvistaminen, tonttimyynnin vauhdittaminen, matkamessut)
TAVOITE » Suunnitelmallinen investointien houkuttelu, yritystonttien tarjonnan
kehittaminen
» Matkailupalvelujen kehittéminen (luontoreitit, matkailuneuvonta,
oppaat, museon aukiolojen laajentaminen, markkinointiviestinta ja
matkailijamaaran mittaristo)

OMISTAJA Kaupunginjohtaja
VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tydn ja kulttuurin kotikaupunki

STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Eri tasoisen koulutustarjonnan ja oppilas-/opiskelijamaaran kehitys
MITTARIT » Tyollisyyden kehitys ja tyomarkkinatuen kuntaosuuden kehitys
» Kulttuuritarjonnan kehitys ja kulttuuritapahtumien kavijamaarien
kehitys
VUODEN 2023 SITOVA » Koulutustarjonnan laajentaminen (ammatillinen koulutus,
TOIMINNALLINEN Tybvaenopisto)
TAVOITE » Tyollisyydenhoidon uudistukseen valmistautuminen, aktiivinen
tyollisyyspolitiikka
» Kulttuuri- ja luovien alojen edistaminen (kulttuuriohjelma, rakenteet,
resurssit, verkostot)
» Taidekoulujen avustuskaytéantéjen paivittaminen
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, sivistysjohtaja
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VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN Kestavan kehityksen indikaattorien kehitys (SDG-mittaristo)
MITTARIT » Sijoittuminen kestavan kehityksen kuntavertailussa

VUODEN 2023 SITOVA » Kestavan kehityksen tiekarttojen kayttoonotto ja toteutus
TOIMINNALLINEN » Kestavan kehityksen kriteerien kayttéonotto hankinnoissa
TAVOITE » Metsasuunnitelman valmistuminen ja toteutus (Tekla, Ymla)
» Metso-alueiden kartoitus ja inventointi (esitykset meilta, ELY tekee
paatokset)
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, kehityspaallikkd

Ympadristolautakunnan vuoden 2023 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuyksikké/vastuu-
henkild

Kestavan kehityksen 2023 Suunnitelma valmis Ymparistopaallikko /

metsasuunnitelman (Yhdyskuntatekniikan

laatiminen paallikko)

METSO-alueet (5 kpl) | 2023 Kohteet suojeltu Ympaéristopaallikko /
(Yhdyskuntatekniikan
paallikkd)

Toteutuma 03/2023: metsasuunnitelman kaynnistamisen valmistelu menossa. METSO-alueista kaikki
muut sitoumukset hyvaksytty yhta lukuun ottamatta (Tila: Karkki), jonka kasittely tulossa 17.4. kau-
punginhallitukseen ratkaistavaksi ja sen jalkeen valmistellaan kohde ELY-keskukselle hyvaksytta-

vaksi.
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VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Hyvinvoinnin Kkehitys (hyvinvointiraportti, kouluterveyskysely),
MITTARIT ~ Vaikuttajatoimielinten toiminta ja muun osallisuuden kehitys
(aloitemaarat, osallistamismaarat, yhteistydhankkeiden maarat)

VUODEN 2023 SITOVA » Hyvinvoinnin suunnitelmallinen kehittaminen kouluterveyskyselyn ja
TOIMINNALLINEN hyvinvointiraportin pohjalta

TAVOITE » Vaikuttajatoimielinten suunnitelmallinen osallisuuden lisaaminen
» Kuntalaisten osallisuuden suunnitelmallinen kehittaminen
» Kaupungin HYTE-toimintamallin kehittdminen ja HYTE-yhteistyon

toteuttaminen

OMISTAJA Sivistysjohtaja, kehityspaallikko

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ympariston kotikaupunki

STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Asukastyytyvaisyyskyselyn tulosten kehitys,

MITTARIT » Kaupungin palveluiden asiakastyytyvaisyyden kehitys valituissa

kohteissa

VUODEN 2023 SITOVA » Suunnitelmallinen kaupungin infran ja kaupunkiympariston
TOIMINNALLINEN kehittdaminen (kadut, vesi- ja viemariverkostot, yleisilme,
TAVOITE likenneturvallisuus)

» Saavutettavuuden edistaminen (VT2, joukkoliikenne)

» Asukastyytyvaisyyskyselyn toteuttaminen

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, kehityspaallikkd
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VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on lahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Lahivirkistysalueiden kehittdmisen toimenpiteet ja kavijamaarien
MITTARIT kehitys
» Harrastustarjonnan ja osallistujamaaran kehitys (kaikki ikaryhmat)

VUODEN 2023 SITOVA » Suunnitelmallinen lahivirkistysalueiden kehittaminen (Koskireitti, muut
TOIMINNALLINEN luontoreitit, Toivike, Nyhkalanharju, kulttuurireitti)
TAVOITE » Suunnitelmallinen monipuolisten harrastusmahdollisuuksien
kehittaminen (likuntapaikkojen kokonaisuuden kehittaminen)
» Senioripuiston ja kuntoportaiden valmistuminen

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on hyvan tyén ja yhdessa tekemisen kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Kaupunkiorganisaation tydhyvinvointikyselyn tulosten kehitys
MITTARIT Kaupunkiorganisaation tydhyvinvoinnin kehittdmisen toimenpiteet
» Sairauspoissaolojen ja tyokyvyttomyyskustannusten kehitys

v

VUODEN 2023 SITOVA » Ty6hyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden toteuttaminen
TOIMINNALLINEN » Kaupunkiorganisaation kehittéminen (tehtéavankuvat, rakenteiden
TAVOITE selkeys, yhteisty6, tyéhyvinvointi)

» Esimiestyon ja johtamisen kehittaminen

OMISTAJA Konsernipalvelujohtaja, kehityspaallikké
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VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan
STRATEGINEN TAVOITE  toiminnankotikaupunki

v

ONNISTUMISEN Talouden kehitys (tilinpaatdksen tuloskehitys)
MITTARIT » Lainojen suojaustason kehitys
» Palveluverkon kehittamistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen
ja toimintaan
» Kaupungin organisaatiorakenteen kehittdmistoimenpiteet ja niiden
vaikutus talouteen, toimintaan ja tydhyvinvointiin
VUODEN 2023 SITOVA » Talouden tasapainotustoimenpiteiden toteuttaminen
TOIMINNALLINEN » Palveluverkon kehittdaminen (kaupungintalo, likuntapaikat)
TAVOITE » Kaupungin organisaatiorakenteen kehittaminen
» Sisaisten ohjeiden paivittaminen
OMISTAJA Konsernipalvelujohtaja, kehityspaallikko
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2 KAYTTOTALOUS

Ympaéristolautakunta
Ymparistolautakunta Talousarvio TA-+muutos Toteuma Toteuma-% Toteuma Tilinpaatis
2023 01-03/2023 01-03/2022 2022
Myyntituctot 1000 1000 1386 139 % 1000 397 1546
Maksutuotot 137 000 137 000 18103 13 % 137000 23314 137539
Tuet ja avustukset Q 0 H 0% 0 a 0
Muut taimintatuctot o 0 ¢} 0% 0 0 b
Valmistus omaan kayttéadn a o ] 0% 0 4] o
TOIMINTATUOTOT 138 000 138 000 19 490 14 % 138 000 23711 139 084
Paikat ja palkkiot -239 §o7 -255 867 -53 215 20 % -259 5§47 -55 644 178 551
Henkil@sivukulut -61 242 -61 842 -12 224 20 % -51 942 -15 434 -50 585
Henkildstkuiut -321 809 -321 809 -65 440 20 % -321 809 =71 27 -22%9 140
Palvelujen ostot -183 700 -183 700 -62 0148 34 % -183 700 -b53923  -170 GEE
Ajneet, tarvikkeet ja tavarat -1 100 -1 100 -600 55% -1100 0 -1713
Avustukset 0 0 0 0% 0 0 0
Muut toimintakuiut -36.330 -36 330 -10472 29 % -36:330 -10348 -31 638
TOIMINTAKULUT -542 939 -542 939 -138 529 26 % -542 939 -147 549  -433 177
TOIMINTAKATE -404 939  -404 539 -119 040 29 % -404 939 -123 839  -294 093
LISATIETOJA:
Lisatietoja:

Toimintatuotot ovat alkuvuoden osalta noin 12000 euroa ennakoitua pienemmat. Tuotot riippuvat pdaosin
lupamaksuista kertyvista tuloista, jotka painottuvat loppuvuodelle. Ennuste on, etta talousarvion tuottotavoite
tullaan saavuttamaan. Toimintakulut ovat talousarvion mukaisia.

2.1. Ymparistolautakunnan hallinto

Ymparistolautalunnan hallinto Talousarvic TA+muutos Toteuma Toteuma-% Toteuna Tilinpadtas
2023 01-03/2023 23 01-03/2022 2022

Myyntituotot 0 0 0 0% b] H] )
Maksutuotot 0 L 0 0% 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 ] 0 0% o o o
hiuut toimintatuctot 0 H 0 0% 0 0 0
Valmistus omaan kayttéon 0 0 a 0% b 0 0
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0% 0 0 0
Palkat ja palkkict -5 000 -5 000 -1 080 22% -5.000 -911 -51099
Henkildsivukuiut -1229 -1229 =108 %% -1 229 -208 ek
Henkildstdkulut -6 229 -5 225 -1186 19 % -5 229 -1118 -5 816
Palvelujen ostot -650 -E50 -505 T8% -630 -833 -1 580
Afneet, tarvikieet ja tavarat 0 4] 0 0% o 8] -2
Avustukset 0 d 0 0% 0 0 0
Muut tofmintakulut -200 -2 -85 32% -200 -105 -172
TOIMINTAKULUT -7 079 -7 079 -1 756 25 % -7 079 -2 157 -10 578
TOIMINTAKATE -7 079 -7 079 -1 756 25 % -7079 -2 157 -10 578
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LISATIETOJA:

Alkuvuoden menojen perusteella talousarviossa kokouspalkkioihin varattu summa nayttaisi ylittyvan, mutta
kokousjarjestelyilla pyritddan kokousmenot pitamaan kurissa ja talousarvion mukaisena.

Toimintakate on tarkasteluajankohdan tavoitteessa.

2.2. Ymparisto- ja rakennusvalvonta

Ympdristd- ja rakennusvahonta Talousarvio TA+muutos Toteuma Toteuma Tilinpadtds
2023 01-03/2023 2 01-03/2022 2022
boyyntituotot 1000 1000 1386 138 % 1000 3a7 1548
Maksutuotot 137 000 137 000 18103 13% 137 000 23314 137 539
Tuet ja avustukset 0 0 W] 0% V] a 4]
Muut toimintatuotot Q 0 2 0% 0 o} 0
Walmistus omaan kayttdon 0 0 0 0% 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 138 000 138 000 19 450 14 % 138 000 23711 139 084
Palkat jz palkkiot -254 867 -254 867 -52 135 20 % -254 367 544933 170452
Henkilosivukulut -6D 713 -6 713 -12 118 20% 60713 -15 226 -4% 571
Henkilgstakulut -315 580 -315 380 54 254 20 % -315 380 70158 -220323
Paivelujen ostot -183 030 -183 050 -61513 34 % -183 030 -64990 -169 106
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.100 -1100 -600 55 % -1100 o} -1 704
Avustukset 0 0 a 0% o o} 0
buut toimintakulut -36 130 -36 130 -10447 29% -36 130 -1 244 -31 466
TOIMINTAKULUT -535 860  -535 860 -136 773 26 % -535 860 -145 392 -422 600
TOIMINTAKATE -397 860  -397 860 -117 284 29 % -397 860 -121 682 -283515
LISATIETOJA:

Toimintatuotot:

Ymparistonsuojelun merkittavin tuotto muodostuu maa-ainesvalvontamaksuista, jotka laskutetaan toisen vuo-
sineljanneksen aikana. Muita tuottoja ovat lupamaksut, joista kertyva tulon suuruus vaihtelee vuosittain hyvin
paljon riippuen siitda, minkalaisia lupia kulloinkin haetaan. Vuonna 2023 tullaan toisen—neljannen vuosineljan-
neksen aikana kasittelemaan 1-2 maa-aineslupaa, joten talousarvion mukainen tuottotavoite tullaan saavutta-
maan, vaikka alkuvuodesta tuloja ei ole kertynyt.

Rakennusvalvonnalla puolestaan toimintatuotot muodostuvat lupamaksuista. Rakennusvalvonnan tulostavoit-
teen toteutumisaste oli ensimmaiselld vuosineljannekselld aikaisempien vuosien kaltainen. Lupatulojen ker-
tyma painottuu loppuvuodelle ja ennuste on, ettad tuottotavoite saavutetaan, mikali rakennuslupahakemuksia
saadaan kasiteltya.

Toimintakulut:

Ymparistonsuojelussa palvelujen ostot ovat etupainotteiset, koska ovat pdaosin yhteistydsopimuksien mukai-
sia pitkakestoisten vesiensuojeluhankkeiden osallistumismaksuja. My6s osa ymparistontilan seurantaan liitty-
vista kustannuksista on kertaluonteisia vuosimaksuja, joiden laskutus tapahtuu vuoden alkupuolella. Raken-
nusvalvonnan merkittavin menoera muodostuu IT-kuluista. Kokonaisuutena ymparisto- ja rakennusvalvonnan
ensimmaisen vuosineljanneksen menot olivat ennusteen mukaiset ja arvio on, ettd menot tulevat pysymaan
talousarvion mukaisina.

Toimintakate on 4 % yli talousarvioajankohdan tavoitteen, mutta jatkossa tuotot lisdantyvat kulurakenteen
ollessa perinteisesti etupainotteinen, kuten edelld on kerrottu.
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