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1 RAUTAINEN KOTIKAUPUNKI -KAUPUNKISTRATEGIA
2022-2025
Karkkilan kaupunginvaltuusto hyväksyi Karkkilan uuden kaupunkistrategian Rautainen kotikaupunki
vuosille 2022–2025 kokouksessaan 20.12.2021. Kaupunkistrategiassa on linjattu Karkkilan kaupungin
toiminnan tahtotila eli visio, toimintaa ohjaavat yhteiset tavoitearvot, yhteiset muutosteemat sekä niitä
toteuttavat toimenpiteet ja toimenpiteiden arviointimittarit. Uusi kaupunkistrategia on vahvasti luonteel-
taan muutosohjelma.

Alla on kuva Karkkilan kaupungin strategisten dokumenttien kokonaisuudesta, mikä uudistettiin uuden
kaupunkistrategian yhteydessä.

Karkkilan kaupunkistrategiassa on kolme yhteistä muutosteemaa sekä niille asetetut kahdeksan tavoi-
tetta. Tavoitteille on asetettu strategiassa myös onnistumisen mittarit. Strategiset tavoitteet esitellään
tässä vuosisuunnitelmassa vuoden 2023 tavoitteiden eteen tehtävinä toimenpiteinä.

Seuraavassa kuvassa on esitetty Rautainen kotikaupunki -kaupunkistrategian muutosteemat ja niiden
tavoitteet sekä tavoitteiden toteutumista mittaavat onnistumisen mittarit strategiakaudelle 2022-2025.

Karkkilan strateginen johtamisjärjestelmä / dokumentit

Visio 2040, pitkän tähtäimen
kärkitavoitteet

Sitovat vuositavoitteet (1 v.)

Toiminnalliset tavoitteet (4 v.)

Talous ja toiminnalliset tavoit-
teet (1 v.)

Vastuutetut tavoitteet, toimin-
nan johtaminen, seuranta ja
kehittäminen

KAUPUNKISTRATEGIA 2022-
2025

TALOUSARVIO

TOIMIALAKOHTAISET TOI-
MINTA- JA KEHITYSSUUNNI-
TELMAT

VUOSISUUNNITELMA

OPERATIIVINEN TOIMINTA
JA JOHTAMINEN

KAUPUNGIN-
VALTUUSTO

KAUPUNGIN-
HALLITUS/ LAU-
TAKUNNAT

HENKILÖSTÖ-
ORGANISAATIO
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KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTÄMINEN

TAVOITE 1. Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittämisen ja matkailun kotikaupunki
TAVOITE 2. Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, työn ja kulttuurin kotikaupunki
TAVOITE 3. Karkkila on kestävän kehityksen kotikaupunki

Mittari

1.1. Asukasmäärän kehitys
1.2. Yritysten määrän kehitys
1.3. Matkailijamäärän kehitys
2.1. Eri tasoisen koulutustarjonnan ja oppilas-/opiskelijamäärän kehitys
2.2. Työllisyyden kehitys ja työmarkkinatuen kuntaosuuden kehitys
2.3. Kulttuuritarjonnan kehitys ja kulttuuritapahtumien kävijämäärien kehitys
3.1. Kestävän kehityksen indikaattorien kehitys (SDG-mittaristo)
3.2. Sijoittuminen kestävän kehityksen kuntavertailussa

HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

TAVOITE 4. Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki
TAVOITE 5. Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisän ympäristön kotikaupunki
TAVOITE 6. Karkkila on lähiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

Mittarit

4.1. Hyvinvoinnin kehitys (hyvinvointiraportti, kouluterveyskysely)
4.2. Vaikuttajatoimielinten toiminta ja muun osallisuuden kehitys (aloitemäärät, osallistamismäärät,

yhteistyöhankkeiden määrät)
5.1. Asukastyytyväisyyskyselyn tulosten kehitys
5.2. Kaupungin palveluiden asiakastyytyväisyyden kehitys valituissa kohteissa
6.1. Lähivirkistysalueiden kehittämisen toimenpiteet ja kävijämäärien kehitys
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Koko kaupungin tasolla kaupunkistrategian valtuustoon nähden sitovat strategiset sekä vuoden 2023
toiminnalliset tavoitteet on päätetty vuoden 2023 talousarviossa.

JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN

TAVOITE 7. Karkkila on hyvän työn ja yhdessä tekemisen kotikaupunki
TAVOITE 8. Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan

Mittarit

7.1. Kaupunkiorganisaation työhyvinvointikyselyn tulosten kehitys
7.2. Kaupunkiorganisaation työhyvinvoinnin kehittämisen toimenpiteet
7.3. Sairauspoissaolojen ja työkyvyttömyyskustannusten kehitys
8.1. Talouden kehitys (tilinpäätöksen tuloskehitys)
8.2. Lainojen suojaustason kehitys
8.3. Palveluverkon kehittämistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen ja toimintaan
8.4. Kaupungin organisaatiorakenteen kehittämistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen, toimintaan

ja työhyvinvointiin
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Ympäristölautakunnan vuoden 2023 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on kestävän kehityksen kotikaupunki

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuyksikkö/vastuu-
henkilö

Kestävän kehityksen
metsäsuunnitelman
laatiminen

2023 Suunnitelma valmis Ympäristöpäällikkö /
(Yhdyskuntatekniikan
päällikkö)

METSO-alueet (5 kpl) 2023 Kohteet suojeltu Ympäristöpäällikkö /
(Yhdyskuntatekniikan
päällikkö)

Toteutuma 06/2023: metsäsuunnitelman valmistelu menossa. METSO-alueet hyväksytty.
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2 KÄYTTÖTALOUS
Ympäristölautakunta

LISÄTIETOJA:

Toimintatuotot ovat alkuvuoden osalta noin 4000 € ennakoitua pienemmät. Tuotot riippuvat pääosin lupamak-
suista kertyvistä tuloista, jotka painottuvat loppuvuodelle. Ennuste on, että talousarvion tuottotavoitetta ei ihan
täysin saavuteta.

Palvelujen ostot painottuvat alkuvuodelle, jolloin toteumaprosentti tasoittuu loppuvuodesta. Erityisesti toiminta-
kulut ovat alkuvuoden palvelujen ostojen osalta ylittyneet 11 464 € tarkasteluajankohtaan 06/23 nähden ja tämä
johtui alkuvuoden asiantuntijapalveluiden ja IT-palveluiden kasvusta.

Toimintakate on tarkasteluajankohtaan 06/23 nähden 3 % koholla.
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2.1. Ympäristölautakunnan hallinto

LISÄTIETOJA:

Alkuvuoden menojen perusteella talousarviossa kokouspalkkioihin varattu summa on koholla, mutta kokousjär-
jestelyillä pyritään kokousmenot pitämään kurissa ja talousarvion mukaisena.

Henkilöstökulut ja palvelujen ostot ovat koholla, mutta toisaalta tarkasteltavat summat ovat pieniä.

Toimintakate on tarkasteluajankohtaan 06/23 nähden koholla edellä mainituista syistä.

2.2. Ympäristö- ja rakennusvalvonta
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LISÄTIETOJA:

Toimintatuotot ovat hieman tarkasteluajankohdan 06/23 mukaan jäljessä 3 991 €. Erityisesti rakennusvalvonnan
lupatulot voivat olla arvioitua noin 11 000 euroa pienemmät hankkeiden pienuudesta johtuen ja tämä on huomi-
oitu ennusteessa.

Palvelujen ostot painottuvat alkuvuodelle, jolloin toteumaprosentti tasoittuu loppuvuodesta.

Aineiden ja tarvikkeiden ostot ylittyvät noin 3 000 eur uusien työntekijöiden kalustehankintojen johdosta.
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