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1 RAUTAINEN KOTIKAUPUNKI – KAUPUNKISTRATEGIA 
2022-2025 

Karkkilan kaupunginvaltuusto hyväksyi Karkkilan uuden kaupunkistrategian Rautainen kotikaupunki 

vuosille 2022–2025 kokouksessaan 20.12.2021. Kaupunkistrategiassa on linjattu Karkkilan kaupungin 

toiminnan tahtotila eli visio, toimintaa ohjaavat yhteiset tavoitearvot, yhteiset muutosteemat sekä niitä 

toteuttavat toimenpiteet ja toimenpiteiden arviointimittarit. Uusi kaupunkistrategia on vahvasti luonteel-

taan muutosohjelma.  

Alla on kuva Karkkilan kaupungin strategisten dokumenttien kokonaisuudesta, mikä uudistettiin uuden 

kaupunkistrategian yhteydessä.  

 

 

Karkkilan kaupunkistrategiassa on kolme yhteistä muutosteemaa sekä niille asetetut kahdeksan tavoi-

tetta. Tavoitteille on asetettu strategiassa myös onnistumisen mittarit. Strategiset tavoitteet esitellään 

tässä vuosisuunnitelmassa vuoden 2023 tavoitteiden eteen tehtävinä toimenpiteinä.  

Seuraavassa kuvassa on esitetty Rautainen kotikaupunki -kaupunkistrategian muutosteemat ja niiden 

tavoitteet sekä tavoitteiden toteutumista mittaavat onnistumisen mittarit strategiakaudelle 2022-2025.  

 

 

 

Karkkilan strateginen johtamisjärjestelmä / dokumentit 

Visio 2040, pitkän tähtäimen 

kärkitavoitteet 

Sitovat vuositavoitteet (1 v.) 

Toiminnalliset tavoitteet (4 v.) 

Talous ja toiminnalliset tavoit-

teet (1 v.) 

Vastuutetut tavoitteet, toimin-

nan johtaminen, seuranta ja 

kehittäminen 

KAUPUNKISTRATEGIA 2022-

2025 

TALOUSARVIO  

TOIMIALAKOHTAISET TOI-

MINTA- JA KEHITYSSUUNNI-

TELMAT 

VUOSISUUNNITELMA  

OPERATIIVINEN TOIMINTA 

JA JOHTAMINEN 

KAUPUNGIN-

VALTUUSTO 

KAUPUNGIN- 

HALLITUS/ LAU-

TAKUNNAT 

HENKILÖSTÖ-

ORGANISAATIO 
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KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTÄMINEN 

TAVOITE 1. Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittämisen ja matkailun kotikaupunki 

TAVOITE 2. Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, työn ja kulttuurin kotikaupunki 

TAVOITE 3. Karkkila on kestävän kehityksen kotikaupunki 

 

Mittari 

1.1. Asukasmäärän kehitys 

1.2. Yritysten määrän kehitys 

1.3. Matkailijamäärän kehitys 

2.1. Eri tasoisen koulutustarjonnan ja oppilas-/opiskelijamäärän kehitys 

2.2. Työllisyyden kehitys ja työmarkkinatuen kuntaosuuden kehitys 

2.3. Kulttuuritarjonnan kehitys ja kulttuuritapahtumien kävijämäärien kehitys 

3.1. Kestävän kehityksen indikaattorien kehitys (SDG-mittaristo) 

3.2. Sijoittuminen kestävän kehityksen kuntavertailussa 

HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN 

TAVOITE 4. Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki 

TAVOITE 5. Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisän ympäristön kotikaupunki 

TAVOITE 6. Karkkila on lähiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki 

Mittarit 

4.1. Hyvinvoinnin kehitys (hyvinvointiraportti, kouluterveyskysely) 

4.2. Vaikuttajatoimielinten toiminta ja muun osallisuuden kehitys (aloitemäärät, osallistamismäärät, 

yhteistyöhankkeiden määrät) 

5.1. Asukastyytyväisyyskyselyn tulosten kehitys 

5.2. Kaupungin palveluiden asiakastyytyväisyyden kehitys valituissa kohteissa 

6.1. Lähivirkistysalueiden kehittämisen toimenpiteet ja kävijämäärien kehitys 
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Koko kaupungin tasolla kaupunkistrategian valtuustoon nähden sitovat strategiset sekä vuoden 2023 

toiminnalliset tavoitteet on päätetty vuoden 2023 talousarviossa.  

 

 

 

 

 

 

JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN 

TAVOITE 7. Karkkila on hyvän työn ja yhdessä tekemisen kotikaupunki 

TAVOITE 8. Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan 

Mittarit 

7.1. Kaupunkiorganisaation työhyvinvointikyselyn tulosten kehitys  

7.2. Kaupunkiorganisaation työhyvinvoinnin kehittämisen toimenpiteet  

7.3. Sairauspoissaolojen ja työkyvyttömyyskustannusten kehitys 

8.1. Talouden kehitys (tilinpäätöksen tuloskehitys) 

8.2. Lainojen suojaustason kehitys  

8.3. Palveluverkon kehittämistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen ja toimintaan 

8.4. Kaupungin organisaatiorakenteen kehittämistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen, toimintaan 

ja työhyvinvointiin 
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Vapaa-aikalautakunnan vuoden 2023 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi 

Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittämisen ja matkailun kotikaupunki 

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkilö 

Matkailupalvelujen kehit-

täminen/ 

palvelutarjonnan vahvis-

taminen 

 

2023 Museon kesäaukioloaikoja on laajennettu ja mu-

seokohteiden markkinointia vahvistettu 

Opastettujen kierrosten tarjontaa on lisätty 

Tilanne 30.6.2023 

Uusia kaupunkioppaita on koulutettu (ns. ’opas-

pooli’) 

- museokohteiden kesäaukio-

loajat määritelty 

- markkinointia vahvistettu 

- museo-oppaiksi palkattu 5 henkilöä 

- museo-oppaat toimivat kesäkaudella 

myös Koskireitin ja Topi-junan oppaina 

 

Tilanne 30.9.2023 

- Aukioloajat määritelty 

- palkatut museo-oppaat toimineet 

kesäkaudella kohteiden ohella myös 

Koskireitillä ja Topi-junan oppaina 

Museonjohtaja, työvä-

enopiston rehtori 
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Vapaa-aikalautakunnan vuoden 2023 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi 

Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, työn ja kulttuurin kotikaupunki 

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkilö 

Kulttuuri- ja luovien alojen edistämi-

nen / LUOVA Karkkila, Kulttuuripalve-

luiden lisäresursointi, jotta kulttuurioh-

jelman laatiminen on mahdollista 

Kevät 2023 Kulttuuripalveluissa talousarvion mukai-

nen 100 % henkilöstöresurssi 

Tilanne 30.6.2023 

- prosessi edennyt. 11.4. al-

kaen 100 % hen-

kilöstöresurssi 

Tilanne 30.9.2023 

- Kulttuuripalveluita on kehitetty 

edelleen, kulttuuriohjelman 

tekoa ei ole aloitettu, voimava-

rat on keskitetty kulttuuri-

kasvatussuunnitelman käyt-

töönottoon 
 

Kaupunginjoh-

taja, Sivistysjoh-

taja 
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Kulttuuri- ja luovien alojen edistämi-

nen / Karkkilan kulttuurikasvatussuun-

nitelman valmistuminen ja käyttöön-

otto 
 

Kevät 2023 Valmis kulttuurikasvatussuunnitelma 

lautakuntiin 

Tilanne 30.6.2023 

- Hyväksytty kasvatus- ja ope-

tuslautakunnassa 6.6. sekä 

vapaa-aikalautakunnassa 

13.6. 

Tilanne 30.9.2023 

- Koulut mukana Elämyspolku-

toiminnassa:  etenee kulttuuri-

kasvatussuunnitelman muk-

aan.  

- Kulttuuriloikka pidetty, lapsia 

osallistui xx 
 

Sivistysjohtaja 

Taidekoulujen avustuskäytäntö-

jen päivittäminen 

Kevät 2023 Taidekoulujen avustukset/kumppanuu-

det on päivitetty (tasa-arvoinen kohtelu, 

yhteismitalliset kriteerit, toiminnan edis-

täminen) 

Tilanne 30.6.2023 

- kartoitukset tehty ja malli 

hyväksytty lautakunnassa 

kesäkuussa, kaupunginhalli-

tus palautti uudelleen valm-

isteluun 

Tilanne 30.9.2023 

- Avustusmalli käsitelty 

uudelleen vapaa-aikalau-

takunnassa 3.10. 
 

Sivistysjohtaja 
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Vapaa-aikalautakunnan vuoden 2023 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi 

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki 

 

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkilö 

Hyvinvoinnin suunnitelmallinen kehittä-

minen kouluterveyskyselyn ja hyvinvoin-

tiraportin pohjalta/ 

2023 Lasten ja nuorten hyvinvointisuunni-

telma valmis/ KH ja VALT  

Tilanne 30.6.2023 

Sivistysjohtaja 
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-Hyvinvointia lisäävien toimenpitei-

den määrittäminen ja käytäntöön ottami-

nen 

 

- esittelymateriaali ja teksti-    

luonnos esitelty lautakun-

nassa 13.6. 

Tilanne 30.9.2023 

- Valmis lasten ja 

nuorten hyvinvointisuun-

nitelma sisällytetään osaksi 

laadittavana olevaa koko 

kunnan hyvinvointisuun-

nitelmaa 

- suunnitteilla Ankkuritiimin 

ja Karkkilan mielenterveys- 

ja päihdetyöryhmän 

yhteinen vanhempainilta 

Kuntalaisten osallisuuden suunnitelmal-

linen kehittäminen/ 

-Kehittämissuunnitelmien tekoon osallis-

taminen  

 

 Vuosi 2023 säännönmukaiset osallistavat kyse-

lyt/ yleisöillat/ työpajat kuntalai-

sille kehittämissuunnitelmien 

teon eri vaiheissa 

Tilanne 30.6.2023 

-toteutetut kyselyt (lkm) 

- osallistettu lasten ja 

nuorten hyvinvointisuun-

nitelman tekoon (3 kyselyä) 

- kysely kulttuuripalveluiden 

käytöstä ja tuntemuksesta 

vastattavissa kesällä 2023 

Tilanne 30.9.2023 

- Kulttuuripalveluiden kysely 

toteutettu 

Sivistysjohtaja, kehi-

tyspäällikkö 

Kaupungin HYTE-toimintamalli ja yhteis-

työ/  

-Karkkilan hyvinvoinnin, terveyden 

ja turvallisuuden edistämiseksi suunni-

teltava HYTETU-toimintamalli ja hyvin-

voinnin johtamisen vahvistaminen  

vuosi 2023 

 

 

 

Toimintamalli valmis 

Tilanne 30.6.2023 

Vastuut jaettu 

- osa-aikainen suunnittelija  

valittu/ Karkkilan tulevasta 

hyvinvoinnin ja terveyden 

edistämisen toimin-

tamallista on valmistunut 

opinnäytetyö 

Tilanne 30.9.2023 

- Suunnittelijan kanssa laa-

dittu HYTETU:n liittyviä 

yhdenvertaisuus- ja tasa-

Kaupunginjoh-

taja, toimialajohtajat 
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arvosuunnitelmia sekä laa-

dittu koko kunnan hyvin-

vointisuunnitelmaa 
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Vapaa-aikalautakunnan vuoden 2023 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi 

Karkkila on lähiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki 

 

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkilö 

Suunnitelmallinen monipuolis-

ten harrastusmahdollisuuksien ke-

hittäminen / ’Liikkuva Karkkila -oh-

jelma’ (A-hanke, KH) 

 Vuosi 

2023 

Karkkilan liikuntapaikkojen pitkän tähtäi-

men kehittämisohjelma (’Liikkuva Kark-

kila’ -ohjelma) on valmisteltu ja sen re-

surssit varmistettu 

Tilanne 30.6.2023 

- suunnitteilla 

Tilanne 30.9.2023 

- Suunnitelma edennyt, valmistuu 

loppuvuodesta 
 

Kaupunginjohtaja, sivis-

tysjohtaja, liikunta- 

ja nuorisopäällikkö 

Suunnitelmallinen monipuolis-

ten harrastusmahdollisuuksien ke-

hittäminen / 

-Lasten ja nuorten harrastustoi-

minnan kehittäminen ja järjestämi-

nen 
 

 

Kevät 2023 

 

Kerhotoiminnan kehittämien kolmannen sek-

torin kanssa, toteutuneiden kerhojen määrä 

Tilanne 30.6.2023 

-toteutuneita kerhoja 41, (10 keskeytynyt) 

Tilanne 30.9.2023  

- Toteutuneita kerhoja syksyllä 24,  

keskeytynyt 3 

-osallistujia elo-lokakuu 654 

Elämyspolku etenee kulttuurikasvatussuunni-

telman mukaan. Kulttuuriloikka pidetty 
 

 

Sivistysjohtaja, 

liikunta- ja nuorisopääl-

likkö 

Suunnitelmallinen monipuolis-

ten harrastusmahdollisuuksien ke-

hittäminen/ 

-Elämyspolun kehittäminen yh-

dessä varhaiskasvatuksen ja ope-

tuksen kanssa 
 

 

 Vuosi 

2023 

Valmis toimintamalli 

Tilanne 30.6.2023 

- varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen 

kulttuurikasvatussuunnitelma hyväk-

sytty kesäkuussa 2023.  

- Muiden ikäryhmien osalta suunnittelu 

käynnistynyt. 

Tilanne 30.9.2023 

- Elämyspolku etenee kulttuuri-

kasvatussuunnitelman mukaan.  

- Kulttuuriloikka pidetty, lapsia osallistui 

xx 

 

 

Sivistysjohtaja 

Senioripuiston ja kuntoportai-

den valmistuminen 

 

Vuosi 2023 

Karkkilan senioripuisto  sekä Nyhkälän-

harjun kuntoportaat  ovat valmistuneet 

Kaupunginjohtaja, kau-

punkikehitysjohtaja 
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-liikuntapalvelut mukana suunnit-

telussa 

Tilanne 30.6.2023 

- Kuntoportaiden toteutus alkanut 

- Senioripuiston suunnitelmat   

valmiina 

Tilanne 30.9.2023 

- Kuntoportaat valmiit 

- Senioripuiston työt käynnistyneet 
 

 

 

 

 

Vapaa-aikalautakunnan vuoden 2023 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi 

Karkkila on hyvän työn ja yhdessä tekemisen kotikaupunki 

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkilö 

Työhyvinvointisuunnitelman toi-

menpiteiden toteuttaminen 

2023 Työhyvinvointisuunnitelmat on laadittu kaikissa 

yksiköissä ja niiden toimenpiteet käynnistetty 

Tilanne 30.6.2023 

- työhyvinvointisuunnitelmat valmistuneet 

useimmissa yksiköissä 

Tilanne 30.9.2023 

- Palvelualueen yhteinen työhyvin-

vointisuunnitelma tehty, myös yksiköistä 

on valmistunut 

 toimialajohtaja 



 
 
Vapaa-aikalautakunnan osavuosikatsaus 3/2023 12 
 

Kaupunkiorganisaation kehittä-

minen 

2023 Kaupunkiorganisaation kehittämistä on jat-

kettu suunnitelmallisesti (ydinprosessit, tehtä-

vänkuvat, rakenteet, yhteistyö) 

Tilanne 30.6.2023 

- palvelualueen henkilöstön tehtävänku-

vien tarkastelua on jatkettu 

Tilanne 30.9.2023 

- tehtävänkuvia tarkasteltu edelleen 

 

toimialajohtaja 

 

 

 

Vapaa-aikalautakunnan vuoden 2023 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi 

Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kotikaupunki 

 

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkilö 

Talouden tasapai-

notustoimenpitei-

den toteuttaminen  

2023 Talouden tasapainotustoimenpiteet ovat toteutu-

neet suunnitelman mukaisesti. 

Tilanne 30.6.2023 

- osavuosikatsaus 2/2023, talous toteutunut lähes 

suunnitellusti 

Tilanne 30.9.2023 

toimialajohtaja 
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- Osavuosikatsaus 3/2023, toiminnalliset tavoitteet 

toteutuneet suunnitellusti, talouden osalta ylitystä 

palvelujen ostoissa ja ulkoisissa vuokrissa, joten 

loppuvuosi tulee ylittymään suunnitellusta. 
 

Palveluverkon ke-

hittäminen (kau-

pungintalo, liikun-

tapaikat) 

2023 Sivistystoimialan palveluverkosta, rakenteesta ja toimin-

nasta on valmistunut kehittämissuunnitelma. 

Kaupungin palveluiden keskittämisestä (mahdollisuuk-

sien mukaan) kaupungintalon kiinteistöön on valmistu-

nut kokonaissuunnitelma. 

Tilanne 30.6.2023 

- Päätetty keväällä, että asiaan palataan 

syksyllä laajennetun johtoryhmän ideariihessä 

-  

Tilanne 30.9.2023 

- Syyskuun loppuun mennessä ideariihtä ei ole jär-

jestetty 

- Kilpailutus palveluverkosta ja palvelurakenteen 

kustannuksista on toteutettu, kaupunginhallitus on 

hyväksynyt selvityksen toteuttajan 9.10.2023 § 256 
 

toimialajohtaja, liikunta- 

ja nuorisopäällikkö 

 

 

2 KÄYTTÖTALOUS 

 

Vapaa-aikalautakunta 
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LISÄTIETOJA: 

Toimintatuotot 76 % 

- Myyntituottoja (mm. nuorten työpajan tulot, museon tulot yrityksiltä ja yksityisiltä) on saatu 91 % 

- Maksutuottoja (työväenopiston lukukausimaksut) 45 %.  

- Hanketukia ja avustuksia (työllistämistuki 55 913 € ja muut tuet 189 468 €) on tuloutettu 91 % toteutuneiden 

kulujen mukaan 

- Muut toimintatuotot (mm. tilavuokrat ) 54 % 

Ennusteen mukaan toimintatuotot näyttäisivät ylittyvän n. 36 000 € suunnitellusta. 

Toimintakulut 75 % 

- Henkilöstökulut 58 % 

-  Palvelujen ostot 113 % (mm. hankkeiden toiminnan kulut 62 306 €, IT-palvelut 27 019 €, painatukset ja ilmoi-

tukset 17 930 €, ostot muilta mm. lasten ja nuorten leirit 21 424 €, matkustus ja kuljetuspalvelut 13 767 €, muut 

palvelut 71 223 €: harrastustoiminnan ostopalvelut) 

- Aineet, tavarat  ja tarvikkeet 74 % (kirjallisuus 17 015 €, kirjaston materiaalihankinnat 32 302 €, kalusto 14 769 

€, rakennusmateriaali 7 579 €/ Ruukinpaja, muu materiaali 12 734 €) 

- Avustukset 91 % (taidekoulujen avustukset  67 129 €, muut 1 600 €) 

- Muut toimintakulut 79 % (mm. rakennusten sisäiset vuokrat 863 178 €, ulkoiset vuokrat 110 267 €, museo, 

Ruukinpaja) 

Toimintakate on tasaisen käytön mukaan 75 %, suunnitellun mukaisesti. 

Lautakunnan syyskuun lopun toteuman perusteella ja tasaisella käytöllä tilinpäätösennuste näyttäisi ylittyvän 3,0 

% (n. 78 000 €). 

 

 

2.1. Vapaa-aikatoimen hallinto 

 

LISÄTIETOJA: 
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Toimintatuotot 117 % (hanketulot tuloutettu toteuman mukaan) 

Toimintakulut 117 % 

- Henkilöstökulut 34 % (Karkkila-harrastushankkeen palkkiot, luottamusmiesten ja viranhaltijoiden kokouspalk-

kiot) 

-  Palvelujen ostot 71 148 €, 5 954 % (Karkkila-harrastushankkeen palvelujen ostot seuroilta ja yrityksiltä). Ta-

lousarviossa hanke oli sijoitettu kaslan hallintoon. Uuden hankkeen tulot siirretty kevään aikana vaplan hallin-

toon ja ne tuloutetaan toteutuman perusteella. 

- Aineet, tavarat  ja tarvikkeet 153 %  

- Avustukset 91 % (taidekoulujen avustukset  62 520  €) 

Toimintakate 107 % 

 

 

2.2. Kulttuuri- ja vapaa-aika 

 

LISÄTIETOJA: 

Toimintatuotot 73 % 

Toimintakulut 72 % 

Toimintakate 72 % 

LISÄTIETOJA: 

 

Toimintatuotot 

- Myyntituottoja (mm. nuorten työpajan tulot, museon tulot yrityksiltä ja yksityisiltä) on saatu 91 % 

- Maksutuottoja (työväenopiston lukukausimaksut) 45 %.  

- Hanketukia ja avustuksia (työllistämistuki 55 913 € ja muut tuet 189 468 €) on tuloutettu 91 % toteutuneiden 

kulujen mukaan 

- Muut toimintatuotot (mm. tilavuokrat ) 54 % 
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Ennusteen mukaan toimintatuotot näyttäisivät ylittyvän n. 36 000 € suunnitellusta. 

Toimintakulut  

- Henkilöstökulut 58 % 

-  Palvelujen ostot 71 % (mm. hankkeiden toiminnan kulut 62 306 €, IT-palvelut 27 019 €, painatukset ja ilmoi-

tukset 17 930 €, ostot muilta mm. lasten ja nuorten leirit 21 424 €, matkustus ja kuljetuspalvelut 13 767 €, muut 

palvelut 71 223 €: harrastustoiminnan ostopalvelut) 

- Aineet, tavarat  ja tarvikkeet 74 % (kirjallisuus 17 015 €, kirjaston materiaalihankinnat 32 302 €, kalusto 14 769 

€, rakennusmateriaali 7 579 €/ Ruukinpaja, muu materiaali 12 734 €) 

- Muut toimintakulut 79 % (mm. rakennusten sisäiset vuokrat 863 178 €, ulkoiset vuokrat 110 267 €, museo, 

Ruukinpaja) 

 

Palvelualueen yksiköt 

 

Kirjasto 

Tuotot 65 %  
Myyntituotot 69%: jäljenteet, poistokirjamyynti 549€ 
Maksutuotot 59%: myöhästymismaksut 7 350€ 
Muut toimintatuotot 102%: laskutettu aineisto 2 045€  

  
Kulut 70 %  
  

Henkilöstökulut 63 %  
Henkilöstöä täydentää kirjastoalan opiskelija 

  
Palvelujen ostot 130 %  
Kirjaston uusien yleisökoneiden ja tulostimen asennus maksoi 7 000€. Alkuperäinen arvio oli 2 
000-3 000€.  
Luettelointi 3 400€ on maksettu koko vuoden 2023 osalta jo alkuvuodesta. 
 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 81% 
Sanoma- ja aikakauslehdet on maksettu koko vuoden osalta alkuvuodesta 2023.  
Kirjamuovit loppuvuodelle 2023 on ostettu syyskuussa. 

 
Kate 70 % 
 

Työväenopisto 

Tuotot 23 %, kurssit laskutetaan loka- marraskuussa. Maksutuottoja on 10 / 2023 mennessä 20.000 ja laskutet-
tavaa on 71.277 € (budjetoitu 86.000 €), tuottojen osuus tulee olemaan noin 5.000 € budjetoitua enemmän. 

  
Kulut 73 % 
  
Henkilöstökulut 74 %. Asiantuntijapalkkiot ylittyvät noin 7.000 € koska osalla laskuttajista ei ole YEL –tunnuksia 
jolloin maksut kirjautuvat ostopalvelujen sijasta palkkoihin. Vastaava summa säästyy palvelujen ostoista. Tunti-
palkkoihin on budjetoitu 150.000 € mutta arvion mukaan tuntipalkkojen osuus tulee olemaan noin 10.000 € pie-
nempi. 

  
Palvelujen ostot 55 %, palvelujen ostot tulevat alittumaan, opiston painetun oppaan taitto tehtiin Ruukinpajalla 
kaupungin sisäisenä palveluna eikä ostopalveluna (budjetoitu 3.500 €).  
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Opetus- ja kulttuuripalvelut (budjetoitu 20.000 €) tulevat alittumaan palvelujen ostoissa noin 4.000 € koska 
osalla laskuttajista ei ole YEL – tunnuksia jolloin maksut kirjautuvat palkkoihin. Muut kulut ylittyvät jäsenmaksu-
jen osalta, KOL:n jäsenmaksun lisäksi kuluja syntyi 485 € budjetoitua enemmän opettajien ansiomerkkeihin (10, 
20, 30 ja 40 vuotta opiston palveluksessa olleet).  
 
Kate 85 % 
 

 

Museo 

Tuotot 185 %  
 
Kulut 87 %   
 
Henkilöstökulut 78 %  
  
Palvelujen ostot 106 % (mm. valokuvakirjan painatukset ja ilmoitukset 8 742 €, vakuutukset 3 353 €, rakennus-
ten kunnossa- ja puhtaanapito 2 183 € ) 
 
Kate 79 % 

 

Ennuste: 

- museotilojen ulkoiset vuokrat on maksettu 12 kuukaudelta. Suomen Valimomuseon vuokra korottui alkuvuo-

desta 2023 yhteensä 5 444 €, jota ei voitu huomioida budjetointivaiheessa) 

- myynti- ja maksutuotoissa eivät näy Museokortin tilitykset 1 500 €  syyskuulta (laskutetaan myöhemmin) 

- ennusteen mukaan museotoimen toimintatuotot ovat vuoden 2023 osalta noin 30 000 euroa 

 

Tuotot 77 % 
- Tuet ja avustukset 92 %: työllistämistukia saatu budjetoitua enemmän 
- Muut toimintatuotot  41 %: Karkkilasalin ja kaluston vuokratuottoja (1429 e) 

  

Kulut 62 %  

- Henkilöstökulut 61 % 

- Palvelujen ostot 25 %: painottuvat loppusyksyyn (mm. Kulttuuriloikka-tapahtuma ja muut kulttuurikasvatus-

suunnitelman sisällöt, sekä 2/3 markkinointiyhteistyösopimuksista)  

- Aineet, tavarat  ja tarvikkeet 38 %: painottuvat loppusyksyyn (Kulttuuriloikka). Karkkilasalin näyttämömattojen 

hankinta on viivästynyt saatavuushaasteiden vuoksi, mutta pyritään yhä hankkimaan vuoden 2023 aikana. 

- Muut toimintakulut 8195 %: Kulttuuripalvelut ei ole maksanut sisäistä vuokraa ennen huhtikuuta 2023, joten 

niitä ei ole huomioitu talousarviossa. Toteuma sis. vuokrissa 9/23 on 15 678 euroa. Myös IT-kaluston leasing-

kulut (toteuma 9/23 on 604 e) ovat nousseet arvioidusta (talousarviossa koko vuosi 200 e), kun laitteiden jyvi-

tystä kaupunkitasoisesti on tarkasteltu alkuvuonna 2023. 
 
Kate 60 % 

 

Ennuste (kulttuuripalvelut):  

 
Karkkilasalin loppusyksyn varaustilanteen perusteella voidaan olettaa, että muut toimintatuotot jäävät talousar-
vion tavoitteesta. Tuottojen kokonaisuus pysyy silti talousarviossa tai jopa hieman ylittyy, ennakoitua suurem-
masta työllistämistuesta johtuen.  
 
Talousarvion mukaiset menot toteutuvat, mutta jaksottuvat epätasaisesti vuoden sisälle. Kulttuuritoiminnassa 
toimintakulut painottuvat loppusyksyyn, etenkin lokakuussa järjestettävän Kulttuuriloikka-tapahtuman ja muun 
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kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisen ohjelman vuoksi. Myös 2/3 uusista markkinointiyhteistyösopimuksista 
laskutetaan vasta vuoden lopussa. 
 
Ennusteessa on tehty kirjanpitotilien välisiä korjauksia kulujen todellisen jakautumisen mukaisesti (esim. palve-
lujen ostoista siirretty muihin toimintakuluihin Kulttuuriloikka-tapahtuman tilavuokria varten). Lisäksi ennusteessa 
on laskettu alaspäin tuotto-odotusta Karkkilasalin tuottojen osalta. 

 

Ruukinpaja 

- Toimintatuottoja on tulossa arvioitua enemmän. 

o Kaupungin sisäisten töiden toteuma on arvioitua suurempi.  

o Muiden myyntituottojen toteuma on jäljessä, syksyn laskutus on osittain vielä kesken. Arvion 

mukaan tuloja on kuitenkin tulossa suunnitelman mukaisesti. 

o Työllistämistukea on maksettu vasta kesäkuukausilta, toteuma laahaa jäljessä. 

o Valtionavustus on kirjattu budjettiin. 

- Henkilöstökulut 

o Vakituisen henkilöstön osalta palkkakulut ovat ylittymässä, mutta koska oppisopimusopiskeli-

joita ei ole ollut suunnitellusti, niin henkilöstökulujen osalta pysytään budjetissa. 

- Palveluiden ostot 

o Koneiden, kaluston ja laitteiden kunnossapidon kustannukset ovat olleet arvioituja suurempia 

yllättävien korjausta tarpeiden vuoksi (autot). Säästöä saadaan kuitenkin yksittäisten tilien 

osalta. 

o Postipalvelut menokohta ylittyy, mutta ylitys saadaan tuloina takaisin. Ruukinpaja hoitaa yhden 

yhdistyksen kurssimateriaalien postitusta. 

- Aineet, tarvikkeet ja tavarat osalta pysytään budjetissa. 

- Vuokrakulujen osalta budjetti ylittyy, kohonneen vuokran vuoksi. 

- Muiden toimintakulujen osalta pysytään budjetissa. 

Etsivä nuorisotyö 

- Toimintatuotot toteutuneet suunnitelman mukaisesti. 

- Arvio on, että henkilöstökulut ylittyvät hieman. 

- Toimintakulujen osalta pysytään budjetissa. 

Nuorisotoiminta 

- Toimintatuotot toteuma on suunnitelman mukainen, mutta toimintatuotot ovat tulleet työllistämistukena. 

Työllistämistukeen on kirjautunut tammikuussa vuoden 2022 työllistämistukia. Vuokratuottojen toteuma 

on 0 €, joka johtuu siitä, että nuorisotaloa ei ole vuokrattu yhtään kertaa tänä vuonna. 

- Arvio on, että henkilöstökulut ylittyvät hieman. 

- Asiakaspalveluiden ostot muilta ja opetus- ja kulttuuripalvelut tilien budjetointia korjattu toteuman mukai-

sesti. Asiakaspalveluiden ostot toteuma on 2738 € ja opetus- ja kulttuuripalveluiden toteuma on 1500 € 

(Tomas Jouhilammen luento). 

- Muiden toimintakulujen osalta pysytään budjetissa. 

- Nuorisotoiminnan projektien osalta toiminta toteutunut suunnitellusti.  

Liikuntatoiminta 

- Toimintatuottojen toteuma laahaa jäljessä. Syksyn laskutusta tehdään lokakuun aikana. 

Työllistämistukeen on kirjautunut tammikuussa vuoden 2022 työllistämistukia, joten työllistämistuki on 

arvioitua suurempi. Liikuntatilojen/ -paikkojen vuokrien tuotto on arvioitua pienempi. 

- Arvio on, että henkilöstökulujen osalta pysytään budjetissa. 

- Toimintakulujen osalta projektien vuoksi tilikohtaisia ylityksiä, mutta kokonaisuuden tavoite on pysyä 

budjetissa.  

- Liikuntatoiminnan projektien osalta toiminta toteutunut suunnitellusti. 
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 TÄMÄ MUUTTAMATTA 

 

 

 

 

 

 

3 INVESTOINTIOSA 

 

 

Yksikkö Tuotot (%) Kulut (%) Kate(%)

Kirjasto 44 50 50

Työväenopisto 23 49 57

Museo 37 55 57

Kulttuuri 59 35 32

Liikunta 34 34 34

Nuoriso 60 48 47

Työpaja 75 49 34

Etsivä nuorisotyö 65 52 28
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