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1 RAUTAINEN KOTIKAUPUNKI — KAUPUNKISTRATEGIA
2022-2025

Karkkilan kaupunginvaltuusto hyvaksyi Karkkilan uuden kaupunkistrategian Rautainen kotikaupunki
vuosille 2022-2025 kokouksessaan 20.12.2021. Kaupunkistrategiassa on linjattu Karkkilan kaupungin
toiminnan tahtotila eli visio, toimintaa ohjaavat yhteiset tavoitearvot, yhteiset muutosteemat seka niita
toteuttavat toimenpiteet ja toimenpiteiden arviointimittarit. Uusi kaupunkistrategia on vahvasti luonteel-
taan muutosohjelma.

Alla on kuva Karkkilan kaupungin strategisten dokumenttien kokonaisuudesta, mika uudistettiin uuden
kaupunkistrategian yhteydessa.

E Karkkilan strateginen johtamisjarjestelma / dokumentit
KAUPUNGIN- KAUPUNKISTRATEGIA 2022- Visio 2040, pitk&n tahtédimen
VALTUUSTO 2025 karkitavoitteet
TALOUSARVIO { Sitovat vuositavoitteet (1 v.)

KAUPUNGIN- TOIMIALAKOHTAISET TOI- Toiminnalliset tavoitteet (4 v.)
HALLITUS/ LAU- MINTA- JA KEHITYSSUUNNI-
TAKUNNAT TELMAT

VUOSISUUNNITELMA Talous ja toiminnalliset tavoit-
teet (1 v.)

HENKILOSTO- OPERATIIVINEN TOIMINTA Vastuutetut tavoitteet, toimin-
ORGANISAATIO JA JOHTAMINEN nan johtaminen, seuranta ja
kehittaminen

Karkkilan kaupunkistrategiassa on kolme yhteistd muutosteemaa seka niille asetetut kahdeksan tavoi-
tetta. Tavoitteille on asetettu strategiassa myos onnistumisen mittarit. Strategiset tavoitteet esitellaan
tassa vuosisuunnitelmassa vuoden 2023 tavoitteiden eteen tehtévind toimenpiteina.

Seuraavassa kuvassa on esitetty Rautainen kotikaupunki -kaupunkistrategian muutosteemat ja niiden
tavoitteet seké tavoitteiden toteutumista mittaavat onnistumisen mittarit strategiakaudelle 2022-2025.
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KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

TAVOITE 1. Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun kotikaupunki
TAVOITE 2. Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki
TAVOITE 3. Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki

Mittari

1.1. Asukasmaaran kehitys

1.2. Yritysten maaran kehitys

1.3. Matkailijamaaran kehitys

2.1. Eri tasoisen koulutustarjonnan ja oppilas-/opiskelijaméaaran kehitys

2.2. Tyollisyyden kehitys ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden kehitys

2.3. Kulttuuritarjonnan kehitys ja kulttuuritapahtumien kavijamaarien kehitys
3.1. Kestavan kehityksen indikaattorien kehitys (SDG-mittaristo)

3.2. Sijoittuminen kestavan kehityksen kuntavertailussa

HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

TAVOITE 4. Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki
TAVOITE 5. Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisdn ympariston kotikaupunki
TAVOITE 6. Karkkila on lahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

Mittarit

4.1. Hyvinvoinnin kehitys (hyvinvointiraportti, kouluterveyskysely)

4.2. Vaikuttajatoimielinten toiminta ja muun osallisuuden kehitys (aloitem&arét, osallistamismaaréat,
yhteistythankkeiden méaarat)

5.1. Asukastyytyvaisyyskyselyn tulosten kehitys

5.2. Kaupungin palveluiden asiakastyytyvaisyyden kehitys valituissa kohteissa

6.1. Lahivirkistysalueiden kehittdmisen toimenpiteet ja kavijamaarien kehitys
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JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN

TAVOITE 7. Karkkila on hyvan tyon ja yhdessa tekemisen kotikaupunki
TAVOITE 8. Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan

Mittarit

7.1. Kaupunkiorganisaation tydhyvinvointikyselyn tulosten kehitys

7.2. Kaupunkiorganisaation tydhyvinvoinnin kehittdmisen toimenpiteet

7.3. Sairauspoissaolojen ja tyokyvyttomyyskustannusten kehitys

8.1. Talouden kehitys (tilinpaatoksen tuloskehitys)

8.2. Lainojen suojaustason kehitys

8.3. Palveluverkon kehittdmistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen ja toimintaan

8.4. Kaupungin organisaatiorakenteen kehittdmistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen, toimintaan
ja tydhyvinvointiin

Koko kaupungin tasolla kaupunkistrategian valtuustoon nahden sitovat strategiset seka vuoden 2023
toiminnalliset tavoitteet on paatetty vuoden 2023 talousarviossa.
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KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun
STRATEGINEN TAVOITE  kotikaupunki

ONNISTUMISEN » Asukasmaaran kehitys
MITTARIT » Yritysten maaran kehitys
» Matkailijamaaran kehitys

VUODEN 2023 SITOVA » Suunnitelmallinen kaupunkimarkkinointi (positiivisen tunnettuuden
TOIMINNALLINEN vahvistaminen, tonttimyynnin vauhdittaminen, matkamessut)
TAVOITE » Suunnitelmallinen investointien houkuttelu, yritystonttien tarjonnan
kehittaminen
» Matkailupalvelujen kehittaminen (luontoreitit, matkailuneuvonta,
oppaat, museon aukiolojen laajentaminen, markkinointiviestinta ja
matkailijamaaran mittaristo)

OMISTAJA Kaupunginjohtaja

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyén ja kulttuurin kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Eritasoisen koulutustarjonnan ja oppilas-/opiskelijamaaran kehitys
MITTARIT » Tyollisyyden kehitys ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden kehitys
» Kulttuuritarjonnan kehitys ja kulttuuritapahtumien kavijamaarien
kehitys
VUODEN 2023 SITOVA » Koulutustarjonnan laajentaminen (ammatillinen koulutus,
TOIMINNALLINEN Tyovaenopisto)
TAVOITE » Tyollisyydenhoidon uudistukseen valmistautuminen, aktiivinen
tyollisyyspolitiikka
» Kulttuuri- ja luovien alojen edistaminen (kulttuuriohjelma, rakenteet,
resurssit, verkostot)
» Taidekoulujen avustuskaytantsjen paivittaminen
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, sivistysjohtaja

Kasvatus- ja opetuslautakunnan vuoden 2023 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi
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Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari \Vastuuhenkild

Koulutustarjonnan laajentaminen Koko Opetussuunnitelmamuutos valmis  |Lukion rehtori
-Karkkilan lukion vetovoiman kehitté- vuosi 2023

miseksi uudistetaan lukion opetus- Tilanne 30.6.2023

suunnitelmaa, lisatéan yhteis- -Kasla hyvaksynyt opetussuunnitel-
tyota paikallisten toimijoiden kanssa man muutoksen 4.4.2023 § 47, as-
ja kaynnistetaan Erasmus+ akkredi- tuu voimaan 1.8.2023

tointitoiminta.
Erasmus+akkreditointi-saatu kevalla

2023 ja varsinainen toiminta alkaa
lukuvuoden 2023-2024 aikana

Tilanne 30.9.2023
-Uusi opetussuunnitelman kaytossa

-Erasmus-toiminta kaynnistynyt.
Koulutus/ vierailu Opetushallitukseen
toteutunut

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Kestavan kehityksen indikaattorien kehitys (SDG-mittaristo)
MITTARIT » Sijoittuminen kestivan kehityksen kuntavertailussa
VUODEN 2023 SITOVA » Kestavan kehityksen tiekarttojen kayttodnotto ja toteutus
TOIMINNALLINEN » Kestavan kehityksen kriteerien kayttéonotto hankinnoissa
TAVOITE » Metsasuunnitelman valmistuminen ja toteutus (Tekla, Ymla)

» Metso-alueiden kartoitus ja inventointi (esitykset meilta, ELY tekee

paatokset)

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, kehityspaallikko

Kasvatus- ja opetuslautakunnan vuoden 2023 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on kestéava kehityksen kotikaupunki

Toimenpide Aikataulu [Toteutumisen mittari \Vastuuyksikko/vastuuhen-
kilo
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Kestava kehitys/

-Kestavan kehityksen tiekartan kayt-
toonotto vaiheittain, paperin /oppikir-
jojen kierratys ja kerays, Vihrea-lippu-
toiminta

jatkuva

Tiekartan askeleiden maaritys, vih-
red lipputoiminnan raportti

Tilanne 30.6.2023

-Vihrea lippu —toiminta edennyt Tuori-
lan koululla

Tilanne 30.9.2023

- Yhteisty0 aloitettu tilapalvelun
kanssa paivakotien lajittelun
ja roskakatosten paivitta-
miseksi

Tuorilan koulu / Kou-
lut,/ rehtorit / varhaiskas-
\vatusjohtaja

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN »

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki

Hyvinvoinnin kehitys (hyvinvointiraportti, kouluterveyskysely),

MITTARIT ~ Vaikuttajatoimielinten toiminta ja muun osallisuuden kehitys
(aloitemaarat, osallistamismaarat, yhteistydhankkeiden maarat)

VUODEN 2023 SITOVA >
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

Hyvinvoinnin suunnitelmallinen kehittdminen kouluterveyskyselyn ja
hyvinvointiraportin pohjalta
» Vaikuttajatoimielinten suunnitelmallinen osallisuuden lisddminen
» Kuntalaisten osallisuuden suunnitelmallinen kehittdminen
>

Kaupungin HYTE-toimintamallin kehittdminen ja HYTE-yhteistyon
toteuttaminen

OMISTAJA

Sivistysjohtaja, kehityspaallikkd

Kasvatus- ja opetuslautakunnan vuoden 2023 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki

Toimenpide

IAikataulu

Toteutumisen mittari

\Vastuuhenkil®d

Hyvinvoinnin suunnitelmallinen kehitta-
minen kouluterveyskyselyn ja hyvinvoin-
tiraportin pohjalta/

-Hyvinvointia lisdavien toimenpitei-

nen

den madrittdminen ja kaytantoén ottami-

telma valmis/ KH ja VALT
Tilanne 30.6.2023

-Esittelymateriaali valmis ja luon-
nos suunnitelmasta esitelty lauta-
kunnassa 6.6.
- valmistuu kh:een ja valtuustoon
loppuvuodesta

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunni-|Sivistysjohtaja
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Hyvinvoinnin suunnitelmallinen kehitta-
minen /

- lasten ja nuorten osallisuuden ja yhtei-
sollisyyden edistaminen (oppilas-
kunta, opiskelijahuollon jasen),

Hyvat opiskelijahuollolliset palvelut syr-
jaytymisen ennalta ehkaisijana

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitel-
man laatiminen, kehittdminen ja osallis-
taminen

Kevat 2023

Syksy 2023

Koulu kunnossa-hankkeen, Hyvin-
\vointiprofiilin 4.6-1k ja Kiva-kyselyn
tulokset

Tilanne 30.6.2023
-tulokset eivat viela ole saatavissa
Nuorisotyontekija kouluille

-Tyontekija irtisanoutunut huhti-
kuussa, uusi rekrytointi tehty touko-
kesakuun vaihteessa

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunni-
telma valmis, uuden rekrytoinnin
valmistelu aloitettu

Tilanne 30.6.2023

- Osallistettu eri ryhmia tiedonke-
ruuvaiheessa

-Esittelymateriaali valmis ja luon-
nos suunnitelmasta esitetty lauta-
kunnassa 6.6. valmistuu KH:n ja
VALT paatettavaksi loppuvuodesta

Tilanne 30.9.2023

-Valmis lasten ja nuorten hyvinvoin-
tisuunnitelma sisallytetddn osaksi
laadittavana olevaa koko kunnan
hyvinvointisuunnitelmaa

-Koulunuorisotyontekijé/ kouluval-
mentaja rekrytoitu

Sivistysjoh-

taja, varhaiskasva-
tuksen johtaja,
rehtorit

Kaupungin HYTE-toimintamallin kehitta-
minen ja yhteistyd/

-Karkkilan hyvinvoinnin, terveyden ja
turvallisuuden edistamiseksi suunnitel-
tava HYTETU-toimintamalli ja hyvinvoin-
nin johtamisen vahvistaminen

\Vuosi 2023

Toimintamalli valmis

Tilanne 30.6.2023

- osa-aikainen suunnittelija valittu/
Karkkilan tulevasta hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen toimintamal-
lista on valmistunut opinnaytetyd

Tilanne 30.9.2023

-Suunnittelijan kanssa laadittu HY-
TETU:n liittyvia yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvosuunnitelmia seka laadittu

Sivistysjohtaja,
rehtorit, varhais-
kasvatuksen joh-
taja
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koko kunnan hyvinvointisuunnitel-
maa

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ymparistdon kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Asukastyytyvaisyyskyselyn tulosten kehitys,

MITTARIT » Kaupungin palveluiden asiakastyytyvaisyyden kehitys valituissa
kohteissa

VUODEN 2023 SITOVA # Suunnitelmallinen kaupungin infran ja kaupunkiympariston

TOIMINNALLINEN kehittaminen (kadut, vesi- ja viemariverkostot, yleisilme,

TAVOITE likenneturvallisuus)

» Saavutettavuuden edistdminen (VT2, joukkoliikenne)
» Asukastyytyvaisyyskyselyn toteuttaminen

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, kehityspaallikko

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on lahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Lahivirkistysalueiden kehittdmisen toimenpiteet ja kavijamaarien
MITTARIT kehitys
» Harrastustarjonnan ja osallistujamaaran kehitys (kaikki ikaryhmat)

VUODEN 2023 SITOVA » Suunnitelmallinen lahivirkistysalueiden kehittaminen (Koskireitti, muut
TOIMINNALLINEN luontoreitit, Toivike, Nyhkalanharju, kulttuurireitti)
TAVOITE » Suunnitelmallinen monipuolisten harrastusmahdollisuuksien

kehittaminen (likuntapaikkojen kokonaisuuden kehittdminen)
» Senioripuiston ja kuntoportaiden valmistuminen

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat
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Kasvatus- ja opetuslautakunnan vuoden 2023 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on lahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

kasvatussuunnitelman mukaisesti, esitelty
lautakunnassa kesakuussa

Tilanne 30.9.2023

-Toteutuneita kerhoja syksylla 24, keskey-
tynyt 3

-osallistujia elo-lokakuu 654

Elamyspolku etenee kulttuurikasvatussuun-
nitelman mukaan. Kulttuuriloikka pidetty
suunnitellusti

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari \Vastuuhenkild
Suunnitelmallinen monipuolis- Uudet kerhot toiminnassa (kerhojen Ikm li-
ten harrastusmahdollisuuksien ke- saantyminen 10 %)
hittaminen / )
. . - Tilanne 30.6.2023 o i )
-Lasten ja nuorten harrastustoi- Kevat 2023 S|V|5tysjohta]a
minnan kehittaminen ja jarjestami-| jatkuva Toteutuneita kerhoja toimintakaudella
nen, kerhot kolmannen sektorin (syksy 22-kevat23) 41, (10 keskeytynyt)
kanssa
\Valmis toimintamalli
-Elamyspolun kehittaminen yh- ) _ _
dessa kuva-alueen kanssa uosi 2023 | Elamyspolun valmistelu etenee kulttuuri-

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

VUODEN 2023 SITOVA
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA

Karkkila on hyvan tydn ja yhdessa tekemisen kotikaupunki

» Kaupunkiorganisaation tydhyvinvointikyselyn tulosten kehitys

v

Kaupunkiorganisaation tydhyvinvoinnin kehittdmisen toimenpiteet

» Sairauspoissaolojen ja tydkyvyttdmyyskustannusten kehitys

» Tyohyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden toteuttaminen

» Kaupunkiorganisaation kehittdminen (tehtédvankuvat, rakenteiden

selkeys, yhteistyd, tyéhyvinvointi)
» Esimiestydn ja johtamisen kehittaminen

Konsernipalvelujohtaja, kehityspaallikkd

Kasvatus- ja opetuslautakunnan vuoden 2023 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on hyvén tydn ja yhdesséa tekemisen kotikaupunki
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man toimenpiteiden to-
teuttaminen/

-Varhaiskasvatuksen toi-
mintatapojen ja tehta-
vien selkiyttaminen

-Varhaiskasvatuksen sai-
rauspoissaolojen vahe-
neminen

aloittaminen, palveluseteli, tiedonsiirto, sahkai-
sen alustan kayttdonottaminen

Tilanne 30.6.2023

-Valmiina prosessit Hoidon aloitus ja Tiedonsiirto.
Valmistelussa Keséan suunnittelu, Uuden tyénteki-
jan perehdyttaminen varhaiskasvatuksessa, Asiakas-
maksut. S&hkoisen alustan kayttéonoton koulutukset
menossa paakayttajille.

Sairauspoissaolojen méaaran vaheneminen, sijaisku-
lujen véheneminen

-Ei havaittavia muutoksia, poissaolojen maaré jopa
kasvanut hieman

Tilanne 30.9.2023

-Valmistuneita prosesseja: haku ja hoidon aloitus, tie-
donsiirrot, rekrytointi

-sairauspoissaolot eivat ole vahentyneet

-suunniteltu siirtyminen sahkoéiseen alustaan ei on-
nistunut toimittajalta, uuden kilpailutuksen valmistelu-
aloitettu

Toimenpide Aikataulu [Toteutumisen mittari \Vastuuhenkild
Tyohyvinvointisuunnitel- {2023 Tyohyvinvointisuunnitelmat on laadittu kaikissa yksi- [toimialajohtajat
man toimenpiteiden to- koissa ja niiden toimenpiteet kaynnistetty
teuttaminen )

Tilanne 30.6.2023

-Koulujen suunnitelmat suurelta osin valmiit, varhais-

kasvatuksessa osassa yksikdista suunnitelmat teh-

daan vasta syksylla

Tilanne 30.9.2023

Varhaiskasvatuksen suunnitelmat tehty
Tyohyvinvointisuunnitel- 2023 prosessit esim. palveluohjaus, varhaiskasvatuksen [sivistysjohtaja, var-

haiskasvatuk-
sen johtaja
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VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan
STRATEGINEN TAVOITE toiminnankotikaupunki

ONNISTUMISEN » Talouden kehitys (tilinpaatdksen tuloskehitys)
MITTARIT Lainojen suojaustason kehitys
» Palveluverkon kehittdmistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen
ja toimintaan
» Kaupungin organisaatiorakenteen kehittamistoimenpiteet ja niiden
vaikutus talouteen, toimintaan ja tydhyvinvointiin

v

VUODEN 2023 SITOVA » Talouden tasapainotustoimenpiteiden toteuttaminen
TOIMINNALLINEN » Palveluverkon kehittaminen (kaupungintalo, likuntapaikat)
TAVOITE » Kaupungin organisaatiorakenteen kehittaminen

» Sisaisten ohjeiden paivittdminen
OMISTAJA Konsernipalvelujohtaja, kehityspaallikko

Kasvatus- ja opetuslautakunnan vuoden 2023 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kotikaupunki

Toimenpide Aikataulu [Toteutumisen mittari \Vastuuhenkild
Talouden tasa- 2023 Talouden tasapainotustoimenpiteet ovat toteutuneet suunni- [sivistysjohtaja
painotustoimenpi- telman mukaisesti.
teiden toteuttami- .

Tilanne 30.6.2023
nen

-Henkilostokulut nousseet arvioidusta

Tilanne 30.9.2023

-Sijaisuus- ja maaraaikaisuuksien kulut kasvaneet edelleen
Palveluverkon ke-2023 Sivistystoimialan palveluverkosta, rakenteesta ja toimin- Kaupunginjohtaja, toi-
hittdminen (kau- nasta on valmistunut kehittamissuunnitelma. mialajohtaja
pungintalo, liikun- ) ] N . ) )

. Kaupungin palveluiden keskittamisesta (mahdollisuuksien

tapaikat)

mukaan) kaupungintalon kiinteistdon on valmistunut koko-
naissuunnitelma.

Tilanne 30.6.2023

-Paatetty kevadalla, ettd asiaan palataan syksylla laajennetun
johtoryhman ideariihessa

Tilanne 30.9.2023

-Syyskuun loppuun mennessa ideariihta ei ole jarjestetty
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-Kilpailutus palveluverkosta ja palvelurakenteen kustannuk-
sista on toteutettu, kaupunginhallitus on hyvaksynyt selvityk-
sen toteuttajan 9.10.2023 § 256

2 KAYTTOTALOUS

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Kasvatus- ja opetuslautakurnta Talousarvio  TA+muutos Toteurma Toteuma-% Toteuma  Tilinpaatos
2023 01-0872023 01-08/2022 2022
Myyritituotot 391 524 391 524 302 pd5 T7% 406 615 185 935 313072
Maksutuotot 239000 235000 105160 44 % 168 370 158 950 225 867
Tuet ja avustukset TE8 805 T&8 805 360 392 46 % B43 505 863 158 635212
Muut toimintatuotot a 0 29 356 0% 26779 115 1101
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0% ] 0 0
TOIMINTATUOTOT 1419329 1419329 797 153 56 % 1245 569 1209238 1188162
Palkat ja palkkict -F 796761 -7 796 761 -6 614 323 83 % -8 1198383 -6 153999 -3273 347
Henkildshukulut -1983 405 -1983405 -1240 283 63 % -2 023514 -1324979 -1734 200
Henkildstdkulut -9 7e0 166  -9780 166 -7 854 621 0% -10143197 -T 478978 -10027 547
Palvelujen ostot -2520910  -2320910 -18394 153 T3 % -2 572430 -1 828151 -2555022
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -358 850 -388 850 -322 630 3% -426 779 -312 252 -363 214
Ayustukset -320000 -320000 -274 935 &6 % -352 100 -204 072 -250 325
Muut toimintakulut -3 560224 -3 560224 -2 945 322 76 % -3 906 528 -2766 496 -3710784
TOIMINTAKULUT -16 870 150 -16 870150  -13 294 662 T9% -1740105%4 -12589949 -16 936 873
TOIMINTAKATE -15 450 821 -15450821  -12 496 908 81% -16155485 -11380711 -15 748711
LISATIETOJA:

Toimintatuotot 56 %

- Myyntituottoja (kotikuntakorvaukset 282 826 €, oppisopimuksen koulutuskorvaukset 22 774 € ja muita tuottoja,
koulumatkaliput 1 898 €) on saatu 79 %

- Maksutuottoja (paivahoitomaksut, ip-toiminnan maksut ja lukioprojektin tuotot) on saatu vahentyneiden var-
haiskasvatuksen asiakasmaksujen vuoksi vain 44 %. Asiakasmaksujen alentamispéaéatoksen vaikutuksesta infor-
moitiin lautakuntaa jo alkutalvesta

- Hanketukia ja avustuksia on tuloutettu 46 % toteutuneiden kulujen mukaan

Saatujen avustuspéaatosten, asiakasmaksujen alenemisen ja toteutuneen perusteella toimintatuottojen ennuste-
taan védhenevan talousarvioon ndhden 161 760 €.

Toimintakulut 79 %
- Lautakunnan ulkoisista toimintakuluista 90 % on henkildstdkuluja, niiden toteuma on 87 %. Palkankorotusten
vaikutukset pysyvat kutakuinkin suunnitellussa. Sairaus- ja vanhempainvapaan sijaisuuskulut ovat 260 714 €
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sekd muut sijaisuuskulut 657 686 € ovat merkittavasti enemman kuin talousarvioon varattu maéararaha koko
vuodelle. Talousarvion teossa ei varauduttu koronavuosien suuruisiin sijaisuuskuluihin. Henkildstokulut ovat ko-
konaisuudessaan 87 %.

Toimintakate on 81 %.

Lautakunnan syyskuun lopun toteuman perusteella ja tasaisella kaytolla tilinpaatdsennuste nayttaisi ylittavan
talousarvion n. 4,5 % (-704 664 €).

2.1. Kasvatus- ja opetuslautakunnan hallinto

Kasvatus- ja opetuslautakunnan hallinto Talousarvic  TA+muutos Toteuma Toteuma-% Ennuste Toteuma Tilinpa3tas
2023 01-09/2023 2023 01-09,2022 2022
Myyntituotot o i} 0 0% o o 0
Maksutuotot o 4] 4] 0% o o 0
Tuet ja avustukset 135 000 135 Q0O 116 400 86 % 120 000 195 200 220 290
Muut toimintatuotot o 4] 4] 0% o o 0
Walmistus omaan k3yttddn o i} 0 0% o o 0
TOIMINTATUOTOT 135 000 135 000 116 430 856 % 120 000 135 290 220 250
Palkat ja palkkiot -140 339 -148 339 -246 301 165 % -261 891 -102 092 -185 542
Henkildsivu kulut -45 112 -45 112 -S4 460 121 % -45 112 -25 984 -45 347
Henkildstkulut -164 451 -194 451 -301 351 155 % -307 003 -128 075  -230 839
Palvelujen ostot -36 220 -36 820 -23 022 63 % -30 320 -83 565 -142 586
Ainest, tarvikkest ja tavarat -600 -600 -1 656 276 % -200 -6 748 -6 733
Avustukset o 4] 4] 0% o o 0
Muut toimintakulut -16193 -16 193 -50 267 310 % -54 005 -10 058 -13 935
TOIMINTAKULUT -248 064 -248 064 -376 302 152 % -392 308 -238 446 -394 202
TOIMINTAKATE -113 064 -113 064 -259 813 230 % -272 308 -43 156 -173 912
LISATIETOJA:

Toimintatuotot 86 % (116 490 €)
- Hanketulojen (Karkkila-harrastushanke, esi- ja perusopetuksen tasa-arvohanke ja covid-tuki) tuloutukset to-
teuman mukaan.

Toimintakulut 152 %

- Henkildstokuluissa (161 %) ovat esi- ja perusopetuksen tasa-arvohankkeen opetuskulut seka Covid-tasoituk-
sen henkildstokulut (maaraaikaisten erityisopettajien ja kouluavustajien palkat).

- Palvelujen ostoissa IT-palvelut 4 472 €, sote-palvelut 8 770 €, opetus-/ koulutus 4 453 €, harrastushanke 4 304
€.

- Muihin toimintakuluihin 51 789 € (320 %) on myos tilidity Karkkila-harrastusmallin ohjaajakuluja.

Toimintakate 230 %
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2.2. Varhaiskasvatuksen palvelualue

Varhaiskasvatus Talousarvio TA+muutos Toteuma Toteuma-%6 Toteuma Tilinpaatos
2023 01-09/2023 01-09/2022 2022
Myyntituotot 6 500 & 300 1330 20 % & 500 o 0
Maksutuotot 202 000 202 ooo 817587 40 % 129 000 133 813 182 877
Tuet ja avustukset 224 000 224 000 194 362 87 % 224 000 308 000 106 038
Muut toimintatuotot 0 0 0 J% 0 -36 9 395
Valmistus omaan kdyttdédn 0 0 0 0% 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 432 500 432 500 277 679 64 % 359 500 441 757 298 310
Palkat ja palkkiot -2130413  -2130413 -1 594 364 8% % -2 380 783 -1 80% 621 -2402 589
Henkildsivukulut -5458 417 -548 417 -415 218 76 % -588 526 -421 626 -5e4E32
Henkil&stakulut -26783830 -2678830 -2 312 580 86 % -2 969 309 -2 231 247 -2%67 221
Palvelujen ostot -995 289 -8%E 289 =792 781 80 % -1023 636 -735 249 -884 732
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25 150 -25 130 -21 434 85 % -29 395 -18 832 -36 881
Avustukset -320 000 -320 000 -267 435 84 % -350 000 -185172  -2B6 938
Muut toimintakulut -555 899 -555 899 -419 915 76 %% -557 600 -395 579 -340 225
TOIMINTAKULUT -4 576 168 -4 576 168 -3 814129 B3 % -4 929 940 -3 575 879 -4 805 997
TOIMINTAKATE -4 143 668 -4 143 668 -3 536 449 85 %% -4 570 440 -3 134 121 -4 507 686
LISATIETOJA:

Toimintatuotot 64 %
- Myyntituottoja saatu 20 %, Toivikkeen paivakodin oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvaus
- Maksutuottojen osuus on vahentyneiden asiakasmaksujen vuoksi 40 %.

30.9.2023 on eraantyneita varahaiskasvatusmaksuja 23 817,07 €. 30.6.2023 saamattomia asiakasmaksuja oli
23 829,28 €.

- Tukia ja avustuksia on saatu 87 % suunnitellusta

Toimintakulut 83 %
- Henkildstdkulut 86 %
- Palvelujen ostot 80 %
- Aineet, tarvikkeet, tavarat 85 %
- Avustukset 84 %
- Muut toimintakulut 76 %

Toimintakate 85 %

Varhaiskasvatukseen on lahtokohtaisesti varattu liian vahan henkiléstokuluja vuodelle 2023. Henkiléstokuluja
jouduttiin vahentdmaan talousarviota 2023 tehtdessa. Tydsopimukset on tehty oikealle tilille, joten henkilostoku-
lut tulevat taloudessa oikeaan kohtaan. Joten lahes kaikki sijaiskulut ovat vuoden 2023 talouden seurannassa
korkeammat.

Sairauspoissaolojen laskennassa on ollut laskuvirhe huhti-kesadkuun osalta. Oikea luku on 200 paivaa. Heina-
syyskuussa sairauspaivia on ollut 251 eli reilusti enemman. Elo — syyskuussa poissaoloja on ollut paljon. Pitkia
sairauspoissaoloja on véahemmalla henkildmaaralla. Osa henkilostosta on siirtynyt téihin osasairauspaivarahalla
tai ovat Kelan kuntoutustuella pois téista.
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Tammi-maaliskuu Huhti- kesdakuu | Heina - syyskuu

Sairauspaivia 418 240-> korjaus 200 251

yli 14 pédivan sairauslomia 7 henkiloa 3 henkilda 2 henkil6a

Varhaiskasvatuksessa on edelleen paljon maaraaikaisia tehtéavia. Kaikkiin varhaiskasvatuksen opettajien tehta-
viin ei ole saatu palkattua riittdvan koulutuksen omaavaa henkil6a, joten tehtévissa on méaraaikaiset sijaiset.
Naista osa on kaupungilla tydssa olevia varhaiskasvatuksen lastenhoitajia, jolloin heidan tehtavaan on taytynyt
myds hakea sijainen.

Palkkojen kirjauksia hankkeille on tehty takautuvasti elo-syyskuulle vasta lokakuussa. Ne eivét nay viela syys-
kuun kirjauksissa, vaan tulevat takautuvati lokakuulle.

Vuosilomat pyritdan jarjestamaan koulujen lomien yhteyteen, jolloin lapsiakin on paikalla vdhemman. Ravitse-
mustyontekijéa-laitoshuoltajien vuosilomiin on taytynyt kuitenkin palkata usein sijaisia. Jatkossa toimintaa supis-
tetaan lomien aikana enemman vain yhteen tai kahteen yksikkd6n lapsimaaran suhdeluvun mukaan.

Haapalan paivakoti
Tuotot 49 %

Kulut 81 %
Henkilostokulut 84 %

- 1.8.2023 alkaen Haapalassa on oma resurssilastenhoitaja. Alkuvuonna tehtéava oli jaettu Haukkaméaen
paivakodin kanssa.
Palvelujen ostot 72 %

Toimintakate 84 %

Hogforsin paivakoti
Tuotot 20 %

Kulut 84 %
Henkilostokulut 89 %

- Hogforsin paivakodissa on syyskuun lopusta alkaen ollut perhepéivahoitaja ylimaaraisena ryhmaavusta-
jana
Palvelujen ostot 73 %
- Puhelin- ja tietoliikennepalvelujen kulut ylittyvéat loppuvuonna, nyt 112 %

Toimintakate 88 %

Toivikkeen paivakoti
Tuotot 42 %
Kulut 84 %
Henkilostokulut 87 %
- Toivikkeen paivékodissa on ollut heina-syyskuussa perhepaivahoitaja ylimaaraisena perhepaivahoitaja
paivakodissa tehtavassa
- Toivikkeen paivakodissa avattiin avoin paivakoti elokuussa. Siella on kaksi varhaiskasvatuksen lasten-
hoitajaa toissa, jotka kummatkin tekevat lyhennettya tydaikaa.
Palvelujen ostot 79 %
- Sisaiset majoitus- ja ravitsemuspalvelut 81 %
- Puhelin- ja tietoliikennepalvelujen kulut ylittyvat loppuvuonna, nyt 95 %

Toimintakate 87 %
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Haukkamaen paivakoti
Tuotot 60 %

Kulut 79 %
Henkilostokulut 81 %
Palvelujen ostot 69 %

Toimintakate 79 %

Nyhkalan koulun paivakoti
Tuotot 65 %

Kulut 81 %

Henkilostokulut 83 %
Palvelujen ostot 80 %

- Sisaiset majoitus- ja ravitsemuspalvelut 88 %

Toimintakate 82 %

Tuorilan koulun paivékoti
Tuotot 65 %

Kulut 108 %
Henkilostokulut 133 %

- Tuorilaan on alkujaankin varattu liian vahan palkkakuluja vuodelle 2023
Palvelujen ostot 76 %

Toimintakate 111 %

Perhepaivahoito
Tuotot 17 %

Kulut 51 %
Henkildstokulut 50 %

- Osalla perhepéaivahoitajista on ollut pitkia poissaoloja ja he ovat tehneet véliaikaisesti ryhméaavustajan
tai perhepaivahoitaja paivakodissa maaraaikaista tehtavaa paivakodeissa.
Palvelujen ostot 54 %

Toimintakate 53 %

Varhaiskasvatuksen ohjaus ja hallinto
Kulut 123 %

Henkiléstokulut 0 %

Palvelujen ostot 112 %

- CGI maksu on maksettu tammikuussa koko vuodelle, summa on varattu talousarviossa Paivahoidon
yhteiset toiminnot kustannuspaikalle.

- Suomi —viestit palvelumaksujen summaa ei ole osattu varata (-477 €)

Toimintakate 123 %

Paivahoidon yhteiset toiminnot (hallinto, erityisvarhaiskasvatus)
Tuotot 0 %

Kulut 71 %

Henkilostokulut 87 %

- Palkkoja varattu alkujaan liian védhén
Palvelujen ostot 9 %

- IT-palveluiden summa on varattu tdnne, mutta kirjattu oikeaan paikkaan Varhaiskasvatuksen ohjaus ja
hallinto kustannuspaikalle
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- Asiantuntijapalveluihin (tydnohjaus) varattu liian vahan rahaa
- Puhelin- ja tietoliikennepalvelujen kulut ylittyvat loppuvuonna, nyt 95 %

Toimintakate 73 %

Paivahoidon ostopalvelut (yksityiset paivakodit)

Kulut 85 %

- Varhaiskasvatusmaksujen tulorajojen korottumisen my6té maksutuottoja tulee vahemman ja palvelu-
setelid joudutaan maksamaan enemman

- Alle 3-vuotiaan palvelusetelin kerrointa korotettiin 1,5:sté 1,6: een ajalle 1.8.-31.12.2023 Kasvatus- ja

opetuslautakunnassa 6.6.2023 § 71. Palvelusetelien hinnat ovat yli 3-vuotiaasta lapsesta enintdan 850
€ / kk ja alle 3-vuotiaasta lapsesta enintdan 1360 € / kk (hoitoaikakerroin maarittda lopullisen summan).

Toimintakate 85 %

Lasten kotihoidon tuki
Avustukset 84 %

Lasten hoidon tukeen kuuluvat kotihoidon tuki, joustava ja osittainen hoitoraha sekéa yksityisen hoidon tuki.
Karkkilassa maksetaan yksityisen hoidon tuen kuntaliséa alle 3-vuotiaasta lapsesta 250 € / kk ja yli 3-vuotiaasta

lapsesta 200 € / kk.

Lasten hoidon tuen saajat:

tammi | helmi maalis huhti touko kesa heina elo syys
Lasten hoidon tuen saajia
(kaikki tuet) 77 72 82 76 81 88 84 72 74
Yksityisen hoidon kuntali-
sdn saajia 6(2)* 6 (2)* 10 (4)* 12 (6)* 13 (6)* 13 (6)* 14 (7)* | 13(7)* | 13 (7)

*(suluissa alle 3 v lapset)

Toimintakate 84 %
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2.3. Opetuksen palvelualue

Talousarvio  TA+muutos Toteurma Toteuma-%6 Ennuste Toteurma  Tilinpaatos
2023 01-09/2023 2023 01-09/2022 2022
Miyyntituotot 385 024 385024 301 316 TE % 400 115 185 935 313072
Maksutuotot 37 000 37 000 23 373 63 % 35 370 25138 45990
Tuet ja avustukset 429 305 429 805 45 340 1% 299 805 359 865 305 833
uut toimintatuctot 0 o 29 356 0% 26 779 1250 1616
Valmistus omaan kayttddn 0 ] 0 0% ] 0 0
TOIMINTATUOTOT 851 829 851 829 403 585 47 % 766 069 572191 669 561
Palkat ja palkikiot -5517009 -5517 009 -4 473 063 81% -5 477 009 -4 242 287 -5 685217
Henkildsivukulut -1 385876  -138987¢ -TET 622 55 % -1389 876 -BTT 365 -1 144 221
Henkildstdkulut -6 906 885 -6 906 385 -5 240 650 76 % -6 BE6 585 -5 1196856 -6 529435
Palvelujen ostot -1487801  -1487 801 -1075 365 T2 % -1515 484 -999337 1417694
Aineet, tanvikkeet ja tavarat -363 100 -363 100 -299 340 82 % -396 454 -286 873 -319 601
Bvustukset 0 o -7 500 0% -2100 -3 900 -13 367
huut toimintakulut -3 288132 -3285132 -2 475136 75 % -3 294 533 -236085% -3136374
TOIMINTAKULUT -12 045 918 -12 045 918 -9 104 231 T6% -12078 806 -8775 624 -11736674
TOIMINTAKATE -11 194 089 -11 194 089 -8 700 646 T8% 11312737 -8203 434 -11 067 113
LISATIETOJA:

Toimintatuotot 47 %

- tuloutettu toteutuneiden kulujen mukaan.

- Merkittéavin muutos on tukien ja avustusten osalla. Toteutuma on vain 11 %. Osaa haetusta hankkeista ei ole
saatu ja osa hankkeista on tilidity hallintoon ja osa koulujen yhteisiin. Tdméa vaikuttaa myds menopuolella va-
hennyksina.

Toimintakulut 76 %

- henkilostokulut tasapainossa, vaikka loppuvuoteen vaikuttaa suunniteltua suuremmat korotukset palkoissa.
- Asiakaspalvelujen ostoissa (72 %) suurimmat menoerat ovat: oppilaskuljetukset 166 572 €, kotikuntakorvauk-
set muille kunnille 91 530 €, IT-palvelut 65 141€ ja oppilashuollolliset korvaukset muille kunnille 24 579 €

Toimintakate on 78 %

Perusopetuksen koulut

Haukkaméaen koulu

Tuotot 3913 euroa (talousarvioon v.2023 ei kirjattu tuottoja)
Kulut 77 %

Henkilostokulut 77 %

Palvelujen ostot 67 %

Kate 77 %

Nyhkalan koulu
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Tuotot 710 % (oppisopimuskoulutus, koulutuskorvaus nakyy)
Kulut 77 % (tietokone- ja monistuskonevuokrat)
Henkilostokulut 77 %

Palvelujen ostot 68 %

Kate 76 %

Tuorilan koulu

Tuotot 6693 euroa (oppisopimuskorvaus, talousarvioon 2023 ei kirjattu tuottoja)
Kulut 81 %

Henkilostokulut 80 %

Palvelujen ostot 65 %

Kate 79 %

Yhteiskoulu

Tuotot 96 %
- Hanketulojen tuloutus (11 514 €) toteuman mukaan

Kulut 79 %

Henkilostokulut 79 %

Palvelujen ostot 66 %

Kate 79 %

Lukio

Tuotot 1 678 €

Kulut 82 % (selittyy etenkin palveluiden ostojen ylityksell&)

Henkilostokulut 80 %

Palvelujen ostot 146 % (tilojen remontointi, opintomatkat ja kaluston uusiminen aiheuttavat ylityksen)

Kate 82 %
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3 INVESTOINTIOSA

Investoinnit € 23.10.2023
syyskuu 2023 75,00 %
KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA
Investointikohteen nimi nro TA 2023 MTA 2023 Tot 9/2023 |Tot % Ennuste Lisdtietoja Toimenpiteet
Tieto- ja viestinta- 8135
tekniikkahankinnat
Tuotot 0 0 0 0,00 % 0|Alakoulujen osuus
Kulut 0 0 -14 037 0,00 % 0|iPad-hankinnoista
Netto 0 0 -14 037 0,00 % 0
Peruskoulut, iPadit 8137 Yhteiskoulun osuus iPad-
rahasta kaytetty 3/2023
Tuotot 0 0 0 0,00 % 0
Kulut -30 000 30 000 10900 iPadit ha_nklttu kaikille
36,33 % alakouluillle.
Netto -30 000 -30 000 -10 900 36,33 % 0
Lukion tilojen suunnitteluvar. 8164 Suunnitelma keskittaa lukio
30 000 € mahdollisen
muuton suunnitteluun; ei
tarvetta muuton
suunnitteluun; rehtori
esittaa kayttotark oituk sen
muuttamista nykyisten
tilojen kehittamiseen
Tuotot kaupungintalolle olemassa, |35 000 € lisémé&éréraha
0 0 0 0[liséksi remontoidaan myonnetty, luokkaa
0,00 % luonnontieteen luokkaa remontoidaan parhaillaan
Kulut -30 000 -30 000 -371 1,24 % 0 laborointitilojen tek oon
Netto -30 000 -30 000 -371 1,24 % 0
Yhteiskoulun pihaty6t 8172 Arkkitehdin suunnitelma
tehty,toteutus keséan 2023
aikana.
Tuotot Ei toteutunut kesan aikana,
0 0 0 0[mutta urakointi syksyn
0,00 % aikana.
Kulut -35 000 -35 000 0 0,00 % 0
Netto -35 000 -35 000 0 0,00 % 0
Varhaiskasvatuksen iPadit 8175
Tuotot 0 0 0 0,00 % 0|Kéaytetdan syksyn aikana
Kulut -10 000 -10 000 0 0,00 % 0
Netto Kalusteet on lahes kaikki Hankittu
-10 000 -10 000 0 0,00 % 0[hankittu, loppu hankitaan
syksylla
Varhaiskasvatuksen kalusteet 8176
Tuotot 0 0 0 0,00 % 0
Kulut -10 000 -10 000 -10 425 104,25 % 0
Netto 10000 10000 Biolo5 104,25 % Taulut hankittu 4/2023, lasku
tulematta.
Yhteiskoulu, digitaulut 8177
Tuotot 0 0 0 0,00 % 0
Kulut -20 000 -20 000 -18 986 94,93 % 0
Netto -20 000 -20 000 -18 986 94,93 % 0|Chromebookit hankittu.
Yhteiskoulu, cromebookit 8178
Tuotot 0 0 0 0,00 % 0
Kulut -10 000 -10 000 -10 000 100,00 % 0
Netto -10 000 -10 000 -10 000 100,00 % 0
Yhteensa
Tuotot 0 0 0 0,00 % 0
Kulut -145 000 -145 000 -64 719 44,63 % 0
Netto -145 000 -145 000 -64 719 44,63 % 0
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