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 Aura Anssi Jäsen ilmoittanut esteen 
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 Autioniemi Paula Aluesuunnittelun 

vastuualueen johtaja 
 

 Tikkanen Inka Hallintojohtaja, 
pöytäkirjanpitäjä 

 

 Elo Seija Viestintäpäällikkö  
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146 
Kokouksen järjestäytyminen 
Maakuntahallitus 23.10.2023       
      
 
 
 
Päätösesitys  

Maakuntahallitus 
 päättää todeta kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja 

päätösvaltaiseksi, 
 valitsee kaksi pöytäkirjan tarkastajaa (Ulla Kaukola, Mirita Saxberg). 

 
 

Päätös  
 … 
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Maakuntahallitus  23.10.2023 
 

 

 
147 
Selostettavat asiat 
Maakuntahallitus 23.10.2023       
      
 
 
 
 Tässä kokouksessa selostetaan seuraavat asiat: 

 Viestinnän periaatteet Uudenmaan liitossa, viestintäpäällikkö Seija 
Elo 

 
 
Päätösesitys  

Maakuntahallitus päättää merkitä annetut selostukset tiedoksi. 
 

Päätös  
 … 
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Maakuntahallitus § 131 18.09.2023 
Maakuntahallitus  23.10.2023 
 

 

 
148 
Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen päivitys 
 
Maakuntahallitus 18.09.2023 § 131  
  
 
Tiivistelmä  

Uudenmaan liiton sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjetta on tarpeen  
ajantasaistaa lakimuutosten ja hyvän hallinnon edistämiseksi sekä 
käytännön tarpeiden johdosta. Ohjeella maakuntahallitus antaa 
järjestämisvastuunsa nojalla tarkempia määräyksiä sisäisen valvonnan, 
riskienhallinnan ja sopimushallinnan tavoitteista, järjestämisestä, 
seurannasta, vastuista ja raportoinnista sekä muusta liiton toiminnasta. 
Ilmoittajansuojelukanavaa sekä hyvän hallinnon toimeenpanoa koskevat 
määräykset on sisällytetty ohjeeseen uusina kohtina.  

Selostus  
Uudenmaan liiton sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjetta on tarpeen  
ajantasaistaa lakimuutosten ja hyvän hallinnon edistämiseksi sekä 
käytännön tarpeiden johdosta. Ohje perustuu maakuntavaltuuston 
kuntalain 14 § nojalla hyväksymiin kuntayhtymän sisäisen valvonnan 
perusteisiin sekä hallintosääntöön, joita ohje täydentää. Ohjeella 
maakuntahallitus antaa kuntalain 39 § mukaisen järjestämisvastuunsa 
nojalla tarkempia määräyksiä sisäisen valvonnan, riskienhallinnan ja 
sopimushallinnan tavoitteista, järjestämisestä, seurannasta, vastuista ja 
raportoinnista.  
 
Oheessa määritellään myös liiton sisäisen tarkastamisen tehtävä, 
tilivelvollisten asema, taloudenhoidon, hankintojen sekä sopimustoiminnan 
suuntaviivat. Lisäksi siinä käsitellään tietohallinnon ja tietoturvan, EU- 
rahoitusohjelmien hallinnoinnin sekä Brysselin EU Officen toiminnan 
periaatelinjauksia sekä muita tehtävien hoitoon liittyviä asioita.  
 
Kokonaan uusia asiakohtia päivitettävässä ohjeessa on kaksi. 
Ilmoittajansuojelua koskeva osuus perustuu ilmoittajansuojelulakiin 
(1171/2022), jonka tarkoituksena on suojella henkilöitä, jotka ilmoittavat 
rikoksista, rikkomuksista, väärinkäytöksistä tai muista teoista, joita on 
pidettävä Euroopan unionin tai kansallisten lakien rikkomisena. Liiton 
palveluna hankkima ilmoituskanava on ollut työ- ja virkasuhteessa olevien 
henkilöiden käytetettävissä maaliskuun 2023 lopusta lukien.  
 
Lisäksi ohjeeseen on sisällytetty uusi hyvää hallintoa ja toiminnan 
eettisyyttä sekä etujen vastaanottamista koskeva kohta. Ohjeessa 
korostetaan, ettei liiton toiminnassa sallita minkäänlaisia väärinkäytöksiä, 
vilpillistä tai muutoin epäeettistä toimintaa, eikä liiton omaisuutta tai varoja 
saa käyttää oman tai minkään muun intressipiirin edun tavoitteluun. Liiton 
toimintaan kuuluvat kaavoitus sekä julkiset hankinnat ovat yleisesti 
tunnistettuja hyvän hallinnon toteutumisen riskialueita kunnallishallinnossa.  
 



 

 

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjetta toimeenpannaan osaltaan 
maakuntajohtajan toimintatapa- ja muilla alempitasoisilla ohjeilla kuten 
luottokortin käytön ohjeistuksella.  
 

Asian tausta 
 

Sisäinen valvonta on osa kuntayhtymän johtamisjärjestelmää ja pävittäistä 
johtamista. Valvonnan tarkoituksena on edistää organisaation tehokasta 
johtamista, riskienhallintaa ja toiminnan tuloksellisuuden sekä lain- ja 
päätöstenmukaisuuden arviointia. Riskiehallinta on osa sisäistä valvontaa, 
jolla hallitaan toimintaa uhkaavia riskejä. Siihen kuuluu myös 
sopimushallinnan asianmukainen järjestäminen. 
 
Kuntalain 14 § nojalla maakuntavaltuuston tulee päättää kuntayhtymän 
sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Lain 90 § nojalla 
valtuusto päättää hallintosäännössä myös sisäisestä valvonnasta, riskien 
sekä sopimusten hallinnasta. Lain 39 § nojalla maakuntahallituksen tulee 
huolehtia kuntayhtymän sisäisestä valvonnasta ja riskienhallinnasta. 
Tilintarkastajan tulee puolestaan lain 123 § nojalla tarkastaa, onko 
kuntayhtymän sisäinen valvonta ja riskienhallinta järjestetty 
asianmukaisesti.   

 
Esittelijän päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää yllä selostusosassa mainituin perusteluin 
- hyväksyä esitetyn Uudenmaan liiton sisäisen valvonnan ja 

riskienhallinnan ohjeen tässä muodossa noudatettavaksi sekä todeta 
samalla, että maakuntahallitus palaa ohjeen täsmentämiseen 
lähikuukausina uuden maakuntajohtajan kanssa käytyjen 
keskustelujen jälkeen. Niissä on tavoitteena tarkastella mm. 
maakuntahallituksen ja myös johtavien viranhaltijoiden vastuuta ja 
roolia suhteessa maakuntavaltuuston päättämien vision ja strategisten 
tavoitteiden saavuttamiseen 

 
Asian käsittely:  

Asiasta käydyn keskustelun aikana hallituksen jäsen Ulla Kaukola esitti 
asian pöydällepanoa. Pöydällepanoehdotus hyväksyttiin yksimielisesti.  
 

 
Päätös:  

Maakuntahallitus päätti panna asian pöydälle. 
 
Esittelijä:  
 Va. maakuntajohtaja Juha Eskelinen 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Inka Tikkanen  
 Asiantuntija Tero Suursalmi, Jukka Hynninen, Liisa Setälä   
 
 
Maakuntahallitus 23.10.2023       
428/00.03.01.00/2023    
 
 
Tiivistelmä 

Maakuntahallitukselle esitetään, että se päättää hyväksyä kokouksessa 
18.9.2023 pöydällepannun Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen. 
Asiakirjaan ei ole tehty muutoksia hallituksen syyskuun kokouksen jälkeen. 
Oheismateriaaliksi on lisätty vertailutaulukko ehdotetuista päivityksistä.  



 

 

 
Selostus 

Uudenmaan liiton sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjetta on tarpeen  
ajantasaistaa lakimuutosten ja hyvän hallinnon edistämiseksi sekä 
käytännön tarpeiden johdosta. Ohjeella maakuntahallitus antaa 
järjestämisvastuunsa nojalla tarkempia määräyksiä sisäisen valvonnan, 
riskienhallinnan ja sopimushallinnan tavoitteista, järjestämisestä, 
seurannasta, vastuista ja raportoinnista sekä muusta liiton toiminnasta. 
Ilmoittajansuojelukanavaa sekä hyvän hallinnon toimeenpanoa koskevat 
määräykset on sisällytetty ohjeeseen uusina kohtina.  

  
 Vuoden 2024 toiminta- ja taloussuunnitelman luonnosversioon, joka on 

tulossa maakuntahallituksen käsittelyyn marraskuun kokouksessa, on 
sisällytetty yhdeksi hallintoyksikön ensi vuoden toiminnan painopisteeksi 
Kehitetään riskienhallinnan ja sisäisen valvonnan 
täytäntöönpanoprosessia. 

 
  
 
Esittelijän päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää yllä selostusosassa mainituin perusteluin 
- hyväksyä esitetyn Uudenmaan liiton sisäisen valvonnan ja 

riskienhallinnan ohjeen tässä muodossa noudatettavaksi sekä  
- todeta samalla, että maakuntahallitus palaa ohjeen 

täsmentämiseen lähikuukausina uuden maakuntajohtajan kanssa 
käytyjen keskustelujen jälkeen. Niissä on tavoitteena tarkastella 
mm. maakuntahallituksen ja myös johtavien viranhaltijoiden 
vastuuta ja roolia suhteessa maakuntavaltuuston päättämien 
vision ja strategisten tavoitteiden saavuttamiseen 

 
Asian käsittely: 
 … 
 
Päätös: 
  
 
Esittelijä:  
 Va. maakuntajohtaja Juha Eskelinen 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Inka Tikkanen  
 Asiantuntija Tero Suursalmi, Jukka Hynninen, Liisa Setälä   
Oheismateriaali 
Sisäisen valvonnan ohjeiden vertailutaulukko maakuntahallitukselle 
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Maakuntahallitus § 132 25.10.2021 
Maakuntahallitus § 143 08.11.2021 
Maakuntahallitus § 132 18.09.2023 
Maakuntahallitus  23.10.2023 
 

 

 
149 
Viranhaltijapäätösten laillisuusvalvontaan liittyvän toimintatavan prosessikuvaus 
 
Maakuntahallitus 08.11.2021 § 143  
  
 
Tiivistelmä 

Maakuntahallitus päättää kokouskäytännöistään tulevalle 
valtuustokaudelle.  

 
Selostus 
 Maakuntahallitus kävi tulevan valtuustokauden kokouskäytännöistään 

evästyskeskustelun 25.10.2021.  
 
Kokousaika ja -paikka Kokoukset pidetään maanantaisin liiton toimitiloissa alkaen klo 

8.30. Kokoukset pidetään hybridi-kokouksina, joihin 
luottamushenkilöt voivat osallistua joko läsnä tai etänä. Syksyn 
2021 kokoukset järjestetään läsnäkokouksina ja hybridi-malliin 
siirrytään vuoden 2022 alusta alkaen erikseen sovittavana 
ajankohtana. 

Kokousaikataulu Tuleva kokousaikataulu käsitellään ja päivitetään joka 
kokouksessa. Aikataulu pyritään sopimaan mahdollisimman 
pitkälle. Strategiset kokoukset aikataulutetaan mahdollisuuksien 
mukaan puoli vuotta etukäteen. 

Työskentelyalustat ja -
välineet  

Maakuntahallituksen työskentelyalustoina käytetään Microsoft 
Teams -sovellusta sekä CloudMeeting sähköinen kokous -
sovellusta. Teamsia käytetään yhteydenpitoon ja tiedostojen 
jakamiseen. CloudMeeting on kuntalain tarkoittaman sähköisen 
kokouksen mahdollistava sovellus, jota voidaan käyttää myös 
kokousten läpivientiin. Tällöin osallistujat ilmoittautuvat 
läsnäoleviksi palvelussa ja mahdolliset äänestykset suoritetaan 
palvelussa sähköisesti. CloudMeeting -palvelun käyttöön 
siirrytään joulukuun tai tammikuun kokouksesta alkaen. 
 
Cloud Meetingin käytöstä tehdään ohjevideo. Lisäksi järjestetään 
kaksi (samansisältöistä) opastustilaisuutta palvelun käytöstä 
erikseen ilmoitettavina ajankohtina. 
 
Hallituksen jäsenille hankitaan kannettavat tietokoneet / 
tablettitietokoneet työvälineiksi.  

Maakuntahallituksen 
strateginen kokoonpano 

Hallintosäännön 114 § mukaan maakuntahallituksen varajäsenillä 
on läsnäolo- ja puheoikeus maakuntahallituksen strategisesti 
merkittävissä kokouksissa Uudenmaan alueellisen edustavuuden 
turvaamiseksi maakuntavaltuuston määrittelemällä tavalla.  
 
Maakuntavaltuusto on päättänyt 5.10.2021 24 §, että ne 
maakuntahallituksen varajäsenet, jotka edustavat alle 100 000 



 

 

asukkaan kuntia kutsutaan hallituksen strategisiksi määriteltyihin 
kokouksiin.  
 
Hallintosäännön 114 § mukaan maakuntahallituksen 
puheenjohtaja päättää, milloin kyseessä on maakuntahallituksen 
strateginen kokous. 

Esityslistan lähettäminen Hallintosäännön mukaan kokouskutsu, esityslista, liitteet ja 
oheismateriaalit lähetetään sähköisesti vähintään viisi (5) päivää 
ennen kokousta, elleivät erityiset syyt ole esteenä. Esityslista 
lähetetään tiedoksi maakuntahallituksen varajäsenille. 
 
Esityslistat ja pöytäkirjat julkaistaan Uudenmaan liiton 
sähköisessä kokouspalvelussa. 

Varajäsenen kutsuminen Esteestä ilmoitetaan sähköisesti osoitteeseen 
toimisto@uudenmaanliitto.fi, jolloin toimisto huolehtii tarvittavan 
aineiston lähettämisestä varajäsenelle 

Esittely  Asioiden esittelijänä toimii maakuntajohtaja. Hänen ollessa poissa 
tai esteellinen, esittelijänä toimii hänen sijaisekseen määrätty. 

Kokousosallistujat Maakuntahallituksen kokouksessa on läsnäolo- ja puheoikeus 
maakuntavaltuuston puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajilla. 
 
Johtoryhmän jäsenillä on läsnäolovelvollisuus ja heidän on 
tarvittaessa selostettava kokouksessa toimialaansa liittyviä 
asioita. Lisäksi paikalla on viestintäpäällikkö. Maakuntahallitus voi 
kutsua kokouksiin kuultavaksi liiton henkilökuntaa tai muita 
asiantuntijoita. 

Kokouksesta tiedottaminen Maakuntahallituksen päätöksistä tiedotetaan medialle 
sähköpostilla, yhteistyökumppaneille liiton verkkosivuilla sekä 
uutiskirjeessä heti kokouksen jälkeen. 

Pöytäkirjan tarkastaminen Pöytäkirja allekirjoitetaan sähköisesti. 
Pöytäkirjan nähtävilläolo Maakuntahallituksen kokouspöytäkirja on nähtävillä liiton yleisillä 

verkkosivuilla viimeistään kokousta seuraavan viikon torstaina. 
Otto-oikeuden käyttäminen 
viranhaltijoiden päätöksiin 

Hallintosäännön mukaan maakuntahallitus, maakuntahallituksen 
puheenjohtaja ja maakuntajohtaja voivat ottaa 
maakuntahallituksen käsiteltäväksi asian, joka on hallintosäännön 
nojalla siirretty maakuntahallituksen alaisen viranhaltijan 
toimivaltaan ja jossa asianomainen viranhaltija on tehnyt 
päätöksen. Viranomaisen on ilmoitettava tehdyistä ottokelpoisista 
päätöksistä neljän päivän kuluessa päätöksen allekirjoittamisesta.  
 
Viranhaltijoiden tekemät päätökset ovat maakuntahallituksen 
jäsenten luettavissa luottamushenkilöiden Teams-tiimissä heti 
niiden allekirjoittamisen jälkeen. Kunkin viikon perjantaina 
maakuntahallituksen puheenjohtajalle ja maakuntajohtajalle 
lähetetään lisäksi sähköpostilla tiedoksi kuluneen viikon aikana 
tehtyjen päätösten otsikot.  
 
Hallintosäännön 21 § mukaan maakuntahallitus ei käytä otto-
oikeuttaan 

 alaisensa viranomaisen päätöksiin tai lausuntoihin, joissa 
viranomaisella ei lakiin, asetukseen tai kunnalliseen 
virkaehtosopimukseen perusten ole harkintavaltaa 

 henkilöstöä tai liiton toimiston organisointia koskeviin 
päätöksiin lukuun ottamatta päätöksiä, jotka on 
hallintosäännössä säädetty maakuntahallituksen 
tehtäväksi. 

Kaksikielisyys Uudenmaan liitto on kaksikielinen. Liiton toimistokieli on suomi, 
niin kuin myös maakuntahallituksen kokouskieli. 

mailto:toimisto@uudenmaanliitto.fi


 

 

Hallintosäännössä määritellään ruotsiksi käännettävät asiakirjat, 
joita ovat mm. maakuntavaltuuston esityslistat, pöytäkirjat ja 
tärkeimmät liitteet sekä tiedotteet. Maakuntajohtajalla on oikeus 
päättää kielilaissa edellytettyä laajemman ruotsinkielisen palvelun 
tarjoamisesta. 
 
Hallintosäännön 44 § mukaan maakuntahallitus seuraa ja edistää 
kielellisten oikeuksien toteutumista liiton toiminnassa ja raportoi 
niiden toteutumisesta maakuntavaltuustolle valtuustokausittain. 

Sidonnaisuuksien 
ilmoittaminen 

Kuntalain (410/2015) mukaan tiettyjen kunnan 
luottamushenkilöiden ja viranhaltijoiden on ilmoitettava julkisesti 
sidonnaisuuksistaan. Sidonnaisuusilmoitus tehdään 
tarkastuslautakunnalle, joka saattaa ilmoitukset valtuuston 
tiedoksi. Sidonnaisuusilmoitukset muodostavat 
sidonnaisuusrekisterin, johon sovelletaan voimassa olevaa 
tietosuojasääntelyä. Sidonnaisuusrekisteri julkaistaan yleisessä 
tietoverkossa. Rekisterin pitäjänä kuntayhtymä on vastuussa siitä, 
että sidonnaisuusrekisteri on ajan tasalla ja ei sisällä virheellistä 
tietoa. 
 
Ilmoitusvelvollinen on itse vastuussa sidonnaisuusilmoituksen 
tekemisestä. Sidonnaisuusilmoitus on tehtävä kahden kuukauden 
kuluessa siitä, kun henkilö on valittu tehtäväänsä. Henkilön on 
ilmoitettava viivytyksettä sidonnaisuuksissa tapahtuvat muutokset. 

Kokouspalkkiot ja 
ansionmenetyskorvaukset 

Kokouspalkkiot maksetaan neljännesvuosittain maalis-, kesä-, 
syys- ja joulukuun lopussa voimassaolevan palkkiosäännön 
perusteella. 
 
Maakuntahallituksen jäsenillä on oikeus 
ansionmenetyskorvaukseen palkkiosäännön määrittämällä tavalla. 
Ansionmenetyskorvauksia maksetaan joka kuun lopussa. 

Luottamushenkilöiden 
assistenttipalvelut 

Käytännön kokousjärjestelyihin liittyvät tehtävät on keskitetty 
yhdelle assistentille. Tällä palvelumallilla on haluttu luoda 
helppoutta ja yhdenmukaisuutta yhteydenpitoon 
luottamushenkilöasioissa. Tällä hetkellä ko. assistenttina toimii 
Anu Lampi, anu.lampi@uudenmaanliitto.fi  puh. 040 351 3724. 

 
 
Päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää kokouskäytännöistään yllä selostusosassa 
mainitun mukaan. 
 

Päätös: 
Maakuntahallitus päätti esityksen mukaan.  

 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Inka Tikkanen 
 Asiantuntija Liisa Setälä 
 
 
Maakuntahallitus 18.09.2023 § 132  
  
 
 
Tiivistelmä 

Maakuntahallitukselle esitetään päätettäväksi, että se päättää muuttaa 
alaistensa viranhaltijoiden tekemien viranhaltijapäätösten 
laillisuusvalvonnan toimintatapaa. 

mailto:anu.lampi@uudenmaanliitto.fi


 

 

 
Selostus 

Uudenmaan liiton hallintosäännön mukaan maakuntahallitus, 
maakuntahallituksen puheenjohtaja ja maakuntajohtaja voivat ottaa 
maakuntahallituksen käsiteltäväksi asian, joka on hallintosäännön nojalla 
siirretty maakuntahallituksen alaisen viranhaltijan toimivaltaan ja jossa 
asianomainen viranhaltija on tehnyt päätöksen. Viranomaisen on 
ilmoitettava tehdyistä ottokelpoisista päätöksistä neljän päivän kuluessa 
päätöksen allekirjoittamisesta.  
 
Maakuntahallituksen 8.11.2021 päätöksen mukaisesti otto-oikeuden alaiset 
viranhaltijapäätökset ovat maakuntahallituksen jäsenten luettavissa 
luottamushenkilöiden Teams-tiimissä heti niiden allekirjoittamisen jälkeen. 
Päätökset julkaistaan Uudenmaan liiton verkkosivuille yleistä 
nähtävilläpitoa varten. Lisäksi kunkin viikon perjantaina 
maakuntahallituksen puheenjohtajistolle ja maakuntajohtajalle lähetetään 
sähköpostilla tiedoksi kuluneen viikon aikana tehtyjen otto-oikeuden 
alaisten viranhaltijapäätösten otsikot. 
 
Kuntalain 92 § mukaan asia on otettava ylemmän toimielimen 
käsiteltäväksi sen ajan kuluessa, jossa 134 §:ssä tarkoitettu 
oikaisuvaatimus päätöksestä on tehtävä eli 14 päivän kuluessa päätöksen 
tiedoksisaannista.  
 
Nykyistä viranhaltijapäätösten laillisuusvalvonnan toimintatapaa 
ehdotetaan muutettavaksi niin, että jatkossa kunkin viikon perjantaina 
lähetettävä sähköposti kuluneen viikon aikana tehdyistä päätöksistä 
lähetetään kaikille maakuntahallituksen jäsenille. Lisäksi 
maakuntahallituksen esityslistalle lisätään vakiopykälä otto-oikeuden 
alaisten päätösten tiedoksi merkitsemistä varten. Tässä 
toimintatapamuutoksessa on kuitenkin huomioitava, että osasta 
esityslistalle tiedoksi tuotavista päätöksistä on otto-oikeusaika ehtinyt jo 
kulua umpeen, koska maakuntahallitus kokoontuu noin kerran kuussa. 

 
Esittelijän päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää muuttaa alaistensa viranhaltijoiden tekemien 
viranhaltijapäätösten laillisuusvalvonnan toimintatapaa yllä selostusosassa 
kuvatulla tavalla. 

 
 
Asian käsittely:  

Asiasta käydyn keskustelun aikana esittelijä teki seuraavan lisäyksen 
pohjaehdotukseen: Asiaa koskeva prosessikuvaus tuodaan tiedoksi 
seuraavaan maakuntahallituksen kokoukseen. Muutoin pohjaehdotus 
pysyi muuttumattomana. 

 
Päätös:  

Maakuntahallitus päätti  
- muuttaa alaistensa viranhaltijoiden tekemien viranhaltijapäätösten 

laillisuusvalvonnan toimintatapaa yllä selostusosassa kuvatulla 
tavalla. 

- että asiaa koskeva prosessikuvaus tuodaan tiedoksi seuraavaan 
maakuntahallituksen kokoukseen. 

 
 
 
Esittelijä: 
 va. maakuntajohtaja Juha Eskelinen 



 

 

 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Inka Tikkanen 
 Asiantuntija Liisa Setälä 
 
 
Maakuntahallitus 23.10.2023       
899/00.01.02.04/2021    
 
Tiivistelmä 

Maakuntahallitukselle esitetään, että se päättää merkitä tiedoksi 
viranhaltijapäätösten laillisuusvalvonnan toimintatapaa koskevan 
prosessikuvauksen.  

 
Selostus 

Uudenmaan liiton hallintosäännön mukaan maakuntahallitus, 
maakuntahallituksen puheenjohtaja ja maakuntajohtaja voivat ottaa  
maakuntahallituksen käsiteltäväksi asian, joka on hallintosäännön nojalla  
siirretty maakuntahallituksen alaisen viranhaltijan toimivaltaan ja jossa  
asianomainen viranhaltija on tehnyt päätöksen. Viranomaisen on  
ilmoitettava tehdyistä ottokelpoisista päätöksistä neljän päivän kuluessa  
päätöksen allekirjoittamisesta. Tämän toteuttamiseksi jokaisena  
perjantaina lähetetään sähköposti kuluneen viikon aikana tehdyistä  
päätöksistä kaikille maakuntahallituksen jäsenille.  

 
Kuntalain 92 § mukaan asia on otettava ylemmän toimielimen 
käsiteltäväksi sen ajan kuluessa, jossa 134 §:ssä tarkoitettu 
oikaisuvaatimus päätöksestä on tehtävä eli 14 päivän kuluessa päätöksen 
tiedoksisaannista. Maakuntahallituksen jäsenten katsotaan saaneen tieto 
päätöksestä seitsemän päivän kuluttua siitä, kun päätös on julkaistu 
nähtäville yleiseen tietoverkkoon (Kuntalaki 140 §). Nähtäville asettamisen 
ajankohta on kerrottu jokaisen päätöksen täytäntöönpanotiedoissa. 
 
Uudenmaan liiton viranhaltijoiden tekemät päätökset ovat nähtävillä 
osoitteessa https://uudenmaanliitto.fi/paatoksenteko/paatokset-ja-
lausunnot/. 
 
Maakuntahallitus päätti 18.9.2023, että viranhaltijoiden tekemien päätösten 
laillisuusvalvontaan liittyvä prosessikuvaus tuodaan tiedoksi seuraavaan 
maakuntahallituksen kokoukseen. 
 
Maakuntahallituksen otto-oikeusharkinnan sanallinen prosessikuvaus 
 
Jos yksittäinen maakuntahallituksen jäsen haluaa esittää 
maakuntahallitukselle, että se käyttäisi otto-oikeuttaan johonkin 
viranhaltijan tekemään päätökseen, ilmoittaa hän asiasta määräajan 
kuluessa maakuntahallituksen puheenjohtajalle tai maakuntajohtajalle. 
Toimisto keskeyttää päätöksen täytäntöönpanon ja maakuntahallituksen 
seuraavaan kokoukseen valmistellaan otto-oikeusharkintaa käsittelevä 
pykälä. Jos maakuntahallitus päättää käyttää ko. päätökseen otto-
oikeuttaan, valmistellaan seuraavaan kokoukseen asiana otto-oikeuden 
kohteena olevasta viranhaltijapäätöksestä päättäminen. Jos taas 
maakuntahallitus ei päätä käyttää ko. päätökseen otto-oikeuttaan, voidaan 
päätöksen täytäntöönpanoa jatkaa normaalisti. 
 
Jos maakuntahallituksen puheenjohtaja tai maakuntajohtaja haluaa käyttää 
otto-oikeutta johonkin viranhaltijan tekemään päätökseen, ilmoittaa hän 
asiasta toimistolle. Maakuntahallituksen seuraavaan kokoukseen 

https://uudenmaanliitto.fi/paatoksenteko/paatokset-ja-lausunnot/
https://uudenmaanliitto.fi/paatoksenteko/paatokset-ja-lausunnot/


 

 

valmistellaan asiana otto-oikeuden kohteena olevasta 
viranhaltijapäätöksestä päättäminen. 
 
Esityslistan oheismateriaalina on viranhaltijapäätösten laillisuusvalvonnan 
prosessikuvaus vuokaavio-esityksenä. 
 
Kuhunkin maakuntahallituksen kokoukseen tuodaan omana asiana listaus 
edellisen kokouksen jälkeen tehdyistä otto-oikeuden alaisista päätöksistä. 
Maakuntahallitus merkitsee päätökset tiedoksi ja toteaa, että se on 
päättänyt olla käyttämättä niihin otto-oikeuttaan, koska kukaan 
maakuntahallituksen jäsenistä tai maakuntajohtaja ei ole ilmoittanut 
määräajan kuluessa otto-oikeuden käyttämisestä.  

 
 
 
Esittelijän päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää merkitä tiedoksi viranhaltijapäätösten 
laillisuusvalvonnan toimintatapaa koskevan prosessikuvauksen. 

 
Asian käsittely: 
 … 
Päätös:  
  
Esittelijä: 
 Va. maakuntajohtaja Juha Eskelinen 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Inka Tikkanen 
 Asiantuntija Liisa Setälä 
  
 
Oheismateriaali 
Viranhaltijapäätösten laillisuusvalvonnan prosessi Uudenmaan liitossa 
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Oikaisuvaatimus; Maakuntajohtajan päätös §109/2023 Kiinteän laajakaistarakentamisen lain 
1262/2020 mukaisen tuen saajan valinta Sipoon kunnan alueelle 
  
Maakuntahallitus 23.10.2023       
307/07.00.04.11/2023    
 
Tiivistelmä 

Maakuntahallitukselle esitetään, että se päättää hylätä LPOnet OSK ANL:n 
oikaisuvaatimuksen maakuntajohtajan päätöksestä §109/2023.  

Selostus 
 
LPOnet OSK ANL on jättänyt oikaisuvaatimuksen koskien päätöstä: Kiinteän 
laajakaistarakentamisen lain 1262/2020 mukaisen tuen saajan valinta Sipoon 
kunnan alueelle. Maakuntajohtaja, 19.9.2023, §109/2023. 

 
Oikaisuvaatimus on saapunut 2.10.2023, ja se on saapunut 14 päivän  
määräajan kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.  

Oikaisun hakijan vaatimukset: 

LPOnet OSK ANL vaatii, että Valokuitusen hanke-ehdotukset hylätään, koska 
ne eivät vastaa hanke-ehdotuspyynnön vaatimuksia ja LPOnet valitaan  
valokuituverkon toteuttajaksi esittämälleen alueelle. 

 
Oikaisun hakijan perustelut vaatimukselleen: 

Päätöstekstin mukaan hakemukset ja niiden liitteet olivat  
hanke-ehdotuspyynnön mukaisia. Saamamme julkiset osat Valokuitunen Oy:n 
ehdotuksesta kuitenkin osoittavat, ettei heidän ehdotuksensa ollut kaikilta osin 
hanke-ehdotuspyynnön mukainen. Ainakin seuraavat kohdat heidän  
hakemuksessaan poikkesivat vaadituista: 
1. Tukikelpoiset kustannukset ovat Valokuitunen Oy:n ehdotuksen kaikissa 

osa-alue- ehdotuksissa virheellisiä, eikä siis hanke-ehdotuspyynnössä  
esitetyn mukaisia. Tällä perusteella Valokuitusen  
osa-aluehanke-ehdotukset olisi pitänyt hylätä. Sen sijaan nämä oli korjattu 
yo. päätöksessä hanke-ehdotuspyynnön mukaisisiksi %-osuuksiksi. Alla 
esimerkkinä BOX-SIPOO alueen osalta Uudenmaan liiton (alla UL Päätös) 
päätös vs. Valokuitusen hanke-ehdotus (alla VK ehdotus). 

 
 

  
  Kokonaiskustannus  Tukikelpoinen 

osuus 
Omarahoitus  Omarahoitus 

tukikelpoiseen  
Omarahoitus 
tukikelvottomaan 

Valtiontuki  LVM Kunta Tukikelvottomat 
kustannukset 

UL Päätös  BOX-
SIPOO 

944 517 770 139 436 226 261 847 174 378 508 292 254 146 254 146 174 378 

UL Päätös  % kaikesta 100 % 82 % 46 %  18 % 54 % 27% 27% 18 % 
UL Päätös  % 

Tukikelp.    34%  66% 33% 33 %  
VK Ehdotus  BOX-

SIPOO 
944 517 847 153 436 226 338 861 97 364 508 292 228 731 279 560 97 364 

VK Ehdotus  % kaikesta 100% 90 % 46 %  10 % 54 % 24% 30 % 10 % 



 

 

VK Ehdotus  % 
Tukikelp.      60 % 27 % 33   

 
2. Saatujen julkisten lukujen valossa näyttää mahdottomalta, että  

Valokuitusen hanke-ehdotus noudattaisi tilaajayhteyksien osalta 
dokumentin 4 Hanke-ehdotuksen laatiminen kohdan 8. Hanke-
ehdotuslomakkeella esitettävät kustannustiedot/Käyttäjiltä perittävät 
maksut: "Tukea ei voida myöntää tilaajaverkon rakentamiseen siltä osin 
kun tilaajayhteys on  
enintään sadan metrin pituinen," Keskimääräinen tilaajayhteyden pituus on 
LPOnetin suunnitelmien mukaan Boxin alueella n. 85 m eli suurin osa  
tilaajayhteyksistä tulisi olla tuen ulkopuolella. Valokuitusen oma arvio koko 
projektin tukikelvottomista kustannuksista on 97 364 euroa, minkä tulee 
pitää sisällään myös rungon osuuden tukikelvottomat kustannukset. Nämä 
ovat LPOnetin arvion mukaan Boxin alueella reilut 20 000 euroa eli  
tilaajayhteyksille jäisi tukikelvotonta kustannusta alle 80 000 euroa. 
LPOnetilla ei ole tiedossa Valokuitusen arvioimaa tilaajamäärää Box-Sipoo 
alueelle, mutta esimerkiksi 100 tilaajalla tuo olisi alle 800 
Euroa/tilaajaliittymä ja 200 tilaajalla alle 400 Euroa/tilaajaliittymä. On 
selvää, ettei  
tuollaisilla summilla ole mahdollista toteuttaa keskimäärin yli 80:n metrin 
tilaajayhteyksiä. 

 
3. Käyttäjiltä perittävien enimmäiskuukausimaksuien osalta Valokuitusen  

ehdotus ei noudata hanke-ehdotuspyynnön ohjeistusta seuraavan  
dokumentin mukaisesti 4. Hanke-ehdotuksen laatiminen kohdan 8. Hanke-
ehdotuslomakkeella esitettävät kustannustiedot/Muut käyttäjiltä perittävät 
maksut: "...  
pyydetään hanke-ehdotuksen tekijää ilmoittamaan enimmäishinnat 
seuraaville nopeusluokille: 

• Vähintään 300/100 Mbit/s laajakaistayhteys 
• Vähintään 1000/500 Mbit/s laajakaistayhteys. 

" Valokuitunen on vastoin ohjeistusta jättänyt esittämättä korkeimmat 
enimmäishinnat liittymilleen. Valokuitusen sivuilta  

https://valokuitunen.fi/palveluntarjoaiat/ löytyy heidän hanke-
ehdotuksessaan esittämiä korkeampia kuukausihintoja, esim. Telia 
500/500 M 44,27 €/kk (alv O, 12kk alennuksen jälkeen), Valokuitusen 
hanke-ehdotuksessa 29 €/kk ja Telia 1000/500 M 48,30 €/kk (alv 0, 12 kk 
alennuksen jälkeen), Valokuitusen hanke-ehdotuksessa 32 €/kk. 
Valokuitunen mainostaa liittymiään hanke-ehdotuksiensa saate-kirjeessä 
avoimella kuidulla, jonka palveluntarjoajan kuluttaja saa valita heidän 
verkkosivuiltaan avoimen ja julkisen hinnaston perusteella, joten 
mahdolliset erikoishinnoittelut jonkun palveluoperaattorin kanssa tähän 
projektiin eivät voi olla tässä tarkoitettuja enimmäishintoja. 

 
4. Käyttäjiltä perittävien liittymismaksuien osalta on epäselvää, noudattaako 

Valokuitusen ehdotus hanke-ehdotuspyynnön ohjeistusta, koska liite 1 .7, 
jossa hinnoittelu on tarkemmin esitetty, on salainen. Hanke-ehdotuksissa 
esitetty liittymismaksujen hinnoittelu herättää kuitenkin kysymyksiä.  
Dokumentissa 4. Hanke-ehdotuksen laatiminen kohdan 8. Hanke-
ehdotuslomakkeella esitettävät kustannustiedot/Käyttäjiltä perittävät 
maksut on mainittu: " Käyttäjiltä perittävien enimmäishintojen tulee olla 
voimassa  
vähintään 24 kuukautta verkon valmistumisesta lukien. Tilaajan  



 

 

liittymismaksu tulee hinnoitella siten, että perusmaksu sisältää tarvittavan 
tilaajayhteyden valmiiksi rakennettuna." Hanke-ehdotuksissa esitetyt  
loppukäyttäjän liittymismaksut niin rakentamisen aikana kuin sen  
jälkeenkin ovat kuitenkin merkittävästi alemmat (noin suhteessa 1/10) 
kuin Valokuitusen verkkosivuilta löytyvät voimassa olevan hinnaston  
mukaiset liittymismaksut https://valokuitunen.fi/wp-
content/uploads/2023/08/Yleinen-hinnasto-kuluttaiaasiakkaat.pdf, joita  
sovelletaan, jos alueella ei ole voimassa olevaa hintakampanjaa.  
Valokuitunen on ilmoittanut hanke-ehdotuksissaan, että hinnaston  
hintoihin myönnetään 0% alennusta (kampanjat mahdollisia).  
Rakentamisen aikana hanke-ehdotuksissa mainittu enimmäishinta on 154 
€ ja rakentamisen jälkeen 234 €, kun taas hinnaston mukainen  
kertamaksu on 1927,42 € (kaikki em. alv O). Tilaajayhteydet ovat kuten 
kohdassa 2 on mainittu ainakin Boxin alueella hyvin pitkiä, eikä niihin voi 
tuen rajoituksien vuoksi saada julkista tukea, joten edellä esitetty  
vaikuttaa hyvin erikoiselta tilanteelta. 
Edellä mainittujen seikkojen perusteella LPOnet OSK ANL vaatii, että 
Valokuitusen hanke-ehdotukset hylätään, koska ne eivät vastaa hanke-
ehdotuspyynnön vaatimuksia ja LPOnet valitaan valokuituverkon 
toteuttajaksi esittämälleen alueelle. 
 
Päätösesitys: Oikaisuvaatimus hylätään.  

Päätöksen perustelut: 

1. Tukikelpoiset kustannukset 
Valokuitunen Oy oli esittänyt haetun julkisen tuen jakautumisen hanke-
ehdotuspyynnöstä poikkeavalla tavalla. Siksi hallintolain 32 § mukaisesti 
Uudenmaan liitto lähetti Valokuitunen Oy:lle täydennyspyynnön 15.9.2023, 
johon he vastasivat samana päivänä ja vahvistivat julkisen tuen 
jakaantumisen hanke-ehdotuspyynnössä vaaditulla tavalla. Hanke-
ehdotuslomaketta ei pyydetty tältä osin muuttamaan, koska 
maakuntajohtajan päätöksessä tiedot on huomioitu täydennyspyynnön 
mukaisiksi % osuuksiksi. Haetun julkisen tuen määrä (Liikenne- ja 
viestintäviraston ja kunnan tuen yhteismäärää) ei muuttunut 
täydennyksessä alkuperäisestä yhteismäärästä. 

 
Maakunnan liitto ei arvioi hakijan ilmoittamien kustannuksien  
määräytymisen perusteita valinnan yhteydessä. Maakunnan liiton  
valintapäätöksessä ilmoitetaan haettavan julkisen tuen enimmäismäärä  
(Liikenne- ja viestintäviraston tuki ja kunnan tuki). Tukikelpoiset  
kustannusten enimmäismäärän Liikenne- ja viestintävirasto vahvistaa 
maakunnan liiton tukipäätöksen jälkeen omassa erillisessä  
tukipäätöksessään ja tuen Liikenne- ja viestintävirasto maksaa toteutuneita 
tukikelpoisia kustannuksia vastaavasti enimmäismäärään saakka. 

 
Tämän kohdan osalta oikaisuvaatimus ei anna aihetta päätöksen  
muuttamiseen. 

2. Maakunnan liitto ei arvioi hakijan ilmoittamien kustannuksien  
määräytymisen perusteita valinnan yhteydessä. Maakunnan liiton  
valintapäätöksessä ilmoitetaan haettavan julkisen tuen enimmäismäärä  
(Liikenne- ja viestintäviraston tuki ja kunnan tuki). Tukikelpoisten  
kustannusten enimmäismäärän Liikenne- ja viestintävirasto vahvistaa 
maakunnan liiton tukipäätöksen jälkeen omassa erillisessä  
tukipäätöksessään ja tuen Liikenne- ja viestintävirasto maksaa toteutuneita 
tukikelpoisia kustannuksia vastaavasti enimmäismäärään saakka.  

https://valokuitunen.fi/wp-content/uploads/2023/08/Yleinen-hinnasto-kuluttaiaasiakkaat.pdf
https://valokuitunen.fi/wp-content/uploads/2023/08/Yleinen-hinnasto-kuluttaiaasiakkaat.pdf


 

 

Tuensaajaa sitoo laki kiinteän laajakaistan rakentamisen laki 1262/2020, 
jossa määritellään tuen ehdot. 
Tämän kohdan osalta oikaisuvaatimus ei anna aihetta päätöksen  
muuttamiseen. 

 
3. Maakunnan liitto tekee valintapäätöksen vain hanke-ehdotuksessa  

esitettyjen tietojen pohjalta, jotka sitovat hakijaa hanke-ehdotuspyynnön ja 
lain kiinteän laajakaistan rakentamisen tuesta 1262/2020 mukaisesti.  
Valokuitunen Oy on sitoutunut tarjoamaan hanke-ehdotuksessa esitettyjen 
enimmäishintojen mukaisesti palveluita. Valokuitunen Oy voi käyttää  
alihankkijoita halutessaan palvelujen tuottamisessa. 
Oikaisuvaatimuksessanne olitte esittäneet, että jotkut muut  
palveluntarjoajat ilmoittavat korkeampia hintoja kuin mitä Valokuitunen Oy 
oli ilmoittanut hanke-ehdotuksessaan. Hanke-ehdotuksessa ilmoitetut 
enimmäishinnat sitovat vain Valokuitunen Oy:tä. Jos muut tarjoavat  
palveluita, saavat he hinnoitella palvelunsa haluamillaan hinnoilla.  
Valokuitunen Oy:n  
hanke-ehdotuksessaan ilmoitetut hinnat eivät sido muita palveluiden  
tarjoajia. Asiakas voi halutessaan ostaa haluamiaan palveluita muilta  
palveluiden tarjoajilta erilaisilla hinnoilla. Valokuitunen Oy on ilmoittanut 
enimmäishinnat hanke-ehdotuspyynnön mukaisesti  
hanke-ehdotuslomakkeella: 500/500M 29€/kk ja 1000/500M 32€/kk 
(alv0%). 

 
Tämän kohdan osalta oikaisuvaatimus ei anna aihetta päätöksen  
muuttamiseen. 

 
4. Maakunnan liitto tekee valintapäätöksen vain hanke-ehdotuksessa  

esitettyjen tietojen pohjalta, jotka sitovat hakijaa hanke-ehdotuspyynnön ja 
lain kiinteän laajakaistan rakentamisen tuesta 1262/2020 mukaisesti.  
Valokuitunen Oy on sitoutunut tarjoamaan hanke-ehdotuslomakkeella  
esitettyjen enimmäishintojen mukaisesti liittymiä. Sillä ei ole merkitystä 
mitä Valokuitunen Oy:n verkkosivulla on mahdollisesti ilmoitettu liittymien 
hinnoiksi. Olette myös esittäneet, että tilaajayhteydet olisivat hyvin pitkiä  
joillain alueilla. Valokuitunen Oy on sitoutunut tarjoamaan liittymiä  
hanke-ehdotuslomakkeessa esitetyillä enimmäishinnoilla riippumatta  
tilaajayhteyden pituudesta tai siitä, onko mikä osa tilaajayhteydestä  
tukikelpoista.  

 
Tämän kohdan osalta oikaisuvaatimus ei anna aihetta päätöksen  
muuttamiseen. 

 
Esittelijän päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää yllä selostusosassa mainituin perusteluin 
hylätä oikaisuvaatimuksen. 

Päätös:  
  
Esittelijä:  
 va. maakuntajohtaja Juha Eskelinen 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Juha Eskelinen 
 Asiantuntija Ari Lainevuo 
 
 



 

 

Liitteet 
Liite 1 LPOnet Oikaisuvaatimus Laajakaistahanke Sipoo 231002 

 
Oheismateriaali 
Maakuntajohtajan päätös kiinteä laajakaistarakentaminen 
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Kuntien tukeminen ja työllisyysalueet ylittävä yhteistyö TE24-uudistuksessa (TEPA24 - 
Uusimaa) -projektin perustaminen 
 
Maakuntahallitus 17.04.2023 § 46  
  
 
Tiivistelmä  

Uudenmaan liitto on hakenut Etelä-Suomen alueosion ESR+-rahoitusta 
TEPA24 Uusimaa -hankkeelle. Hankkeen tavoitteena on valmistautua 
maakunnan laajuisesti TE24-uudistukseen ja työllisyysalueet ylittävään 
yhteistyöhön, tukea kuntia uudistuksen valmistelun eri vaiheissa, luoda 
Uudenmaan erityispiirteet huomioiva työllisyydenhoidon yhteistyön 
palvelustrategia sekä vakiinnuttaa muodostunut yhteistyön toimintamalli 
jatkumaan itsenäisesti hankkeen jälkeen. 
 
Maakuntahallitukselle esitetään, että se päättää merkitä TEPA24 Uusimaa-
hankkeen tiedoksi ja hyväksyy hankkeen omarahoitusosuuden, mikäli 
hanke saa rahoittajalta, eli Hämeen ELY-keskukselta myönteisen 
rahoituspäätöksen. 

 
Selostus  

Uudenmaan liitto on valmistellut TEPA24 Uusimaa -hankehakemuksen 
tukemaan maakunnan kuntia TE24-uudistukseen valmistautumisessa. 
Rahoitusta haetaan Etelä-Suomen ESR+ aluehaun toimintalinjasta 4: 
Työllistävä, osaava ja osallistava Suomi ja sen erityistavoitteesta 4.1: 
Polkuja töihin. Tavoitteena on yhdessä kuntien ja työllisyydenhoidon 
kannalta keskeisten sidosryhmien kanssa luoda maakunnan laajuinen 
yhteistyön toimintatapa ja palvelustrategia, joka huomioi Uudenmaan 
erityispiirteet ja haasteet TE-keskuksista siirtyvien työllisyyden- ja 
yrityspalveluiden hoidossa. Rahoituksen hakuaika on 2.2.-12.4.2022, ja 
päätökset saadaan kesälomien jälkeen.  
 
Uusimaa kattaa kolmanneksen Suomen väestöstä. Samalla Uusimaa on 
Suomen suurin yhtenäinen työssäkäyntialue, mutta maakunnan alueelle 
voi muodostua jopa kymmenen erillistä työllisyysaluetta. Myös pula 
osaavasta työvoimasta kumuloituu Uudellemaalle, ja maakunnan osaajien 
saatavuus heijastuu kasvun hidasteena koko Suomen elinvoimaisuudelle. 
On tärkeää varmistaa koko maakunnan tasolla, että työllisyysalueet 
pystyvät toimimaan yhdessä, mutta myös rajapintatyössä 
hyvinvointialueiden, koulutuksen ja palveluntarjoajien kanssa, sillä näiden 
toimijoiden kuntarajat eivät välttämättä mukaile muodostuvia 
työllisyysalueita, tai edes hyvinvointialueitakaan. Tämä on kriittistä koko 
Suomelle. Samaan aikaan Uudenmaan kunnilla on hyvin erilaiset resurssit 
ja lähtökohdat TE24-uudistusta sekä työllisyysaluevalmistelua koskien.  
 
Hankkeella pyritään tasoittamaan kuntien välistä eriarvoisuutta 
uudistuksen valmistelussa varmistaen, että kaikilla kunnilla on riittävä tieto 



 

 

siirtyvistä työllisyys- ja elinvoimatehtävistä sekä työstä, joita TE-palveluiden 
yhteensovittaminen tulee vaatimaan. Hankkeen tavoitteena on kehittää 
yhdessä Uudenmaan kuntien kanssa työllisyyttä ja yrittäjyyttä edistäviä 
palveluita entistä toimivammaksi kokonaisuudeksi, maakunnan alueelliset 
erityispiirteet ja Suomen suurimman työssäkäyntialueen merkitys 
huomioiden. Hanke jaetaan viideksi toimintapaketiksi, jotka jakautuvat 
tasaisesti hankeen ajalle.  

 
Hanke toteuttaa alueellisia kehittämistavoitteita tukien erityisesti 
maakuntaohjelman strategista tavoitetta saavuttaa 80 prosentin 
työllisyysaste Uudellamaalla vuoteen 2030 mennessä. Myös Uudenmaan 
Älykkään Erikostumisen RIS-strategiaan sisältyy ajatus sosiaalisten 
resurssien viisaasta käytöstä, osaamisen kehittämiseen liittyen sekä 
ihmisten sujuvaan ja hyvinvoivaan arkeen. 

 
Hankkeen kesto on 1.10.2023 - 31.12.2025, ja kokonaiskustannukset ovat 
573.531 euroa. Uudenmaan liiton omarahoitusosuus (25%) on 143 383 
euroa.  

 
 2023 2024 2025 Yhteensä 
ESR-rahoitus 47 794 € 191 177 € 191 177 € 430 149 € 
Omarahoitus 15 931 € 63 726 € 63 726 € 143 383 € 
Yhteensä 63 726 254 903 254 903 € 573 531 € 

 
Hankkeeseen resursoidaan Uudenmaan liittoon kokopäiväinen 
projektipäällikkö ja kaksi projektikoordinaattoria. Tätä projektitiimiä tukevat 
talon sisäiset elinkeino- ja työllisyysasioiden asiantuntijat.  
 
Hankkeen vastuujohtajana toimii aluekehittämisen vastuualueen johtaja 
Juha Eskelinen. 
 

Asian tausta 
Uudenmaan maakuntaohjelman 2022-25 strategisista kärkitavoitteista 
työllisyysasteen saavuttaminen 80% vuoteen 2023 mennessä edellyttää 
maakunnalta järeitä toimia ja nykyistäkin vahvempaa yhteistyötä ja 
kokoavaa tahtotilaa. Uudenmaan työllisyysalueen toiminnallisuudella, 
pitkäaikais- ja nuorisotyöttömyyden alentamisella sekä vieraskielisten 
työllisyyspalveluilla on merkittävä rooli ei vain Uudenmaan, vaan koko 
Suomen työmarkkinoiden toimivuudessa. 
 
TE-toimistojen tarjoamat työllisyys- ja elinkeinopalvelut siirtyvät 1.1.2025 
kunnille TE24-uudistuksen myötä. Samalla nykyiset TE-toimistot 
lakkautetaan. Kunnille tai kuntien muodostamille työllisyysalueille tulee 
siirtymään kaikki tämänhetkisten TE-toimistojen työtehtävät, sekä osa 
ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen tehtävistä. Yhteensä siirtyviä tehtäviä 
on noin 100. Myös kaikki TE-toimistojen henkilöstö sekä osa ELY-
keskusten ja KEHA-keskuksen työntekijöistä tulee siirtymään 
työllisyysalueille. Kaikkiaan siirtyvät tehtävät koskevat yli tuhatta henkeä. 
 
TE24-uudistuksen kansallisena haasteena on tulevien työllisyysalueiden 
toiminnan yhteensovittaminen kuntien omiin olemassa oleviin toimintoihin, 
toisen asteen oppilaitosten palveluihin ja vuoden alusta perustettuihin 
hyvinvointialueisiin. Usea maakunnan liitto on käynnistänyt alueensa 
kuntien kanssa yhteisen projektin, jolla resursoidaan uudistuksen 
toteutumisen fasilitointi yhdessä alueen kuntien kanssa.   
 
Uusimaa on 1,7 miljoonalla asukkaallaan väestöllisesti ylivoimaisesti 
Suomen suurin maakunta ja näin myös TE-uudistuksen onnistumisen 



 

 

kannalta kansallisesti keskeisin maakunta. Alue edustaa kolmannesta koko 
Suomen väestöstä, työpaikoista ja yrityksistä sekä 40 prosenttia 
bruttokansantuotteesta. Lisäksi noin 60 prosenttia Suomen vieraskielisestä 
työvoimasta asuu maakunnassa. Maakunnan suuruudesta huolimatta 
Uusimaa on yhtä työssäkäyntialuetta, jolloin osa maakunnan työllisistä 
asuu eri kunnassa kuin missä työskentelevät. Työssäkäyntialueen 
yhtenäisyyttä ja toimivuutta hankaloittaa, että Uudenmaan alueelle saattaa 
muodostua jopa 10 työllisyysaluetta. Hankkeen avulla pyritään 
varmistamaan, että työllisyysalueet eivät muodosta estettä työvoiman 
liikkuvuudelle tai vaikeuta olemassa olevaa työmarkkinoiden kohtaanto-
ongelmaa entisestään. 
 
Uudenmaan kunnilla on myös hyvin erilaiset resurssit ja lähtökohdat TE24-
uudistukseen sekä työllisyysaluevalmisteluun. Osa Uudenmaan kunnista 
on ollut mukana työllisyyden kuntakokeiluissa. Näillä kunnilla on kokeilun 
ulkopuolella olleita kuntia parempi ymmärrys siirtyvistä tehtävistä sekä 
työstä, joita palveluiden yhteensovittaminen tulee vaatimaan. Toisaalta 
kuntakokeilukin on kattanut vain henkilöasiakaspalvelun ja senkin sisällä 
vain osan asiakkaista. Nyt uudistuksen mukana tulee siirtymään kaikki 
henkilöasiakaspalvelut (T) sekä myös kuntakokeilukunnille aivan uutena 
yrityspalvelut (E). On tärkeää varmistaa, että tieto uusista siirtyvistä 
palveluista on selkeää kaikille, myös kokeilukunnille. 

 
Uudenmaan osalta valmistautuminen TE-uudistukseen on alkanut jo 
syksyllä 2021 maakunnan kuntajohtajien tehdessä aloitteen Uudenmaan 
liiton roolin vahvistamisesta TE24-uudistuksen edunvalvonnassa ja 
valmistelun fasilitoinnissa. Uudenmaan kunnat ja Uudenmaan liitto myös 
valmistelivat yhteiset linjaukset TE24-uudistuksesta, joiden pohjalta 
muodostui yhteinen lausunto TE24-uudistuksen lakiesitykseen kesällä 
2022. Tässä lausunnossa peräänkuulutimme vahvempaa Uudenmaan 
erityispiirteiden huomiointia sekä maakunnallisen neuvottelukunnan 
perustamista Uudellemaalle.  
 
Keväällä 2022 Uudenmaan liitto käynnisti kuntien toiveesta pilotin liiton 
roolin vahvistamisesta TE24-uudistuksen fasilitoinnissa koko maakunnan 
kattavasti. Yhteistyössä Uudenmaan ELY-keskuksen kanssa tähän 
resursoitiin 1,5 määräaikaista HTV:tä vuoden 2023 loppuun. Tehtävänä on 
ollut fasilitoida ja tukea kuntia TE24-uudistuksessa sekä jakaa ja tuottaa 
tietoa kuntien tarpeisiin. Kokeilun aikana Uudenmaan liitto on luonut 
verkostot kuntiin, ELY-keskukseen, TEM:iin, sekä muihin uudistuksen 
kannalta keskeisiin sidosryhmiin Uudellamaalla.  
 
Pilotin myötä Uudenmaan liitto on edistänyt maakunnan kuntien ja 
seutujen välistä vuoropuhelua TE24-uudista koskien. Uudenmaan liiton 
järjestämien jäsenkuntien yhteisten tapahtumien ja tilaisuuksien sisältö on 
räätälöity erityisesti kuntien työllisyys- ja elinkeinoasioiden parissa 
työskenteleville henkilöille, mutta myös kunta- ja elinkeinojohtajille. 
Tilaisuuksien myötä on ilmennyt selkeä tarve keskustelun jatkamisesta ja 
yhteistyön edelleen kehittämisestä maakunnan sisällä. Lisäksi liitto on 
verkottunut muiden maakuntien vastaaviin hankkeisiin omissa 
maakunnissaan tiedon ja kokemusten vaihdossa. Kokeilussa tehty työ 
sekä kuntien osoittama vahva toive maakunnan laajuisesta yhteisestä 
keskustelufoorumista on osoittanut tarpeen haettavalle hankkeelle. 

 
Esittelijän päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää 
 merkitä Kuntien tukeminen ja työllisyysalueet ylittävä yhteistyö TE24-

uudistuksessa (TEPA24 Uusimaa) -hankkeen tiedoksi ja  



 

 

 hyväksyä hankkeen 25 % omarahoitusosuuden (143 383 €), 
edellyttäen että hanke saa myönteisen ESR-rahoituspäätöksen.  

 
Päätös: 

Maakuntahallitus päätti 
 merkitä Kuntien tukeminen ja työllisyysalueet ylittävä yhteistyö 

TE24-uudistuksessa (TEPA24 Uusimaa) -hankkeen tiedoksi ja  
 hyväksyä hankkeen 25 % omarahoitusosuuden (143 383 €), 

edellyttäen että hanke saa myönteisen ESR-rahoituspäätöksen. 
  
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Juha Eskelinen 
 Asiantuntijat Outi Ervasti, Iida Mikonmaa, Johannes Herala 
 
Maakuntahallitus 23.10.2023       
479/00.01.03.00/2023    
 
 
Tiivistelmä 

Maakuntahallitukselle esitetään, että se päättää perustaa Kuntien 
tukeminen ja työllisyysalueet ylittävä yhtesityös TE24-uudistuksessa 
(TEPA24 – Uusimaa) -projektin.  

 
Selostus 
 Hämeen ELY-keskus on tehnyt myönteisen rahoituspäätöksen 

Uudenmaan liiton Kuntien tukeminen ja työllisyysalueet ylittävä yhteistyö 
TE24-uudistuksessa (TEPA24 – Uusimaa) -projektille 2.10.2023. 

 
 Projektin toteuttamisaika on 1.10.2023-31.12.2025. Projektille myönnettiin 

tukea yhteensä enintään 406 044 euroa, tuen osuuden ollessa projektin 
hyväksyttävistä tukikelpoisista nettokustannuksista yhteensä enintään 75 
%. Uudenmaan liiton omarahoitusosuus projektille on 135 348 euroa. 

  
 2023 2024 2025 Yhteensä 
ESR-rahoitus 41 730 € 180 531 € 183 783 € 406 044 € 
Omarahoitus 13 909 € 60 177 € 61 262 € 135 348 € 
Yhteensä 55 639 € 240 708 € 245 045 € 541 392 € 

 
 Projektiin on palkattu projektipäällikkö sekä kaksi asiantuntijaa. 
 
  
Esittelijän päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää  
 perustaa Kuntien tukeminen ja työllisyysalueet ylittävä 

yhteistyö TE24-uudistuksessa (TEPA24 – Uusimaa) -projektin 
 nimetä projektin vastuujohtajaksi aluekehittämisen 

vastuualueen johtajan 
 velvoittaa projektin noudattamaan Uudenmaan liiton voimassa 

olevaa projektiohjetta. 
 
Asian käsittely: 
 … 
Päätös: 
 
 
Esittelijä: 



 

 

 va. maakuntajohtaja Juha Eskelinen  
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Juha Eskelinen 
 Asiantuntija Outi Ervasti 
 
 
Oheismateriaali 
ESR-hanke-esitys diat 
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Osallistuminen Rakennetun ympäristön tieto (RYHTI) Kumppanitestaus- ja 
yhteiskehittämishankkeeseen 
  
Maakuntahallitus 23.10.2023       
470/00.01.03.01/2023    
 
 
Tiivistelmä  

Ympäristöministeriö on myöntänyt 275 100 euron avustuksen Varsinais-
Suomen liiton, Uudenmaan liiton sekä Kymenlaakson liiton muodostamalle 
hankekonsortiolle kaavoituksen ja rakentamisen luvituksen tiedonhallinnon 
kehittämiseen. Kumppanitestaus- ja yhteiskehittämishankkeessa testataan 
ja kehitetään digitaalisen maakuntakaava-aineiston siirtämistä uuteen 
valtakunnalliseen rakennetun ympäristön tietojärjestelmään (RYHTI).  
 

Selostus  
Kunnat ja maakuntien liitot saivat hakea ympäristöministeriöstä avustusta 
tiedonhallinnan uudistamiseen, jota tehdään osana rakennetun ympäristön 
tietojärjestelmän kumppanitestausta. Testauksen tavoitteena on varmistaa, 
että rakennetun ympäristön tietojärjestelmä toimii käyttäjille kuten pitää. 
Testauksessa varmistetaan, että järjestelmät toimivat sujuvasti osana 
rakennetun ympäristön prosesseja muun muassa rakennusvalvonnassa ja 
kaavoituksessa.  
 
Avustushakemus hyväksyttiin täysimääräisenä ja avustus kattaa 100 % 
toimenpiteiden toteutuneista kustannuksista, kuitenkin enintään 275 100 
euroa. Uudenmaan liiton osuudeksi on laskettu 9000 euroa, joka 
muodostuu lähinnä työpanoksesta. Hankkeen vastuutahona ja 
koordinoijana toimii Varsinais-Suomen liitto. Tietoteknisistä töistä vastaavat 
Suomen ympäristökeskus (Syke), kuntien/maakuntien järjestelmätoimittajat 
sekä erikseen valittavat konsultit. Kehittämistyö ja kumppanitestaus 
ajoittuu aikavälille syksy 2023 - kevät 2025. 
 
Rakennetun ympäristön tietojärjestelmää tehdään paraikaa Syken johdolla. 
Kumppanitestauksessa kunnat ja maakuntien liitot testaavat yhdessä 
tietojärjestelmätoimittajiensa kanssa Syken esittämiä teknisiä ratkaisuja ja 
antavat niistä palautetta. Erityisesti kokeillaan, miten kuntien ja maakuntien 
liittojen käyttämistä järjestelmistä luodaan toimivia yhteyksiä rakennetun 
ympäristön tietojärjestelmään. Testattavia yhteyksiä on sekä rakentamista 
että kaavoitusta koskevissa toiminnoissa, näistä maakuntien liittoja 
koskettaa kuitenkin lähinnä kaavoitusta koskevat toiminnot. 
 
Testaajakunnat ja -maakunnat pääsevät vaikuttamaan tuleviin 
tiedonhallinnan prosesseihin. Ne saavat etunenässä tukea vaadittavien 
rajapintojen toteuttamiseen ja nykyisten tietojen muokkaamiseen.  
 
Testaus tapahtuu todellisella dataIla ja oikeissa, käytössä olevissa tai 
käyttöön tulevissa järjestelmissä. Testauksessa käytettävän aineiston tulee 



 

 

olla kansallisessa tietomallimuodossa tai muutettavissa siihen. Aineistoksi 
käy olemassa oleva kaavoitus- ja lupamateriaali, joka muutetaan 
tietomallimuotoon. Uudenmaan liitossa kaava-aineisto on valmiiksi 
tietomallimuodossa (maakuntien yhteinen ns. HAME-malli), mutta 
hankkeessa on toteutettava konversio HAME-mallista uuden rakennetun 
ympäristön tietojärjestelmän mukaiseen RYHTI-malliin.  
 
Kumppanitestauksen teknisenä edellytyksenä on, että Syke tekee 
rajapintakuvaukset testattavista rajapinnoista sekä hyväksyy testattavat 
rajapinnat ja käyttöliittymät. Vastaavasti rajapinnan hyödyntäjän (kunnan 
tai maakunnan liiton) tulee toteuttaa muutokset omaan järjestelmäänsä. 
Testausta varten Syke luo RYHTI-kumppanitestausympäristön, johon 
rajapinnan hyödyntäjän eli kunnan tai maakunnan liiton käyttämän 
tietojärjestelmän testausympäristö kytketään. 
 
 

Esittelijän päätösesitys: 
Maakuntahallitus päättää hyväksyä Uudenmaan liiton osallistumisen 
Kumppanitestaus- ja yhteiskehittämishankkeeseen osana Varsinais-
Suomen liiton ja Kymenlaakson liiton kanssa muodostettua 
hankekonsortiota yllä selostusosassa esitetyllä tavalla.   

 
Päätös: 

… 
 
Esittelijä:  

va. maakuntajohtaja Juha Eskelinen 
 
Lisätiedot: 

 Vastuujohtaja Paula Autioniemi 
 Asiantuntijat Kaarina Rautio, Henri Jutila 
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Osallistuminen merialuesuunnittelun MSP-EGD-hankkeeseen 
  
Maakuntahallitus 23.10.2023       
476/07.00.04.00.01/2023    
 
 
Tiivistelmä  

Rannikon maakuntien liitot tekevät merialuesuunnittelussa yhteistyötä. 
Varsinais-Suomen liitto toimii Suomen kaikkien kahdeksan rannikon 
maakunnan liittojen merialuesuunnitteluyhteistyön koordinaatioliittona. 
Ensimmäinen merialuesuunnittelukierros toteutettiin liittojen ja 
Ympäristöministeriön kanssa yhteistyössä vuosina 2017–2021.  
 
Liitot ovat aloittaneet toisen suunnittelukierroksen valmistelun ja hakeneet 
tähän ulkopuolista rahoitusta. Euroopan meri-, kalatalous- ja 
vesiviljelyrahaston 2021–2027 (EMKVR) kansallisesta meripolitiikan 
toimintalinjasta on myönnetty rahoitus MSP-EGD (Merialuesuunnittelu – 
Euroopan vihreän kehityksen ohjelma) eli Merialuesuunnittelun 
tietovarannon sekä adaptiivisen yhteistoiminnallisen suunnittelun 
vahvistaminen Euroopan vihreän kehityksen ohjelman mahdollistamiseksi -
hankkeelle.  
 
Merialuesuunnitelman tavoitteena on tukea meren kestävää käyttöä sekä 
parantaa merellisten elinkeinojen harjoittamisen edellytyksiä ja 
meriympäristön tilaa. Suunnitelma ei ole oikeusvaikutteinen. Tässä 
vaiheessa annetaan maakuntahallitukselle tiedoksi liittojen saama rahoitus 
merialuesuunnitteluun.  
 

Selostus  
Hankkeen taustaa  
 
Merialuesuunnittelusta säädetään maankäyttö- ja rakennuslaissa (8a luku), 
jonka mukaan merialuesuunnitelmien laatimisesta vastaavat ne 
maakuntien liitot, joiden alueeseen kuuluu aluevesiä. Ensimmäinen 
merialuesuunnittelukierros toteutettiin vuosina 2017–2021. Suomen 
Merialuesuunnitelma 2030 valmistui joulukuussa 2020. Suunnitelma 
laadittiin kolmessa osassa rannikon maakuntien liittojen yhteistyössä. 
Kaikki kahdeksan Suomen rannikkomaakuntien liittojen 
maakuntavaltuustoa hyväksyivät suunnitelmat erikseen loppuvuodesta 
2020. Ympäristöministeriö toimitti suunnitelman EU:hun maaliskuussa 
2021. 
 
Suomen koko rannikon kattava merialuesuunnitelma on yksi kokonaisuus, 
jossa Suomenlahden suunnittelualueesta vastaa Uudenmaan liitto yhdessä 
Kymenlaakson liiton kanssa. Merialuesuunnitelma kattaa aluevedet sekä 
niihin rajautuvan Suomen talousvyöhykkeen. Varsinais-Suomen liitto toimii 
Suomen kaikkien kahdeksan rannikon maakunnan liittojen 
merialuesuunnitteluyhteistyön koordinaatioliittona. 



 

 

 
Merialuesuunnittelu on osa EU:n yhdennettyä meripolitiikkaa, jolla pyritään 
älykkääseen, kestävään ja osallistavaan siniseen talouteen. 
Merialuesuunnittelun tavoitteena on edistää merialueen eri käyttömuotojen 
kestävää kehitystä ja kasvua, merialueen luonnonvarojen kestävää 
käyttöä, sekä meriympäristön hyvän tilan saavuttamista. 
Merialuesuunnittelussa tarkastellaan eri käyttömuotojen tarpeita ja 
sovitetaan ne yhteen ottaen huomioon meriympäristön asettamat 
reunaehdot. Suomessa merialuesuunnitelma ei ole oikeusvaikutteinen. 
 
Hankkeen rahoitus 
 
Euroopan meri-, kalatalous- ja vesiviljelyrahaston 2021–2027 (EMKVR) 
kansallisesta meripolitiikan toimintalinjasta on myönnetty rahoitus MSP-
EGD- hankkeelle eli Merialuesuunnittelun tietovarannon sekä adaptiivisen 
yhteistoiminnallisen suunnittelun vahvistaminen Euroopan vihreän 
kehityksen ohjelman mahdollistamiseksi -hankkeelle. Hanke toteuttaa 
rannikon maakuntien liittojen toisen merialuesuunnittelukierroksen 
ensimmäisen osion.  
 
EMVKR:n rahoitusperiaatteiden takia merialuesuunnittelun päivittämisen 
rahoitus on jaettu kahteen osaan, josta nyt on saatu päätös ensimmäisestä 
osioista.  Hankkeen toteutusaikataulu on 30 kk ajalla 1.6.2023 - 
31.12.2025. Hankkeen kokonaisbudjetti on 715 440 euroa. EMKVR 
meripolitiikan rahoitusosuus on 80 %. Omarahoitusosuus hankkeelle on 
siten 143 088 euroa, josta vastaavat yhdessä samansuuruisin osuuksin 
kaikki muut rannikon maakuntien liitot, eli Varsinais-Suomen, Keski-
Pohjanmaan liitto, Kymenlaakson liitto, Lapin liitto, Pohjan-maan liitto, 
Pohjois-Pohjanmaan liitto, Satakuntaliitto ja Uudenmaan liitto.  
 
Varsinais-Suomen liitto toimii hankkeen virallisena hakijana ja koordinoi 
hanketta. Ympäristöministeriöltä haetaan tukea liittojen 
omarahoitusosuuden puolittamiseksi. Jos rahoitus saadaan, liittojen 
vuosittaista omarahoitusosuutta tulee maksettavaksi noin 3000 €. 
Hankkeella rahoitetaan myös Varsinais-Suomen liitossa toimivan 
merialuesuunnitteluyhteistyön koordinaattorin palkkakustannuksia.  
 
Hankkeen sisältö 
 
MSP-EGD-hankkeella vahvistetaan merialuesuunnittelun 
osaamispääomaa muun muassa merellisen energiantuotannon 
kokonaiskuvasta, merellisestä huoltovarmuudesta ja turvallisuudesta, 
ilmastonmuutoksen vaikutuksesta merelliseen toimintaympäristöön, 
meriluontoarvoista, sekä merialuesuunnittelun, merenhoidon ja 
vesienhoidon synergioista.  
 
Hankkeessa kerätään kattavasti tietoa merellisistä sektoreista ja 
meriympäristöstä ja analysoidaan sitä merialuesuunnittelun mittakaavaan 
sopivaksi. Vahvistettava tieto- ja osaamispääoma sekä jaettu ymmärrys 
kehityskuvasta ja sen vaatimista toimenpiteistä tarjoavat tietoa 
merialuesuunnittelun lisäksi myös maakuntakaavoitukseen ja 
yksityiskohtaisempaan maankäytön suunnitteluun, sekä 
aluekehityshankkeiden, merialueen luonnonvarasuunnitelmien ja muiden 
merellisten sektoreiden sekä meriympäristön hoito- ja käyttösuunnitelmien 
tavoitteiden ja toimenpiteiden asettamiseen. 
 



 

 

Tavoitteena on, että alkuvuodesta 2024 tehdään kaikkien rannikon 
kahdeksan maakuntaliiton maakuntahallituksissa päätös 
merialuesuunnittelun päivityskierroksen käynnistämisestä. 
 
 

Esittelijän päätösesitys: 
Maakuntahallitus päättää  
 
- että Uudenmaan liitto osallistuu Varsinais-Suomen 

merialuesuunnittelun koordinaation kautta merialuesuunnittelun 
MSP-EGD-hankkeeseen. 

- että merialuesuunnittelun päivityskierroksen käynnistämisestä 
päätetään erikseen. 

 
Asian käsittely: 
 … 
 
Päätös: 
  
 
Esittelijä:  
 va. maakuntajohtaja Juha Eskelinen 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Paula Autioniemi 
 Asiantuntija Kaarina Rautio
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Esitys Uudenmaan omista aluekehittämiskeskusteluista valtion kanssa 
  
Maakuntahallitus 23.10.2023       
346/07.00.01.00/2023    
 
Tiivistelmä  
 Valtion ja maakuntien säännöllisten aluekehittämiskeskusteluiden (ALKE-

keskustelut) tavoitteena on löytää alueittain yhteinen näkemys ja sopia 
yhteisistä aluekehittämistoimenpiteistä. Poliittiset ALKE-keskustelut 
pidettiin 3.10. Seuraavat varsinaiset päätöskeskustelut pidetään helmi-
maaliskuussa 2024. Maakuntien liitot ovat toivoneet omien 
maakuntakohtaisten keskusteluiden säilyttämistä. TEM esittää niiden 
keskittämistä neljään suuralueeseen. TEM toivoo maakunnilta yhteistä 
kompromissinäkemystä 27.10 mennessä; esitettävän määrän tulee olla 
vähintään neljä, mutta vähemmän kuin 18. 

 
 Uusimaa on Suomen ainoa metropolimaakunta, jonka erityispiirteet ja 

mahdollisuudet, mutta myös haasteet eroavat merkittävästi muista 
maakunnista, myös Etelä-Suomen suuralueen sisällä. 
Maakuntahallitukselle esitetään, että se päättää esittää Uudenmaan 
maakunnalle omia valtion ja maakunnan välisiä 
aluekehittämiskeskusteluita vuodelle 2024.   
 

Selostus  
 Maakuntien ja valtion väliset säännölliset aluekehittämiskeskustelut (ALKE-

keskustelut) perustuvat aluekehittämislakiin (756/2021). Keskustelujen 
tavoitteena on löytää valtion ja alueiden yhteisymmärrys valtion ja alueiden 
(=maakuntien) alueiden kehittämisen tavoitteista, toimeenpanosta ja 
toimintaedellytyksistä alueiden kehittämisen suunnittelua ja toimeenpanoa 
varten.  

 
 Vuoden 2024 valmistelun aikataulu 
  
 ALKE-keskusteluiden valmisteluprosessi on vaihdellut vuosittain. 

Käytännössä ALKE-keskusteluiden sisällöllinen valmistelu on 2020–23 
käynnistynyt alkusyksystä valtion ja maakuntien tilastollisten ja laadullisten 
tilannekuvien valmistelutyöllä, ja kiteytynyt alkuvuodesta pidettäviin 
konkreettisiin keskustelutilaisuuksiin, joissa on ollut läsnä alueiden ja 
ministeriöiden virkahenkilöedustus. Vuoden 2024 varsinaiset 
aluekehittämiskeskustelut tullaan pitämään helmi-maaliskuussa.  

 
 Tänä syksynä ALKE-keskusteluiden prosessiin lisättiin uutena ns. 

poliittisen johdon aluekehittämiskeskustelut, jotka pidettiin 3.10 
elinkeinoministeri Rydmanin johdolla kaikille maakunnille yhteisinä. 
Tarkoituksena oli myös pohjustaa osaltaan syksyllä käynnistynyttä 
hallituksen aluekehittämispäätöksen valmistelua. Osanotto oli alueiden 
puolelta rajattu enintään kolmeen edustajaan / maakunta. Uudenmaan 
liitosta keskusteluun osallistuivat maakuntavaltuuston pj., 



 

 

maakuntahallituksen pj. sekä vs.maakuntajohtaja. Uudenmaan liiton 
puheenvuorossa maakuntavaltuuston pj. nosti Uusimaa-ohjelman 2022–
2025 kärkitavoitteet ja hallitusohjelman vastaavat tavoitteet. 

 
 Varsinaiset aluekehittämiskeskustelut tullaan pitämään helmi-

maaliskuussa 2024. TEM tarkentaa ohjeistusta alueellisen tilanne- ja 
kehityskuvan ja keskusteluteemojen valmistelemiseksi sekä tietoa 
aluekehittämiskeskustelujen toteuttamisesta ja aikataulusta syksyn 
mittaan.  
 
TEM esittää ALKE-keskusteluiden rajaamista suuralueisiin 
 

 Varsinaisia ALKE-keskusteluja on käyty vuosina 2020-22 
maakuntakohtaisina keskusteluina (=18 puolen päivän mittaista 
keskustelua). Vuonna 2022 keskusteluihin kytkettiin uutena ns. 
sopimuksellisen yhteistyön AKKE-rahoitus yhdessä sovittavien 
toimenpiteiden toteutukseen. Johtuen vaalivuodesta 2023 keskustelut 
käytiin kaksipäiväisinä, kaikkien maakunnan yhteisinä. 

 
 Nyt TEM esittää yksipuolisesti maakunnille maakuntakohtaisista 

keskusteluista luopumista ja niiden tilalle 2024 ns. suuralueittaista 
lähestymistapaa. Tätä se perustelee hallitusohjelmakirjauksilla (Pohjoisen 
ohjelma, Itäisen Suomen kehittämisvisio, Etelä- ja Länsi-Suomen merkitys 
elinvoimaisuudelle ja kasvulle). Tällöin joka maakunnalla olisi edelleen 
mahdollisuus lyhyisiin maakuntakohtaisiin osioihin rajatuin sisällöin (yksi 
asia/maakunta, kesto 50 minuuttia) ja kullakin maakunnalla olisi myös 
mahdollista osallistua useampaan keskusteluun. Lisäksi TEM on todennut 
18 maakunnan erilliskeskusteluiden toteutuksen valtiolle raskaaksi ja aikaa 
vieväksi, sekä sen, että ALKE-keskusteluihin kytkettyä maakunnallista 
sopimuksellisen yhteistyön määrärahaa eli AKKE-rahoitusta ei ole enää 
jaossa tällä hallituskaudella.  

 
 Lähtökohtaisesti AUNE:ssa, että sen valmistelusihteeristössä, maakunnat 

puolestaan ovat toivoneet omien maakuntakohtaisten keskusteluiden 
säilyttämistä myös jatkossa. Tätä kautta on voitu varmistaa, että jokaisen 
maakunnan omat erityispiirteet on pystytty käsittelemään tasavertaisesti, 
eikä valtion ja maakuntien säännöllisten keskusteluiden tavoite aitona, 
kunkin alueen erityispiirteet ja tarpeet huomioon ottavana aluekehittämisen 
foorumina heikenny. Valtion painopiste tulisi olla ALKE-keskusteluiden 
vaikuttavuuden vahvistamisessa, ei niiden valtiolle liian työllistäväksi 
koetun prosessin keventämisessä. Maakuntien liittoja ei myöskään edes 
mainita hallitusohjelmassa, mistä johtuen olisi tarkoituksenmukaista 
säilyttää ALKE-keskustelut maakuntakohtaisina.  

  
 TEM toivoo nyt maakunnilta yhteistä kompromissinäkemystä 27.10 

mennessä ensi vuonna pidettävien ALKE-keskusteluiden määrästä. 
Esitettävän määrän tulee olla siis vähintään neljä, mutta vähemmän kuin 
18.  

 
 Uudenmaan liiton esitys omasta aluekehittämisen keskustelusta 

Uudellamaalla  
 

 Uusimaa on Suomen ainoa metropolimaakunta, jonka erityispiirteet ja 
mahdollisuudet, mutta myös haasteet eroavat merkittävästi muista 
maakunnista. Näin myös Etelä-Suomen suuralueen sisällä. Edustamme 
kolmannesta Suomen väestöstä ja elinkeinoelämästä, 40 % 
yksityissektorin työpaikoista sekä BKT:stä. Puolet Suomen uutta kasvua ja 
työpaikkoja luovista TK-panostuksista syntyy Uudellamaalla. Toisaalta mm. 



 

 

vaikean työttömyyden, osaajapulan sekä vieraskielisyyden sekä 
maahanmuuton volyymin pitkäaikainen kumuloituminen on Uudenmaan 
erityispiirre, jossa on haettava ratkaisuja koko Suomelle. Olemme siten 
reilusti edellä kantaen vastuuta, ei vain oman alueemme hyvinvoinnista, 
vaan koko maasta. Uudenmaan on siksi perusteltua saada pitää valtion ja 
maakunnan väliset ALKE-keskustelunsa 2024 ja myös jatkossa. Suomen 
ainoana metropolimaakunta tarvitsemme eurooppalaisten 
verrokkikaupunkiseutujen tavoin tähän valtion erityishuomiota ja 
panostuksia maakuntamme kehittämisessä.  

 
 
 
Asian tausta 
 Aluekehittämisen keskustelut (ALKE-keskustelut) käydään vuosittain 

alueiden kehittämisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan 
toimeenpanolain (756/2021, toimeenpanolaki) mukaisesti.  

 
 Aluekehittämiskeskusteluiden lopputuloksena laaditaan 

yhteistyöasiakirja(t), jossa kuvataan valtion ja alueiden yhteiset 
näkemykset sekä ALKE-keskusteluiden johtopäätökset alueiden 
toimintaedellytyksistä ja alueen kehittämisen painopisteistä lyhyellä ja 
pitkällä aikajänteellä. Niin ikään johtopäätösten toteutumista seurataan 
ainakin seuraavan vuoden ALKE-keskusteluiden yhteydessä. 

 
 Aluekehittämisen keskustelujen valmistelua ja toteuttamista koordinoi työ- 

ja elinkeinoministeriö. Alueiden uudistumisen neuvottelukunta (AUNE) 
linjaa syksyllä aluekehittämisen keskustelujen toteutustavan ja 
keskustelujen ajankohdan vuonna 2024. Aluekehittämislain mukaista 
ALKE-prosessia on kehitetty yhteistyössä maakuntien ja ministeriöiden 
kesken vuodesta 2021 lähtien. Jatkossa aluekehittämisen keskusteluiden 
toimintatapaa kehitetään AUNE:n valmisteluverkostossa, missä myös 
Uudenmaanliitto on jäsenenä mukana. 

 
    
Päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää yllä selostusosassa mainituin perusteluin esittää 
Uudenmaan maakunnalle omia valtion ja maakunnan välisiä 
aluekehittämiskeskusteluita vuodelle 2024.  
 

Päätös:  
 …  
 
Esittelijä: 
 va. maakuntajohtaja Juha Eskelinen  
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Juha Eskelinen 
 Asiantuntija Outi Ervasti
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Viestinnän periaatteet Uudenmaan liitossa, evästyskeskustelu 
  
Maakuntahallitus 23.10.2023       
475/04.01.00/2023    
 
 
Tiivistelmä  

Maakuntahallitukselle esitetään, että se käy evästyskeskustelun liiton 
viestinnän linjauksista. Viestinnän periaatteet Uudenmaan liitossa -asiakirja 
tuodaan erikseen maakuntahallituksen hyväksyttäväksi 
evästyskeskustelun pohjalta.  

 
Selostus  

Viestinnän periaatteissa linjataan liiton viestintää ohjaavat arvot ja avataan 
viestinnän toimintamallia. Linjauksissa kuvataan tiiviisti muun muassa 
viestinnän tavoitteet, painopisteet, pääkohderyhmät, kanavat ja 
ydintuotteiden pääviestit. Periaatteet toimivat perustana liiton viestinnän 
käytännöille. Viestintäyksikkö määrittelee lisäksi tarkemmat vuosittaiset 
tavoitteet osana toiminnansuunnittelua. 
 
Periaatekirjaukset korostavat avoimuutta Uudenmaan liiton toiminnan 
lähtökohtana. Tavoitteena on, että liiton viestintä on ymmärrettävää, oikein 
ajoitettua, eri kanaviin sovitettua ja suunnitelmallista. Laadukas viestintä 
tekee näkyväksi liiton tavoitteita, toimintaa ja tuloksia sekä luo edellytykset 
vuorovaikutukselle.  
 
Maakuntahallituksen keväällä 2023 teettämä erillisselvitys liiton 
markkinoinnista, viestinnästä, edunvalvonnasta ja edustamisesta sekä 
näitä koskevista hankinnoista 
 
Maakuntahallituksen puheenjohtaja Markku Markkula tilasi 
vuodenvaihteessa 2022–2023 KPMG Oy Ab:lta ulkoisen tarkastuksen, 
jonka avulla selvitettiin, oliko Uudenmaan liitossa markkinointiin, 
viestintään, edunvalvontaan ja edustamiseen kohdistuneet kulut ja 
hankinnat vuosilta 2017–2022 toteutuneet ja tehty asianmukaisesti liiton 
toimintaa koskeviin talousarvioon, tavoitteisiin ja ohjeisiin nähden.  
 
Selvityksen tuloksena KPMG antoi kehittämissuosituksia toiminnan 
edelleen kehittämiseksi. Kehittämissuositusten pohjalta Uudenmaan liiton 
toimisto laati kirjalliset toimenpidesuunnitelmat aikatauluineen raporttiin 
sisällytettäväksi. Näitä käsiteltiin maakuntahallituksessa 5.6.2023 sekä 
8.6.2023. Markkinointiin, viestintään ja edunvalvontaan liittyvät 
toimenpidesuunnitelmat on lueteltu alla.  
 
Edunvalvontaan liittyvien yhteistyökumppaneiden valinta 
 
Liitossa laaditaan jatkossa vuosittainen edunvalvontasuunnitelma, joka 
sisältää edunvalvonnan tavoitteet, tapahtumat ja kohderyhmät. 



 

 

Suunnitelman pitää olla dynaaminen siten, että siinä otetaan huomioon 
ulkoisten olosuhteiden muutokset ja esille nousevat 
vaikuttamismahdollisuudet. Edunvalvontasuunnitelman pohjalta 
määritellään viestintä- ja markkinointitoimenpiteet sekä resurssointi. Pitkän 
aikavälin tavoitteena tulisi olla edunvalvonnan nelivuotisen raamin 
laatiminen kunkin eduskuntakauden nivelvaiheessa ja sen hyväksyminen 
ja päivittäminen maakuntahallituksessa EU-ohjelmakaudet tarvittaessa 
huomioiden. 
Viestinnän periaatteet valmistellaan pikaisesti maakuntahallituksen 
päätettäväksi. Edunvalvontasuunnitelman vuodelle 2024 tulee valmistua 
syksyllä 2023. Sen pohjalta valmistuva suunnitelma viestintä- ja 
markkinointitoimenpiteistä sekä resurssoinnista valmistuu vuoden 2023 
loppuun mennessä. 
 
Sidosryhmätilaisuuksien järjestäminen 
 
Liiton sidosryhmätilaisuudet kohdennetaan edunvalvontasuunnitelman 
pohjalta niin, että pääkohderyhmät tavoitetaan parhaalla mahdollisella 
tavalla käytettävissä olevat resurssit huomioon ottaen. Kohdentamisen 
onnistuminen edellyttää kohderyhmien ja keskeisten kumppanuuksien 
tunnistamista moniammatillisessa prosessissa. Valmistuu vuoden 2023 
loppuun mennessä. 
 
Edunvalvontaa, viestintää ja markkinointia koskevat suositukset, 
hallitukselle tuotavat toiminnan periaatteet ja raamit, hankintojen ja 
sopimusten valmistelu 
 
Selvityksen suosituksiin kuului mm. seuraava: "Liitossa laaditaan 
vuosittainen edunvalvontasuunnitelma, joka sisältää edunvalvonnan 
tavoitteet, tapahtumat ja kohderyhmät. Edunvalvontasuunnitelman pohjalta 
määritellään viestintä- ja markkinointitoimenpiteet sekä resurssointi. Pitkän 
aikavälin tavoitteena tulisi olla nelivuotisen edunvalvontastrategian 
laatiminen kunkin eduskuntakauden nivelvaiheessa ja sen hyväksyminen 
ja päivittäminen maakuntahallituksessa EU-ohjelmakaudet tarvittaessa 
huomioiden." 
 
Tämän ja sitä täydentävien muiden suositusten täytäntöönpanon osana 
hallitukselle pitää valmistella raami siitä, mitä liiton käytäntöjä koskevia 
periaatteita ja toimintaraameja käsitellään hallituksen kunkin 
toimintakauden aikana. Käsittelyn vaikuttavuuden pitäisi olla ainakin 
pääosin 3-vaiheinen, jossa valmistelu esittelee tuotoksensa eli 1) kunkin 
toimintamuodon nykytilan ja kokemukset liiton toiminnassa, 2) ehdotuksen 
täsmennetyistä periaatteista ja tulevan toiminnan raameista, 3) hallituksen 
päätöksen jälkeisinä vuosina laaditaan hallitukselle sopivaksi katsottavin 
välein tiiviit kirjalliset selvitykset toimenpiteistä ja niiden vaikuttavuudesta. 
 
Selvityksestä ilmenevän perusteella liiton tulee täsmentää viestinnän, 
markkinoinnin ja edunvalvonnan vaikuttavuustavoitteita, määritellä 
aiempaa tarkemmin pääkohderyhmät ja kanavat sekä maakuntajohtajan, 
liiton johtoryhmän muiden jäsenten ja muun henkilökunnan tehtävät ja 
velvollisuudet näiden yhteyksien ja kanavien hoidossa siten, että liiton 
toiminnasta syntyy riittävän hyvin Uudenmaan kattava tasapuolinen kuva. 
Tämän saavuttaminen pitää tapahtua liiton taloudellisten resurssien 
sallimissa rajoissa ja korostaen sitä, että Uudenmaan kehittäminen 
valtuuston päätösten mukaisiin tavoitteisiin onnistuu vain, kun liitto motivoi 
ja luo edellytyksiä uusmaalaisille toimijoille, siis liiton toimiston 
ulkopuolisille henkilöille, toimia asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. 
 



 

 

Asian tausta 
Hallintosäännön mukaan maakuntahallitus johtaa Uudenmaan liiton 
viestintää ja hyväksyy viestinnän periaatteet. 
 
Maakuntahallitus hyväksyi liiton viestinnän periaatteet vuonna 2015. 
Pohjana oli liiton strategia 2014–2017. Tämän jälkeen Uudenmaan liiton 
strategiaa ei uudistettu, sillä maakuntauudistuksen oli tarkoitus toteutua 
vuoden 2019 alussa. Maakuntauudistuksen valmistelu kuitenkin 
lakkautettiin. 
 
Maakuntavaltuusto hyväksyi Uudenmaan liiton uuden, vuoteen 2029 
tähtäävän strategian vuonna 2019. Viestinnän periaatteisiin päivitettiin 
uuden strategian mukaiset liiton strategiset tavoitteet, painopisteet, visio, 
missio ja arvot. Ydintuotteet säilyivät ennallaan.   
 
Toimiston johtoryhmä uudisti liiton ydintuotteet vuonna 2021, ja viestinnän 
periaatteisiin kirjattiin tuolloin ydintuotteita koskevat viestinnälliset 
päätavoitteet. 
 
Vuosien saatossa viestinnän periaatteisiin on tehty lisäksi pienempiä 
päivityksiä. Asiakirjan sisältö on tarkistettu kokonaisuudessaan vuonna 
2023.  

 
 
Esittelijän päätösesitys: 

Maakuntahallitus käy evästyskeskustelun liiton viestinnän 
linjauksista Viestinnän periaatteet Uudenmaan liitossa -asiakirjan 
pohjalta. 

Päätös:  
  
 
Esittelijä:  
 va. maakuntajohtaja Juha Eskelinen 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Juha Eskelinen 
 Asiantuntija Seija Elo
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Osavuosikatsaus 3/2023 
 
Maakuntahallitus 17.04.2023 § 48  
  
Tiivistelmä  

 Uudenmaan liiton vuoden 2023 ensimmäisessä osavuosikatsauksessa 
esitetään vuosille 2023-2025 hyväksytyn toiminta- ja taloussuunnitelman 
toteutumista tammi-maaliskuun ajalta.  

Selostus  
Tarkastelujakson aikana liiton talous on toteutunut suunnitellusti eikä 
merkittäviä poikkeamia talousarvioon nähden ole. Maakuntahallitukselle 
esitetään, että se päättää merkitä osavuosikatsauksen 1/2023 tiedoksi. 

Asian tausta 
 Maakuntavaltuusto hyväksyi 13.12.2022 liiton talousarvion vuodelle 2023 

ja toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2023-2025.  
 
 Uudenmaan liiton sisäisen valvonnan ohjeessa edellytetään, että 

maakuntajohtajan on vähintään kolmen kuukauden välein annettava 
raportti maakuntahallitukselle toiminta- ja taloussuunnitelman 
toteutumisesta.  

 
 Osavuosikatsausraportoinnin käytännön menettelynä on, että  
  

• 31.3. ja 30.9. tilanteista annettava katsaus sisältää keskeiset talouden 
tunnusluvut  

• 30.6. ja 31.12. tilanteista annettava katsaus sisältää edellisen kohdan 
lisäksi yksityiskohtaisemman raportoinnin toiminnan toteutumisesta  

 
Esittelijän päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää merkitä tiedoksi vuoden 2023 ensimmäisen 
osavuosikatsauksen. 

 
Päätös: 

Maakuntahallitus päätti merkitä tiedoksi vuoden 2023 ensimmäisen 
osavuosikatsauksen. 

 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Inka Tikkanen 
 Asiantuntija Jukka Hynninen 
 
 
Maakuntahallitus 28.08.2023 § 108  
  
 
Tiivistelmä 



 

 

Uudenmaan liiton vuoden 2023 toisessa osavuosikatsauksessa   
esitetään toiminta- ja taloussuunnitelman toteutumista tammi-kesäkuun 
ajalta.  

   
Tarkastelujakson aikana liiton talous on toteutunut suunnitellusti eikä   
poikkeamia talousarvioon nähden ole. Toiminta- ja taloussuunnitelman 
mukaisia vuodelle 2023 asetettuja toiminnan painopisteitä on toteutettu 
suunnitellusti.  

  
Maakuntahallitukselle esitetään, että se päättää merkitä 
osavuosikatsauksen 2/2023 tiedoksi.  

  
Asian tausta  

Maakuntavaltuusto hyväksyi joulukuussa 2022 liiton talousarvion vuodelle 
2023 ja toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2023-2025. 
Hallintosäännön mukaan toiminnan ja talouden toteutumisesta 
raportoidaan maakuntahallitukselle sen päättämällä tavalla.  
  
Maakuntahallitus on päättänyt, että 
 31.3. ja 30.9. tilanteista annettava katsaus sisältää keskeiset talouden 

tunnusluvut   
 30.6. ja 31.12. tilanteista annettava katsaus sisältää edellisen kohdan 

lisäksi yksityiskohtaisemman raportoinnin toiminnan toteutumisesta  
  
Esittelijän päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää merkitä tiedoksi vuoden 2023 toisen 
osavuosikatsauksen.  

 
Päätös: 

Maakuntahallitus päätti merkitä tiedoksi vuoden 2023 toisen 
osavuosikatsauksen.  

 
Esittelijä:  
 Maakuntajohtajan varahenkilö Juha Eskelinen 
  
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Inka Tikkanen 
 Asiantuntija Jukka Hynninen 
 
 
Maakuntahallitus 23.10.2023       
210/02.01.01.00/2023    
 
Tiivistelmä  

 Uudenmaan liiton vuoden 2023 kolmannessa osavuosikatsauksessa 
esitetään vuosille 2023-2025 hyväksytyn taloussuunnitelman toteutumista 
tammi-syyskuun ajalta.  

Selostus  
Tarkastelujakson aikana liiton talous on toteutunut suunnitellusti eikä 
merkittäviä poikkeamia talousarvioon nähden ole. Maakuntahallitukselle 
esitetään, että se päättää merkitä osavuosikatsauksen 3/2023 tiedoksi  
 

Asian tausta 
 Maakuntavaltuusto hyväksyi 13.12.2022 liiton talousarvion vuodelle 2023 

ja toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2023-2025.  
 



 

 

 Uudenmaan liiton sisäisen valvonnan ohjeessa edellytetään, että 
maakuntajohtajan on vähintään kolmen kuukauden välein annettava 
raportti maakuntahallitukselle toiminta- ja taloussuunnitelman 
toteutumisesta.  

 
 Osavuosikatsausraportoinnin käytännön menettelynä on, että  
  

• 31.3. ja 30.9. tilanteista annettava katsaus sisältää keskeiset talouden 
tunnusluvut  

• 30.6. ja 31.12. tilanteista annettava katsaus sisältää edellisen kohdan 
lisäksi yksityiskohtaisemman raportoinnin toiminnan toteutumisesta  

 
Esittelijän päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää merkitä tiedoksi vuoden 2023 kolmannen 
osavuosikatsauksen. 
 
 

Päätös:  
  
Esittelijä:  
 va. maakuntajohtaja Juha Eskelinen 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Inka Tikkanen 
 Asiantuntija Jukka Hynninen 
 
Liitteet 

Liite 2 Osavuosikatsaus 2_2023 MHS 
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Ilmoitusasioita 
  
Maakuntahallitus 23.10.2023       
474/07.00.04.09.02/2023    
  
 
Selostus 
  
 1 
 Eurooppalaisen kumppanuusverkoston perustaminen: Puolijohteet 

 
Esityslistan liitteenä on julistus ESRA – European Semiconductor Regions 
Alliance -nimisen strategisen kumppanuusverkoston perustamisesta. 
Uudenmaan maakunta kuuluu julistuksen myötä verkoston 
perustajajäseniin. Julistuksen on maakunnan puolesta allekirjoittanut 
maakuntahallituksen puheenjohtaja Markku Markkula. Pirkanmaa on 
toisena suomalaisena alueena mukana verkostossa.  
 
Kumppanuusverkoston jäseniä voivat olla sellaiset eurooppalaiset alueet, 
joilla on puolijohdeteollisuutta ja -tuottajia sekä tähän liittyvää vahvaa 
tutkimus- ja kehittämistoimintaa. Kumppanuusverkosto edistää ymmärrystä 
puolijohdeteollisuuden tärkeydestä alueiden, maiden ja Euroopan 
taloudellisen kehityksen kannalta. Verkoston tavoitteena on tukea 
puolijohdeteollisuuden kasvua ja kilpailukykyä Euroopassa jakamalla tietoa 
ja parhaita käytäntöjä, edistämällä yhteistyötä ja innovaatioita, tukemalla 
vahvoja, integroituja ja resilienttejä arvoketjuja ja vähentämällä yksipuolisia 
riippuvuussuhteita, erityisesti kriittisiä raaka-aineita koskien. Riittävän 
vahva puolijohdetarjonta turvaa eurooppalaista teollisuustuotantoa 
kokonaisuudessaan.  

 
Kumppanuusverkostoon liittyminen tukee Uudenmaan yrityksiä, yliopistot 
ja VTT:tä, jotka ovat kvanttiteknologiassa edelläkävijöitä Euroopassa ja 
maailmassa. Kvanttiekosysteemin kehittyminen Uudellamaalla on 
esimerkki siitä, mitä pitkäjänteinen, vuosikymmeniä tehty perustutkimus 
yhdistettynä rohkeaan soveltavaan tutkimukseen ja riskinottohaluisiin 
rahoittajiin voi parhaimmillaan tuoda myös liiketoimintamielessä.   

 
 2 
 Aiepöytäkirja kahdenvälisestä yhteistyöstä Brandenburgin osavaltion 

ja Uudenmaan maakunnan välillä 
 
Uudenmaan maakunnan ja Brandenburgin osavaltion välille ollaan 
laatimassa aiepöytäkirjaa yhteistyön tiivistämisestä kahdenvälisesti ja 
Euroopan tasolla.  
 
Yhteistyö suuntautuu mm. osapuolten pääkaupunkiseutujen 
aluekehitykseen, erityisesti kaikkien näiden seutujen osien sisällyttämiseksi 
suurkaupunkialueiden kasvudynamiikkaan alueiden elinvoimaisuuden 
näkökulmasta;  kehitysmahdollisuuksien hyödyntämiseksi ja yhtäläisten 



 

 

elinolojen luomiseksi; mahdollisten yhteisten kantojen koordinointi 
Euroopan tasolla, erityisesti Itämeren alueella; Itämeren yhteistyö, ja 
erityisesti yhteistyön syventäminen "Baltic Sea States Subregional Co-
operation" (BSSSC) -verkostossa; yliopistoyhteistyö, innovaatiot ja startup-
edistäminen; aluesuunnittelu, kaupunkikehitys, liikenne; erityisesti 
yhteistyön tehostaminen Scandria® Alliancen ja verkoston "European 
Metropolitan Regions and Areas" (METREX) puitteissa sekä 
eurooppalaisten hankkeiden toteuttaminen; erityisesti INTERREGin, 
Horizon Europen jne. puitteissa. 

 
Päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää merkitä tiedoksi kokouksen ilmoitusasiat.  
 
Päätös: 
  
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Inka Tikkanen 
Liitteet 
Liite 3 European Semiconductor Regions Alliance ESRA 

 
Oheismateriaali 
DRAFT MoU Brandenburg and Helsinki-Uusimaa 2023 
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Johtajien antamat lausunnot 
  
Maakuntahallitus 23.10.2023       
       
 
Selostus 

Edellisen kokouksen jälkeen on annettu Liitteet-kohdassa listatut 
lausunnot. 

Päätösesitys: 
Maakuntahallitus päättää merkitä tiedoksi johtajien antamat lausunnot.  

 
Päätös: 
  
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Inka Tikkanen 
 
Liitteet 
Liite 4 Lausunto, Yrityksille myönnettäviin valtionavustuksiin liittyvien käytäntöjen kehittäminen 
Liite 5 Lausunto valtakunnallisen liikennejärjestelmäsuunnitelman arviointiohjelmasta 
Liite 6 Lausunto, Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi kotoutumisen edistämisestä annetun lain 

muuttamisesta ja siihen liittyviksi laeiksi 
Liite 7 Lausunto Balstr Green Steel Oy:n vihreän terästehtaan ympäristövaikutusten 

arviointiohjelmasta, Joddböle, Inkoo 
Liite 8 Lausunto Seepsula Oy:n Senkkerin luoteisosan louhintaa ja maanvastaanottoa 

koskevasta ympäristövaikutusten arviointiselostuksesta 
Liite 9 Lausunto Sipoon yleiskaavan rakennemalleista 
Liite 10 Lausunto Tuusulan Vallunlenkki, asemakaavan muutos nro 3662, Osallistumis- ja 

arviointisuunnitelma 
Liite 11 Lausunto ASM Kiviainespalvelu Oy:n ympäristövaikutusten arviointiohjelmasta 
Liite 12 Lausunto Peab Industri Oy:n yhteislupahakemuksesta, Loviisa 
Liite 13 Lausunto Fingrid Oyj:n Nurmijärvi-Lautala 2x110kV voimajohtohankkeen 

lunastuslupahakemuksesta 
Liite 14 Lausunto Kirkkonummen Eerikinkartanon asemakaavan valmisteluaineistosta 
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Viranhaltijoiden päätökset 
  
Maakuntahallitus 23.10.2023       
899/00.01.02.04/2021    
  
 
Selostus 
 Edellisen maakuntahallituksen kokouksen jälkeen on tehty seuraavat 

viranhaltijoiden päätökset: 
 
Päätökset, joissa otto-oikeuden käyttöaika kulunut umpeen 
 
  
Viranhaltija Päätös Päätöksen otsikko Päätöstyyppi 
Maakuntajohtaja § 109/2023 

19.9.2023 
Kiinteän laajakaistarakentamisen lain 1262/2020 
mukaisen tuen saajan valinta Sipoon kunnan 
alueelle 

Muu päätös 

va. 
Hallintojohtaja 

§ 57/2023 
19.9.2023 

Lisätöiden tilaus tilintarkastusyhteisö KPMG Oy:ltä 
koskien tilikauden 2022 tilintarkastusta 

Hankintapäätös 

Maakuntajohtaja § 110/2023 
20.9.2023 

Johtoryhmän kokoonpanon väliaikainen muutos Muu päätös 

Maakuntajohtaja § 111/2023 
21.9.2023 

Rahoituspäätös hankkeelle AKKE23005 Tukea, 
toimintaa ja resilienssiä (TUTORESI), Laurea AMK 

AKKE rahoituspäätös 

Maakuntajohtaja § 112/2023 
22.9.2023 

Rahoituspäätös Metropolia amk:n hankkeelle nro 
AKKE23031 Simulaatio, TestBed ja AI palvelut 
uusmaalaisille yrityksille - STAI 

AKKE rahoituspäätös 

va. 
Hallintojohtaja 

§ 59/2023 
22.9.2023 

Adobe Creative Cloud lisenssien hankinta vuodelle 
2024 

Hankintapäätös 

va. 
Hallintojohtaja 

§ 60/2023 
25.9.2023 

Microsoft 365 palveluiden määrittely ja Windows 
Autopilotin käyttöönotto 

Hankintapäätös 

Maakuntajohtaja § 113/2023 
25.9.2023 

EMA Forumin järjestäminen Marina Congress 
Centerissä 28.-29.9.2023 

Hankintapäätös 

Aluekehittämisen 
vastuualueen 
johtaja 

§ 70/2023 
25.9.2023 

Avustus ukrainalaisille start up -yrityksille Slush 2023 
-tapahtumaan osallistumiseksi 

Muu päätös 

Maakuntajohtaja § 114/2023 
25.9.2023 

Maakuntajohtajan toimintatapaohje; Helsinki EU 
Officen toimintaohje 

Muu päätös 

 
 Yksikään maakuntahallituksen jäsen, eikä maakuntajohtaja ole määräajan 

kuluessa ilmoittanut halustaan tuoda yllä listattuja viranhaltijapäätöksiä 
maakuntahallituksen otto-oikeusharkintaan, joten päätökset voidaan 
merkitä tiedoksi. 

 
Päätökset, joissa otto-oikeuden käyttöaikaa jäljellä 
 
Viranhaltija Päätös-

numero 
Päätöksen otsikko Päätöstyyppi Otto-

oikeuden 
käyttöaika 
umpeutuu 

Maakuntajohtaja § 115/2023 Rahoituspäätös LIMOWA ry:n 
hankkeelle nro AKKE23027 AI Enforced 
Logistics 4.0 - AILOG4.0 

AKKE 
rahoituspäätös 

19.10.2023 



 

 

va. 
Hallintojohtaja 

§ 66/2023 Toimistokalustehankinnat, Martela Oyj Hankintapäätös 24.10.2023 

Maakuntajohtaja § 116/2023 Rahoituspäätös hankkeelle Uudenmaan 
Kulttuurihyvinvoinnin yhteyspiste 
Lapinlahden Lähteellä (2023-2024) nro 
AKKE 23037, Pro Lapinlahti 
mielenterveysseura ry 

AKKE 
rahoituspäätös 

24.10.2023 

Maakuntajohtaja § 117/2023 Kiinteän laajakaistarakentamisen lain 
1262/2020 mukaisen tuen saajan valinta 
Inkoon kunnan hankealueelle 

Muu päätös 1.11.2023 

 
 
Esittelijän päätösesitys: 
 Maakuntahallitus päättää 

 merkitä alaistensa viranhaltijoiden päätökset tiedoksi ja 
 ettei se käytä kuntalain 92 §:n mukaista otto-oikeuttaan 

esityslistalla mainittuihin päätöksiin. 
 
Asian käsittely: 
 … 
 
Päätös:  
 
 
Esittelijä:  
 va. maakuntajohtaja Juha Eskelinen 
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Inka Tikkanen 
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Kokousaikataulu tiedoksi 
  
Maakuntahallitus 23.10.2023       
       
 
Selostus 
 Seuraavat maakuntahallituksen kokoukset 

 20.11.2023 klo 8:30 (talousarvion käsittely, strateginen kokous) 
 11.12.2023 klo 8:30 

 
Alustavat maakuntahallituksen kevään kokoukset 

 29.1.2024 klo 8:30 
 26.2.2024 klo 8:30 
 25.3.2024 klo 8:30 (tilinpäätöksen käsittely, strateginen kokous) 
 15.4.2024 klo 8:30 
 13.5.2024 klo 8:30 
 10.6.2024 klo 8:30  

 
Seuraavat maakuntavaltuuston kokoukset 

 12.12.2023 klo 10:00 
 
Alustavat maakuntavaltuuston 2024 kokoukset 

 11.6.2024   klo 10:00 
 10.12.2024 klo 10:00 

 
Seuraava maakunnan yhteistyöryhmän kokous 

 24.10.2023 klo 11:30 
 19.12.2023 klo 13:30 

 
Päätösesitys: 

Maakuntahallitus päättää merkitä tiedoksi kokousaikataulun.  
 
Päätös: 
  
 
Lisätiedot: 
 Vastuujohtaja Inka Tikkanen 


