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1 Kasvatus- ja opetuslautakunta

1.1 Kayttotalousosa

Kasvatus- ja opetuslautakunta on osa Sivistys ja hyvinvointi -toimialaa. Kasvatus- ja
opetuslautakunnan tehtdvana on huolehtia koulutuksen ja varhaiskasvatuksen
jarjestamisesta.

Lautakunnan vuodelle 2023 asettamat toiminnalliset tavoitteet saavutettiin suurelta osin.

Kesékuun osavuosikatsauksen yhteydessa toimintakulut olivat ylittyneet ja tilikauden en-
nusteen laskettiin ylittyvan n. 3,6 % talousarvioon varattujen henkildstomenojen osalta.
Loppuvuoden aikana toimintatuotot eivat toteutuneet suunnitellusti ja samalla henkilosto-
kulut jatkoivat nousuaan merkittavasti. Lisaméaararahaesitys tehtiin vasta loppuvuodesta,
jotta lisamaararahatarve osuisi mahdollisimman l&helle. Silti laskettu arvio ei riittdnyt katta-
maan tilikauden tulosta.

1.2 Talouden toteutuminen

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan Kasvatus- ja opetuslautakunnan vuoden 2023 talousarvion
toimintatuotot toteutuivat 94 % (alitus 79 976 €). Toiminnan kulut ylittyivat 4 % (519 317 €).
Toimintakate ylittyi 5 % (599 293 €). Myyntituottoja saatiin 30 % arvioitua enemman, mutta
tukia ja avustuksia saatiin 29 % arvioitua vahemman. Maksutuottoja jai saamatta 8 %. Toi-
mintakulujen nousua selittdvat padasiassa henkilostokulujen palkankorotukset, sairaus- ja
sijaispoissaolot seka palvelujen ostojen ylitykset.

Ylityksia oli jokaisella kustannuspaikalla 5-15 %, mutta joissakin yksikdissd enemmankin.
Vakavien sairastumisten myo6ta edellisvuosia suuremmat sijaiskulut nostivat kokonaisku-

luja. Koulujen henkildstokulujen ylitykset olivat alkuperaisesta talousarviosta 9,7 %, mutta
muutetun talousarvion jalkeen n. 5 % yksikk6& kohden (yhteensa 363 886 €). Muutetussa
talousarviossa (850 000 €) saatiin varhaiskasvatuksen ylitykset tasattua, mutta lautakun-

nan tulojen véahennys ei riittanyt koulujen katteiden ylityksien kattamiseen.

KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA
Tot -%
TP2022 TA2023 MTA2023 TP2023| TP/MTA| Poikkeama, €

Tuloarviot ja maardrahat

Toimintatuotot 1188 162 1419 329 1245 329 1165 353 93,6 -79 976

Sisdiset toimintatuotot 0 0 0 0 0,0 0

Toimintakulut -12 046 543| -11688 186| -12 364 186| -12 837 485 103,8 -473 299

Sisdiset toimintakulut -4890330| -5181964| -5181964| -5158917 99,6 23047

Toimintakate -15748 711| -15450821| -16 300821| -16 831049 103,3 -530 228
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset -29 088 -76 300 -76 300 -52 646 69,0 23 654

Muut laskennalliset kustannukset -913 486 -966 047 -966 047 -944 276 97,7 21771
Tehtdvan kokonaiskustannukset -16 691 285| -16493 168| -17 343 168| -17 827 971 102,8 -484 803
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2 KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNNAN STRATEGI-
SET TAVOITTEET

Alla esitetdén kasvatus- ja opetuslautakunnan alaisen toiminnan valtuustoon nahden sitovat strategiset ta-
voitteet ja niiden toteuttamiseksi vuonna 2023 tehtavat toimenpiteet, joiden pohjana on valtuuston talousarvi-
ossa padtetty vuoden 2023 sitova toiminnallinen tavoite. Tavoitteet on esitetty niin sanottujen strategiakort-
tien muodossa, joita kaytetddn myos tavoitteiden toteutumisen seurannassa. Korteissa nakyy myos kortin
omistaja eli vastuuhenkil®, jonka tehtdvana on vastata tavoitteen toteuttamiseksi suunniteltujen toimenpitei-
den toteutuminen. Toteutustoimia tehddén laajassa yhteistydssa niin kaupunkiorganisaatiossa kuin keskeis-
ten sidosryhmienkin kanssa.

KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun
STRATEGINEN TAVOITE kotikaupunki

ONNISTUMISEN » Asukasmaaran kehitys
MITTARIT » Yritysten maaran kehitys
» Matkailijam&aran kehitys
VUODEN 2023 SITOVA » Suunnitelmallinen kaupunkimarkkinointi (positiivisen tunnettuuden
TOIMINNALLINEN vahvistaminen, tonttimyynnin vauhdittaminen, matkamessut)
TAVOITE » Suunnitelmallinen investointien houkuttelu, yritystonttien tarjonnan
kehittaminen
» Matkailupalvelujen kehittaminen (luontoreitit, matkailuneuvonta,
oppaat, museon aukiolojen laajentaminen, markkinointiviestinta ja
matkailijamaaran mittaristo)
OMISTAJA Kaupunginjohtaja
VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki

STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Eri tasoisen koulutustarjonnan ja oppilas-/opiskelijamaaran kehitys
MITTARIT » Tyollisyyden kehitys ja tyomarkkinatuen kuntaosuuden kehitys
> Kulttuuritarjonnan kehitys ja kulttuuritapahtumien kavijamaarien
kehitys
VUODEN 2023 SITOVA » Koulutustarjonnan laajentaminen (ammatillinen koulutus,
TOIMINNALLINEN Tydvaenopisto)
TAVOITE » Tyollisyydenhoidon uudistukseen valmistautuminen, aktiivinen
tyollisyyspolitiikka
» Kulttuuri- ja luovien alojen edistdminen (kulttuuriohjelma, rakenteet,
resurssit, verkostot)
» Taidekoulujen avustuskaytantdjen paivittaminen
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, sivistysjohtaja
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Kasvatus- ja opetuslautakunnan vuoden 2023 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki

'Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari \Vastuuhenkild

Koulutustarjonnan laajentaminen Koko Opetussuunnitelmamuutos valmis  |Lukion rehtori
-Karkkilan lukion vetovoiman kehitta- puosi 2023

miseksi uudistetaan lukion opetus- -Uusi opetussuunnitelman kaytossa

suunnitelmaa, lisataan yhteis- -Erasmus-toiminta kaynnistynyt.
tyota paikallisten toimijoiden kanssa

ja kaynnistetaan Erasmus+ akkredi- - Lisatty yhteisty6ta paikallisten yrit-
tointitoiminta. tajien, yhdistysten ja kaupungin

kanssa useilla opintojaksoilla

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Kestavan kehityksen indikaattorien kehitys (SDG-mittaristo)
MITTARIT » Sijoittuminen kestavan kehityksen kuntavertailussa

VUODEN 2023 SITOVA » Kestavan kehityksen tiekarttojen kayttoonotto ja toteutus
TOIMINNALLINEN » Kestavan kehityksen kriteerien kayttéonotto hankinnoissa
TAVOITE » Metsasuunnitelman valmistuminen ja toteutus (Tekla, Ymla)
» Metso-alueiden kartoitus ja inventointi (esitykset meilta, ELY tekee
paatokset)
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, kehityspaallikko

Kasvatus- ja opetuslautakunnan vuoden 2023 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on kestava kehityksen kotikaupunki

'Toimenpide Aikataulu [Toteutumisen mittari \Vastuuyk-
sikkd/vastuuhen-
kilo

Kestava kehitys/ jatkuva  [Tiekartan askeleiden maaritys, vih-  [Tuorilan koulu /

-Kestavan kehityksen tiekartan kayt- red lipputoiminnan raportti Koulut / rehtorit

toonotto vaiheittain, paperin /oppikir- o o . [ varhaiskasvatus-

" o - L -Vihred& lippu —toiminta edennyt Tuori- | .

ojen kierratys ja kerays, Vihrea-lippu- o : johtaja

L oiminta lan koululla, toiminnasta raportoitu

- Yhteistyd aloitettu tilapalvelun
kanssa péaivakotien lajittelun
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ja roskakatosten paivitta-
miseksi

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki

Hyvinvoinnin kehitys (hyvinvointiraportti, kouluterveyskysely),
Vaikuttajatoimielinten toiminta ja muun osallisuuden kehitys

(aloitemaarat, osallistamismaarat, yhteistyohankkeiden maarat)

toteuttaminen

VUODEN 2023 SITOVA g

TOIMINNALLINEN

TAVOITE >
>
>

OMISTAJA

Sivistysjohtaja, kehityspaallikkd

Hyvinvoinnin suunnitelmallinen kehittaminen kouluterveyskyselyn ja
hyvinvointiraportin pohjalta
Vaikuttajatoimielinten suunnitelmallinen osallisuuden lisdaminen
Kuntalaisten osallisuuden suunnitelmallinen kehittaminen
Kaupungin HYTE-toimintamallin kehittaminen ja HYTE-yhteistyén

Kasvatus- ja opetuslautakunnan vuoden 2023 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki

Toimenpide Aikataulu  [Toteutumisen mittari \Vastuuhenkild
Hyvinvoinnin suunnitelmallinen kehittd- 2023 Lasten ja nuorten hyvinvointisuunni-[Sivistysjohtaja
minen kouluterveyskyselyn ja hyvinvoin- telma valmis/ KH ja VALT
firaportin pohjalta/ -Valmis lasten ja nuorten hyvinvoin-
-Hyvinvointia lisa4vien toimenpitei- tisuunnitelma siséllytetaan osaksi
s i . laadittavana olevaa koko kunnan
den maarittdminen ja kaytantdon ottami- L, )
hyvinvointisuunnitelmaa
nen
Hyvinvoinnin suunnitelmallinen kehitta- Koulu kunnossa-hankkeen, Hyvin-
minen / \vointiprofiilin 4.6-lk ja Kiva-kyselyn | .
Sivistysjoh-

) ) ) ) tulokset . .

- lasten ja nuorten osallisuuden ja yhtei- . taja, varhaiskas-
Kevat 2023

sollisyyden edistdminen (oppilas-
kunta, opiskelijahuollon jasen),

--Kyselyjen tulokset yhdenmukaisia
kouluterveyskyselyn tulosten
kanssa

vatuksen johtaja,
rehtorit
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Hyvat opiskelijahuollolliset palvelut syr-
jaytymisen ennalta ehkaisijana

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitel-
man laatiminen, kehittaminen ja osallis-
taminen

Syksy 2023

-Osallistettu eri ryhmia tiedonkeruu-
\vaiheessa

-Koulunuorisotydntekijé/ kouluval-
mentaja rekrytoitu

-Valmis lasten ja nuorten hyvinvoin-
tisuunnitelma sisallytetdadn osaksi
laadittavana olevaa koko kunnan
hyvinvointisuunnitelmaa

Kaupungin HYTE-toimintamallin kehitta-
minen ja yhteisty6/

-Karkkilan hyvinvoinnin, terveyden ja
turvallisuuden edistdmiseksi suunnitel-
tava HYTETU-toimintamalli ja hyvinvoin-
nin johtamisen vahvistaminen

\Vuosi 2023

Toimintamalli valmis

-Suunnittelijan kanssa laadittu HY-
TETU:n liittyvia yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvosuunnitelmia seka laadittu
koko kunnan hyvinvointisuunnitel-
maa

Sivistysjohtaja,
rehtorit, varhais-
kasvatuksen joh-
taja

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

kohteissa

VUODEN 2023 SITOVA >
TOIMINNALLINEN
TAVOITE
»
>
OMISTAJA

Asukastyytyvaisyyskyselyn tulosten kehitys,
Kaupungin palveluiden asiakastyytyvaisyyden kehitys valituissa

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, kehityspaallikko

Karkkilan kasvatus- ja opetuslautakunnan toimintakertomus 2023

Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ymparistén kotikaupunki

Suunnitelmallinen kaupungin infran ja kaupunkiympariston
kehittaminen (kadut, vesi- ja viemariverkostot, yleisiime,
likenneturvallisuus)

Saavutettavuuden edistaminen (VT2, joukkoliikenne)
Asukastyytyvaisyyskyselyn toteuttaminen




VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on l[ahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Lahivirkistysalueiden kehittamisen toimenpiteet ja kavijamaarien
MITTARIT kehitys
» Harrastustarjonnan ja osallistujamaaran kehitys (kaikki ikaryhmat)

VUODEN 2023 SITOVA » Suunnitelmallinen lahivirkistysalueiden kehittaminen (Koskireitti, muut
TOIMINNALLINEN luontoreitit, Toivike, Nyhkalanharju, kulttuurireitti)
TAVOITE » Suunnitelmallinen monipuolisten harrastusmahdollisuuksien
kehittaminen (likuntapaikkojen kokonaisuuden kehittdminen)
» Senioripuiston ja kuntoportaiden valmistuminen

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Kasvatus- ja opetuslautakunnan vuoden 2023 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on l&dhiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

'Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari \Vastuuhen-
kilo

Suunnitelmallinen monipuolis- Uudet kerhot toiminnassa (kerhojen Ikm li-

ten harrastusmahdollisuuksien ke- saantyminen 10 %)

hittAminen /

) ) - Kerhotoiminnan kehittdmien kolman-
-Lasten ja nuorten harrastustoi-  |Kevét 2023 |hen sektorin kanssa, toteutuneiden kerho- [Sivistysjoh-

minnan kehittaminen ja jarjestami-L jatkuva jien maara taja
nen, kerhot kolmannen sektorin - Toteutuneita kerhoja yht 65,
kanssa keskeytynyt 13

- osallistujia elo-lokakuu 654
-Elamyspolun kehittaminen yh- Elimyspolku etenee kulttuurikasvatussuun-
dessé kuva-alueen kanssa \vuosi 2023 |nitelman mukaan. Kulttuuriloikka pidetty
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Karkkila on hyvan tyén ja yhdessa tekemisen kotikaupunki

VALTUUSTOKAUDEN

STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

VUODEN 2023 SITOVA
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA

Y

selkeys, yhteistyo, tydhyvinvointi)

Esimiesty6n ja johtamisen kehittaminen

Konsernipalvelujohtaja, kehityspaallikkod

Kaupunkiorganisaation tydhyvinvointikyselyn tulosten kehitys
Kaupunkiorganisaation tyohyvinvoinnin kehittamisen toimenpiteet
Sairauspoissaolojen ja tyokyvyttdmyyskustannusten kehitys

Tydhyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden toteuttaminen
Kaupunkiorganisaation kehittdminen (tehtavankuvat, rakenteiden

Kasvatus- ja opetuslautakunnan vuoden 2023 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on hyvan tyon ja yhdessa tekemisen kotikaupunki

-Varhaiskasvatuksen toi-
mintatapojen ja tehta-
vien selkiyttdminen

-Varhaiskasvatuksen sai-
rauspoissaolojen vahe-
neminen

\Valmistuneita prosesseja: haku ja hoidon aloitus, tie-
donsiirrot, rekrytointi

-sairauspoissaolot eivat ole vahentyneet

-suunniteltu siirtyminen sahkoéiseen alustaan ei on-
nistunut toimittajalta, uuden kilpailutuksen valmistelu-
aloitettu

'Toimenpide Aikataulu |[Toteutumisen mittari \Vastuuhenkild
Tyohyvinvointisuunnitel- {2023 Tyohyvinvointisuunnitelmat on laadittu kaikissa yksi- {toimialajohta-
man toimenpiteiden to- koissa ja niiden toimenpiteet kdynnistetty jat
teuttaminen L . . .

-Koulujen ja varhaiskasvatuksen suunnitelmat valmiit
Tyohyvinvointisuunnitel- 2023 prosessit esim. palveluohjaus, varhaiskasvatuksen [sivistysjoh-
man toimenpiteiden to- aloittaminen, palveluseteli, tiedonsiirto, sahkaoi- taja, varhais-
teuttaminen/ sen alustan kayttdonottaminen kasvatuk-

sen johtaja
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VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

VUODEN 2023 SITOVA
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA

Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan
toiminnankotikaupunki

Talouden kehitys (tilinpaatoksen tuloskehitys)
Lainojen suojaustason kehitys

v

ja toimintaan

vaikutus talouteen, toimintaan ja tyéhyvinvointiin

Talouden tasapainotustoimenpiteiden toteuttaminen

Kaupungin organisaatiorakenteen kehittaminen
Sisaisten ohjeiden paivittaminen

Y V V VY

Konsernipalvelujohtaja, kehityspaallikkd

Palveluverkon kehittamistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen

Kaupungin organisaatiorakenteen kehittamistoimenpiteet ja niiden

Palveluverkon kehittaminen (kaupungintalo, likuntapaikat)

Kasvatus- ja opetuslautakunnan vuoden 2023 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kotikaupunki

Toimenpide Aikataulu [Toteutumisen mittari Vastuuhenkil®d
Talouden tasa- [2023 Talouden tasapainotustoimenpiteet ovat toteutuneet suunni- [sivistysjohtaja
painotustoimenpi- telman mukaisesti.
teiden toteuttami- A I I .
hen -Henkilostokulut nousseet arvioidusta; sijaisuus- ja maaraai-

kaisuuksien kulut kasvaneet edelleen
Palveluverkon ke-2023 Sivistystoimialan palveluverkosta, rakenteesta ja toimin- Kaupunginjoh-

hittAminen (kau-
pungintalo, liikun-
tapaikat)

nasta on valmistunut kehittdmissuunnitelma.
- ideariihta ei jarjestetty

-Kilpailutus palveluverkosta ja palvelurakenteen kustannuk-
sista on toteutettu, kaupunginhallitus on hyvaksynyt selvityk-
sen toteuttajan 9.10.2023 § 256

taja, toimialajoh-
taja

3 KASVATUS-

JA OPETUSTOIMEN HALLINTO

Karkkilan kasvatus- ja opetuslautakunnan toimintakertomus 2023




Tot -%

TP2022 TA2023 MTA2023 TP2023| TP/MTA| Poikkeama, €

Tuloarviot ja maardrahat
Toimintatuotot 220 290 135 000 120 000 186 000 155,0 66 000
Sisdiset toimintatuotot 0 0 0 0 0,0 0
Toimintakulut -380 670 -232 871 -269 871 -485 829 180,0 -215958
Sisdiset toimintakulut -13532 -15193 -15193 -15 968 105,1 -775
Toimintakate -173912 -113 064 -165 064 -315 797 191,3 -150 733
Laskennalliset kustannukset 0
Poistot ja arvonalennukset 0 0 0 0 0,0 0
Muut laskennalliset kustannukset 191 361 285 895 285 895 320863 112,2 34968
Tehtdvan kokonaiskustannukset 17 449 172 831 120 831 5066 4,2 -115 765

Hallinnon toimintatuotot ylittyivat alkuperaisesta arvioidusta 37 % (51 000 €). Toimintakulu-
jen roima nousu selittyy seka Karkkilan harrastushankkeeseen etté esi- ja perusopetuksen
tasa-arvohankkeeseen valtion avustuksilla palkatuilla erityisopettajilla ja avustajilla. Myos
Covid-tuella palkattiin avustajia kouluihin alkuvuodesta. Harrastamisen hankkeeseen teh-
dyt kalliit sopimukset (palvelujen ostot) purettiin kevaalla ja hanke siirretiin nuorisopalvelui-
den hallinnointiin. Toimintakulut ylittyivat 216 908 €. Toimintakate oli —149 871 €.

4 VARHAISKASVATUKSEN PALVELUALUE

Varhaiskasvatuspalveluiden keskeisena tehtavana on varhaiskasvatuslain velvoitteiden tayttami-
nen seka perusopetuslain mukaisen esiopetuksen jarjestaminen. Varhaiskasvatuksen palvelualu-
eeseen kuuluu kunnalliset ja yksityiset paivakodit ja perhepdaivahoito seka esiopetus. Kunnallisia
yksikéita ovat Haapalan, Haukkaméaen, Hogforsin ja Toivikkeen paivakodit, Nyhkélan ja Tuorilan
esiopetus seka 5 perhepaivahoitajaa, joista tydssa vuoden aikana oli 3—4. Toukokuusta palkattiin
lisaksi yksi maaraaikainen perhepéaivahoitaja. Toivikkeen paivakodissa toimi perhepéaivahoidon va-
rahoito, jota varten on ollut perhepéivahoitaja paivakodissa tehtava. Hogforsin paivakodissa jarjes-
tettiin ymparivuorokautista hoitoa. Yohoitoa on ollut vahan, viikonloppuja enemman.

Yksityisid paivakoteja on kolme, Karkin, Pupulan ja Vilperin paivakodit ja ne toimivat palvelusete-
lilla. Lisdksi Karkkilassa toimi kevatkaudella kolme ja syyskaudella nelja yksityista perhepéaivahoita-
jaa, joilla hoidossa olevat lapset saivat Kela:n yksityisen hoidon tukea ja yksityisen hoidon tuen
Karkkila lisdd. Vuonna 2023 tarkennettiin yksityisen varhaiskasvatuksen valvonnan ohjeistusta.

Lapsimaaran kuukausittainen seuranta osoittaa, etta maarat ovat vaihdelleet ja palvelun piirissa

olevien lasten méara on vahentynyt jo vuonna 2023. Alla olevissa taulukoissa ovat kunnallisten yk-
sik6iden ja palvelusetelipaivakotien lapsiméaérien kehitys vuosina 2016—2023.
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Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten
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=0=2016( 287 | 293 | 295 | 307 | 309 | 220 | 201 | 287 | 275 | 283 | 288 | 286
=l=2017| 291 | 294 | 292 | 295 | 302 | 203 | 183 | 250 | 269 | 274 | 272 | 274
—f=2018| 281 | 286 | 289 | 288 | 290 | 246 | 228 | 262 | 265 | 274 | 276 | 276
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=H=2020| 287 | 289 | 288 | 247 | 267 | 221 | 207 | 254 | 242 | 251 | 248 | 253
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2024| 229
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Vuonna 2023 varhaiskasvatuksessa jatkui valtion erityisavustus varhaiskasvatuslain mukaisen tuen
uudistamiseksi. Hankerahalla palkattiin lastenhoitajia tuen lasten ryhmiin. Varhaiskasvatuksessa
jatkui myos valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen ja esi- ja alkuopetuksen oppilaiden digitaalis-
ten taitojen kehittdmiseen osana Uudet lukutaidot - kehittamisohjelmaa vuosille 2022—-2023. Hanke-
koordinaattori oli tdissa heindkuun loppuun asti. Syksylla oli koko henkildstén koulutus ja hankimme
valineistda lasten kanssa toimimiseen.

Vuonna 2023 maahanmuuttajataustaisia lapsia oli kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 16 ja esi-
opetuksessa 7.

Avoin paivakoti aloitti toiminnan syyskaudella Toivikkeen paivékodin alakerrassa. Siella on toissa
kaksi lynyemp&a tyOaikaa tekevaa varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa. Asiakkaita on ollut vaihtele-
vasti. Tydntekijat ovat olleet resurssina Toivikkeen paivakodissa ja avoin on jouduttu pitamaan yk-
sittaisia paivia kiinni henkildstén poissaolojen vuoksi. SIB hankkeen Karkkilan ryhma seka MLL
Karkkila ovat kokoontunut avoimen paivakodin tiloissa syyskaudella. Avoin péaivakoti on mukana
Kohtaamispaikkatoiminnan verkostossa.

Syyskaudella tydstettiin yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmaa, joka saadaan kayttoon kevaan
2024 aikana.
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4.1 Talouden toteutuminen

Varhaiskasvatuksen palvelualue

Tot -%

TP2022 TA2023 MTA2023 TP2023| TP/MTA| Poikkeama, €

Tuloarviotja maaradrahat
Toimintatuotot 298 310 432 500 359 500 320735 89,2 -38 765
Sisdiset toimintatuotot 0 0 0 0 0,0 0

Toimintakulut -3909 038 -3625849| -4188849( -4075324 97,3 113 525

Sisdiset toimintakulut -896 959 -950 319 -950 319 -955 248 100,5 -4 929

Toimintakate -4 507 686 -4 143 668 -4 779 668 -4 709 837 98,5 -69 831
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset -437 -6 400 -6 400 -1132 17,7 5268

Muut laskennalliset kustannukset -323 476 -353 622 -353 622 -354 761 100,3 -1139
Tehtavan kokonaiskustannukset -4 831600 -4503690| -5139690( -5065730 98,6 73 960

Varhaiskasvatuksen toimintatuottoja saatiin arvioitua vahemman, 111 765 €. Tulot alittuivat muute-
tusta talousarviostakin 38 765 €. Maksutuottoarvio jai alkuperaisesta arviosta perati 49,4 % (99
857 €). Muutetussa talousarvissa toimintakuluja liséttiin 636 000 €, ja lopputulemana kulut alitettiin
2 %:lla (61 652 €). Lopullinen toimintakate oli 98 %. Alla oleva taulukko osoittaa, etta palvelujen
ostoissa on pysytty hyvin suunnitellussa, mutta kaikissa toimintayksikdissa perhepaivahoitoa lu-
kuun ottamatta henkiléstokulut ovat ylittyneet. Suluissa oleva luku ilmoittaa henkildstokulujen to-
teuman ilman lisamaararahaa. Palkankorotukset ja kertakorvaus ovat olleet arvioitua suuremmat,
mutteivat selitda kokonaisuutta.

Kustannuspaikka henk.kulut Palvelujen Selite
% ostot %

Paivahoidon yhteiset 102 (132) 14

Hogforsin paivakoti 102 (126) 93

Toivikkeen pk 92 (108) 78

Haapalan pk 94 (108) 229 ylitys 2462 €
Haukkaméaen pk 96 (109) 89

Tuorilan pk 89 (157) 97

Nyhkalan pk 87 (99) 66

Perhepéivéahoito 74 55

Varhaiskasvatuksen henkildston budjetti laskettiin vakanssien mukaan vuodelle 2023.
Talousarvioon henkildston maararahoja kuitenkin vahennettiin ja mm. Tuorilan esiopetuksen
henkildstén budjetoinnissa on tapahtunut virhe. Sinne on ollut varattuna alkujaankin liian vahan
henkildstén palkkarahoja.

Henkilostod on taytynyt lisata tuen lasten ryhmiin, mm. lastenhoitajia ja ryhnméavaustajia on palkattu
lisaa tarpeen mukaan lasten muuttaessa Karkkilaan tai lasten tuen muuttuessa.
Varhaiskasvatuksessa on ollut kaytdssé nelja varhaiskasvatuksen resurssilastenhoitajaa, joita on
voitu kayttdd akuuteissa poissaoloissa. Silti on jouduttu palkkaamaan paljon myds sijaisia.
Varhaiskasvatuksessa on ollut paljon seka pitkia etta lyhyita poissaoloja.

Karkkilassa on monta pienta yksikk6a, joiden toiminnan turvaamiseksi on oltava riittavasti
henkilostbd. Isommassa yksikéssa henkildstod voidaan liikkutella helpommin, jolloin sijaiskuluissa
syntyy saastoa.

Hogforsin paivakodissa on ollut ymparivuorokautinen hoito. Vuorohoitoryhman henkildston tydaika
on jaksotydaikaa ja silti pitkiin viikonlopun vuorohin on taytynyt palkata liséksi ulkopuolisia sijaisia.

Karkkilan kasvatus- ja opetuslautakunnan toimintakertomus 2023 13



Henkilosto

Varhaiskasvatuksen johtajan tehtavaa on hoitanut yksi henkil®, ja lahiesihenkildina yksikdissa ovat
toimineet paivakodin johtajat ja heidén tukenaan varajohtajat. Varhaiserityiskasvatuksessa toimii
kaksi varhaiskasvatuksen konsultoivaa erityisopettajaa. Varhaiskasvatuksella on oma toimistosih-
teeri, joka hoitaa muun muassa laskutuksen, tilastoinnin, Vardaan kirjaamiset ja loppuvuodesta
my0s eskarilaisten tiedot Vismaan.

Varhaiskasvatuksen yksikdissa on toiminut kevaalla 2023 12 varhaiskasvatuksen opettajaa, joista
koulutettuja 7. Syksylla opettajia oli 10, joista koulutettuja 5. Syksylla aloitti Toivikkeen paivakodissa
ensimmainen varhaiskasvatuksen sosionomi. Esiopetuksessa toimi kevaalla varhaiskasvatuksen
opettajia 6, joista koulutettuja 5. Syyskaudella luvut olivat 7 ja 5. Varhaiskasvatuksen lastenhoitajia
oli kevatkaudella yhteensa 37, naista koulutettuja 29. Syyskaudella toimi 33 varhaiskasvatuksen
lastenhoitajaa. Ryhmaavustajia varhaiskasvatuksessa toimi kevaalla 2 ja syksylla 3 ja ravitsemis-
tyontekija-laitoshuoltajia 6. Lisaksi toimi yksi perhepaivahoitaja paivakodissa ja joitakin aikoja heitéa
oli kaksi, kun perhepéaivahoitajia oli paivakodeissa tdissa henkildkohtaisten syiden vuoksi.

4.6.2021 tuli varhaiskasvatuslakiin 36 § Paivakodin henkiléston mitoituksesta poikkeaminen. Lain
mukaan poikkeaminen suhdeluvusta ei ole sallittua henkiléston poissaoloista johtuvista syista.
Vuonna 2023 ei tullut yhtdén epakohtailmoitusta henkilostolta.

4.2 Toiminnan toteutuminen

Alla olevassa taulukossa on varhaiskasvatuksen palvelualueen yksikdita koskevia tunnuslukuja.
Taulukon perusteella voidaan ennakoida tulevia vuosia koskevia ratkaisuja. Vuoden 2023 luvut on
poimittu 31.12.2023 paivan mukaan. Lapsimaara on lasten lukumaara, ei laskennallinen lukumaara
(alle 3-v lapsi on laskennallisesti 1,75). Tayttdaste on laskettu Vertikalin kayttdastelaskurilla
(https://spbmalli.fi/laskurit/utilizationRateCalc.do), koska varhaiskasvatuksessa kaytdssa olevaan
Pro Consonaan ei ole saatu syotettya kaikkia tarvittavia tietoja. Vertikalin laskuriin ei ole mydskaan
erikseen maaritelty palvelukertoimia tehostetulle tai erityiselle tuelle, joten todelliset tayttdluvut ovat
korkeammat. Tulevina vuosina tunnusluvut ja mittarit mietitdan uusiksi ja tietoja poimitaan varhais-
kasvatuksen tietovaranto Vardasta.

Tunnusluku/Mittari TA2021 TP2021 TA2022 TP2022 TP2023

Lapsimaara/ paivakoti 270 259 268 247 224
- Haapala 30 38 33 34 38
- Hogfors 54 48 56 49 45
- Toivike 53 42 48 56 45
- Haukkamaki 19 21 21 16 4
- perhepaivahoito 22 20 20 12 11
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esiopetus yht. 80 90 75 80 81

- Nyhkala EO 56

- Tuorila EO 9

- Haukkaméki EO 16
Kaytto-/tayttoaste/paivakoti Taytto Taytto| Tayttod

- Haapala 80/100 90,63| 80/100 84,35 91,33

- Hdogfors 76/100 71,77| 76/100 69,39 85,71

- Toivike 74/100 82,62/ 70/100 73,95 76,07

- Haukkamaki (vaka + EO) 76/100 100/ 75/100 75,00 79,76

- Esiopetus 100/100 84,03| 100/100 68,13

- Nyhkéla EO 67,37

- Tuorila EO 61,00
Kokonaismenot/ lapsi (€/paivakoti (**

- Haapala 11 000 10112 11000 14887 10282

- Hdogfors 12 000 14 120/ 14000 16789 15930

- Toivike 14000 22392 17000, 15179 16690
Nettomenot/paivahoitolapsi (€/ v):

- péaivakodit 7600 | 11299 8100, 15675 | 14301

- perhepaivahoito 12000 | 12503 | 11000 6 24558 | 24141

- esiopetus 6 500, 4590 5700 4811 6 337

- Nyhkalan EO

- Tuorilan EO

- Haukkamaéki (vaka + EO)
Lasten kotihoidon tuen saajat (lkm) *** 150 150 131 67
Joista yksityisen hoidon tuen saajia 10
Palvelusetelien kayttajat (Ikm) 60 60 61 53 53

(**Laskennassa huomioitu tilavuokrat, ruokailut, maksutuotot ym. tulot
*** 2023 luvut otettu Kelan kelmu palvelusta, 2021-2022 luvut arvioita

5 OPETUKSEN PALVELUALUE

Opetuksen palvelualueeseen kuuluu kolme alakoulua, yhteiskoulu ja lukio seka koululaisten iltapai-
vatoiminta. Opetuksen palvelualue jarjestaa jokaiselle Karkkilassa asuvalle perusopetusikaiselle
lakisaateiset perusopetuksen palvelut seka lukioon valituille opiskelijoille lukio-opetuksen palvelut
tarvittavine tukitoimineen.

Oppivelvollisuusika on nostettu 18 vuoteen ja oppivelvollisuus on laajentunut toiselle asteelle. Ta-
man vuoksi opiskelijoiden ohjausta ja opiskelijahuollon palveluita tulee vahvistaa myos toisella as-
teella. Lisdksi tulee varmistaa, ettd peruskoulun on mahdollista tarjota jokaiselle oppilaalle riittavat
valmiudet suoriutua toisen asteen koulutuksesta mm. lisddmalla resurssia perusopetukseen.

Kaytannossa tdma tarkoittaa maksutonta opetusta ja opetuspalveluiden lisdantymista. Lukion ta-
lousarvion oppimateriaaleihin ja tietokonehankintoihin on varattu lisda resursseja. Myos elinvoima —
toimialan alaisuudessa olevien ammatillisissa opinnoissa oleville karkkilalaisille nuorille tulee tarjota
samat palvelut mm. opintojen ohjauksen ja oppilashuollon osalta. Talousarviovuonna selvitella&n
mahdollisuuksia laajentaa Karkkilassa toteutettavan toisen asteen opetustarjotinta.

Karkkilan kasvatus- ja opetuslautakunnan toimintakertomus 2023 15



Lukion opiskelijamaara on nousussa. Merkittdvana haasteena on lisatilojen 16ytyminen. Erityisesti
laborointitilojen riittamattdmyys heikentdd opetussuunnitelman tavoitteiden saavuttamista. Osa li-
saantyvista kuluista kattautuu kasvavina valtionosuuksina.

5.1 Talouden toteutuminen

Opetuksen palvelualue

Tot -%
TP2022 TA2023 MTA2023 TP2023| TP/MTA| Poikkeama, €
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 669 561 851 829 765 829 658 618 86,0 -107 211
Sisdiiset toimintatuotot 0 0 0 0 0,0 0
Toimintakulut -7 756 835| -7829466| -7905466| -8276332 104,7 -370 866
Sisdiset toimintakulut -3979839| -4216452| -4216452| -4187 701 99,3 28 751
Toimintakate -11067 113] -11194089| -11356089| -11805415 104,0 -449 326
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -28 650 -69 900 -69 900 -51514 73,7 18 386
Muut laskennalliset kustannukset -781 371 -898 320 -898 320 -910 378 101,3 -12 058
Tehtdavan kokonaiskustannukset -11877 134| -12 162 309| -12324309| -12 767 307 103,6 -442 998

Palvelualue on jarjestanyt jokaiselle Karkkilassa asuvalle perusopetusikaiselle lakisdateiset perus-
opetuksen palvelut seka lukioon valituille opiskelijoille lukio-opetuksen palvelut tarvittavine tukitoi-
mineen.

Perusopetuksen ulkoiset toimintatuotot toteutuivat + 86 % (- 107 211 €) muutetun talousarvion jal-
keen. Myyntituottoja saatiin 119 895 € arvioitua enemman, mutta tukia ja avustuksia saatiin 88 205
€ arvioitua vahemman. Toiminnan kulut ylittyivat 5 % (402 826 €) henkilostdkuluista muista kuluista
(vaativan erityisopetuksen kulut). Toimintakate oli 107 % (510 088 €). Loppuvuodesta tuli makset-
tavaksi erityisen vaativan tuen oppilashuollollisia maksuja n. 67 000 €. Alla oleva taulukko osoittaa,
ettd palvelujen ostoissa on pysytty hyvin suunnitellussa, mutta kaikissa toimintayksikdissa henki-
|6stokulut ovat ylittyneet. Palkankorotukset ja kertakorvaus ovat olleet arvioitua suuremmat, muttei-
vat selitd kokonaisuutta.

Kustannuspaikka hen.kulut | Palvelujen Selite
% ostot %

Perusopetuksen hallinto 0 105 Oppilaskuljetukset Kanneljarvi/mamu

Kaslan hallinto 214 85 Covid tuki: erityisopetus, avustajat
koulunuorisotyon palkat (1/2)

Haukkamaki 109 80 Pitkia sairaslomia

Nyhkala 106 96

Tuorila 114 79 Pitkid sairaslomia

Yhteiskoulu 107 76 Perhevapaat

Lukio 109 95 Saksan opetus ostopalveluna

Hallinnon kuluissa korostuu ylakouluian ohittaneiden maahanmuuttajataustaisten koulumatkat Loh-
jan Kanneljarvelle. Covid-tuella palkattiin maaraaikaisia avustajia ja erityisopettajia seka koulunuo-
risotyontekija puoliksi vapaa-aikatoimen kanssa. Haukkamé&essa oli viime kalenterivuoden aikana
muutama pitempi sairasloma vakavien sairauksien johdosta, Tuorilassa puolestaan oli jo syksylla
alkanut yksi pitempi sairasloma, joka jatkuu vield vuonna 2024. Yhteiskoulussa on ollut aiemmista
vuosista poiketen vakituisen henkildstén perhevapaita ja budjetoitua suuremmat kunta-alan pal-
kankorotukset patevéan ja kokeneen henkilokunnan maaravuosikorotuksineen. Annettua tuntike-
hysta on noudatettu.
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5.2 Toiminnan toteutuminen

Karkkilan perusopetuksen koulut ovat olleet aktiivisia maakunnallisessa Koulukunnossa —hank-
keessa. Osallistavassa suunnittelussa kouluyhteistn jasenet osallistuvat yhteisen tyo- ja toimin-
taymparistdn kehittdmiseen.

Koulujen toiminta on toteutunut paasaantoisesti suunnitellusti. Pandemiatilanteen vaikutuksia on
ollut nahtavilla viela kalenterivuoden aikana, esim. koululaistaitojen heikentymisend, puutteellisina
perustaitoina kaytannon tyoskentelyssa seka mm. aidinkielen ja matemaattisten taitojen hataruu-
tena joillakin oppilailla.

Oppilashuollollisissa asioissa on korostunut etenkin 5-6.-luokkalaisten keskuudessa laajenevat
paihdekokeilut, noyryytys/kiusaaminen/véakivalta lisdantynyt. Vapaa-ajan tapahtumat heijastuvat
kouluarkeen. Opiskeluhuollon resursseja tarvittaisiin lisdd. Ankkuritiimi on mukana, mutta ovat ko-
vin tyollistettyja.

Opetuksen palvelualueella henkilostovaihdoksia on tullut lahinna maaraaikaisten tehtavien ja virko-
jen tayttamisella kelpoisilla henkil6illa sekd paikkakunnalta muuton tai elakkeelle siirtymisen myota.
Patevien erityisopettajien saaminen ei ole edelleenkaén helpottunut. Alakouluihin on ollut syysluku-
kaudella tosi haasteellista saada kelpoisia luokanopettajia. Lyhytaikaisten sijaisten saaminen on
ollut my®6s erittéin haasteellista ja on jouduttu turvautumaan koulun avustajiin sijaisina. Nuorille
vastavalmistuneille opettajille tarvittaisiin mentortoimintaa, jotta tyén kuormittavuutta voitaisiin ja-
kaa. Kasvatus- ja opetuslautakunta hyvaksyi koulujen esittdmat opetusresurssit eika tehnyt niihin
muutoksia.

Seuraavassa taulukossa on opetuksen palvelualueen yksikditd koskevia oppilasméaaéaria. Taulukon
perusteella voidaan arvioida mahdollisia tulevia vuosia koskevia ratkaisuja.

Oppilasmaarat TA2021 TP2021 TA2022 TP2022 TP2023
Oppilasmaara 1136 1151 1163 1135 1105
- Haukkamaki 120 120 115 105 114
- Tuorila 77 77 78 75 68
- Nyhkala 425 434 430 414 392
- Yhteiskoulu 340 350 370 366 360
- Lukio 174 170 170 175 174
1 1050ppilasmaara
- yleisopetuksessa 852 871 886
- erityisopetuksessa 110 118 107 | Ny86,HmS5, T2, N 85, Hm 5 T2
) . . 73 90 9 Yk 44
rr_laahanmuuttajataustal Ny 66, Yk 23 N 65 H 11
sia /S2 lukio 5 Lukio 3
Nettomenot/oppilas (€) (*
- Haukkaméki (erillisluo- 8 300 9458 8350 10 163
kat) 10 945
- Tuorila (yhdysluokat) 9 200 9014 9200 9 497
- Nyhkala (pienluokat, S2) | 9000 | 9775 9000 10 466 11002
- Yhteiskoulu (pienluokat, 9400| 9778 9000 9 588 11492
S2) 10 134
- Lukio 8 200 7 258 8200 7 972
8 297
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(* Laskennassa huomioitu tila-
vuokrat, ruokailut maksutuotot
tms. tulot

Lukuvuoden 2022-2023 alussa tuettujen oppilaiden maara oli kouluittain seuraava:

Koulu/ tuetut oppilaat | tehostettu erityinen tuki S2/ valmistava
tuki

Haukkamaki 20 5 9

Tuorila 14 2 0

Nyhkala 83 90 63

Yhteiskoulu 84 48 34

Tasa-arvoisuuden huomioon ottaminen

Opetusryhmien muodostamisessa ja opetuksen suunnittelussa on pyritty ottamaan huomioon oppi-
laiden erityistarpeet, jotta opetus voidaan jarjestéda opetussuunnitelman mukaisesti ja etté perus-
opetusta koskevien saadosten asettamat tavoitteet saavutetaan. Valinnaisuutta on lisatty oppilaiden
lukujarjestyksiin. Hoidollis-pedagogiset (Hope) -oppilaat ovat omassa pienryhmassaan alakoulussa,
mutta ylakoulussa heidat on sijoitettu olemassa oleviin erityisen tuen pienluokkiin. Lansi-Uuden-
maan hyvinvointialue on jarjestéanyt kahden kuraattorin ja psykologin oppilashuollolliset palvelut.

Maahanmuuttajataustaisille opiskelijoille on kaupungissa 3 luokkaa, yksi Nyhkalassa, yksi Haukka-
maessa ja yksi ylakoulussa. Palkkakuluissa on kahden kouluavustajan palkat, joista toisen palkka-
kustannukset maksaa Lohja. Keravalta laskutetaan vuoden lopussa kotikuntakorvauksen ylittava
osuus.

Rekrytointien my6ta patevan henkildstdon saamisessa on ongelmia. Erityisesti erityisopetukseen on
ollut haasteellista saada péatevaa henkildstta. Hankerahoituksen mydta on maaraaikaisen tyonteki-
joiden maara kasvanut. Joitakin maaraaikaisia tehtéavia on voitu vuosittain vakinaistaa. Opetushen-
kilostd on motivoitunutta, ammattitaitoista ja osaavaa.

Alati muuttuva toimintaymparist6 edellyttad myds opiskelijoiden yhdenvertaisen opiskelu- ja harras-
tusmahdollisuuksien tarkastelun.

6 KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNNAN KEHITYS-
HANKKEET

Hankkeet 2023
MUUTOSTA- HANKKEEN HANKKEEN TALOUS HANKKEEN SALKKU
VOITE (KS PAATAVOITE HENKILORESURSSIT TASO
TEEMA)
Karkkilan harrastusmallihanke/OKM C
11/2021-5/2023 (jatkohaku meneilldén ajalle 1.8.2022-31.5.2024)
Hyvinvoinnin Tarjotaan mahdollisuus = Kaupungin rahoitusosuus 10%: = Kaupunki toimii
vahvistaminen/ kaikille lapsille oman toiminnan ostopalvelut, koordinaattorina, 50%
Karkkila on hy- mieluinen harrastus. 10 000 € tydpanos, hallinnointi
vinvoinnin ja Ennaltaehkaiseva siirtyi kevaalla vapaa-
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osallistamisen vaikutus elaman ikavilta = Ulkopuolinen rahoitus, 50 000 aikatoimen
kotikaupunki asioilta OKM 90%: hallinnoimaksi

Vaikuttavuus/ toteuma:

Lapsille on jarjestetty vuoden aikana runsaasti mahdollisuuksia koulun ulkopuolisen vapaa-ajan
viettdmiseen; aloittaa uusi harrastus tai jatkaa jo olemassa olevaa harrastusta. Uusia harrastuskerhoja
aloitettiin vuoden aikana 65

Koulutuksellinen tasa-arvo ja yhdenvertaisuus/ OKM
-5/2022 jatkohaku meneillaén

Hyvinvoinnin Mahdollistaa kaikille Kaupungin rahoitusosuus 5 %: Kaupunki toimii
vahvistaminen/ lapsille saada riittavaa 5000 € koordinaattorina, 5 %
Karkkila on hy- tukea oppimiseen Ulkopuolinen rahoitus 95 %: tydpanos

vinvoinnin ja 115 000 €/ OKM

osallistamisen

kotikaupunki

Vaikuttavuus/ toteuma: Jatkorahoitusta saatiin kevaédseen 2023 saakka. On lisétty tukitoimia lapsille,
joilla on havaittu oppimisvajetta tai sosiaalisia vaikeuksia toimia isossa ryhméasséa

#Koulukunnossa/ Opiskeluhuollon vahvistaminen ja koululupoissaolojen vahentadminen
-12/2023

Hyvinvoinnin Erityisavustuksella va- Seudullinen 7 kunnan Lohjan kaupunki toimii
vahvistaminen/ hennetaan koulupois- verkostohanke/ 2 vuotinen koordinaattorina
Karkkila on hy- saoloja ja rakennetaan
vinvoinnin ja turvallisia kasvu- ja op- = OKM rahoitus 80 %: 598 560 €  Karkkila 5% ty6panos
osallistamisen pimisymparistdja moni- = Kuntien rahoitusosuus 20%;
kotikaupunki toimijaisessa yhtei- 119 712 €

sessa tydssa alueen

lapsille ja nuorille Kaupungin rahoitusosuus 5 %:

6 000 € (3 000 €/ v)

Vaikuttavuus/ toteuma: Hanke toteutui suunnitellusti, hankkeen koulupoissaolomallipilotista on laadittu
valtakunnallinen malli. Malli otettu kaytt6on Karkkilan perusopetuksen kouluissa

Valtion erityisavustus perusopetuksen sitouttavan kouluyhteisétydn (SKY) pilotointiin vuosille
2021-2023

Hyvinvoinnin Vaikuttavan toiminta- Seudullinen 7 kunnan Lohjan kaupunki toimii
vahvistaminen/ mallin luominen paljon verkostohanke koordinaattorina
Karkkila on hy- poissa olevien oppilai- Ulkopuolinen rahoitus 80 %:
vinvoinnin ja den kouluun kiinnittymi- = 85 040 €/ OKM Karkkila: 5% tyépanos
osallistamisen sen tukemiseksi Kuntien rahoitusosuus 20%;
kotikaupunki 21270 €

Kaupungin rahoitusosuus 5 %:

1000 €

Vaikuttavuus/ toteuma: Hanke on toiminut suunnitellusti ed. hankkeen kanssa. Tutkimusty6td on Turun
yliopiston kanssa (mm. yhteinen oppimisalusta Ville)

Lukuliiketta niveliin/OPH
-5/2022, jatkorahoitushakemus seudullisena hankkeena

Hyvinvoinnin Lasten ja nuorten luku-  Ulkopuolinen rahoitus 92,9 % Kaupunki toimii
vahvistaminen/ taidon edistadminen: 47 838 €. koordinaattorina, 100%
Karkkila on hy- ymmartévan lukutaidon = Kokonaisnettomenot ovat yh- tydpanos

vinvoinnin ja vahvistaminen teensd 51 518 €.

osallistamisen Omarahoitusosuus 7,1 %;

kotikaupunki 3680 €

Vaikuttavuus/ toteuma: Jatkorahoitusta ei saatu, Karkkilassa toteutettiin lukuisia lukemaan oppimisen
alaprojekteja kirjaston kanssa seka hankittiin esiopetukseen soveltuvaa lukemaan oppimisen edistavaa
materiaalia ja henkiléstékoulutusta.
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Perusopetuksen kerhohanke/ OPH

Hyvinvoinnin Painopisteena ovat Ulkopuolinen rahoitus 80 % Kaupunki toimii
vahvistaminen/ nuorten koulumotivaa- 30 000 € koordinaattorina, useita
Karkkila on hy- tion, yhteiséllisyyden ja | Omarahoitusosuus 20 %: 6 000 = kerhonohjaajia
vinvoinnin ja jaksamisen tukeminen. @ €

osallistamisen

kotikaupunki

Vaikuttavuus/ toteuma: Suunnitellut (perinteiset koulujen jarjestamat) kerhot toteutettiin. Kerhotarjonta
taydentaa harrastamisen hankkeen osallistumismahdollisuuksia

Karkkila-Hégfors Lukutaito —hanke/OPH

Hyvinvoinnin Perusopetuksen nuor- Ulkopuolinen rahoitus 80 % Kaupunki toimii
vahvistaminen/ ten aikuisten lukutaidon = 30 000 € koordinaattorina, useita
Karkkila on hy- edistdminen Omarahoitusosuus 20 %: 6 000 = kerhonohjaajia
vinvoinnin ja €

osallistamisen

kotikaupunki

Vaikuttavuus/ toteuma: Hankkeessa etsittiin ja kokeiltiin malleja, joilla voitiin parantaa yléakouluun
siirtyneiden heikkoa lukutaitoa
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7 Investointiosa

Investointikohteen nro TA 2023 | MTA Tot Tot % En- Toimenpiteet

nimi 2023 9/2023 nuste

Tieto- ja viestinta-tek- | 8135

niikkahankinnat

Tuotot 0 0 0 0,00% (O

Kulut 0 0 -14037 [0,00% |O

Netto 0 0 -14037 [0,00% |O

Peruskoulut, iPadit 8137 Yhteiskoulun
osuus iPad-ra-
hasta kaytetty
3/2023

Tuotot 0 0 0 0,00% (O

Kulut -30 000 |-30000 |-10900 |36,33% |0 iPadit hankittu kai-
kille alakouluillle.

Netto -30 000 |-30000 |-10900 |36,33% |0

Lukion tilojen suunnit- | 8164 30 000 € mahdolli-

teluvar. Sen muuton suun-
nitteluun; ei tar-
vetta muuton
suunnitteluun.

Tuotot 0 0 0 0,00% (O

Kulut -30 000 |-30000 |-371 1,24% |0

Netto -30 000 |-30000 |-371 1,24% |0

Yhteiskoulun pihaty6t | 8172 Toteutettu

Tuotot 0 0 0 0,00% (O

Kulut -35000 [-35000 |0 0,00% |0

Netto -35000 [-35000 |0 0,00% |0

Varhaiskasvatuksen 8175

iPadit

Tuotot 0 0 0 0,00% (O Hankittu

Kulut -10000 [-10000 |0 0,00% |0

Netto -10000 [-10000 |0 0,00% (O Hankittu

Varhaiskasvatuksen |8176 Kalusteet hankittu

kalusteet

Tuotot 0 0 0 0,00% (O

Kulut -10000 |-10000 |-10425 |104,25 |O

%
Netto -10000 |-10000 |-10425 |104,25 |O Hankittu
%

Yhteiskoulu, digitaulut | 8177

Tuotot 0 0 0 0,00% (O

Kulut -20000 |-20000 |-18986 |94,93% |0

Netto -20000 |-20000 |-18986 |94,93% |0 Chromebookit
hankittu.

Yhteiskoulu, crome- 8178

bookit
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Tuotot 0 0 0 0,00% (O
Kulut -10000 |-10000 |-10000 |100,00 |O
%
Netto -10 000 |-10000 |-10000 |100,00 |O
%
Yhteensa
Tuotot 0 0 0 0,00% (O
Kulut -145 -145 -64 719 |(44,63% |0
000 000
Netto -145 -145 -64 719 |(44,63% |0
000 000
Yhteiskoulu

e -35 000€ yhteiskoulun ja lukion C-pihan pihaty6t

Koulun oppilaiden valituntikaytossa olevat piha-alueet ovat hyvin pienet. Oppilaiden C-osan piha-
alue on asvaltoitu entinen "roskispiha”. Muutos toimivaksi valituntien viettopaikaksi. Kuultu oppilas-
kuntaa asiassa.

e Toteutettu vuoden 2023 aikana

ICT:
e 20 000€ Digitaulut kuuteen luokkatilaan
¢ 10 000€ Chromebookit kolmeen luokkaan puuttuvien tai kayttdikansa lopussa olevien tilalle.
My0s oppilasmaaré kasvanut.
e 20 000€ iPadit kayttoikansa paattaneiden laitteiden tilalle.

Lukio
e 30 000 € Lukion tilojen suunnitteluvaraus, siirretty vuodelta 2022.
o [Lisétalousarviossa lukiolle myénnettiin 35 000 € luonnontieteenluokan remontoimiseen, re-
montti toteutettiin kesalla 2023.

Varhaiskasvatus
- 10 000 € Ipadit, ryhmissa on vain joitakin ipadeja kaytdssa, joten on tarve hankkia uusia.
- 10000 € kalusteet, henkildston tydhyvinvointiin ja ergonomiaan liittyvia kalusteita (sahkdpoy-
tia, tuoleja, sakkituoleja jne.), korkeat kalusteet yhteen ryhmaan
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