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1 RAUTAINEN KOTIKAUPUNKI -KAUPUNKISTRATEGIA 

2022-2025 

Karkkilan kaupunginvaltuusto hyväksyi Karkkilan uuden kaupunkistrategian Rautainen kotikau-

punki vuosille 2022–2025 kokouksessaan 20.12.2021. Kaupunkistrategiassa on linjattu Karkkilan 

kaupungin toiminnan tahtotila eli visio, toimintaa ohjaavat yhteiset tavoitearvot, yhteiset muutostee-

mat sekä niitä toteuttavat toimenpiteet ja toimenpiteiden arviointimittarit. Uusi kaupunkistrategia on 

vahvasti luonteeltaan muutosohjelma. 

  

Alla on kuva Karkkilan kaupungin strategisten dokumenttien kokonaisuudesta, mikä uudistettiin uu-

den kaupunkistrategian yhteydessä.  

 

 

 
Karkkilan kaupunkistrategiassa on kolme yhteistä muutosteemaa sekä niille asetetut kahdeksan 

tavoitetta. Tavoitteille on asetettu strategiassa myös onnistumisen mittarit. Strategiset tavoitteet 

esitellään tässä vuosisuunnitelmassa vuoden 2024 tavoitteiden eteen tehtävinä toimenpiteinä.  

 

 

 

 

 

Karkkilan strateginen johtamisjärjestelmä / dokumentit 

Visio 2040, pitkän tähtäi-
men kärkitavoitteet 

Sitovat vuositavoitteet (1 
v.) 

Toiminnalliset tavoitteet (4 
v.) 

Talous ja toiminnalliset ta-
voitteet (1 v.) 

Vastuutetut tavoitteet, toi-
minnan johtaminen, seu-
ranta ja kehittäminen 

KAUPUNKISTRATEGIA 2022-
2025 

TALOUSARVIO  

TOIMIALAKOHTAISET TOI-
MINTA- JA KEHITYSSUUNNI-
TELMAT 

VUOSISUUNNITELMA  

OPERATIIVINEN TOIMINTA 
JA JOHTAMINEN 

KAUPUNGIN- 
VALTUUSTO 

KAUPUNGIN- 
HALLITUS/  
LAUTAKUNNAT 

HENKILÖSTÖ- 
ORGANISAATIO 
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Muutosteema Kaupunkistrategian tavoite 2022–2025 

Kasvun ja elinvoiman edistämi-

nen 

 

1. Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittämisen ja matkailun kotikaupunki 

2. Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, työn ja kulttuurin kotikaupunki 

3. Karkkila on kestävän kehityksen kotikaupunki 

Hyvinvoinnin vahvistaminen 

 

4. Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki 

5. Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisän ympäristön kotikaupunki 

6. Karkkila on lähiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki 

Jatkuvuuden ja toimintakyvyn 

turvaaminen 

7. Karkkila on hyvän työn ja yhdessä tekemisen kotikaupunki 

8. Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kotikaupunki 

 
Koko kaupungin tasolla kaupunkistrategian valtuustoon nähden sitovat strategiset sekä vuoden 
2024 toiminnalliset tavoitteet on päätetty vuoden 2024 talousarviossa. 
 

1.1. Kasvatus- ja opetuslautakunnan strategiset tavoitteet 

 

Kasvatus-ja opetuslautakunnan vuoden 2024 toimenpiteiden toteumat 31.3. mennessä strategisten 

tavoitteiden saavuttamiseksi on kirjattu strategiakorttien alle. 
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Kasvatus- ja opetuslautakunnan vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi 

 

Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, työn ja kulttuurin kotikaupunki  
 
Koulutustarjonnan laajentaminen 
 

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkilö 

Karkkilan lukion Erasmus+ 
akkreditointitoiminta 

vuosi 
2024 

Erasmus + akkreditointi-toiminta 
käynnissä  
 
31.3. tilanne 
- lukuvuoden 2023–2024 rahoituk-
sella kolme opettajaa osallistuu liik-
kuvuuteen. 
 

Lukion rehtori 

    

Kulttuuri- ja luovien alojen edistäminen 
 

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkilö 

Karkkilan kulttuurikasvatus-
suunnitelman edistäminen; 
varhaiskasvatuksen ja koulu-
jen yhteistyö kulttuuritoimen 
kanssa 

koko 
vuosi 
2024 

Kulttuurikasvatussuunnitelman mu-
kaisiin tapahtumiin osallistuminen/ 
osallistujien määrä 
 
31.3. tilanne 
Yhteiskoulu: tapahtumat toteutuneet 
ja kaikki osallistuneet 

 
31.3. tilanne  

rehtorit, varhais-
kasvatuksen 
johtaja, sivistys-
johtaja 
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Nyhkälän koulu: Sanataidepajat 3.lk 
50 opp. Kirjastokäynnit 4.lk ja 5c ja 
6a 82 opp 
 

 
 

 

Kasvatus- ja opetuslautakunnan vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi 

 

Karkkila on kestävän kehityksen kotikaupunki  
 

Kestävän kehityksen tiekarttojen käyttöönotto ja toteutus 
 

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkilö 

Jatko-opintoihin ohjaaminen 
 

jatkuva Perusasteen jälkeen tutkinnon suo-
rittaneiden osuus %  
 - Perusasteen jälkeisiin opintoihin 
pääseminen, pysyminen ja keskey-
tykset /lisäohjauksen tarve 
 
31.3. tilanne 
Kaikki 9.-luokkalaiset hakeneet 
jatko-opintoihin 
 

Yhteiskoulun 
rehtori ja oppi-
laanohjaaja,  si-
vistysjohtaja 

Kestävän kehityksen tiekar-
tan käyttöönotto vaiheittain, 
paperin /oppikirjojen kierrätys 
ja keräys, Vihreä-lippu-toi-
minta 
 

jatkuva Tiekartan askeleiden määritys,  
vihreä lipputoiminnan raportti  
Lajitteluastiat sisälle ja ulos (varhais-
kasvatus)  

 

31.3. tilanne 
- Vihreä lippu -toiminnan raportti lu-
kuvuoden lopulla 
 

Tuorilan koulu/ 
rehtorit / var-
haiskasvatus-
johtaja  
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Opiskelu lukion jälkeen  
 

jatkuva Päätoimisena opiskelijana jatkavien 

osuus % (46,67 %, kun valtakunnalli-

nen vertailutulos on 39,58 %; / v. 

2021) 

31.3. tilanne 

- Sama kuin edellä, tieto päivittyy 

kerran vuodessa 

 

Lukion rehtori 

 

 

  
Kasvatus- ja opetuslautakunnan vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi 

 

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki  
 
Hyvinvoinnin suunnitelmallinen kehittäminen kouluterveyskyselyn ja hyvinvointiraportin pohjalta 
 

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkilö 

Hyvinvointia lisäävien toi-
menpiteiden määrittäminen ja 
käytäntöön ottaminen 
 

vuosi 
2024 

Hyvinvointisuunnitelmaan sisältyvän 
lasten ja nuorten hyvinvointisuunni-
telman toimenpiteiden toteuttami-
nen   
Some-turvan käyttöönotto oppilaat ja 
henkilöstö 
 
31.3. tilanne 
- aktivointi, 394 käyttäjää: henkilö-
kunta 55,8 %. alakoulut 15,4 %; yk 
32 % ja lukio 32 % 
 

Sivistysjohtaja, 
rehtorit, varhais-
kasvatusjohtaja  

    

Kaupungin HYTE-toimintamallin kehittäminen ja HYTE yhteistyö toteuttaminen 
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Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkilö 

TEA-viisarin kyselyt kevät 
2024 

TEA-viisarin tulokset: sivistystoimen 
toimenpiteet  
 
31.3. tilanne 
- Lisätty kaupungin www-sivuille Hy-
vinvointisivuston aineistoa 
 

sivistysjohtaja, 
rehtorit 

HYTETU-työryhmän toimin-
nan järjestäytyminen 
 

kevät 
2024 

HYTETU-ryhmän vuosikello 
 
31.3. tilanne 
- vuosikello tehty ja kiinnitetty asioi-
den käsittelyajankohtia 
-painopisteet on yhdenmukaistettu 
Hyvinvointialueen painopisteiden 
kanssa 

 

sivistysjohtaja 
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Kasvatus- ja opetuslautakunnan vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi 

 

Karkkila on hyvän työn ja yhdessä tekemisen kotikaupunki 
 
Työhyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden toteuttaminen 
 

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkilö 

Työhyvinvointisuunnitelmien 
toimenpiteiden käynnistämi-
nen 

2024 Henkilöstön kohtaaminen, kuulemi-
nen, kuuntelu, varhainen puuttumi-
nen, 

rehtorit, varhais-
kasvatusjohtaja 
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Huolen puheeksi otto keskustelut, 
varhaisen välittämisen keskustelut 
 
31.3. tilanne 
- Alakoulujen ja yhteiskoulun kehitys-
keskustelut käyty  
- Varhaiskasvatuksen kehityskeskus-
teluista käyty noin 80 % 
 

Koulutetun ja ammattitaitoi-
sen henkilöstön saaminen 
koko toimialalle 
 

2024 Koulutettujen osuus henkilökunnasta 
 
31.3. tilanne 
Nyhkälä 69%   
Haukkamäki 92% 
Tuorila 100 % 
Varhaiskasvatus: opettajat 50 %, 
lastenhoitajat 81 %, sosionomi 100 
% 
Esiopetus: opettajat 71 %, lastenhoi-
tajat 100 % 
 

Sivistysjohtaja, 
varhaiskasva-
tusjohtaja 

    

Esihenkilötyön ja johtamisen kehittäminen 
 

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkilö 

Päiväkodin johtajien johtami-
sen ja yritysjohtamisen eri-
koisammattitutkinto (JYEAT) 
koulutus  

Työnohjaus tarvittaessa 

2024 Koulutus suoritettu 
 
31.3. tilanne 
-opinnot edistyneet suunnitellusti 
 
  

Varhaiskasva-
tusjohtaja 

Varhaiskasvatusjohtajan 
KOHTO – koulutus (Kasva-
tus- ja opetusyhteisöjen kehit-
täjille ja johtajille tukea hyvin-
voivan toimintakulttuurin vah-
vistamiseen (KOHTO) 3 op) 
 

Kevät 
2024 

Koulutus suoritettu 
 
31.3. tilanne 
-Koulutus suoritettu 
 

Sivistysjohtaja 

Varhaiskasvatuksen johta-
juusjärjestelmän kehittämi-
nen varajohtajien osalta 
 

Koko 
vuosi 

Valmiit varajohtajan tehtäväkuvat 
 
31.3. tilanne 
-tehtävänkuva Varhaiskasvatuksen 
opettaja-varajohtaja on tehty ke-
väällä 2023 
-tehtävien tarkastelu kaudella 2023–
2024 
 

Sivistysjohtaja, 
varhaiskasva-
tusjohtaja 

Erityisvarhaiskasvatuksen ja 
-opetuksen kehittäminen 

2024 Toimintatapamallin kehittäminen, eri-
tyisasiantuntija, toteutunut mento-
rointi 
 
31.3. tilanne 
-suunnittelu aloitettu 

Sivistysjohtaja, 
varhaiskasva-
tusjohtaja 
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-mentorointi on aloitettu ja ollut jo 
pari kertaa, kveo on kokenut tämän 
hyödyllisenä 
 

Lukion rehtorin johtamisen ja 
yritysjohtamisen erikoisam-
mattitutkinto (JYEAT) koulu-
tus 

2024 Koulutus 8/2023–5/2024 
 
31.3. tilanne 
- koulutus valmistuu 16.5. 
 
 

Lukion rehtori 

 

 
 

 
 

 
 
Kasvatus- ja opetuslautakunnan vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi 

 

Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kotikaupunki 
 

Talouden tasapainotustoimenpiteiden toteuttaminen 
 

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkilö 

Henkilöstökulujen tarkka seu-
ranta 

2024 Henkilöstökulujen toteuma 
 
31.3. tilanne 
- lautakunta 27 % 
- varhaiskasvatus 26 % 
- opetus 27 % 
 

varhaiskasva-
tusjohtaja, sivis-
tysjohtaja 
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Palveluverkon kehittäminen 
 

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkilö 

Palveluverkon kriittinen tar-
kastelu  
 

Kevät 
2024 

Varhaiskasvatuksen ja opetuksen 
palveluverkosta, rakenteesta ja toi-
minnasta on valmistunut kehittämis-
suunnitelma 
 
31.3. tilanne 
- työryhmä kokoontunut kerran: vaih-
toehtoisten skenaarioiden valmistelu 
aloitettu 
 

sivistysjohtaja 

 
 

2 KÄYTTÖTALOUS  

  

Lisätietoja: Kasvatus- ja opetuslautakunta on pysynyt ensimmäisen vuosineljänneksen lähes suunnitellussa 
talousarvioon nähden. Tasaisen käytön mukaisesti toteuma olisi 25 %. Avustushakemusten päätökset tule-
vat yleensä loppukeväällä. Kasvatus- ja opetuslautakunnan alaisen toiminnan osalta alkuvuoden ensimmäi-
sen neljänneksen henkilöstökulut osoittavat pienoista nousua tasaisen käytön mukaan tarkasteltuna, mutta 
syyskaudella henkilöstömäärän (n. 8-10) vähennys kompensoi alkuvuoden ylitystä. Tilikauden tulosennus-
teeseen ei ole tässä vaiheessa perusteita tehdä muutoksia. 
 

Toimintatuotot  21 %  
- Myyntituottoja saatu  30 %,  
- Maksutuottojen osuus 19 %.  
- Tukia ja avustuksia on saatu 6 % suunnitellusta  
 

Toimintakulut 26 %  
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 Henkilöstökulut 27 %  
 Palvelujen ostot 28 %  
 Aineet, tarvikkeet, tavarat 12 %  
 Avustukset 24 %  
 Muut toimintakulut 25 %  
 

 Toimintakate 26 %  
  
 
2.1 Kasvatus- ja opetuslautakunnan hallinto  

 
 
Toimintatuottoja ei ole saatu   
 

Toimintakulut 31 %   
- Henkilöstökuluissa (29 %) ovat  
- Palvelujen ostoissa (49 %) IT-palvelut 4 820 €, opetus-/ koulutus 1 665 €   
 

Toimintakate -475 %  
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2.2 Varhaiskasvatuksen palvelualue  

 
Lisätietoja:  
 

Toimintatuotot 13 %  
- Myyntituottoja ei ole saatu  
- Maksutuottojen osuus 16 %.  
- Tukia ja avustuksia on saatu 2 % suunnitellusta  
 

Toimintakulut 26 %  
 Henkilöstökulut 26 %  
 Palvelujen ostot 26 %  
 Aineet, tarvikkeet, tavarat 22 %  
 Avustukset 24 %  
 Muut toimintakulut 25 %  

  
Toimintakate 26 %  
 
Varhaiskasvatuksessa lasten määrän vähenemisen myötä kaudella 2024–2025 palkkakulut vähenevät myös 
loppuvuodesta. Tämä on huomioitu kokonaistalousarviossa ja sen vuoksi henkilöstökulut ovat alkuvuonna 
korkeammat. Lasten määrän ollessa alkuvuonna suurempi, myös ravintokulut ovat suuremmat.  Päivähoito-
maksuja on saatu arvioitua vähemmän. Esiopetuskuljetuksiin on mennyt alkuvuonna enemmän ja tämä ta-
soittuu todennäköisesti myös loppuvuonna.  
  
 2.2.1 Päiväkodit  
  
Haapalan päiväkoti   
Tuotot 16 %   
Kulut 32 %   
-Henkilöstökulut 34 %    
-Palvelujen ostot 32 %   
  
Toimintakate 33 %  
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Haapalan päiväkodissa on useampi pitkä perhevapaa, joihin on täytynyt ottaa sijainen. Lapsia on enemmän, 
joten ravintokuluja on enemmän. Siivous- ja puhdistusaineita on hankittu alkuvuonna kerralla enemmän.  
 
Högforsin päiväkoti   
Tuotot 8 %   
Kulut 29 %   
-Henkilöstökulut 31 %    
-Palvelujen ostot 25 %   
  
Toimintakate 30 %  
  
Högforsin päiväkodissa on ollut useita pitkiä sairauspoissaoloja, joihin on joutunut palkkaamaan sijaisen. 
Astianpesukone on jouduttu korjaamaan kahteen kertaan. Päiväkodissa on paljon alle 3-vuotiaita lapsia 
sekä pienten ryhmässä Pikkupuussa, että vuorohoitoryhmässä Jokituvassa. Jokitupaan on hankittu vuoden 
2023 puolella korkea pöytä ja nyt alkuvuonna 2024 viisi korkeaa tuolia aikuisten työergonomiaa paranta-
maan. Päiväkodille on täytynyt hankkia uusi pyykkikuivuri edellisen rikkouduttua.  
 
Toivikkeen päiväkoti   
Tuotot 17 %   
Kulut 23 %   
-Henkilöstökulut 23 %    
-Palvelujen ostot 29 %   
  
Toimintakate 24 %  
  
Haukkamäen päiväkoti   
Tuotot 10 %   
Kulut 26 %   
-Henkilöstökulut 26 %    
-Palvelujen ostot 32 %   
  
Toimintakate 26 %  
  
  
Nyhkälän koulun päiväkoti   
Tuotot 20 %   
Kulut 26 %   
-Henkilöstökulut 26 %    
-Palvelujen ostot 45 %   
  
Toimintakate 26 %  
  
Tuorilan koulun päiväkoti   
Tuotot 34 %   
Kulut 26 %   
-Henkilöstökulut 26 %    
-Palvelujen ostot 34 %   
  
Toimintakate 26 %  
  
Perhepäivähoito   
Tuotot 17 %   
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Kulut 27 %   
-Henkilöstökulut 23 %    
-Palvelujen ostot 92 %   
  
Toimintakate 27 %  
  

2.2.2 Varhaiskasvatuksen ohjaus ja hallinto   

 
Päivähoidon yhteiset toiminnot (hallinto, erityisvarhaiskasvatus)   
Tuotot 0 %   
Kulut 31 %   
-Henkilöstökulut 21 %    
-Palvelujen ostot 90 %   
  
Toimintakate 31 %  
  
Päivähoidon ostopalvelut (yksityiset päiväkodit)   
Kulut 19 %   
-Palvelujen ostot 19 %   
  
Toimintakate 19 %  
  
Lasten kotihoidon tuki   
  
Avustukset 24 %   
  
Lasten hoidon tukeen kuuluvat kotihoidon tuki, joustava ja osittainen hoitoraha sekä yksityisen hoidon tuki. 
Karkkilassa maksetaan yksityisen hoidon tuen kuntalisää alle 3-vuotiaasta lapsesta 250 € / kk ja yli 3-vuoti-
aasta lapsesta 200 € / kk.  
  
Lasten hoidon tuen saajat:  

  tammi  helmi  maalis  huhti  touko  kesä  heinä  elo  syys  

Lasten hoidon tuen saajia 
(kaikki tuet)  69 (77)  67 (72)  71 (82)     

   

Yksityisen hoidon kuntali-
sän saajia  13 (7)*  13 (6)*  13 (6)*     

   

*(suluissa alle 3 v lapset)                    

  
Toimintakate 24 %  
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2.3 Opetuksen palvelualue 

Lisätietoja:  
Toimintatuotot  29 %  
- Myyntituottoja saatu  30 %,  
- Maksutuottojen osuus  30 %.  
- Tukia ja avustuksia on saatu 12 % suunnitellusta  
- Muita toimintatuottoja 900 % (valokuvausrahat) 
 

Toimintakulut 26 %  
 Henkilöstökulut 27 %  
 Palvelujen ostot 30 %  
 Aineet, tarvikkeet, tavarat 11 %  
 Avustukset 0 %  
 Muut toimintakulut 25 %  

  
Toimintakate 26 %  
 

  

 2.3.1 Perusopetuksen koulut   
 

Haukkamäen koulu  
Lisätietoja:  
Tuotot  0 %   
  
Kulut 26 %   
-Henkilöstökulut  27  %    
 Yksi luokanopettaja perhevapaalla  
-Palvelujen ostot   19 %   
  
Toimintakate 25  %  
  

Nyhkälän koulu  
Lisätietoja:  
Tuotot  466  %  
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Kulut 26 %   
 -Henkilöstökulut 27%  
2 luokanopettajaa pitkällä sairauslomalla, paljon lyhyttä sijaistarvetta muutenkin  
-Palvelujen ostot 30   %   
  
Toimintakate 25  %  
  

Tuorilan koulu  
Lisätietoja:  
Tuotot 874 %   
 

Kulut 29 %   
-Henkilöstökulut  31 %    
 Luokanopettaja pitkällä sairauslomalla  
 Onko palkkoihin varattu riittävästi rahaa?  
-Palvelujen ostot 21  %   
  
Toimintakate 26  %  
  

Yhteiskoulu   

  
Lisätietoja:  
Tuotot  66%   
 

Kulut 27 %   
-Henkilöstökulut 27 %    
Perhevapaat  
-Palvelujen ostot 34 %   
OPS:n mukainen tapahtuma- ja kulttuuritoiminta painottuu keväälle, kuten kulutkin.  
  
Toimintakate 27 %  
  

3 Lukio  

  
Lisätietoja:  
  
Tuotot 0 %   
Kulut 24 %   
-Henkilöstökulut 26 %    
-Palvelujen ostot 34 %   
  
Toimintakate  24 %  
  
 

4 INVESTOINNIT 

 
Varhaiskasvatus 

- Varhaiskasvatuksen sähköisen alusta  
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- Päiväkotien kalusteet 10 000 €  
- Päiväkotien kuivauskaapit 10 000 € 

 
- Högforsin päiväkodin suunnitteluvaraus /tekla 

 
-  

 

  

Investoinnit € 8.3.2024
maaliskuu 2024 25,00 %

Investointikohteen nimi nro TA 2024 MTA 2024 Tot 3/2024 Tot % Ennuste Lisätietoja Toimenpiteet

Varhaiskasvatuksen kalusteet 8176

Tuotot 0 0 0 0,00 % 0 Ei vielä hankittu

Kulut -20 000 -20 000 0 0,00 % 0

Netto -20 000 -20 000 0 0,00 % 0

Yhteensä

Tuotot 0 0 0 0,00 % 0

Kulut -20 000 -20 000 0 0,00 % 0

Netto -20 000 -20 000 0 0,00 % 0

KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA
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