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1 RAUTAINEN KOTIKAUPUNKI -KAUPUNKISTRATEGIA
2022-2025

Karkkilan kaupunginvaltuusto hyvaksyi Karkkilan uuden kaupunkistrategian Rautainen kotikau-
punki vuosille 2022—2025 kokouksessaan 20.12.2021. Kaupunkistrategiassa on linjattu Karkkilan
kaupungin toiminnan tahtotila eli visio, toimintaa ohjaavat yhteiset tavoitearvot, yhteiset muutostee-
mat seka niita toteuttavat toimenpiteet ja toimenpiteiden arviointimittarit. Uusi kaupunkistrategia on
vahvasti luonteeltaan muutosohjelma.

Alla on kuva Karkkilan kaupungin strategisten dokumenttien kokonaisuudesta, mika uudistettiin uu-
den kaupunkistrategian yhteydessa.

Karkkilan strateginen johtamisjarjestelma / dokumentit
KAUPUNGIN- KAUPUNKISTRATEGIA 2022- Visio 2040, pitkan tahtai-
VALTUUSTO 2025 men karkitavoitteet
TALOUSARVIO { Sitovat vuositavoitteet (1
V.)

KAUPUNGIN- TOIMIALAKOHTAISET TOI- Toiminnalliset tavoitteet (4
HALLITUS/ LAU- MINTA- JA KEHITYSSUUNNI- V.)
TAKUNNAT TELMAT

VUOSISUUNNITELMA Talous ja toiminnalliset ta-
voitteet (1 v.)

HENKILOSTO- OPERATIIVINEN TOIMINTA Vastuutetut tavoitteet, toi-
ORGANISAATIO JA JOHTAMINEN min-nan johtaminen, seu-
ranta ja kehittaminen

Karkkilan kaupunkistrategiassa on kolme yhteistéd muutosteemaa seka niille asetetut kahdeksan ta-
voitetta. Tavoitteille on asetettu strategiassa myods onnistumisen mittarit. Strategiset tavoitteet esi-
tellaén tdssa vuosisuunnitelmassa vuoden 2024 tavoitteiden eteen tehtavind toimenpiteina.

Muutosteema | Kaupunkistrategian tavoite 2022—2025
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Kasvun ja elinvoiman edistami- | 1. Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittamisen ja matkailun kotikaupunki
nen 2. Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki
3. Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki

Hyvinvoinnin vahvistaminen 4. Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki
5. Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ympariston kotikaupunki
6. Karkkila on lahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

Jatkuvuuden ja toimintakyvyn | 7. Karkkila on hyvan tyon ja yhdessa tekemisen kotikaupunki
turvaaminen 8. Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kotikaupunki

Koko kaupungin tasolla kaupunkistrategian valtuustoon nahden sitovat strategiset sekd vuoden
2024 toiminnalliset tavoitteet on paatetty vuoden 2024 talousarviossa.

1.1. Vapaa-aikalautakunnan strategiset tavoitteet

Vapaa-aikalautakunnan vuoden 2024 toimenpiteiden toteumat 31.3. mennessa strategisten tavoit-
teiden saavuttamiseksi on kirjattu strategiakorttien alle.

KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun
STRATEGINEN TAVOITE kotikaupunki

ONNISTUMISEN » Asukasmaaran kehitys
MITTARIT » Yritysten ja tydpaikkojen maaran kehitys
» Matkailutulon (€) ja tyéllisyysvaikutusten (htv) kehitys

VUODEN 2024 SITOVA » Suunnitelmallinen kaupunkimarkkinointi (positiivisen tunnettuuden
TOIMINNALLINEN vahvistaminen, tonttimyynnin vauhdittaminen, matkamessut)
TAVOITE » Suunnitelmallinen investointien houkuttelu, yritystonttien tarjonnan

kehittaminen
Matkailupalvelujen kehittdminen (luontoreitit, matkailuneuvonta,
oppaat, museon aukiolojen laajentaminen, markkinointiviestinta)

v

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, elinvoimapaallikko

Vapaa-aikalautakunnan vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittamisen ja matkailun kotikaupunki

Suunnitelmallinen kaupunkimarkkinointi

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkilo
Matkailusisaltdjen ja tapahtu- kevat- Rautapaivat, luonto- ja kulttuurimat- Museonjohtaja
mien tuottaminen kesa kailu/ palvelujen tuottaminen
2024
Tilanne 31.3.
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- suunnittelu on aloitettu

Matkailupalvelujen kehittdminen (luontoreitit, matkailuneuvonta, oppaat, museon aukiolojen laajen-
taminen, markkinointiviestinta)

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkil®

Kesaoppaiden rekrytointi ja kou- | kevat- Museon opastetut kierrokset Museonjohtaja,

lutus kesa Laajennetut aukioloajat ty6vaenopiston
2024 rehtori

Tilanne 31.3.

- Tulevan kesan suunnittelu on aloitettu,
toimintakertomuksessa on arvioitu edel-
liskesan toimintaa

KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

VUODEN 2024 SITOVA
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA

Vapaa-aikalautakunnan vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Y ¥V V¥

Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki

Eri tasoisen koulutustarjonnan ja oppilas-/opiskelijamaaran kehitys
Tyollisyyden kehitys ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden kehitys
TEAviisari: Kulttuurin kokonaistulos (vrt. koko maan ka)

Koulutustarjonnan laajentaminen (ammatillinen koulutus,
Tyovaenopisto)
Tyollisyydenhoidon uudistukseen valmistautuminen, aktiivinen
tyollisyyspolitikka
Kulttuuri- ja luovien alojen edistaminen (kulttuuriohjelma, rakenteet,
resurssit, verkostot)

Kaupunginjohtaja, sivistysjohtaja, elinvoimapaallikko

Koulutustarjonnan laajentaminen

Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki

monipuolistaminen

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
Tydvéaenopiston tilojen kehit- | Kesa Korvaavien tilojen kartoittaminen Tydvéenopiston
tdminen ja kurssitarjonnan 2024 Valmis Tyodvaenopiston kurssitarjotin | rehtori

Opiskelijoiden ja opetustuntien
maara

Tilanne 31.3.
-palvelurakennetyéryhma on aloittanut
toimintansa tilojen tarkastelun osalta
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Kulttuuri- ja luovien alojen edistaminen (kulttuuriohjelma, rakenteet, resurssit, verkostot)

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkilo

Kulttuuriohjelman laatimisen
kaynnistdminen

VUOSI
2024

Ohjelman laadintaan on koottu ty6-
ryhma (K2023)

Laaja kulttuuritoimijoiden ver-
kosto/foorumi on koottu ja kokoontu-
nut vahintadan kerran (v2024)

Ohjelman laadintaan osallistavia ta-
pahtumia/menetelmia on toteutettu
eri viiteryhmille (tavoitteena ainakin 4
toimintaa v2024)

Taiteen prosenttiperiaate paatdk-
sestéd aiheutuvat muutostarpeet mm.
kaupunkikehityksen toimialan kaa-
voitusta, rakentamista ja tontinluovu-
tusta ohjaaviin kaytantdihin ja maa-
rayksiin on kartoitettu (v2024)

Tilanne 31.3.

- tydryhman kokoonpanosta keskusteltu,
ei viela vahvistettu

- kulttuuritoimijoiden verkostokokouksen
suunnittelu kaynnissa syksylle 2024

- Kulttuuritekoja-kampanja suunnitteilla
ja kaynnistyy 11.4.

- keskustelu prosenttiperiaateselvityk-
sesta kaavoituspaallikon kanssa aloi-
tettu

Kulttuurisihteeri

Kulttuurikasvatussuunnitel-
man (Elamyspolku) vakiinnut-
taminen

VUOSI
2024

Elamyspolun tapahtumien toteutumi-
nen ja osallistujamaarat

Palautejarjestelma valmis ja kay-
tossa (v2024)

Tilanne 31.3.

- jarjestetty 129 kavijoille maksutonta ta-
pahtumaa/toimintaa, jotka ovat tavoitta-
neet yhteensa 2092 osallistujaa.

- elamysagentit kehittavat palautejarjes-
telmaa, tulossa testiin toukokuussa

Kulttuurisihteeri

Vapaa-aikalautakunnan osavuosikatsaus 1/ 2024




KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

‘ i

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

VUODEN 2024 SITOVA
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA

Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki

>
>
>

Kasvihuonepaastét / asukas (ekologinen kestavyys)
Perusasteen jalkeen tutkinnon suorittaneiden osuus 15 vuotta
tayttneesta vaestdsta (sosiaalinen kestavyys)

Lainakanta / asukas (taloudellinen kestavyys)

Kestavan kehityksen tiekarttojen kayttéonotto ja toteutus
Kestavan kehityksen kriteerien kayttéonotto hankinnoissa
Metsasuunnitelman valmistuminen ja toteutus (Tekla, Ymla)

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

VUODEN 2024 SITOVA
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki

YV VY

HYTE-kertoimen kokonaispisteet, 0-100 (vrt. koko maan ka)
TEAviisari: Kunnan kokonaistulos (vrt. koko maan ka)
TEAviisari: Kuntajohto, osallisuus (vrt. koko maan ka)

Hyvinvoinnin suunnitelmallinen kehittdminen kouluterveyskyselyn ja
hyvinvointiraportin pohjalta

Vaikuttajatoimielinten suunnitelmallinen osallisuuden lisdaminen
Kuntalaisten osallisuuden suunnitelmallinen kehittaminen
Kaupungin HYTE-toimintamallin kehittdminen ja HYTE-yhteistydn
toteuttaminen

Kaupunginjohtaja, sivistysjohtaja

Vapaa-aikalautakunnan vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki

Vaikuttajatoimielinten suunnitelmallinen osallisuuden lisdaminen

lun lisadminen/KH

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkil®
Nuorisovaltuuston ja paatta- | Vuosi nuorisovaltuuston kokousten jarjes- Liikunta- ja nuo-
jien keskindisen vuoropuhe- | 2024 taminen eri yksikoissa ja osallistami- | risopaallikkod

nen yksikoiden toiminnan suunnitte-
luun, kokousten maara

Tilanne 31.3.
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- Nuorisovaltuuston edustajat lautakun-
tiin on paatetty

- Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
nuorisovaltuuston edustaja on valittu

- Nuorisovaltuuston kokouksia on pidetty
yht. 4 kertaa.

Kaupungin HYTE-toimintamalli

n kehittdminen ja HYTE yhteisty toteuttaminen

Tilanne 31.3.

- vuosikello tehty ja kiinnitetty asioiden
késittelyajankohtia

-painopisteet on yhdenmukaistettu Hy-
vinvointialueen painopisteiden kanssa

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkil®
TEA-viisarin kyselyiden otta- | kevat TEA-viisarin tulokset: sivistystoimen | sivistysjohtaja,
minen huomioon kaytan- 2024 toimenpiteet yksikdiden paal-
nossé likot

Tilanne 31.3.

- Lisétty kaupungin www-sivuille Hyvin-

vointisivuston aineistoa
HYTETU-ty6ryhmén toimin- kevat HYTETU-ryhméan vuosikello sivistysjohtaja
nan jarjestaytyminen 2024 Painopisteet maaritelty

HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

VUODEN 2024 SITOVA
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA

» Asukastyytyvaisyyskyselyn tulosten kehitys,
» Kaupungin palveluiden asiakastyytyvaisyyden kehitys valituissa

kohteissa

v

Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ympariston kotikaupunki

Suunnitelmallinen kaupungin infran ja kaupunkiympariston

kehittaminen (kadut, vesi- ja viemariverkostot, yleisiime,
likenneturvallisuus)

v
[/

v
[/

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Vapaa-aikalautakunnan osavuosikatsaus 1/ 2024

Saavutettavuuden edistaminen (VT2, joukkoliikenne)
Asukastyytyvaisyyskyselyn toteuttaminen




HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

‘ )

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

VUODEN 2024 SITOVA
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA

Vapaa-aikalautakunnan vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on lahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

» Lahivirkistysalueiden kehittamisen toimenpiteet ja kavijamaarien

kehitys

» Harrastaa jotakin harrastusta vahintaan kerran viikossa, %-osuus

(4-5-luokkalaiset, 8-9-luokkalaiset ja lukiolaiset)

%

[/

-

» Suunnitelmallinen lahivirkistysalueiden kehittaminen (Koskireitti, muut
luontoreitit, Toivike, Nyhk&ldnharju, kulttuurireitti)
» Suunnitelmallinen monipuolisten harrastusmahdollisuuksien

kehittdminen (liikuntapaikkojen kokonaisuuden kehittdminen)

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Karkkila on lahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

Suunnitelmallinen Iahivirkistysalueiden kehittdminen

Tilanne 31.3.
-Suunnitelmaa laaditaan

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
Liikkuva Karkkila Kevat Liikuntapaikkojen valmistunut suun- | KH/ Liikuntapal-
2024- nitelma velut

Suunnitelmallinen monipuolisten harrastus

mahdollisuuksien kehittdminen

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkilo

Lasten ja nuorten harrastus-
toiminnan kehittaminen ja jar-
jestaminen

jatkuva

uudet kerhot toiminnassa (Ikm)
harrastaminen %-osuus:

-4-5 |k

-89 lk

- lukiolaiset

Tilanne 31.3.

Lukuvuonna 2023-2024

-harrastamisen hankkeen kerhoja toteu-
tettu 22kpl

-nuorisopalveluiden kerhoja 6kpl

Kerhoissa 1-9lk yhteensa 325
-4-5 |k > 107

-8-9 |k > 10

liikunta- ja nuo-
risopaallikko, si-
vistysjohtaja

Vapaa-aikalautakunnan osavuosikatsaus 1/ 2024




- lukiolaiset > ei kerhotoimintaa

JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

VUODEN 2024 SITOVA
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA

Vapaa-aikalautakunnan vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on hyvan tyon ja yhdessa tekemisen kotikaupunki

Kaupunkiorganisaation tydhyvinvointikyselyn tulosten kehitys
Sairauspoissaolojen ja tydkyvyttdomyyskustannusten kehitys

Tyéhyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden toteuttaminen

Kaupunkiorganisaation kehittdminen (tehtavankuvat, rakenteiden
selkeys, yhteistyd, tyohyvinvointi)
Esihenkilotyon ja johtamisen kehittaminen (esihenkilokoulutuspaketin
jatkaminen, johtoryhméakoulutus)

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, henkiléstd- ja hallintopaallikko

Karkkila on hyvan tydn ja yhdessa tekemisen kotikaupunki

Tyo6hyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden toteuttaminen

nen

hittamissuunnitelmien laatimi-

Tilanne 31.3.
- Yksikoissa aloitettu keskustelu toimen-
piteista

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkil®
Tyo6hyvinvointikyselyn tulos- | 2024 Toteutuneet tydhyvinvointisuunnitel- | Yksikdiden
ten pohjalta tydyksikoiden ke- mien toimenpiteet paallikot

Vapaa-aikalautakunnan osavuosikatsaus 1/ 2024




JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN

‘ i

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

VUODEN 2024 SITOVA
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA

Vapaa-aikalautakunnan vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan
toiminnankotikaupunki

Y

>
»
»
»

Talouden kehitys (tilinpaatoksen tuloskehitys)
Karkkilan kaupungin lainamaaran kehitys

Palveluverkon kehittamistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen
ja toimintaan
Kaupungin organisaatiorakenteen kehittamistoimenpiteet ja niiden

vaikutus talouteen, toimintaan ja tydhyvinvointiin

Talouden tasapainotustoimenpiteiden toteuttaminen
Palveluverkon kehittaminen

Kaupungin organisaatiorakenteen kehittaminen

Sisaisten ohjeiden paivittaminen

Kaupunginjohtaja, konsernipalvelujohtaja, henkiléstd- ja hallintopaallikkd

Palveluverkon kehittdminen

Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kotikaupunki

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkil®

Toimintayksikdiden (kirjasto,
tydvaenopisto, nuoriso) tilo-
jen suunnitelman laatiminen

2024

Valmiit suunnitelmat

Tilanne 31.3.
-palvelurakennetyéryhma on aloittanut
toimintansa

yksikoiden paal-
likot, sivistysjoh-
taja

Vapaa-aikalautakunnan osavuosikatsaus 1/ 2024




10
2 KAYTTOTALOUS

11. Vapaa-aikalautakunta

Earkkilan kaupunki

Vapaa-aikalautakunta Talousarvio TA+muutos Toteuma Toteuma-% Toteumna

2024 01-03/2024 01-03/2023

Myyntituotot 43 450 45 450 1397 29% 43450 10773
Maksutuotot 128 400 128 420 13531 1% 125 400 5476 125 408
Tuet ja avustukset 295 745 293 745 62 637 21% 295 745 84 025 303 346
Muut toimintatuotot 42 200 42 200 12208 29 % 42 000 11410 40331
Valmistus omaan kayttdon 0 0 v 0% ] 0 0
TOIMINTATUOTOT 517 795 517 795 102 348 20 % 517 595 111684 539178
Palkat ja palkkiot -1 304 327 1304 327 -278 308 21% -1 304 327 -263 015 1245613
Henkilgsivukulut -302 513 -302 513 -57 255 19% -302 313 -55 256 -264 337
Henkildstakulut -1 606 840 -1 606 840 -335 563 21% -1 606 840 -316 271 -1510150
Palvelujen ostot -233 911 -233 911 -45 458 19% -234 211 -57 434 269750
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -138360  -138 360 -38 082 28% -139 06D -37390 122590
Avustukset -50 500 -90 500 -40 748 45 % -90 500 -37 327 -83 734
Muut toimintakulut -1 244 367 -1 244 567 -317 297 25% -1 245 467 -299535 1181731
TOIMINTAKULUT -3 314178 -3314178 -T77 148 23 % -3 316078 -759 956 -3 167 955
TOIMINTAKATE -2 796 383 -2 796 383 -674 800 249%  -2798483 -648 272 -2 628777

Lisatietoja: Vapaa-aikalautakunta on pysynyt ensimmaisen vuosineljanneksen suunnitellussa talousarvioon
nahden siitakin huolimatta, ettd lautakunnan maksutuotot keskittyvat syyskauden alkuun, avustushake-
musten paatokset tulevat yleensa loppukevaalld ja taidekoulujen avustusten pddosa maksetaan alkuvuo-
desta. Tasaisen kdytdon mukaisesti toteuma olisi 25 %.

Tuotot ovat 20 % (102 348 €): Maksutuottoja on saatu padasiassa Tyovaenopiston lukukausimaksuista. Paa-
osa tastd saadaan syksyisin koko vuoden kurssimaksuina. Tukia ja avustuksia on saatu 21 %.
e Maaliskuun toteuma liikunta ja nuorisopalveluiden tuottojen osalta on 50 789 €, joka koostuu
myyntituotoista, tyéllistimistuista, osallistumismaksuista ja avustuksista)

Kulut 23 % (-777 148 €): Kuluissa korostuu avustukset. Helmikuussa maksetaan 60 % taidekoulujen toi-
minta-avustuksista. Muissa toimintakuluissa on alkuvuodesta maksettavat ulkoiset rakennusten vuokrat ja

laitevuokrat.

-Henkilostokulut 21 % (-335 563 €)
-Palvelujen ostot 19 % (-45 218 €)

Toimintakate 24 %

Vapaa-aikalautakunnan osavuosikatsaus 1/ 2024
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2.1 Vapaa-aikatoimen hallinto

Vapaa-aikatoimen hallinto Talousarvio TA+muutos Toteuma Toteuma-% Toteuma Tilinpaatos
2024 01-0372024 01-03/2023 2023

Myyntituctot 0 0 0 0% 0 0 0
Maksutuotot 0 0 o 0% 0 0 0
Tuet ja avustukset 60 000 60 000 15 688 26 % 60 000 30000 55 000
Muut toimintatuotot 0 0 "] 0% 0 0 0
Valmistus omaan kdyitodon 0 0 }] 0% 0 0 0
TOIMINTATUCTOT 60 000 60 000 15 688 26 % 60 000 30 000 55 000
Palkat ja palkkiot -21533 -21533 -5 515 27 % -21533 -2 375 -27 281
Henkildsivukulut -3 404 -3404 -933 TR -3484 448 -4 512
Henrkil&stdkulut -25 026 -25 026 -6 748 27 % -25 026 -2823 -32072
Palvelujen ostot -61 500 -61 500 -10175 17 % -61 500 -32438 -9337M
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0% 0 -52 -153
Ayustubset -90 500 -90 500 -40 748 45 % -90 500 -37 327 -53 734
Muut toimintakulut -134 803 -134 803 -33728 25 % -134 803 -32003  -125037
TOIMINTAKULUT -311 929 -311 929 -91 399 29 % -311 929 -104 644  -337 367
TOIMINTAKATE -251929  -251929 -75 711 30 % -251 929 -T4 644 -282 367

Lisatietoja: Toimintatuottoja on saatu 26 % suunnitellusta (15 688 €). Nama koostuvat viime vuodelta siir-
retyitd hankerahoista, jotka on tuloutettu toteutuneen mukaan.

Kulut 24 %

-Henkildstokulut 27 % koostuvat viranhaltioiden palkoista, kokouspalkkioista ja jaksotetuista palkoista
-Palvelujen ostoja 17 % on kaytetty painatuksiin ja it-palveluihin.

-Avustuksissa (45 %) ovat helmikuussa maksetut taidekoulujen toiminta-avustukset

Toimintakate 30 %

Vapaa-aikalautakunnan osavuosikatsaus 1/ 2024



2.2 Kulttuuri- ja vapaa-aika -palvelualue

Kulttuuri- ja vapaa-aika Talousarvio TA+muutos Toteuna Toteuma-%
2024 01-03/2024

Myyntituotot 458 450 45 450 13971 29%
Maksutuotot 1258 400 128 400 13531 1%
Tuet ja avustukset 238 745 238745 46 949 20%
Muut toimintatuotot 42 200 42 200 12 209 29%
Walmistus omaan kayttdon ] 0 0 0%
TOIMINTATUOTOT 457 795 457 795 86 659 19 %
Palkat ja palkkiot -1 282794 -1232 794 -272 483 21%
Henkilgshukulut -299 020 -299 020 -56 322 19 %
Henkildstdkulut -1 581814 -1581 814 -328 815 21%
Falvelujen ostot -172 411 172411 -353 285 20%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -135 360 -135 360 -35 082 28 %
Avustukset o 0 2 0%
Muut toimintakulut -1 109664 -1 109 664 -283 570 26 %
TOIMINTAKULUT -3 002 249 -3 002 249 -685 749 23 %
TOIMINTAKATE -2 544 454 -2 544 454 -599 090 24 %

48 450
128 400
238 745

42 000

0

457 595
-1282 794
-299020
-1581 514
727
-139 060

0
1110564
-3 004 149
-2 546 554

Toteurna Tilinpdatés

01-03/2023 2023
10773 &7 071
5476 125 409

54 025 245 346
11410 40351

0 0

81 684 484 178
-260 640 1215 352
-4 808 -259726
-315448 -1 475078
-349585 176379
-37338 -122437
0 o
-267531 -1053 694
-655 312 -2 B30 588
-573 628 -2 346 411

Lisatietoja: Alla keskeiset toteumat. Ne koostuvat toimintayksikoistd, joita on avattu alla

Tuotot 19 %

Kulut 23 %
-Henkilostokulut 21 %
-Palvelujen ostot 20 %

Toimintakate 24 %

2.3 Palvelualueen yksikot

2.3.1 Kirjasto

Lisatietoja:

Tuotot 19 %

Kulut 24 %
-Henkildstokulut 23 %
-Palvelujen ostot 31 %

Toimintakate 25 %

2.3.2 Tyovaenopisto

Lisatietoja: Tuotot 14 %, kurssimaksutuottojen osuus on 11 %. Koko lukuvuoden kurssit laskutetaan syk-

sylla, kevaan tuotoissa on vain kevaalla pidettavien lyhytkurssien maksutuotot.

Kulut %

Vapaa-aikalautakunnan osavuosikatsaus 1/ 2024
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-Henkildstdkulut 26 %
-Palvelujen ostot 19 %

Toimintakate 29 %

2.3.3 Museo

Lisatietoja: Museokohteiden paasylippujen myynnin tuotto painottuu kaudelle huhti-lokakuu.

Museon tarvikkeiden hankinta, mm. museokaupan myyntituotteet ja kokoelmien varastohyllyt, on keski-
tetty alkuvuoteen. Ulkoisia vuokrakuluja on ollut arvioitua enemman kuin talousarviota laadittaessa tiedet-
tiin.

Tuotot 18 %

Kulut 27 %

-Henkilostokulut 21 %
-Palvelujen ostot 31 %

-Aineet, tavarat, tarvikkeet 100 %

Toimintakate 28 %

2.3.4 Kulttuuri

Lisatietoja: Kulttuuripalveluiden tuotot koostuvat tyollistimistuesta ja Karkkilasalin vuokratuotoista, jotka
molemmat ovat toteutuneet hieman budjetoitua paremmin. Euroissa summat ovat kuitenkin pienia. Kulut
puolestaan painottuvat etenkin palvelujen ostojen osalta koulujen ja varhaiskasvatuksen kulttuurisisaltdjen
vuoksi loppukevadseen ja syksyyn. Ennustetta ei ole siksi korjattu, vaikka kulut ensimmaiselld vuosineljan-
nekselld jaavatkin reilusti suunnitellusta. Henkilostokuluista puuttuvat koulujen ja varhaiskasvatuksen ela-
mysagenttiopettajien lisdkorvaukset, jotka on alkuvuonna maksettu virheellisesti koulujen ja varhaiskasva-
tusyksikoiden kustannuspaikoilta. Henkilostohallintoa on pyydetty korjaamaan tilidinti seuraavaan osavuo-
sikatsaukseen oikeaksi. Aineet, tarvikkeet ja tavarat toteuma on 50 %, silla talousarviossa suunniteltuja ka-
lustohankintoja Karkkilasaliin on tehty runsaasti heti alkuvuonna.

Tuotot 29 %

Kulut 15 %

-Henkildstokulut 17 %
-Palvelujen ostot 3 %

-Aineet, tarvikkeet ja tavarat 50 %

Toimintakate 14 %

2.3.5 Liikunta

Lisatietoja: Toteumassa on ilmoitettu liikuntatoiminnan kustannuspaikan ja liikuntatoiminnan projektien

kustannuspaikan toteuma. Tuotot sisaltavat liikuntaryhmien tuotot seka tilojen kevaan sisaliikuntatilojen

tuotot. Palveluiden ostojen toteuma sisdltdd mm. alkuvuoden uintikuljetukset, ostopalvelut (liikuntahallin
valvonta, tapahtumat/ yksittaiset ohjaukset) sekd hankkeen kulut (Jalosen tapahtuma).

Tuotot 26 %
Kulut 25 %
-Henkilostokulut 25 %

Vapaa-aikalautakunnan osavuosikatsaus 1/ 2024
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-Palvelujen ostot 39 %

Toimintakate 25 %

2.3.6 Nuoriso

Lisatietoja: Toteumassa on ilmoitettu nuorisotoiminnan kustannuspaikan ja nuorisotoiminnan projektien
kustannuspaikan toteuma.

Tuotot 14 %

Kulut 20 %

-Henkildstokulut 19 %

-Palvelujen ostot 11 %

Toimintakate 20 %

Nuorten tyopaja

Lisatietoja: Alkuvuoden tuottoihin on kirjautunut myyntituottoja ja tyollistamistukia. Ty6pajan valtionavus-
tus ei ndy vielda maaliskuun toteumassa. Vuotinaisten vuokratuotot myos kohdentuvat paaosin kesakau-
delle. Palveluiden ostojen toteumassa on mm. vakuutusmaksut, jotka kirjautuvat alkuvuodesta.

Tuotot 10 %

Kulut 18 %
-Henkildstokulut 14 %
-Palvelujen ostot 28 %

Toimintakate 21 %

Etsiva nuorisotyo

Tuotot 26 %

Kulut 26 %
-Henkilostokulut 27 %
-Palvelujen ostot 30 %

Toimintakate 27 %

Vapaa-aikalautakunnan osavuosikatsaus 1/ 2024
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