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Lukijalle

Henkilostéraportin tarkoituksena on henkilostéa koskevien tunnuslukujen ja niiden analyysien liséksi antaa mah-
dollisimman kattava kuvaus kuluneen vuoden henkildstdétyon painopisteista. Samalla raportin tulisi toimia suun-
nittelun ja johtamisen vélineena paéattajille, kunnan johdolle, esihenkildille ja henkiléstdlle. Kaupungin henkildsto-
voimavarojen tunteminen ja ennakointi on omalta osaltaan kuntien strategiaty6ta ja tieto henkildstovoimava-
roista on tarkea perusta myds henkildstdsuunnittelulle.

Tyo6hyvinvoinnin ja jaksamisen on arvioitu kunnissa yleisesti hieman parantuneen koronakriisin jalkeen. On luo-
tua uusia toimintamalleja ja tapoja tehda ty6ta. Hybridikokoukset ovat arkea ja etatyo helpottaa monessa ta-
pauksessa tydn ja vapaa-ajan yhteensovittamista. Toisaalta koronavuosien seurauksena on huomattu tyon
muutoksen ja tybkuorman myéta myos vasymystad, mika nakyy vieldkin osittain sairauspoissaoloina.

Kaupungin palveluiden laatuun vaikuttaa henkil6ston hyvinvointi. Kaupungin tydnantajana on pidettava henkilds-
tostdan hyvaa huolta ja pyrittavd mahdollisimman yhdenvertaiseen ja tasapuoliseen kohteluun koko henkildston
osalta. Myds osaamisen kehittaminen on téarkea tydnantajan tehtava. Kaupungilla on kaytdssa saanndllisesti
paivitettéava tychyvinvointiohjelma seka tyohyvinvointikysely.

Karkkilan kaupunki on tydnantajana huolehdittava veto- ja pitovoimaisuudestaan yha kiristyvassa kilpailussa
osaajista. Jatkuvana haasteena on osaavan tydvoiman rekrytointi muun muassa sivistystoimen toimialalle ja
varsinkin varhaiskasvatukseen. Palkkauksen kehittamiselld, jarjestelyerien huolellisilla neuvotteluilla ja maksa-
misella seka tybaikajarjestelyilla on pyritty parantamaan kilpailukykya uusista osaajista seka pitdmaan nykyisia
osaajia Karkkilan kaupungin palveluksessa.

Vuonna 2022 kaytiin kuntasektorilla pitkdan sopimusneuvotteluja hankalassa maailmantilanteessa korkean in-
flaation ja erityisen vaikeasti arviotavan tulevaisuuden vuoksi. Kolmivuotisesta sopimusratkaisusta paastiin so-
puun ajalle 1.5.2022-30.4.2025 KT:n ja paasopijajarjesttjen valilla. Uusi sopimuskausi on tydnantajalle peralau-
talisayksineen kallis ratkaisu ja merkitsi kunnille keskimaarin 4,85 % kustannusnousua vuodelle 2023 verrattuna
vuoteen 2022. Sopimuskorotusten taso on korkea, mutta ratkaisulla haettiin mahdollisimman pitkééa tyérauhaa,
mika on vakautta ja ennustettavuutta tuova asia.

Vuonna 2023 koettiin Karkkilassa merkittavia henkildstomuutoksia, kun johtavista viranhaltijoista seka kaupun-
ginjohtaja ettd kaupunkikehitysjohtaja siirtyivat loppuvuodesta muihin tehtéviin pois Karkkilan kaupungin palve-
luksesta. Tama merkitsi myos sijaisjarjestelyja ja muun muassa apulaiskaupunginjohtajan palkkaamista maara-
ajaksi seka haastavien rekrytointiprosessien kaynnistamista.

Vuosi 2023 on pitanyt sisélladnTE24-uudistuksen intensiivista valmistelua yhteistydssa Lohjan kaupungin
kanssa TE-palvelujen siirtyessa valtiolta kuntien vastuulle 1.1.2025. Uudistusta saateleva laki maarittelee, etté
jokaisen kunnan on jarjestettava tyollisyyspalvelunsa itse, joko itsendisesti tai yhteistydssa toisen tai toisten
kuntien kanssa, mikéali alueen tydvoimapohja jaa alle 20 000 henkilon.

Vuonna 2023 esiintyi viela Covid 19-virukseen liittyvaa sairastelua, mutta se ei vaikuttanut toimintaan.

Karkkilassa 20.5.2024

Karl-Johan Wickstrom
henkilosto- ja hallintopaallikkod
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1. Karkkilan kaupungin hallinto- ja henkil6stéorganisaatio

Alla olevassa kuvassa on esitetty Karkkilan kaupungin koko organisaatio 31.12.2023. Karkkilassa toimii valtuus-
ton, kaupunginhallituksen, keskusvaalilautakunnan ja tarkastuslautakunnan liséksi nelja lautakuntaa: kasvatus-
ja opetuslautakunta, vapaa-aikalautakunta, tekninen lautakunta ja ympéristlautakunta.

Kaupungin henkiléstéorganisaation toimintaa johtaa kaupunginhallituksen alaisuudessa kaupunginjohtaja. Kau-
punginjohtajan alainen henkildstdorganisaatio jakaantuu johtaminen ja elinvoima -kokonaisuuteen, konsernipal-

veluihin ja toimialoihin.

KAUPUNGINJOHTAJA

Johtaminen

ja elinvoima

ma Kasvatus- ja opetuslautakunta

Vapaa-aikalautakunta

Tekninen lautakunta

—

Ymparistolautakunta

Kuva. Karkkilan kaupungin organisaatio
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Kulttuuri ja vapaa-aika

KAUPUNGINVALTUUSTO Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

KAUPUNGINHALLITUS

JOHTAMINEN
- Kaupunginjohtajan esikunta,
strateginen kehittaminen
ja viestintd, varautuminen

ELINVOIMA
- Elinkeinopalvelut, joukkoliikenne
- Tydllisyydenhoidon palvelut
- Maahanmuuttopalvelut
- Asiakaspalvelupiste Serveri

KAUPUNKIKEHITYS
SIVISTYS JA -
HYVINVOINTI Yhdyskuntateknukka
Kiinteistot ja tilat
Maankaytdn suunnittelu
Ymparistd ja
rakennusvalvonta

Varhaiskasvatus
Perusopetus
Lukiokoulutus

Vesihuoltolaitos

KONSERNIPALVELUT

Hallinto - Henkil6std - Talous - Tietohallinto



2. Henkilostorakenne

Kaupungin palveluksessa oli 31.12.2023 yhteenséa 380 henkilda, eli voimassa olevien ty6- ja virkasuhteiden
maéra on pysynyt muuttamattomana tilanteeseen 31.12.2022 nahden.

Henkilomaara 31.12.2023 Maara
Kaupunkikehitys 55
Johtaminen, elinvoima ja kon-

sernipalvelut 24
Sivistys ja hyvinvointi 301
Kaikki yhteensa 380

Vuoden 2023 lopussa vakinaisessa virka- tai tydsuhteessa oli 249 henkilda ja vuotta aiemmin 243. Maaraaikai-
sessa palvelussuhteessa oli 131 henkil6d, kun vuotta aiemmin 125. Paéosa lisayksesta selittyy sivistys ja hyvin-
vointi -toimialan vuoden vaihteen sijaistarpeella. Tydllistettyina kaupungin palkkalistoilla oli 6 henkil6&, 6 henki-
64 vahemman kuin vuotta aiemmin.

Palvelussuhteen laatu Maara
Maaraaikainen tydsuhteinen 60
Oppisopimussuhteinen 3
Tuntiopettaja 36
Tyollistetty 6
Ty6suhteisen sijainen 2
Vakinainen 249
Viran valiaikainen hoitaja 24
Kaikki yhteensa 380
Vakinainen 249
Madraaikainen 131

380
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Kaupungin henkiléstésta 79 % tydskentelee sivistys ja hyvinvointi -toimialalla, 15 % kaupunkikehityksen toi-
mialalla ja 6 % johtamisen, elinvoiman ja konsernipalvelutoimialalla.

Henkildston jakautuminen
toimialoittain

m Kaupunkikehitys

Paatoksenteko, elinvoima
ja johtaminen

Sivistys ja hyvinvointi

Kuva. Kaupunginhenkildsté / toimiala, %-osuus

2.1 lka- ja sukupuolijakauma

Koko henkiloston keski-ika oli vuoden 2023 lopussa 46,6 vuotta, kun se vuotta aiemmin oli 46,2 vuotta
(2021: 45,8 vuotta).

Kaupungin palveluksessa olevasta henkilostosta 31.12.2023 tilanteessa naisia oli 78,0 % (296 henk.) ja
miehia 22,0 % (84 henk.). Vuotta aiemmin naisia oli 75,3 % (286 henk.) ja miehid 24,7 % (94 henk.).

Pienimman ikdryhman kaikista tyontekijoista, 11,6 % osuudella muodostaa alle 30-vuotiaat kaupungin
palveluksessa olevat, yhteenséa 44 henkil6d. Suurin ikédryhma on 50-59 vuotiaat, 103 henkil6&, joiden
osuus on 27,1 %. Vuonna 2022 kaikista tyontekijoistd, 13,4 % osuudella muodosti alle 30-vuotiaat kau-
pungin palveluksessa olleet, yhteensa 51 henkilé&. Suurin ikaryhma olo 50-59 vuotiaat, 107 henkil64a, joi-
den osuus oli 28,1 %.

Henkildstdraportti 2023 4
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2.2 Henkildston vaihtuvuus

Vuoden 2023 aikana vakinaisia tyo- ja virkasuhteita paattyi yhteensa 28. Naista vanhuuselakkeelle siirty-
misesta johtui kolme. Toiseen tehtavaan kaupungissa siirtyi nelja henkilda ja irtisanoutuneita oli 18. Yksi
tyontekija menehtyi. Kaksi tydsopimusta purettiin. Lahtovaihtuvuusprosentti kokonaisuutena nettona oli
7,4 % ja lahtovaihtuvuusprosentti vain irtisanoutuminen mukaan laskettuna 4,7 %. Alkaneita vakinaisia
ty®- tai virkasuhteita vuoden aikana oli 34.

2.3 Elakoityminen

Kevan tilastojen mukaan Karkkilan kaupungin elékkeelle siirtyvien henkildiden tilanne on seuraava. Ke-
van tilastoissa elékkeelle siirtyneeksi katsotaan henkild, jonka omaan tyduraan perustuva elédke (muu
kuin osa-aikaeléake tai perhe-eldke) alkoi ko. vuonna. Vanhuuseléakkeet sisaltavét varhennetut vanhuus-
elakkeet, taydet tyokyvyttomyyselakkeet sisdltavat kuntoutustuet ja osatyokyvyttomyyselakkeet siséltavat
osakuntoutustuet. Esitettavat lukumaarat on merkitty kuvaajiin pisteilla. Vierekkaiset pisteet on yhdistetty
viivalla riippumatta, siitd puuttuuko pisteiden valista lukuarvoja.

Henkildstdraportti 2023 5



Eldkkeelle siirtyneiden maara
B Vanhuuselike [l Tvdkyvwytbimyyselike Kuntoutustuki ] Osatydkyvyttimyyselske

Osakuntoutustuki [l Tyottomyyseldke

12

10

Henkllgé
(1]

e - N

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vuos|

Kuva. Kevan tilasto, elakkeelle siirtyneiden maara vuosina 2013 — 2023 Karkkilan kaupungilla

Eldkkeelle siirtyneiden keski-ikad eldkelajeittain
B Vanhuuseldke [ Tyvikyvyttimyysalike Kuntoutustuki ] Osatyékoynwyttdmyyselike

Osakuntoutustuki [l TyGtbtimyyseldke

70

e—eo— % — ~o— ———o—@

60
30

40

Tk

30

20

10

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vuosi

Kuva. Kevan tilasto, vanhuuseldkkeelle siirtyneiden keski-ika vuosina 2014 — 2023 (v. 2023 n. 64 v ja 6
kk)
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Eldkkeelle siirtyneiden keski-ika

W Tictosi [l Verrckit
70

50 -

50

40

Tka

30

20

10

2019 2020 2021 2022 2023
Vuosi

Kuva. Kevan tilasto, elédkkeelle siirtyneiden keski-ik& vuosina 2014 — 2023 (v. 2023 n. 59 v ja 8 kk)

Seuraavassa Kevan elékditymisennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakoéityminen aikasarjana
vuosittain. Ennuste perustuu vuoden 2020 lopussa vakuutettuna olleiden ty6- ja virkasuhteisten tilantee-
seen seka vuoden 2022 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tydkyvytto-
myys- ja osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyvat henkilét. Vuoden 2017 elakeuudistuksesta johtuen alim-

mat elakeidt nousevat syntymavuoden mukaan portaittain.
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Eldkditymisennuste

B Venhuuselske [J Taydet tydkyvyttamyyselakkest [0 Osstygkyvyttimyyselake [l Verrokki
4,5%

4%
3,9 %
3%

2,5%

29
1,5%

1%
0,5%

0%

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043
Vuosi

a

Kuva. Kevan tilasto, elakoitymisennuste 2024 - 2043
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Elakditymisennuste ammattitasoinen kuvaaja
. 2024-2028 . 2025%-2033 2034-2038 . 2035-2043

Peruskoulun ylaluokkien ja ...

Luokanopettajat

Pdivakotien ja muiden laito...

Koulunkiyntiavustajat
Lastentarhanopettajat

Erityisopettajat

Ammattluokla

Avustavat keittiotyontekijat
Hallinnon ja elinkeinojen k...

Toimistosiivoojat ym.

Tydn- ja askarteluochjaajat

=
el
=

40 60 80 100
Eldkdityminen, %

Kuva. Kevan tilasto, elakditymisennuste ammattitasolla % 2024 — 2043
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Elakditymisennuste ammattitasoinen kuvaaja

B 2024-2028 . 2025%-2033 2034-2038 . 2035-2043

Luokanopettajat -

Pdivakotien ja muiden laito... -
Koulunkiyntiavustajat _
Lastentarhanopettajat - -

Erityisopettajat I I
Avustavat keittiotyontekijat -

Ammattluokla

Hallinnon ja elinkeinojen k... .
Toimistosiivoojat ym. .
Tydn- ja askarteluochjaajat I

0 10 20 30 40 50
Eldkdityminen, henkilod

Kuva. Kevan tilasto, elakditymisennuste ammattitasolla, henkil6a 2024 — 2043

Seuraavissa kuvissa on esitetty Karkkilan kaupungin tyokyvyttomyyselakemaksun maéara. Kuvaajissa esi-
tetdan tyokyvyttomyyseldkemaksun prosentti ja toteutunut euromaéarad. Kevan jasenyhteiséilla kuvaajassa
on varhe—maksun vastaavat summat vuoteen 2018 saakka. Varhe—maksu poistui vuoden 2019 alusta.

Karkkilan kaupungin tyokyvyttdmyyseldkemaksu oli vuonna 2023 yhteensa 93 000 euroa (2022: 109 000
euroa).
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Tyokyvyttomyyseldkemaksu

1,4 %
1,2 %
1 9%a
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0,4 %
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Vuosi

2022

B Tictosi [ verrokit

2023

Kuva. Kevan tilasto, tyokyvyttémyyseldkemaksu, %
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Tyokyvyttomyyselakemaksu
B Tictosi [ verrokit

140 000 €
120 000 €
100 000 €
80 000 £

60 000 £

40 000 €

20 000 £

0€

2019 2020 2021 2022 2023
Vuosi

Kuva. Kevan tilasto, ty6kyvyttémyyseldkemaksu, €

3 Henkildtyévuodet ja poissaolot

3.1 Henkildtyévuodet

Henkiloston tybpanosta kuvataan henkildtydvuosilla. Henkilotydvuosi tarkoittaa sita, etté tydpanos on
muutettu vuosiksi. Kokoaikaisen henkiloston, joka on ollut tydssa koko kalenterivuoden, tyévuosi on yksi
(1). Osa-aikaisen henkilon tydaika muutetaan henkildtydvuodeksi hdnen osa-aikaprosenttiaan vastaa-
vasti. Tehty tydaika lasketaan teoreettisesta sdannollisestd vuosityfajasta vahentdmalla erilaiset poissa-
olot (lomat, terveysperusteiset poissaolot, perhevapaat, koulutuspoissaolot ja muut palkalliset seka pal-
kattomat poissaolot).

Seuraavassa taulukossa kuvataan henkilétyévuosien jakautuminen toimialoittain vuosina 2020 — 2023.
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Henkilotyovuodet, HTV

Sivistys ja hyvinvointi

Kaupunkikehitys

Johtaminen, elinvoima ja
konsernipalvelut

Yhteensdi

2023

238,4

55,2

21,2

314,8

2022 | 2021
232,7| 226,6
50 52,1
18,7 23,9

301,4| 302,6| 272,6

2020

206,11

47,47

19,02

3.2 Teoreettinen tydaika

Tehty tybaika on laskettu vahentamalla teoreettisesta tytajasta kaikki poissaolot ja lisdamalla tdhan lukuun
rahana maksetut lisa- ja ylityot. Opettajien ylituntipalkkiot (=opetusvelvollisuuden ylittavat tunnit) eivat sisally

laskelmaan. Mydskaan opettajien laskennallinen vuosiloma ei ndy vuosilomaa koskevissa luvuissa.

%-osuus teor. kustannuk-  %-osuus palkka-
TyoOpdivat sddnn. tyéajasta set € kustannuksista
Teoreettinen sdaannollinen vuositydaika 94 633 100 13 285 264 100
Vuosilomat 6 957 7,4 814 877 6,1
Terveysperusteiset poissaolot 4513 4,8 443 345 3,3
Perhevapaat 2 864 3,0 33488 0,3
Koulutus 568 0,6 10923 0,1
Yksityisasiat 5895 6,2
Rahana korvatut lisa- ja ylityotunnit 92 480 0,7
Tehty vuositybaika 73 835 78,0 12 075 110 90,9

Vuonna 2023 tehty vuositydaika teoreettisesta sdanndllisesta tydajasta oli 78 % (2022: 79,5 %).

3.3 Terveysperusteiset poissaolot

Kunta-alalla sairauspoissaolojen maara kasvoi Kelan tietojen perusteella vuodesta 2000 alkaen vuoteen
2008 niin, ettéd 2008 vuonna sairauspoissaoloja oli keskimaarin 19,4 kalenteripaivaa yhta henkilétyévuotta

kohden. Tasté lahtien sairauspoissaolot vahenivat vuoteen 2015 mennessa keskiméaérin 2,9 paivalla ja

vuonna 2015 sairauspoissaolopdivia oli keskim&arin 16,5. TAman jalkeen sairauspoissaolopéaivien keski-
maarainen kesto on pysynyt hieman alle 17 paivassa ja vuonna 2020 sairauspoissaolopdivia oli

Henkildstdraportti 2023
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keskimaarin 16,7. Tutkimuksen kunnissa 28,3 % henkilostosta ei ollut paivadkaan poissa oman sairauden

vuoksi vuonna 2020. Naiden tydntekijéiden osuus kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna lahes viisi pro-

senttiyksikk®a ja on koko 2000-luvun suurin.

Seuraavassa Tyodterveyslaitoksen Kunta 10-tutkimukseen perustuva taulukko kunta-alan sairauspoissa-

oloista (L&hde: www.kt.fi/tilastot-ja-julkaisut/henkilostotilastot/tyoajat)

Taulukko. Keskimaaraiset sairauspoissaolopaivat yhta henkildtyévuotta kohden (kalenteripaiva)

Ve | Maara-
Vuosi | Kaikki [ Mie- | Nai- [ Ki- ] o oi
het |set | tui-
set
set
2020 167 114 184 | 173| 146
2015 | 165129176 |175| 128
2010 | 18.4149|195|195| 145
2005 | 19.0|156|203(207| 13.8
2000 | 168|146|176|185| 121

Karkkilan kaupungin tyéntekijé/viranhaltija oli vuoden 2023 aikana terveysperusteella poissa tydsta keski-
maarin 17,0 kalenteripaivaa. (Vuonna 2022 yhteensa 16,3 kalenteripéaivaa).

Sairauspoissaoloista 35 % oli 4—-29 paivan pituisia poissaoloja, kun lyhyiden, alle neljan (4) paivan pois-
saoloja poissaoloista oli 26 %. (Vuonna 2022 vastaavat prosentit olivat 46,5 ja 24,7).

Seuraavat diagnoosiryhmat olivat 6 suurinta vuonna 2023:

- Mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiét 24,4 %

- Tuki- ja liikuntaelinten seka sidekudoksen sairaudet 21.7 %

- Hermoston sairaudet 15,3 %
- Muut 11,7 %

- Sairauslomat ilman diagnoosia (hoitajan kirjoittamat) 7,7 %
- Hengityselinten sairaudet 7,2 %

Henkildstdraportti 2023
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Poissaolot

= Lyhyet poissaolot alle 4 pv
=4 -29 pv

320; 6 % 30 - 60 pv
61 - 90 pv
SHE Ly = 91 - 180 pv

Kuva. Sairauspoissaolot kalenteripdivind, sairauspoissaolojakson mukaan jaoteltuina

4 Henkilostokustannukset

4.1 Henkilostokustannukset

Henkilostokulut Kaupunki
2023
Palkat ja palkkiot 13688 777 12344800 12139312
Henkiléstosivukulut
Elakekulut 2601950 3437955 3341462
Muut henkilostosivukulut 443718 259344 234118
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat -132 452 -162 529 -86 000
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 16 581990 15879568 15628 892
Henkildstokuluja aktivoitu kdyttoomaisuuteen 0,00 0,00
Muutos-% +4,4 +1,6

Taulukko. Henkildstokustannukset vuosina 2023 - 2021

Henkildstdraportti 2023



1.6.2023 alkaen palkkoja korotettiin seuraavasti:

Kunta-alan sopimuskorotukset 2023

KVTES |OVTES |TS TTES

1.6.2023 | Yleiskorotus | 2,20 %| 2,02 %| 2,20 %| 2,20 %

Paikallinen 04%| 04% | 04% | 04%
1.6.2023 | jarjestely- N 0’3 o
era* 27

+0,3%*| +0,3%]| +0,3%

Kehittamis-
ohjelmaera
(paikallinen
erd)

1.6.2023 1,20%| 1,20%| 1,20 %| 1,20 %

467 €

4e7€| *67€
N + 120 €
30.6.2023 | Kertaera Liite 5) (467 € 467 € 467 €
+ 150 €
Osio G)

Virka- ja tydehtosopimusten mukaiset palkkojen korotukset 2023

Henkiléstdmenojen kasvu vuonna 2023 verrattuna vuoteen 2022 selittyy vuoden 2023 melko
suurilla sopimuskorotuksilla

4.2 Tyoterveyshuollon kustannukset

Karkkilan kaupungin ja Keski-Uudenmaan Tydterveys Qy:n valinen ty6terveyshuoltosopimus kattaa laki-
saateisen ennaltaehkaisevan tytterveyshuollon (korvausluokka I) lisdksi muun terveydenhoidon seka ty6-
terveyshuoltopainotteisen sairaanhoidon (korvausluokka Il). Tyoterveyspalvelujen tarjoaminen perustuu
tydterveyshuollon toimintasuunnitelmaan. Viimeisin on laadittu ajalle 1.1. 2023 — 31.12.2025.

Vuonna 2023 korvausluokan | kustannukset olivat yhteensa 89 544 euroa ja korvausluokka Il 59 953 eu-
roa, eli yhteensa 149 497 euroa. (Vuonna 2022 korvausluokka | 75 174 euroa ja korvausluokka Il 70 724,
yhteenséa 145 898 euroa).
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4.3 Muut henkilostokustannukset

Vuoden 2023 aikana henkildston TYHY-toiminnan kustannukset olivat yhteensd 18 265 euroa (vuonna
2022 = 18 317 euroa). Taman liséksi liikunta- ja kulttuuriseteleilla maksettiin yhteensa erilaisia likunnan
ja kulttuurin sek& hyvinvointiin liittyvia palveluja yhteensa 35 146,66 eurolla (2022 =35 498 euroa).

5 Yhteistydtoiminta ja tydsuojelu seka tyéhyvinvointi

5.1 Yhteistoiminta ja tydsuojelu

Yhteistoiminta

Yhteistoimintaa saatelee laki tytnantajan ja henkilostén valisesta yhteistoiminnasta kunnissa. Lain tarkoi-
tuksena on edistaa tydnantajan ja henkildstdn yhteistoimintaa, mahdollistaa henkildston osallistuminen
kunnan toiminnan kehittdmiseen ja antaa henkilostolle mahdollisuus vaikuttaa omaa ty6taan seké tyéyh-
teisbaan koskevien paatosten valmisteluun. Tavoitteena on edistaa kuntien palvelutuotannon tulokselli-
suutta ja henkildston tydelaman laatua.

Karkkilassa edustuksellista yhteistoimintaa toteutetaan yhteisty6- ja tydsuojelutoimikunnissa seka luotta-
musmies- ja tydsuojelujarjestelmén kautta. Tydnantajan ja henkildston valisen yhteistoiminnan téarkein
taso on tydyhteiso eli valitbn yhteistoiminta.

Yhteistoiminnassa on kasiteltava lain mukaan ainakin sellaiset asiat, jotka koskevat:

1) henkiléston asemaan merkittavasti vaikuttavia muutoksia tydn organisoinnissa, kunnan palveluraken-
teessa, kuntajaossa tai kuntien valisessé yhteistydssa

2) palveluiden uudelleenjarjestdémisen periaatteita, jos asialla voi olla olennaisia henkildstovaikutuksia,
kuten ulkopuolisen tydvoiman kayttda tai liikkeen luovutusta

3) henkilostoon, henkiloston kehittamiseen ja tasa-arvoiseen kohteluun seka tydyhteison sisdiseen tieto-
jen vaihtoon liittyvia periaatteita ja suunnitelmia

4) taloudellisista tai tuotannollisista syista toimeenpantavaa osa-aikaistamista, lomauttamista tai irti-sano-
mista.

Yhteistoimintalaissa mainittujen asiakokonaisuuksien liséksi yhteistoiminnassa kasitellaan valittomasti tai
toimialatasolla myds sellaiset asiat, jotka koskevat yksittaisia tyontekijoita tai laajemmin henkildstoa.

Kaupungin yhteisty6toimikuntaan kuuluvat paaluottamusmiehet, tydsuojelupaallikko ja johto. Yhteistyotoi-
mikunnan kokoontuminen on toteutunut suunnitellusti vuoden 2023 aikana.

Tyo6suojelu

Tyo6suojelu on osa henkiléstévoimavarojen strategista johtamista. Sen tarkoituksena on kehittaa tyon ja
tydympariston terveellisyytta ja turvallisuutta, kestavaa tuloksellisuutta tuottavaa tydelamaa ja henkiléstén
kokemaa ty6hyvinvointia suunnitelmallisten henkildstéstrategisten, terveyspainotteisten johtamis- ja toi-
mintatapojen avulla. Karkkilan kaupunki on ollut savuton tyénantaja 1.5.2011 lahtien. Tupakointi tydajalla
seka sisétiloissa ettéa Karkkilan kaupungin toimipisteiden piha-alueilla on kielletty.
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Tyo6suojelutoimikuntaan kuuluvat tydsuojelupéallikkd, tydsuojeluvaltuutettu, henkilostéedustaja ja henki-
|6st6- ja hallintopaallikké. Tyoterveyshuolto voi nimetéa edustajansa tydsuojelutoimikuntaan ja toimikun-
nassa ovat toimineet seké tydterveyshoitaja etté tyoterveyslaakari. Toimikunnan puheenjohtajana toimii
tydnantaja tai tamén edustaja. Tydsuojelutoimikunta kokoontuu tarvittaessa puheenjohtajan ja vahintaan
kolmen jasenen sitd vaatiessa tietyn asian kasittelemista varten. Toimikunnan kokoontumista ohjaa ty6-
suojelutoimikunnan toimintasuunnitelma. Tydsuojelutoimikunta on kokoontunut suunnitellusti vuoden
2023 aikana.

Edustuksellista tydsuojelutoimintaa toteuttavat kaupungissa tydsuojelutoimikunnan liséksi tydsuojelupaal-
likko, tyosuojeluvaltuutettu ja -varavaltuutetut. Tyosuojelupaallikké avustaa tydnantajaa ja esimiehia
niissa tehtavissa, jotka liittyvat tydsuojelun asiantuntemuksen hankintaan ja yhteistydhon tyéntekijoiden ja
tydsuojeluviranomaisten kanssa. Tydsuojeluvaltuutettu edustaa tydntekijoité tydsuojeluasioissa. Tyosuo-
jeluvaltuutettu valitaan vaaleilla neljaksi vuodeksi kerrallaan.

5.2 Tybhyvinvointi

Tyohyvinvointi on kokonaisuus, jonka muodostavat tyd ja sen mielekkyys, terveys, turvallisuus ja hyvin-
vointi. Tyohyvinvointia lisddvat muun muassa hyva ja motivoiva johtaminen seka tydyhteison ilmapiiri ja
tydntekijoiden ammattitaito. Tydhyvinvointi vaikuttaa muun muassa tydssé jaksamiseen. Hyvinvoinnin
kasvaessa tyon tuottavuus ja tydhon sitoutuminen kasvaa ja sairauspoissaolojen maara saadaan laske-
maan.

Tyo6hyvinvoinnin edistdminen kuuluu seka tydnantajalle etta tydntekijoille. Hyvinvointia tydsséa voidaan
parantaa esimerkiksi kehittamalla tyooloja ja ammatillista osaamista, tyokykya yllapitavalla toiminnalla
seka tyodterveyshuollon avulla.

Tyohyvinvointia edistava toimintakulttuuri tarvitsee yhteisesti sovitut toimintatavat, jotka koskevat kaikkia
kaupungin toimijoita, niin johtoa, esihenkil6ita, tyontekijoita kuin luottamushenkilditd. Kaupungin johtamis-
ja paatdksentekokulttuuri heijastuu henkildstdn tydhyvinvointiin, ilmapiiriin, aikaansaannoskykyyn ja tyo-
paikan vetovoimaisuuteen. Toimintakulttuurilla on merkitysta siind, miten kuntaorganisaatio pystyy vas-
taamaan tulevaisuuden haasteisiin, kuten esimerkiksi osaavan tydvoiman saatavuuteen tai ikdéntyvéan
henkiloston tyokykyisyydesta huolehtimiseen.

Tyohyvinvointi koostuu monista tekijoistd. Keskeista ovat tydn siséltd ja mielekkyys, tydn edellyttdma
osaaminen, esimiesty0 ja tyon organisointi, vaikuttamismahdollisuudet omaan ty6hon, tydyhteison peli-
saannot ja vuorovaikutus. Tyohyvinvointi riippuu naista ja lisaksi se riippuu tydntekijaan itseensa liittyvista
henkilokohtaisista tekijoista.

Esihenkilotydn ja johtamisen vahvistaminen on tarkea osa tyohyvinvoinnin edistamista. Esihenkildilla tu-
lee olla palvelussuhdeasioissa yhtenaiset ja oikeudenmukaiset menettelytavat. Vuoden 2023 aikana
kaynnistettiin sanndnmukaiset esimiestapaamiset, eli esimiesinfot Teamsin valitykselld, joiden tavoit-
teena on tukea kaupungin esihenkildiden ty6ta ja kehittdd osaamista.

Eri toimialojen koulutussuunnitelmat on paivitetty vuoden 2023 aikana. Sen avulla voidaan ennakoida
vuosittain toiminnassa tapahtuvia muutoksia, joilla on henkildston rakennetta, maaraé tai ammatillista
osaamista koskevaa merkitysta.
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Henkilostén perehdyttdminen on erittain tarkedé uuden tyontekijan tullessa kaupungin palvelukseen.
Tyontekijan perehdyttdminen on esihenkilén vastuulla. Ennen uuden tydntekijan saapumista tulisi suunni-
tella l&pikaytavat asiat ja sopia, kuka eri asioiden perehdyttdmisen tekee. Usein perehdyttajia on useita.
Hyvan perehdytyksen avulla tydntekija padsee osaksi tydyhteistd. Perehdytys on jatkuva prosessi, jota
tarvitaan myos tydtehtavien ja tydmenetelmien muuttuessa. Kaupungin perehdyttadmiseen liittyvaa ohjeis-
tusta tullaan myds paivittamaan.

Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelun tarkoituksena on tukea henkiléston motivaatiota ja sitoutumista tydhon, saada organi-
saation inhimilliset voimavarat tarkoituksenmukaisesti kayttéon ja luoda perusta esihenkildn ja tydntekijan
véliselle vuorovaikutukselle. Tavoitteena on esihenkildn ja tyontekijan valinen avoin ja luottamuksellinen
keskustelu yksikdn ja koko toiminnan kehittdmistarpeista. Kehityskeskusteluiden pitaminen on esihenki-
I6n vastuulla ja ne tulee kdyda vahintaan kerran vuodessa. Kehityskeskustelujen kdymisesta on ohjeis-
tettu esimiehen kasikirjassa.

Tyohyvinvointikysely

Viimeisin tyohyvinvointikysely toteutettiin kevaalla vuonna 2022 ja seuraava kysely on suunniteltu toteu-
tettavaksi 2024.Tydhyvinvointikyselyn tulosten perusteella on yksikkdkohtaisesti maaritelty ja paatetty
kehittdmiskohteista. Kehittdmisty6ta seurataan ja silla on aikataulu ja vastuuhenkild.
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