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1 RAUTAINEN KOTIKAUPUNKI -KAUPUNKISTRATEGIA 

2022-2025 

Karkkilan kaupunginvaltuusto hyväksyi Karkkilan uuden kaupunkistrategian Rautainen kotikau-

punki vuosille 2022–2025 kokouksessaan 20.12.2021. Kaupunkistrategiassa on linjattu Karkkilan 

kaupungin toiminnan tahtotila eli visio, toimintaa ohjaavat yhteiset tavoitearvot, yhteiset muutostee-

mat sekä niitä toteuttavat toimenpiteet ja toimenpiteiden arviointimittarit. Uusi kaupunkistrategia on 

vahvasti luonteeltaan muutosohjelma. 

  

Alla on kuva Karkkilan kaupungin strategisten dokumenttien kokonaisuudesta, mikä uudistettiin uu-

den kaupunkistrategian yhteydessä.  

 

 

 
Karkkilan kaupunkistrategiassa on kolme yhteistä muutosteemaa sekä niille asetetut kahdeksan 

tavoitetta. Tavoitteille on asetettu strategiassa myös onnistumisen mittarit. Strategiset tavoitteet 

esitellään tässä vuosisuunnitelmassa vuoden 2024 tavoitteiden eteen tehtävinä toimenpiteinä.  

 

 

 

 

 

Karkkilan strateginen johtamisjärjestelmä / dokumentit 

Visio 2040, pitkän tähtäi-
men kärkitavoitteet 

Sitovat vuositavoitteet (1 
v.) 

Toiminnalliset tavoitteet (4 
v.) 

Talous ja toiminnalliset ta-
voitteet (1 v.) 

Vastuutetut tavoitteet, toi-
minnan johtaminen, seu-
ranta ja kehittäminen 

KAUPUNKISTRATEGIA 2022-
2025 

TALOUSARVIO  

TOIMIALAKOHTAISET TOI-
MINTA- JA KEHITYSSUUNNI-
TELMAT 

VUOSISUUNNITELMA  

OPERATIIVINEN TOIMINTA 
JA JOHTAMINEN 

KAUPUNGIN- 
VALTUUSTO 

KAUPUNGIN- 
HALLITUS/  
LAUTAKUNNAT 

HENKILÖSTÖ- 
ORGANISAATIO 
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Muutosteema Kaupunkistrategian tavoite 2022–2025 

Kasvun ja elinvoiman edistämi-

nen 

 

1. Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittämisen ja matkailun kotikaupunki 

2. Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, työn ja kulttuurin kotikaupunki 

3. Karkkila on kestävän kehityksen kotikaupunki 

Hyvinvoinnin vahvistaminen 

 

4. Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki 

5. Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisän ympäristön kotikaupunki 

6. Karkkila on lähiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki 

Jatkuvuuden ja toimintakyvyn 

turvaaminen 

7. Karkkila on hyvän työn ja yhdessä tekemisen kotikaupunki 

8. Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kotikaupunki 

 
Koko kaupungin tasolla kaupunkistrategian valtuustoon nähden sitovat strategiset sekä vuoden 
2024 toiminnalliset tavoitteet on päätetty vuoden 2024 talousarviossa. 
 

1.1. Kasvatus- ja opetuslautakunnan strategiset tavoitteet 

 

Kasvatus- ja opetuslautakunnan vuoden 2024 toimenpiteiden toteumat 30.6. mennessä strategis-

ten tavoitteiden saavuttamiseksi on kirjattu strategiakorttien alle. 
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Kasvatus- ja opetuslautakunnan vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi 

 

Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, työn ja kulttuurin kotikaupunki  
 
Koulutustarjonnan laajentaminen 
 

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkilö 

Karkkilan lukion Erasmus+ 
akkreditointitoiminta 

vuosi 
2024 

Erasmus + akkreditointi-toiminta 
käynnissä  
 
31.3. tilanne 
- lukuvuoden 2023–2024 rahoituksella 
kolme opettajaa osallistuu liikkuvuuteen. 
 
30.6. tilanne 
- ei muutosta 

 

Lukion rehtori 

    

Kulttuuri- ja luovien alojen edistäminen 
 

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkilö 

Karkkilan kulttuurikasvatus-
suunnitelman edistäminen; 
varhaiskasvatuksen ja koulu-
jen yhteistyö kulttuuritoimen 
kanssa 

koko 
vuosi 
2024 

Kulttuurikasvatussuunnitelman mu-
kaisiin tapahtumiin osallistuminen/ 
osallistujien määrä 
 
31.3. tilanne 
Yhteiskoulu: tapahtumat toteutuneet ja 
kaikki osallistuneet 
 

rehtorit, varhais-
kasvatuksen 
johtaja, sivistys-
johtaja 
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Nyhkälän koulu: Sanataidepajat 3.lk 50 
opp. Kirjastokäynnit 4.lk ja 5c ja 6a 82 
opp 
 
 
30.6. tilanne 
Varhaiskasvatus ja esiopetus:  
- muskaripajat 1–3-vuotiaille: 8 työpajaa, 
80 osallistujaa 
- kirjaleikki eskareille: 6 tapahtumaa, 96 
osallistujaa 
- Öhmanska-kierrokset eskareille: 6 kier-
rosta, 83 osallistujaa 
- kirjalaatikko: 20 tilausta, 103 osallistu-
jaa 
- pihamuskari (vapaaehtoinen sivureitti): 
1 tapahtuma, 8 osallistujaa  

Alakoulut: 
- kirjastoon tutustuminen (1.lk): 4 käyn-
tiä, 61 osallistujaa 
- uimahallimatkat (1.lk): 9 käyntiä, 114 
osallistujaa 
- hiihtoretki Toivikkeelle (vapaaehtoinen 
sivureitti, 2.lk): 2 käyntiä, 33 osallistujaa 
- sanataidetyöpajat (3.lk): 6 työpajaa, 
100 osallistujaa 
- yhteiskoulun konsertin yleisönä (3.-
6.lk, sivureitti): 2 konserttia, 411 osallis-
tujaa 
- Korteniemen retkipäivä (5.lk): 1 retki, 
88 osallistujaa 
- mediakasvatusta kirjastossa (5.lk): 3 
käyntiä, 48 osallistujaa 
- kolmen lammen reitti (3.lk, vapaaehtoi-
nen sivureitti): 1 retki, 24 osallistujaa 
- Valot, kamera, käy! Elokuva-alan teki-
jävierailut kouluilla (5.lk): 5 vierailua, 95 
osallistujaa 

Yläkoulu:  
- klassikkoelokuva (7.lk): 1 tapahtuma, 
110 osallistujaa 
- identiteetti-teemainen osallistava esitys 
(7.lk): 4 näytöstä, 111 osallistujaa 
- Taidetestaajat (8.lk): 1 retki, 124 osal-
listujaa 
- elämysretki Helsinkiin (9.lk): 1 retki, 
114 osallistujaa 
- nykyelokuva (9.lk): 1 näytös, 112 osal-
listujaa 
- kirjavinkkaus (9.lk): 7 käyntiä, 97 osal-
listujaa 
- Lukion Viihdeorkesterin konsertin ylei-
sönä (9.lk): 1 tapahtuma, 114 osallistu-
jaa 

Perusopetus (ei eritelty luokka-astetta): 
- oppilaskuntien hallitusten vierailut kau-
pungintalolla: 4 käyntiä, 55 osallistujaa 
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- museokierrokset koululaisille: 2 käyn-
tiä, 43 osallistujaa 
- kirjalaatikot: 26 tilausta, 288 osallistu-
jaa 
- koulusarjat: 3 tilausta, 60 osallistujaa 

 
 

 

Kasvatus- ja opetuslautakunnan vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi 

 

Karkkila on kestävän kehityksen kotikaupunki  
 

Kestävän kehityksen tiekarttojen käyttöönotto ja toteutus 
 

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkilö 

Jatko-opintoihin ohjaaminen 
 

jatkuva Perusasteen jälkeen tutkinnon suo-
rittaneiden osuus %  
 - Perusasteen jälkeisiin opintoihin 
pääseminen, pysyminen ja keskey-
tykset /lisäohjauksen tarve 
 
31.3. tilanne 
Kaikki 9.-luokkalaiset hakeneet jatko-
opintoihin 
 
30.6. tilanne 
Kaikki keväällä -24 perusopetuksen 
päättäneet saivat toisen asteen opiske-
lupaikan 

 

Yhteiskoulun 
rehtori ja oppi-
laanohjaaja, si-
vistysjohtaja 

Kestävän kehityksen tiekar-
tan käyttöönotto vaiheittain, 
paperin /oppikirjojen kierrätys 
ja keräys, Vihreä-lippu-toi-
minta 
 

jatkuva Tiekartan askeleiden määritys,  
vihreä lipputoiminnan raportti  
Lajitteluastiat sisälle ja ulos (varhais-
kasvatus)  

 

Tuorilan koulu/ 
rehtorit / var-
haiskasvatus-
johtaja  
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31.3. tilanne 
- Vihreä lippu -toiminnan raportti luku-
vuoden lopulla 
 
30.6. tilanne 
Tuorila: Vihreä lippu-toiminta jatkunut 
suunnitelman mukaisesti 
 
Haapalan, Högforsin ja Toivikkeen päi-
väkodit: Roskakatoksissa on pahvinke-
räyslaatikot, muovinkeräys puuttuu.  
 
Päiväkodit ja koulujen esiopetus:  
Sisälle ei ole vielä tullut lajitteluastioita. 

 

Opiskelu lukion jälkeen  
 

jatkuva Päätoimisena opiskelijana jatkavien 

osuus % (46,67 %, kun valtakunnalli-

nen vertailutulos on 39,58 %; / v. 

2021) 

31.3. tilanne 

- Sama kuin edellä, tieto päivittyy kerran 

vuodessa 

 

30.6. tilanne 
- Sama kuin edellä, tieto päivittyy kerran 
vuodessa 

Lukion rehtori 

 

 

  

Kasvatus- ja opetuslautakunnan vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi 

 

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki  
 
Hyvinvoinnin suunnitelmallinen kehittäminen kouluterveyskyselyn ja hyvinvointiraportin pohjalta 
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Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkilö 

Hyvinvointia lisäävien toi-
menpiteiden määrittäminen ja 
käytäntöön ottaminen 
 

vuosi 
2024 

Hyvinvointisuunnitelmaan sisältyvän 
lasten ja nuorten hyvinvointisuunni-
telman toimenpiteiden toteuttami-
nen   
Some-turvan käyttöönotto oppilaat ja 
henkilöstö 
 
31.3. tilanne 
- aktivointi, 394 käyttäjää: henkilökunta 
55,8 %. alakoulut 15,4 %; yk 32 % ja lu-
kio 32 % 
 
30.6. tilanne 
- aktivointi, 407 käyttäjää: henkilökunta 
55,8 %. alakoulut 21,4 %; yk 32 % ja lu-
kio 32 % 
- 38 % käsitellyistä tapauksista on täyt-
tänyt rikoksen tunnusmerkit 
- apua on saatu ennen kuin tilanne on 
eskaloitunut rikokseksi 

 

Sivistysjohtaja, 
rehtorit, varhais-
kasvatusjohtaja  

    

Kaupungin HYTE-toimintamallin kehittäminen ja HYTE yhteistyö toteuttaminen 
 

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkilö 

TEA-viisarin kyselyt kevät 
2024 

TEA-viisarin tulokset: sivistystoimen 
toimenpiteet  
 
31.3. tilanne 
- Lisätty kaupungin www-sivuille Hyvin-
vointisivuston aineistoa 
 
30.6. tilanne 
- liikunnan kyselyyn vastattu moniamma-
tillisessa HYTETU-työryhmässä ja käyty 
läpi johtajistossa 
- perusopetuksen kyselyn tulokset saatu 
kesäkuussa 

 

sivistysjohtaja, 
rehtorit 

HYTETU-työryhmän toimin-
nan järjestäytyminen 
 

kevät 
2024 

HYTETU-ryhmän vuosikello 
 
31.3. tilanne 

- vuosikello tehty ja kiinnitetty asioiden 
käsittelyajankohtia 
-painopisteet on yhdenmukaistettu Hy-
vinvointialueen painopisteiden kanssa 
 
30.6. tilanne 
- hyvinvointiraportti v. 2023 ja hyvinvoin-
tisuunnitelma hyväksytty /valt 27.5.2024 
§ 63 ja 64 

 

sivistysjohtaja 
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Kasvatus- ja opetuslautakunnan vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi 

 

Karkkila on hyvän työn ja yhdessä tekemisen kotikaupunki 
 
Työhyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden toteuttaminen 
 

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkilö 

Työhyvinvointisuunnitelmien 
toimenpiteiden käynnistämi-
nen 

2024 Henkilöstön kohtaaminen, kuulemi-
nen, kuuntelu, varhainen puuttumi-
nen, 
Huolen puheeksi otto keskustelut, 
varhaisen välittämisen keskustelut 
 
31.3. tilanne 
- Alakoulujen ja yhteiskoulun kehityskes-
kustelut käyty  
- Varhaiskasvatuksen kehityskeskuste-
luista käyty noin 80 % 
 
30.6. tilanne 
- koulujen tilanne ennallaan 
- varhaiskasvatuksen kehityskeskustelut 
käyty 
- varhaiskasvatuksen työhyvinvointi-
suunnitelmien tavoitteet toteutuneet osit-
tain.  

 

rehtorit, varhais-
kasvatusjohtaja 

Koulutetun ja ammattitaitoi-
sen henkilöstön saaminen 
koko toimialalle 
 

2024 Koulutettujen osuus henkilökunnasta 
 
31.3. tilanne 
Nyhkälä 69%   
Haukkamäki 92% 
Tuorila 100 % 
Varhaiskasvatus: opettajat 50 %, lasten-
hoitajat 81 %, sosionomi 100% 
Esiopetus: opettajat 71 %, lastenhoitajat 
100 % 

Sivistysjohtaja, 
varhaiskasva-
tusjohtaja 
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30.6. tilanne 
Nyhkälä 81 % (yksi opettaja vähemmän 
kuin lv 23-24) 
Tuorila 93 % 
Haukkamäki 93% 
 
Varhaiskasvatus ja esiopetus sama ti-
lanne kuin 31.3. 

 
    

Esihenkilötyön ja johtamisen kehittäminen 
 

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkilö 

Päiväkodin johtajien johtami-
sen ja yritysjohtamisen eri-
koisammattitutkinto (JYEAT) 
koulutus  

Työnohjaus tarvittaessa 

2024 Koulutus suoritettu 
 
31.3. tilanne 
-opinnot edistyneet suunnitellusti 
 
30.6. tilanne 
JYEAT:sta yksi päiväkodin johtajista jat-
kaa koulutusta myöhemmin. Kahden 
opinnot etenevät suunnitellusti.  
 
Varhaiskasvatuksen hallinnolle on ollut 
työnohjausta. 
  

Varhaiskasva-
tusjohtaja 

Varhaiskasvatusjohtajan 
KOHTO – koulutus (Kasva-
tus- ja opetusyhteisöjen kehit-
täjille ja johtajille tukea hyvin-
voivan toimintakulttuurin vah-
vistamiseen (KOHTO) 3 op) 
 

Kevät 
2024 

Koulutus suoritettu 
 
31.3. tilanne 

-Koulutus suoritettu 
 
30.6. tilanne 
- tilanne ennallaan 

Sivistysjohtaja 

Varhaiskasvatuksen johta-
juusjärjestelmän kehittämi-
nen varajohtajien osalta 
 

Koko 
vuosi 

Valmiit varajohtajan tehtäväkuvat 
 
31.3. tilanne 
-tehtävänkuva Varhaiskasvatuksen 
opettaja-varajohtaja on tehty keväällä 
2023 
-tehtävien tarkastelu kaudella 2023–
2024 

 
30.6. tilanne 
Varajohtajuutta kehitetty ja arvioitu yh-
dessä päiväkodin johtajien ja varajohta-
jien kanssa.  

 

Sivistysjohtaja, 
varhaiskasva-
tusjohtaja 

Erityisvarhaiskasvatuksen ja 
-opetuksen kehittäminen 

2024 Toimintatapamallin kehittäminen, eri-
tyisasiantuntija, toteutunut mento-
rointi 
 
31.3. tilanne 
-suunnittelu aloitettu 
-varhaiskasvatuksen konsultoivan eri-
tyisopettajan mentorointi on aloitettu,  
 
30.6. tilanne 

Sivistysjohtaja, 
varhaiskasva-
tusjohtaja 
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-varhaiskasvatuksen konsultoivan eri-
tyisopettajan mentorointi on jatkunut 

 

Lukion rehtorin johtamisen ja 
yritysjohtamisen erikoisam-
mattitutkinto (JYEAT) koulu-
tus 

2024 Koulutus 8/2023–5/2024 
 
31.3. tilanne 
- koulutus valmistuu 16.5. 
 
30.6. tilanne 
- koulutus toteutunut 

 

Lukion rehtori 

 

 
 

 
 

 
 
Kasvatus- ja opetuslautakunnan vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi 

 

Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kotikaupunki 
 

Talouden tasapainotustoimenpiteiden toteuttaminen 
 

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkilö 

Henkilöstökulujen tarkka seu-
ranta 

2024 Henkilöstökulujen toteuma 
 
31.3. tilanne 
- lautakunta 27 % 
- varhaiskasvatus 26 % 
- opetus 27 % 
 
30.6. tilanne 

varhaiskasva-
tusjohtaja, sivis-
tysjohtaja 
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- lautakunta 58 % 
- varhaiskasvatus 58 % 
- opetus 58 % 

 

    

Palveluverkon kehittäminen 
 

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkilö 

Palveluverkon kriittinen tar-
kastelu  
 

Kevät 
2024 

Varhaiskasvatuksen ja opetuksen 
palveluverkosta, rakenteesta ja toi-
minnasta on valmistunut kehittämis-
suunnitelma 
 
31.3. tilanne 
- työryhmä kokoontunut kerran: vaihto-
ehtoisten skenaarioiden valmistelu aloi-
tettu 
 
30.6. tilanne 
- 3 skenaariota tarkasteltu sekä KH:n 
seminaarissa 
-vaikutusten arviointityö aloitettu 

 

sivistysjohtaja 

 
 

2 KÄYTTÖTALOUS  

 
  
Lisätietoja: Kasvatus- ja opetuslautakunta ei ole pysynyt tarkastelujaksolla suunnitellussa talousarvioon 
nähden. Tasaisen käytön mukaisesti toteuma olisi 50 %. Myönteisiä avustuspäätöksiä on saatu odotettua 
vähemmän (22 %). Lautakunnan henkilöstökulut ovat ylittyneet 8 %, mutta syyskaudella henkilöstömäärän 
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(n. 8-10) vähennys kompensoi alkuvuoden ylitystä noin 150 000 €:lla ja syksyllä tilitettäviä henkilöstön palk-
kauksen varattuja hankerahoja on käyttämättä n. 200 000 €. Näiden vaikutus tilikauden tulosennusteeseen 
on n. 350 000 €, mutta tätä on arvioitu ennusteessa hyvin varovaisesti. 
 
Varhaiskasvatus: Henkilöstön vähenemisen myitä vakituisten työsuhteisten palkkojen ennusteessa on n. 
250 000 € vähennys. Sijaisten palkkaennusteeseen on tehty n. 300 000 € lisäys, koska kesäkuun tilanteen 
mukaan koko vuodeksi varattu määräraha (403 303 €) on ylittynyt. Myös sairausajan korvauksiin on tehty n. 
70 000 € lisäys. 
 
Opetus: Ennusteessa opettajien VaEl-maksuissa on n. 80 000 € lisäys. Vakituisten palkoissa ja sijaiskuluissa 
on yhteensä n. 20 000 € tarkennus. 
 

Toimintatuotot  42 %  
- Myyntituottoja saatu  59 %,  
- Maksutuottojen osuus 34 %.  
- Tukia ja avustuksia on saatu 22 % suunnitellusta  
 

Toimintakulut 55 %  
• Henkilöstökulut 58 %  
• Palvelujen ostot 53 %  
• Aineet, tarvikkeet, tavarat 55 %  
• Avustukset 47 %  
• Muut toimintakulut 51 %  
 

Toimintakate 56 % . 
Toimintakatteen ylitys on 6 % ja ennusteen mukaan ylitystä tulisi n. 440 000 €. 
 

  
 
2.1 Kasvatus- ja opetuslautakunnan hallinto  

 
 
Toimintatuottoja on saatu hallintoon 121 000 €, mutta niiden käyttö ja tilitys alkaa vasta elokuusta alkaen. 
 

Toimintakulut 64 %   
- Henkilöstökulut (61 %)  
- Palvelujen ostoissa (87 %) IT-palvelut 6 388 €, opetus-/ koulutus 4 500 €   
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Toimintakate -995 %  
  

2.2 Varhaiskasvatuksen palvelualue  

 
Lisätietoja:  
 

Toimintatuotot 24 %  
- Myyntituotot 0 % (kotikuntakorvaukset maksetaan loppuvuonna) 
- Maksutuottojen osuus 30 % 
- Tuet ja avustukset 4 % suunnitellusta (palkkoja on korjattu myöhemmin avustuksille) 

Toimintakulut 55 %  
- Henkilöstökulut 58 %  
- Palvelujen ostot 51 %  
- Aineet, tarvikkeet, tavarat 37 %  
- Avustukset 47 % (lasten kotihoidon tuki ja yksityisen hoidon kuntalisä) 
- Muut toimintakulut 50 %  

 
Henkilöstökuluissa ylitystä on 8 %, mikä selittyy lapsimäärällä ja sillä, että vuoden 2023 loppuun asti saimme 
henkilöstökuluja enemmän hankkeille. Lapsimäärä on ollut kuitenkin sama kuin syyskaudella 2023. Lapsia on 
ollut enemmän, kuin loppuvuodelle on arvioitu, joten henkilöstö ja ravintokuluja on enemmän alkuvuonna. 
Palvelujen ostojen 1 % ylitys tulee seuraavista: ict-lisenssit on maksettu alkuvuonna, esiopetuskuljetuksia on 
ollut arvioitua enemmän, varhaiskasvatuksen vuoden 2024 koulutukset pidettiin kevätkaudella, työnohjausta 
sekä mentorointia on tarvittu hallinnolle, Tulkaa on jouduttu käyttämään enemmän, kuin on arvioitu. Var-
haiskasvatuksessa on paljon suomi toisena kielenä lapsia, joiden huoltajien kanssa tulkkipalvelun käyttö on 
välttämätöntä. Ulkopaikkakuntalaisen lapsen maksut ovat olleet kevätkaudella -8 800 €. Vuonna 2023 mak-
sut kuuluivat hyvinvointialueille ja palasivat takaisin kunnille alkuvuodesta 2024. Tätä ei osattu arvioida ta-
lousarvioon. 
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Toimintakate 56 %  
 
  
 2.2.1 Päiväkodit  
  
Haapalan päiväkoti  
 
Tuotot 31 %   
Kulut 60 %   

- Henkilöstökulut 63 %    

- Palvelujen ostot 58 %   

- Aineet, tarvikkeet, tavarat 41 % 

Toimintakate 62 %  
 
 
Högforsin päiväkoti  
 
Tuotot 17 %   
Kulut 59 %   

- Henkilöstökulut 65 %    

- Palvelujen ostot 43 %   

- Aineet, tarvikkeet, tavarat 70 %  

 Toimintakate 62 %  
 
Högforsin päiväkodissa toimii Karkkilan varhaiskasvatuksen vuorohoito.   
1.1. – 30.6.2024 on vuorohoitoa käytetty seuraavasti: 

- lauantaisin 21 lasta 

- sunnuntaisin 31 

- yöhoitoa 3 yötä 

- aamuja ma-pe klo 5–6 välillä 234 (laskettuna jokainen aamu erikseen/lapsi) 

- iltoja ma-pe klo 18–22.30 välillä 117 (laskettuna jokainen ilta erikseen/lapsi) 

Kuusi kertaa on täytynyt palkata ulkopuolinen sijainen täydentämään viikonlopun henkilöstöä.  
 
 
Toivikkeen päiväkoti  
 
Tuotot 29 %   
Kulut 54 %   

- Henkilöstökulut 58 %    

- Palvelujen ostot 40 %   

- Aineet, tarvikkeet, tavarat 36 %   

Toimintakate 24 %  
 
  
Haukkamäen päiväkoti  
 
Tuotot 20 %   
Kulut 49 %   

- Henkilöstökulut 47 %    
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- Palvelujen ostot 61 %   

- Aineet, tarvikkeet, tavarat 12 %    

Toimintakate 50 %  
 
 
Nyhkälän koulun päiväkoti  
 
Tuotot 37 %   
Kulut 59 %   

- Henkilöstökulut 60 %    

- Palvelujen ostot 67 %   

- Aineet, tarvikkeet, tavarat 33 %     

Toimintakate 59 %  
 
 
Tuorilan koulun päiväkoti  
 
Tuotot 57 %   
Kulut 62 %   

- Henkilöstökulut 67 %    

- Palvelujen ostot 49 %   

- Aineet, tarvikkeet, tavarat 27 %     

Toimintakate 62 %  
 
 
Perhepäivähoito  
 
Tuotot 31 %   
Kulut 62 %   

- Henkilöstökulut 61 %    

- Palvelujen ostot 95 %   

- Aineet, tarvikkeet, tavarat 0 %      

Toimintakate 63 %  
  
 

2.2.2 Varhaiskasvatuksen ohjaus ja hallinto   

 
Tuotot 0 %   
Kulut 53 %   

- Henkilöstökulut 46 %    

- Palvelujen ostot 95 %   

- Aineet, tarvikkeet, tavarat 63 %       

Toimintakate 54 %  
 
 
Päivähoidon ostopalvelut (palveluseteli ja ulkopaikkakuntalaisten maksut)  
 
Kulut 46 %   
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- Palvelujen ostot 46 %   

Toimintakate 46 %  
 
Lasten kotihoidon tuki   
  
Avustukset 47 %   
 Lasten hoidon tukeen kuuluvat kotihoidon tuki, joustava ja osittainen hoitoraha sekä yksityisen hoidon tuki. 
Karkkilassa maksetaan yksityisen hoidon tuen kuntalisää alle 3-vuotiaasta lapsesta 250 € / kk ja yli 3-vuoti-
aasta lapsesta 200 € / kk.  
  
Lasten hoidon tuen saajat: 

  tammi  helmi  maalis  huhti  touko  kesä  heinä  elo  syys  

Lasten hoidon tuen saa-
jat (huoltajat) / lapset  69 / 77   67/76    68/79  69/77 68/76 72/82 

 
              
63/73 

  

Yksityisen hoidon kun-
talisän saajat (huoltajat) 
/ lapset 

  9 /13      
*7 9/13 *6 9/13 *6 

9/13  
*7 

10/14 
*7 

 10/15 
*8 

 
 10/15 
*8                       

  

* alle 3 v lapset                    

 Toimintakate 47 %  
 
 
2.3 Opetuksen palvelualue 

 
Lisätietoja:  
Toimintatuotot  60 %  
- Myyntituottoja saatu  60 %,  
- Maksutuottojen osuus  48 %.  
- Tukia ja avustuksia on saatu 46 % suunnitellusta  
- Muita toimintatuottoja 929 % (valokuvausrahat) 
 

Toimintakulut 55 %  
• Henkilöstökulut 53 %  
• Palvelujen ostot 54 %  
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• Aineet, tarvikkeet, tavarat 55 %  
• Avustukset 0 %  
• Muut toimintakulut 55 %  

  
Toimintakate 55 %  
 

  

 2.3.1 Perusopetuksen koulut   
 

Haukkamäen koulu  
Lisätietoja:  
Tuotot  0 %   
  
Kulut 52 %   
-Henkilöstökulut 53  %    
 Yksi luokanopettaja perhevapaalla . Pitkiä sairasvapaita ollut. 
-Palvelujen ostot  35 %   
  
Toimintakate 51  %  
 

  

Nyhkälän koulu  
Lisätietoja:  
Tuotot 580 %  
  
Kulut 56 %   
 -Henkilöstökulut 55 %  
2 luokanopettajaa pitkällä sairauslomalla, paljon lyhyttä sijaistarvetta muutenkin, huhti- toukokuussa kolme 
opettajaa äkillisesti pitkälle sairaslomalle ja heille tarvittiin sijaiset  
-Palvelujen ostot 69 %  ( kuormittava kevät- tarvittiin työnohjausta usealle opettajalle) 
  
Toimintakate 55  %  
 

  

Tuorilan koulu  
Lisätietoja:  
Tuotot 1080 %   
 

Kulut 63 %   
-Henkilöstökulut 65 %    
 Luokanopettaja pitkällä sairauslomalla  
 Palkkoihin ei ole varattu riittävästi rahaa  
-Palvelujen ostot 43 %   
  
Toimintakate 61 %  
 

  

Yhteiskoulu   

  
Lisätietoja:  
Tuotot 124 %   
 

Kulut 59 %   
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-Henkilöstökulut 58 %    
Perhevapaat  
-Palvelujen ostot 48 %   
OPS:n mukainen tapahtuma- ja kulttuuritoiminta painottuu keväälle, kuten kulutkin.  
  
Toimintakate 58 %  
  

3 Lukio  

  
Lisätietoja:  
Tuotot 0 %  
  
Kulut 57 %   
-Henkilöstökulut 59 %    
-Palvelujen ostot 88 %   
  
Toimintakate  56 %  
  
 

4 INVESTOINNIT 

 
Varhaiskasvatus 

- Varhaiskasvatuksen sähköinen alusta / hankinta tammikuussa 2025  
- Päiväkotien kalusteet 10 000 €  
- Päiväkotien kuivauskaapit 10 000 € 

 
- Högforsin päiväkodin suunnitteluvaraus /tekla 
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