Kasvatus- ja opetuslautakunnan
osavuosikatsaus ajalla 1.1.-30.9.2024

Kasvatus- ja opetuslautakunta
19.11.2024




Sisallysluettelo

1 Rautainen kotikaupunki -kaupunkistrategia 2022-2025 ................cooiiiiiieiii e e 3
1.1 Kasvatus- ja opetuslautakunnan strategiset tavoitteet ......ccccvviiiiiiciie 4

P 1€ 1V o1 = Lo LU LTRSS 18
2.1 Kasvatus- ja opetuslautakunnan hallinto ........ccooocieiie e e e 19
2.2 Varhaiskasvatuksen PalVEIUGIUE ........ccccuuiiieeciiiiee ettt ettt et ae e e tae e e s ere e e e e enaaaee e enraeas 20
2.2.0 PAIVEKOTIT ..ttt ettt ettt ettt ettt st a e sa bt et et eeae e shte et et e eat et eabe e beeabeesheeneas 23
2.2.2 PErREPEIVANOITO ..viiiiiiiiie ettt et e st ae e e st be e e et e e e st bae e s e ae e et e e e e aarbaeen 25
30N - 11V aTe] o [o] o o1 o] o =1 AVZ=] 11 | (R 26
2.2.4 Lasten KOtINOTAON TUKI ...oc.eiiieieieeeceee et et s e e e 26

2.3 OPELUKSEN PAIVEIUAIUE ... ettt et e e et ee e et e e e et bae e e e erbeaeeesanraaeeeanssee e snsaeas 27

B B0 R =T U o] o= AU OO O UTUPPTPPRN 28
2.3.2 LUKIO vttt ettt ettt ettt e a et b e s he e h b st e et bt e bt e eh e et e bt e ehe e beeabe e beenbee e eneas 29
BINVESTOINNIE ...ttt ettt et et e s sa bt e et e e e sae e s bteeshbeesabeeesaneeeabbeeanbeeeabeeans 30



1 RAUTAINEN KOTIKAUPUNKI -KAUPUNKI-
STRATEGIA 2022-2025

Karkkilan kaupunginvaltuusto hyvaksyi Karkkilan uuden kaupunkistrategian Rautainen kotikau-
punki vuosille 2022—2025 kokouksessaan 20.12.2021. Kaupunkistrategiassa on linjattu Karkkilan
kaupungin toiminnan tahtotila eli visio, toimintaa ohjaavat yhteiset tavoitearvot, yhteiset muutostee-
mat seka niita toteuttavat toimenpiteet ja toimenpiteiden arviointimittarit. Uusi kaupunkistrategia on
vahvasti luonteeltaan muutosohjelma.

Alla on kuva Karkkilan kaupungin strategisten dokumenttien kokonaisuudesta, mika uudistettiin uu-
den kaupunkistrategian yhteydessa.

Karkkilan strateginen johtamisjarjestelma / dokumentit
KAUPUNGIN- KAUPUNKISTRATEGIA 2022-2025 Visio 2040, pitkan tdhtdimen kar-
VALTUUSTO kitavoitteet
TALOUSARVIO Sitovat vuositavoitteet (1 v.)

KAUPUNGIN- TOIMIALAKOHTAISET TOIMINTA- Toiminnalliset tavoitteet (4 v.)
HALLITUS/ JA KEHITYSSUUNNITELMAT
LAUTAKUNNAT

VUOSISUUNNITELMA Talous ja toiminnalliset tavoitteet
(1v.)

HENKILOSTO- OPERATIIVINEN  TOIMINTA JA Vastuutetut tavoitteet, toiminnan
ORGANISAATIO JOHTAMINEN johtaminen, seuranta ja kehitta-
minen

Karkkilan kaupunkistrategiassa on kolme yhteistd muutosteemaa seka niille asetetut kahdeksan
tavoitetta. Tavoitteille on asetettu strategiassa myds onnistumisen mittarit. Strategiset tavoitteet
esitelldan tassa vuosisuunnitelmassa vuoden 2024 tavoitteiden eteen tehtavina toimenpiteina.



Muutosteema Kaupunkistrategian tavoite 2022—2025

Kasvun ja elinvoiman edistami- | 1. Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittamisen ja matkailun kotikaupunki
nen 2. Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki

3. Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki

Hyvinvoinnin vahvistaminen 4., Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki
5. Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ympariston kotikaupunki
6. Karkkila on |ahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

Jatkuvuuden ja toimintakyvyn | 7. Karkkila on hyvan tyon ja yhdessa tekemisen kotikaupunki
turvaaminen 8. Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kotikaupunki

Koko kaupungin tasolla kaupunkistrategian valtuustoon nahden sitovat strategiset sekd vuoden
2024 toiminnalliset tavoitteet on paatetty vuoden 2024 talousarviossa.

1.1 Kasvatus- ja opetuslautakunnan strategiset tavoitteet

Kasvatus- ja opetuslautakunnan vuoden 2024 toimenpiteiden toteumat 30.9. mennessa strategis-
ten tavoitteiden saavuttamiseksi on kirjattu strategiakorttien alle.

KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun
STRATEGINEN TAVOITE  kotikaupunki

ONNISTUMISEN » Asukasmaaran kehitys
MITTARIT » Yritysten ja tyopaikkojen maaran kehitys
» Matkailutulon (€) ja ty6llisyysvaikutusten (htv) kehitys

VUODEN 2024 SITOVA » Suunnitelmallinen kaupunkimarkkinointi (positiivisen tunnettuuden
TOIMINNALLINEN vahvistaminen, tonttimyynnin vauhdittaminen, matkamessut)
TAVOITE » Suunnitelmallinen investointien houkuttelu, yritystonttien tarjonnan
kehittaminen
» Matkailupalvelujen kehittaminen (luontoreitit, matkailuneuvonta,
oppaat, museon aukiolojen laajentaminen, markkinointiviestinta)
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, elinvoimapaallikké



KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tydn ja kulttuurin kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

Eri tasoisen koulutustarjonnan ja oppilas-/opiskelijamaaran kehitys
Tyollisyyden kehitys ja tydbmarkkinatuen kuntaosuuden kehitys
TEAviisari: Kulttuurin kokonaistulos (vrt. koko maan ka)

Y V V

VUODEN 2024 SITOVA » Koulutustarjonnan laajentaminen (ammatillinen koulutus,
TOIMINNALLINEN Ty6vaenopisto)

TAVOITE » Tyéllisyydenhoidon uudistukseen valmistautuminen, aktiivinen
tyollisyyspolitiikka
» Kulttuuri- ja luovien alojen edistéminen (kulttuuriohjelma, rakenteet,
resurssit, verkostot)
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, sivistysjohtaja, elinvoimapaallikko

Kasvatus- ja opetuslautakunnan vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tydn ja kulttuurin kotikaupunki

Koulutustarjonnan laajentaminen

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
Karkkilan lukion Erasmus+ VUuoSi Erasmus + akkreditointi-toiminta Lukion rehtori
akkreditointitoiminta 2024 kaynnissa

31.3. tilanne
- lukuvuoden 2023-2024 rahoituksella
kolme opettajaa osallistuu liikkuvuuteen.

30.6. tilanne
- el muutosta

30.9. tilanne
- valmistellaan lokakuussa 2024 toteutu-
vaa 2+10 hengen vaihtoa Gallarateen

Italiaan
Kulttuuri- ja luovien alojen edistaminen
Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
Karkkilan kulttuurikasvatus- koko Kulttuurikasvatussuunnitelman mu- rehtorit, varhais-
suunnitelman edistaminen; VUuoSi kaisiin tapahtumiin osallistuminen/ kasvatuksen
varhaiskasvatuksen ja koulu- | 2024 osallistujien maara johtaja, sivistys-
jen yhteistyd kulttuuritoimen johtaja
kanssa 31.3. tilanne




Yhteiskoulu: koulun lukuvuosisuunnitel-
man mukaiset tapahtumat toteutuneet ja
kaikki osallistuneet

Nyhkéldn koulu: Sanataidepajat 3.1k 50
opp. Kirjastokdynnit 4.lk ja 5c ja 6a 82
opp

30.6. tilanne

Varhaiskasvatus ja esiopetus:

- muskaripajat 1-3-vuotiaille: 8 tyépajaa,
80 osallistujaa

- kirjaleikki eskareille: 6 tapahtumaa, 96
osallistujaa

- Ohmanska-kierrokset eskareille: 6 kier-
rosta, 83 osallistujaa

- kirjalaatikko: 20 tilausta, 103 osallistu-
Jaa

- pihamuskari (vapaaehtoinen sivureitti):
1 tapahtuma, 8 osallistujaa

Alakoulut:

- kirjastoon tutustuminen (1.1k): 4 kédyn-
tid, 61 osallistujaa

- uimahallimatkat (1.1k): 9 kdyntia, 114
osallistujaa

- hiihtoretki Toivikkeelle (vapaaehtoinen
sivureitti, 2.1k): 2 kdyntid, 33 osallistujaa
- sanataidetydpajat (3.1k): 6 tyépajaa,
100 osallistujaa

- yhteiskoulun konsertin yleiséné (3.-
6.lk, sivureitti): 2 konserttia, 411 osallis-
tujaa

- Korteniemen retkipéivé (5.1k): 1 retki,
88 osallistujaa

- mediakasvatusta kirjastossa (5.lk): 3
kéyntié, 48 osallistujaa

- kolmen lammen reitti (3.1k, vapaaehtoi-
nen sivureitti): 1 retki, 24 osallistujaa

- Valot, kamera, kdy! Elokuva-alan teki-
Jévierailut kouluilla (5.1k): 5 vierailua, 95
osallistujaa

Yldkoulu:

- klassikkoelokuva (7.lk): 1 tapahtuma,
110 osallistujaa

- identiteetti-teemainen osallistava esitys
(7.1k): 4 ndytésta, 111 osallistujaa

- Taidetestaajat (8.1k): 1 retki, 124 osal-
listujaa

- elédmysretki Helsinkiin (9.1k): 1 retki,
114 osallistujaa

- nykyelokuva (9.1k): 1 ndytés, 112 osal-
listujaa

- kirjavinkkaus (9.1k): 7 kdyntia, 97 osal-
listujaa

- Lukion Viihdeorkesterin konsertin ylei-
séné (9.1k): 1 tapahtuma, 114 osallistu-
Jjaa




Perusopetus (ei eritelty luokka-astetta):
- oppilaskuntien hallitusten vierailut kau-
pungintalolla: 4 kdyntid, 55 osallistujaa

- museokierrokset koululaisille: 2 k&yn-
tid, 43 osallistujaa

- kirjalaatikot: 26 tilausta, 288 osallistu-
Jjaa

- koulusarjat: 3 tilausta, 60 osallistujaa

30.9. tilanne

Yhteiskoulu: koulun lukuvuosisuunnitel-
man mukaiset tapahtumat ovat toteutu-
neet ja kaikki osallistuneet

Varhaiskasvatus:

pihamuskari (vapaaehtoinen sivureitti): 3
tapahtumaa, 24 osallistujaa

keskustan kehittdmisen seikkailurata
(vapaaehtoinen sivureitti): 1 tapahtuma,
60 osallistujaa

Kulttuuriloikka 3.10.
Loikkarata ja ammattinimikkeet kaupun-
gintalon kéytavalla, eskarit ja 2 Ik

KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Kasvihuonepaastot / asukas (ekologinen kestavyys)
MITTARIT » Perusasteen jalkeen tutkinnon suorittaneiden osuus 15 vuotta
tayttaneesta vaestosta (sosiaalinen kestavyys)
» Lainakanta / asukas (taloudellinen kestavyys)

VUODEN 2024 SITOVA » Kestavan kehityksen tiekarttojen kayttoonotto ja toteutus

TOIMINNALLINEN » Kestavan kehityksen kriteerien kayttoonotto hankinnoissa
TAVOITE » Metsasuunnitelman valmistuminen ja toteutus (Tekla, Ymla)
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Kasvatus- ja opetuslautakunnan vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki

Kestavan kehityksen tiekarttojen kayttéonotto ja toteutus

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkilo




Jatko-opintoihin ohjaaminen

jatkuva

Perusasteen jalkeen tutkinnon suo-
rittaneiden osuus %

- Perusasteen jalkeisiin opintoihin
paaseminen, pysyminen ja keskey-
tykset /lisdohjauksen tarve

31.3. tilanne
Kaikki 9.-luokkalaiset hakeneet jatko-
opintoihin

30.6. tilanne

Kaikki kevéélléd 2024 perusopetuksen
Karkkilassa pééttédneet saivat toisen as-
teen opiskelupaikan

30.9. tilanne

Kaikki kevéélléd 2024 perusopetuksen
Karkkilassa pééttédneet opiskelevat edel-
leen toisella asteella.

Valpas-kuntavalvontaan vuoden 2024
aikana ilmoitetut (11 nuorta) ilman opis-
kelupaikkaa olevat karkkilalaiset 16-18
vuotiaat on ajalla 1-9/2024 kontaktoitu,
suunniteltu opinnot ja ohjattu uudelleen
opiskelemaan.

Yhteiskoulun
rehtori ja oppi-
laanohjaaja, si-
vistysjohtaja

Kestavan kehityksen tiekar-
tan kayttoonotto vaiheittain,
paperin /oppikirjojen kierratys
ja kerays, Vihrea-lippu-toi-
minta

jatkuva

Tiekartan askeleiden maaritys,
vihrea lipputoiminnan raportti
Lajitteluastiat sisélle ja ulos (varhais-
kasvatus)

31.3. tilanne
- Vihreé lippu -toiminnan raportti luku-
vuoden lopulla

30.6. tilanne
Tuorila: Vihreé lippu-toiminta jatkunut
suunnitelman mukaisesti

Haapalan, Hégforsin ja Toivikkeen péi-
vékodit: Roskakatoksissa on pahvinke-
réyslaatikot, muovinkeréys puuttuu.

Péivékodit ja koulujen esiopetus:
Sisélle ei ole viela tullut lgjitteluastioita.

30.9. tilanne

Yhteiskoulu: kaikki oppikirjat kierrossa
useita vuosia (pois lukien vieraiden kiel-
ten tyokirjat)

Péivékodit ja koulujen esiopetus:
Roskakatoksista puuttuu muovinkerdys
Siséll ei ole lajitteluastioita.

Tuorilan koulu/
rehtorit / var-
haiskasvatus-
johtaja




Opiskelu lukion jalkeen

jatkuva

Paatoimisena opiskelijana jatkavien
osuus % (46,67 %, kun valtakunnalli-
nen vertailutulos on 39,58 %; / v.
2021)

31.3. tilanne
- Sama kuin edella, tieto péivittyy kerran
vuodessa

30.6. tilanne
- Sama kuin edella, tieto péivittyy kerran
vuodessa

30.9. tilanne
- Sama kuin edella, tieto péivittyy kerran
vuodessa

Lukion rehtori

HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

VUODEN 2024 SITOVA
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki

A’

HYTE-kertoimen kokonaispisteet, 0-100 (vrt. koko maan ka)
» TEAviisari: Kunnan kokonaistulos (vrt. koko maan ka)
» TEAviisari: Kuntajohto, osallisuus (vrt. koko maan ka)

» Hyvinvoinnin suunnitelmallinen kehittdminen kouluterveyskyselyn ja
hyvinvointiraportin pohjalta

» Vaikuttajatoimielinten suunnitelmallinen osallisuuden lisadminen

» Kuntalaisten osallisuuden suunnitelmallinen kehittaminen

» Kaupungin HYTE-toimintamallin kehittdminen ja HYTE-yhteistyon
toteuttaminen

Kaupunginjohtaja, sivistysjohtaja

Kasvatus- ja opetuslautakunnan vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki

Hyvinvoinnin suunnitelmallinen kehittdminen kouluterveyskyselyn ja hyvinvointiraportin pohjalta

nen
Some-turvan kayttédnotto oppilaat ja
henkildstod

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
Hyvinvointia lisdavien toi- VUOSiI Hyvinvointisuunnitelmaan sisaltyvan | Sivistysjohtaja,
menpiteiden maarittdminen ja | 2024 lasten ja nuorten hyvinvointisuunni- rehtorit, varhais-
kaytantoon ottaminen telman toimenpiteiden toteuttami- kasvatusjohtaja




31.3. tilanne

- aktivointi, 394 kayttédjaa: henkilbkunta
55,8 %. alakoulut 15,4 %, yk 32 % ja lu-
kio 32 %

30.6. tilanne

- aktivointi, 407 kéyttajaa: henkilbkunta
55,8 %. alakoulut 21,4 %, yk 32 % ja lu-
kio 32 %

- 38 % kasitellyista tapauksista on téyt-
tényt rikoksen tunnusmerkit

- apua on saatu ennen kuin tilanne on
eskaloitunut rikokseksi

30.9. tilanne

- yhteiskoulun oppilaiden psykologi- ja
terveydenhoitajapalvelujen saatavuu-
dessa suuria haasteita.

Some-turva kdytéssé oppilailla ja henki-
16stélla seuraavasti:

- aktivointi 416 kayttajaa,; henkilbkunta
56,38 %, Haukkaméki 18,10 %, Tuorila
17,65 %, Nyhkéla 30,51 %, Yhteiskoulu
32,30, Lukio 31,82 %

- 11 késiteltya tapausta, joista 38 % ké&-
sitellyisté tapauksista tayttanyt rikoksen
tunnusmerkit (25 % lapsiin kohdistuvat
seksuaalirikokset, 25 % kunnianlouk-
kaus)

Kaupungin HYTE-toimintamalli

n kehittdminen ja HYTE yhteistyd toteuttaminen

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
TEA-viisarin kyselyt kevat TEA-viisarin tulokset: sivistystoimen | sivistysjohtaja,
2024 toimenpiteet rehtorit

31.3. tilanne

- Lis&tty kaupungin www-sivuille Hyvin-

vointisivuston aineistoa

30.6. tilanne

- likunnan kyselyyn vastattu moniamma-

tillisessa HYTETU-tybryhmé&ssé ja kdyty

18pi johtajistossa

- perusopetuksen kyselyn tulokset saatu

kesékuussa

30.9. tilanne

- yhteiskoulun oppilaiden psykologi- ja

terveydenhoitajapalvelujen saatavuu-

dessa suuria haasteita.
HYTETU-tyéryhman toimin- kevat HYTETU-ryhman vuosikello sivistysjohtaja
nan jarjestaytyminen 2024

31.3. tilanne
- vuosikello tehty ja kiinnitetty asioiden
késittelyajankohtia
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-painopisteet on yhdenmukaistettu Hy-
vinvointialueen painopisteiden kanssa

30.6. tilanne

- hyvinvointiraportti v. 2023 ja hyvinvoin-
tisuunnitelma hyvaksytty /valt 27.5.2024
§ 63 ja 64

30.9. tilanne
- hytetu-kokous pidetty vuosikellon mu-
kaisesti

HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisdn ympariston kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Asukastyytyvaisyyskyselyn tulosten kehitys,
MITTARIT » Kaupungin palveluiden asiakastyytyvaisyyden kehitys valituissa
kohteissa

VUODEN 2024 SITOVA » Suunnitelmallinen kaupungin infran ja kaupunkiympariston
TOIMINNALLINEN kehittaminen (kadut, vesi- ja viemariverkostot, yleisilme,
TAVOITE likenneturvallisuus)

» Saavutettavuuden edistaminen (VT2, joukkoliikenne)

» Asukastyytyvaisyyskyselyn toteuttaminen

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat
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HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on lahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Lanhivirkistysalueiden kehittamisen toimenpiteet ja kavijamaarien
MITTARIT kehitys
» Harrastaa jotakin harrastusta vahintaan kerran viikossa, %-osuus
(4-5-luokkalaiset, 8-9-luokkalaiset ja lukiolaiset)

VUODEN 2024 SITOVA » Suunnitelmallinen lahivirkistysalueiden kehittéminen (Koskireitti, muut

TOIMINNALLINEN luontoreitit, Toivike, Nyhkaléanharju, kulttuurireitti)

TAVOITE » Suunnitelmallinen monipuolisten harrastusmahdollisuuksien
kehittaminen (liikuntapaikkojen kokonaisuuden kehittdminen)

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on hyvan ty6n ja yhdessa tekemisen kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN Kaupunkiorganisaation tydhyvinvointikyselyn tulosten kehitys
MITTARIT » Sairauspoissaolojen ja tyokyvyttomyyskustannusten kehitys

2%

VUODEN 2024 SITOVA » Ty6hyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden toteuttaminen
TOIMINNALLINEN » Kaupunkiorganisaation kehittéminen (tehtavankuvat, rakenteiden
TAVOITE selkeys, yhteisty6, tydhyvinvointi)
» Esihenkilotyon ja johtamisen kehittaminen (esihenkilokoulutuspaketin
jatkaminen, johtoryhméakoulutus)

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, henkilosto- ja hallintopaallikkd
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Kasvatus- ja opetuslautakunnan vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on hyvan tydn ja yhdessa tekemisen kotikaupunki

TyOhyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden toteuttaminen

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkil®d

TyOhyvinvointisuunnitelmien
toimenpiteiden kaynnistami-
nen

2024

Henkiloston kohtaaminen, kuulemi-
nen, kuuntelu, varhainen puuttumi-
nen,

Huolen puheeksi otto keskustelut,
varhaisen valittdmisen keskustelut

31.3. tilanne

- Alakoulujen ja yhteiskoulun kehityskes-
kustelut kéyty

- Varhaiskasvatuksen kehityskeskuste-
luista k&yty noin 80 %

30.6. tilanne

- koulujen tilanne ennallaan

- varhaiskasvatuksen kehityskeskustelut
kéyty

- varhaiskasvatuksen tyohyvinvointi-
suunnitelmien tavoitteet toteutuneet osit-
tain.

30.9. tilanne
- koulujen tilanne ennallaan

rehtorit, varhais-
kasvatusjohtaja

Koulutetun ja ammattitaitoi-
sen henkiloston saaminen
koko toimialalle

2024

Koulutettujen osuus henkilkunnasta

31.3. tilanne

Nyhkéla 69%

Haukkaméki 92%

Tuorila 100 %

Varhaiskasvatus: opettajat 50 %, lasten-
hoitajat 81 %, sosionomi 100%
Esiopetus: opettajat 71 %, lastenhoitajat
100 %

30.6. tilanne

Nyhkéla 81 % (yksi opettaja véhemmén
kuin Iv 23-24)

Tuorila 93 %

Haukkaméki 93%

Varhaiskasvatus ja esiopetus sama ti-
lanne kuin 31.3.

30.9. tilanne
yhteiskoulu:
aineenopettajat 100 %
erityisopettajat 25 %
kk.avustajat 40 %

Varhaiskasvatus:
opettajat 75 %
lastenhoitajat 94,44 %

Sivistysjohtaja,
varhaiskasva-
tusjohtaja
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sosionomi 50 %

Esiopetus:

opettajat 57,14 %
lastenhoitajat 100 %
sosionomi 0 %

Esihenkildtydn ja johtamisen kehittaminen

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
Paivakodin johtajien johtami- | 2024 Koulutus suoritettu Varhaiskasva-
sen ja yritysjohtamisen eri- tusjohtaja
koisammattitutkinto (JYEAT) 31.3. tilanne
koulutus -opinnot edistyneet suunnitellusti
TyOnohjaus tarvittaessa 30.6. tilanne

JYEAT:sta yksi paivékodin johtajista jat-

kaa koulutusta myéhemmin. Kahden

opinnot etenevét suunnitellusti.

Varhaiskasvatuksen hallinnolle on ollut

tybnohjausta.

30.9. tilanne

- yksi jatkaa JYEAT opintoja myéhem-

min
Varhaiskasvatusjohtajan Kevat Koulutus suoritettu Sivistysjohtaja
KOHTO - koulutus (Kasva- | 2024
tus- ja opetusyhteiséjen kehit- 31.3. tilanne
téjille ja johtajille tukea hyvin- -Koulutus suoritettu
voivan toimintakulttuurin vah- )
vistamiseen (KOHTO) 3 op) 30.6. tilanne

- tilanne ennallaan

30.9. tilanne

- koulutus suoritettu
Varhaiskasvatuksen johta- Koko Valmiit varajohtajan tehtavakuvat Sivistysjohtaja,
juusjarjestelman kehittami- VUOSi varhaiskasva-
nen varajohtajien osalta 31.3. tilanne tusjohtaja

-tehtdvdnkuva Varhaiskasvatuksen
opettaja - varajohtaja on tehty kevééllé
2023

-tehtévien tarkastelu kaudella 2023—
2024

30.6. tilanne

Varajohtajuutta kehitetty ja arvioitu yh-
dessé péivékodin johtajien ja varajohta-
Jien kanssa.

30.9. tilanne

Varajohtajuutta kehitetty ja arvioitu yh-
dessé péivékodin johtajien ja varajohta-
Jien kanssa.
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Erityisvarhaiskasvatuksen ja
-opetuksen kehittaminen

2024

Toimintatapamallin kehittaminen, eri-
tyisasiantuntija, toteutunut mento-
rointi

31.3. tilanne

-suunnittelu aloitettu
-varhaiskasvatuksen konsultoivan eri-
tyisopettajan mentorointi on aloitettu,

30.6. tilanne
-varhaiskasvatuksen konsultoivan eri-
tyisopettajan mentorointi on jatkunut

30.9. tilanne
-varhaiskasvatuksen konsultoivien eri-
tyisopettajien mentorointi on jatkunut

Sivistysjohtaja,
varhaiskasva-
tusjohtaja

Lukion rehtorin johtamisen ja
yritysjohtamisen erikoisam-
mattitutkinto (JYEAT) koulu-
tus

2024

Koulutus 8/2023-5/2024

31.3. tilanne
- koulutus valmistuu 16.5.

30.6. tilanne
- koulutus toteutunut

30.9. tilanne
- koulutus toteutunut

Lukion rehtori
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JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan
STRATEGINEN TAVOITE  toiminnankotikaupunki

ONNISTUMISEN » Talouden kehitys (tilinpaatoksen tuloskehitys)
MITTARIT » Karkkilan kaupungin lainaméaéran kehitys
» Palveluverkon kehittdmistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen
ja toimintaan
» Kaupungin organisaatiorakenteen kehittdmistoimenpiteet ja niiden
vaikutus talouteen, toimintaan ja tyéhyvinvointiin
VUODEN 2024 SITOVA » Talouden tasapainotustoimenpiteiden toteuttaminen
TOIMINNALLINEN » Palveluverkon kehittadminen
TAVOITE » Kaupungin organisaatiorakenteen kehittadminen
» Sisaisten ohjeiden péivittaminen
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, konsernipalvelujohtaja, henkilosto- ja hallintopaallikkd

Kasvatus- ja opetuslautakunnan vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kotikaupunki

Talouden tasapainotustoimenpiteiden toteuttaminen

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkild

Henkildstdkulujen tarkka seu- | 2024 Henkildstdékulujen toteuma varhaiskasva-

ranta tusjohtaja, sivis-
31.3. tilanne tysjohtaja

- lautakunta 27 %
- varhaiskasvatus 26 %
- opetus 27 %

30.6. tilanne

- lautakunta 58 %

- varhaiskasvatus 58 %
- opetus 58 %

30.9. tilanne

- lautakunta 84 %

- varhaiskasvatus 83 %
- opetus 83 %

Palveluverkon kehittdminen

Toimenpide

Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkilo
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Palveluverkon kriittinen tar-
kastelu

Kevat
2024

Varhaiskasvatuksen ja opetuksen
palveluverkosta, rakenteesta ja toi-
minnasta on valmistunut kehittamis-
suunnitelma

31.3. tilanne

- tybryhmé kokoontunut kerran: vaihto-
ehtoisten skenaarioiden valmistelu aloi-
tettu

30.6. tilanne

- 3 skenaariota tarkasteltu sekd KH:n
seminaarissa

-vaikutusten arviointityé aloitettu

30.9. tilanne

-Kunnanjohtaja on nimennyt viranhalti-
Joista ryhmén, joka on syyskuun loppuun
mennesséa kokoontunut kerran. Sivistys-
toimen mééréaikaisten ja vakituisten
tybntekijbiden méérét kartoitettu.

sivistysjohtaja
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2 KAYTTOTALOUS

06. Kasvatus- ja opetuslautakunta

karldeilan kzupunkl

Kasvatus- ja opefusiautakunta Talousanvio  TA+muutos Toteumna Toteumna-% Toteuma  Tilinpaatos
2024 01-09/2024 01-09/2023 2023
Iyynitituotot 390 258 390258 350 060 90 % 435 12% 302 645 509 294
IMaksutueotot 17000 176000 79079 45 % 104 000 105160 1571936
Tuet ja avustukset 445 245 445 245 168198 37% 255 745 360 392 458 422
Mult toimintatuotot 4000 4000 43612 1213 % 17 000 29 556 15 701
Valmistus omaan kayttson 0] ] [ 0% 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 1019503 1019503 645 950 63 % 787 874 797753 1165353
Palkat ja palkkiot -7T966901 -7 966901 -6 851 D32 86 % -5 506 681 -6614323 -8817 767
Henkildsivukulut -1926749  -1826749 -1423 757 74 % -2 114128 -1240298 -1 367 394
Henkitdstokulut -9 893 650 -9853 630 -8 274 839 4% 11020807 7854621 -1068576%
Palvelujen ostot -2545496 -2 545496 -1920 528 75 % -2 604 593 -1894 153 -2 582 381
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -402 530 -402 530 -310 651 7% -403 400 -322 630 -391 076
Rvustukset -340 000 -345 000 -225 438 BE % -311000 -274 935 -354 349
Muut toimintakuliut -4 076753 4078753 -3 093 051 76 % -4 093 366 -2 945322 -3982933
TOIMINTAKULUT -17 260 429 -17 260 429  -13 824 505 80% -1B433 666 -13 294662 -17 996 402
TOIMINTAKATE -16: 240 926 -16 240926 -13 178 5355 B1% -17645792 -12496908 -16831049
Lisatietoja:

Kasvatus- ja opetuslautakunta ei ole pysynyt tarkastelujaksolla suunnitellussa talousarvioon ndahden. Tasai-
sen kayton mukaisesti toimintakatteen toteuma tulisi syyskuun jalkeen olla 75 %, kun se nyt kasvatus- ja
opetuslautakunnan osalta on 81 %. Ylitystd on titen 6 % (6,1%) , mikd euromaaraisesti tallaisena ylityksena
tilinpdatoksessa toteutuessa vastaisi -17 231 623 euron toimintakatetta ja talousarvion noin 990 000 euron
ylitysta. Kasvatus- ja opetuslautakunnalle on haettu lisimaararahaa vuodelle 2024, mutta sita ei ole muutet-
tuun talousarvioon kirjattu. Haettu lisdméaararaha 741 000 euroa ei syyskuun lopun arvion mukaan riita. Las-
kennallisesti hankerahoitusta on purkamatta noin 100 000 euroa, joten euromaaraisesti ylitys olisi siten vuo-
den lopussa 890 000 euroa. Huomioitava on kuitenkin, ettd suhteellinen prosentuaalinen ylitys on vuoden
aikana kuukausittain lisddantynyt. Lisimaararahaa tulee edelleen hakea lisda.

Toimintatuotot ovat toteutuneet kokonaisuudessaan 63 % mukaisesti. Myyntituottoja on saatu odotettua
enemman, mutta maksutuottojen seka tukien osalta talousarvio on toteutunut talousarviota heikommin.
Toimintakulut ovat 80 % eli noin 5 % yli talousarvion. Syyna tahan ovat erityisesti henkil6stokulut, jotka ovat
ylittyneet 9 %. Tama johtuu suurilta osin vuoden 2024 talousarvion henkildston virheellisestd budjetoinnista,
yleisestd ja kohdistamattomasta alibudjetoinnista seka sijaiskulujen ennakoitua suuremmalla osuudella eri-
tyisesti varhaiskasvatuksen osalta.

Toimintatuotot 63 %
Toimintakulut 80 %
- henkil6stokulut 84 %
- palvelujen ostot 75 %
- aineet, tarvikkeet ja tavarat 77 %
- avustukset 66 %
- muut toimintakulut 76 %
TOIMINTAKATE 81 %
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2.1 Kasvatus- ja opetuslautakunnan hallinto

Kasvatus- ja opetusiautakunnan hallinto Talousarvio  TA+muutos Toteumna Ennuste Toteuma Tilinpagtos
2024 01-00,/2024 2024 01-00/2023 2023
Myyntituotot 5, o 300 0% o o i}
Maksutuotot o o o 0% 0 0 0
Tuet ja avustuksst 200 000 200 000 26482 2% 121 000 116 490 186 000
Muut toimintatuotot 0 o] o 0% o o il
Walmistus omaan kdyttSon 5, (i} o 0% (i} o i}
TOIMINTATUOTOT 200 000 200 000 36788 18 % 121 000 116450 186000
Palkst j2 palkkiot -125 564 -125 564 -151 142 120 % -230 304 -246801 -339002
Henkildsivukulut -31 653 -31 653 -34 480 109 % -54 303 -54 460 -T5 207
Henkildstakulut -157 218 -157.218 -185 611 118 % -284 197 -301 351 -414 210
Balvelujen oztot -13 950 -13 950 -14 306 103 % -18 150 -23 028 -31 225
Ainest, tarvikkest |3 tavarat -300 =300 -2'861 5954 % -3 770 -1 656 -1 675
Avustukset G o o 0% 0 o 0
Muut tojmintakulut -16 445 -16 445 -13 344 B4 % -17.745 -50 267 -54 688
TOIMINTAKULUT -187 913 -187 913 -216 623 115 % -333 862 -376 302 -501 797
ft]illllﬁ'l’ﬁl{ﬁTE 12 087 12 087 -179 835 -148B% -212 862 -259 813 -315 797
Lisatietoja:

Kasvatus- ja opetuslautakunnan hallinnon alle toimintatuottoina tuloutetaan esi- ja perusopetuksen tasa-
arvohankkeen 24-27 toteuman mukaisia tuloja, jotka vuodelle 2024 ovat 121 000 euroa.

Menopuolelle henkildstokuluihin kirjautetaan saman verran henkildstdkuluja seka lisdksi 20 % omavastuu-
osuutta eli yhteensa noin 145 000 €. N&ita menot kirjataan pois varhaiskasvatuksen seka esi- ja perusopetuk-
sen yksikdiden osalta ja siirretdan toteutumana hankkeen alle. Henkilostokuluja ei ole lahtokohtaisesti va-
rattu hallinnon alle talousarvion tekovaiheessa. Syyskuun loppuun mennessa hankkeelle on kohdistettu seka
tuloja ettd hanketyontekijoiden palkkoja 36 488 euroa.

Kiinteind henkilostdkuluina kasvatus- ja opetuslautakunnan alla ovat 80 % sivistysjohtajan seka sivistyksen
sihteerin palkoista. Vuoden 2024 toteuman osalta viranhaltijapalkoissa nakyy ylitysta siksi, etta elo-joulukuun
2024 hallintoon kirjataan seka uuden sivistysjohtajan palkka etta sivistystoimen vanhemman asiantuntijan
palkka.

Palveluiden ostojen osalta toteuma on 87 %. Tassa nakyy erityisesti hallinnon kustannuspaikalta menevan
Someturva-palvelun kdyttéonotto.

Toimintatuotot 18 %
Toimintakulut 115 %
- henkilostdkulut 118 %
- palvelujen ostot 103 %
- aineet, tarvikkeet ja tavarat 954 %
- avustukset 0 %
- muut toimintakulut 84 %
TOIMINTAKATE 1488 %
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2.2 Varhaiskasvatuksen palvelualue

Varhaiskasvatus Talousarvio TA+muutos Toteuma Toteuma-% Toteuma Tilinpaatos
2024 01-09/2024 ; 01-09/2023 2023
Myyntituotot 6 500 £ 500 0 0% 6 500 1330 4374
Maksutuotot 136 000 136 000 51219 38 % 69 000 81787 102 143
Tuet ja avustukset 34 245 34 245 25727 5% 31745 194 562 214 217
Muut toimintatuotot Q 0 a &% o o o
Valmistus omaan kdytidon a 0 0] 0% 4] H) 0
TOIMINTATUOTOT 176 745 176 745 76946 44 % 107 245 277 679 320 735
Paikat ja palkkiot -2223981 -2223951 -1935279 87 % -2 466 018 -1594 364 -2471336
Henkildsivukulut -338 736 -538 736 -349 734 65 % -586 965 -418 216 -561 D01
Henkilgstakulut 276277 2762717 -2 288012 83 % -3052 983 -2312580 -3032337
Palvelujen ostot -1 011660 1011660 -744 811 T4 % -1016 760 792 761 1041 988
Aineet, tarvikikeet ja tavarat -26 980 -26 850 -15922 59 % -26 980 -21434 -39522
Avustukset -340 000 -340 000 -225 438 66 % -311.000 -267 435  -347 349
Muut toimintakulut -556 619 -556 610 -420 837 76 % -560 382 -419918 -569375
TOIMINTAKULUT -4 697 976 -4 697 976 -3 694 817 79 % -4 068 0BS5S -3 B14129 -5030572
TOIMINTAKATE -4 521231 -4521231 -3 617 872 80 % -4 B60 8B40 -3536449 -4709 837
Lisatietoja:

Toimintatuotot 44 %
- Myyntituotot 0 % (kotikuntakorvaukset maksetaan loppuvuonna)
- Maksutuottojen osuus 38 %
- Tuet ja avustukset 75 % suunnitellusta

Toimintakulut 79 %
- Henkilostokulut 83 %
- Palvelujen ostot 74 %
- Aineet, tarvikkeet, tavarat 59 %
- Avustukset 66 % (lasten kotihoidon tuki ja yksityisen hoidon kuntalisd)
- Muut toimintakulut 76 %
TOIMINTAKATE 80 %

Varhaiskasvatuksen maksutuotot ovat edelleen pienentyneet 1.8.2024 olleen indeksikorotuksen myota. Talla
on ollut vaikutusta myo6s palvelusetelien maaraan, kun perheiden maksujen osuus on pienentynyt. Henkil6s-
tokuluissa ylitystd on 8 %. Syyskaudella henkil6stda on ollut vahemman lapsimaaran vahentyessa. Tima on
ollut tosin huomioituna jo talousarviota tehtdessa. Muiden toimintakulujen 1 % ylitys selittyy vuokramatto-
maksuista seka kopiokoneiden ja 3 Step it-maksujen tarkennuksista.
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Alla olevissa taulukoissa on lasten lukumaaran kehitys seka asiakasmaksutuottojen kehitys vuodesta 2016
alkaen.

Varhaiskasvatuksessa olevien lasten lkm/kk v. 2016-2023:

350 -

g
% 300 | p———
-l —-—=-Nr=—"_=_ _ B}
s A = —
S 200 ~
x 150
—
= 100
= 50
(%)
< 0

tamm helmi imaalis| huhti |touko| kesd | heind| elo | syys | loka marra joulu

I S
——2016| 287 | 293 | 295 | 307 | 309 | 220 | 201 | 287 | 275 | 283 | 288 | 286
——2017| 291 | 294 | 292 | 295 | 302 | 203 | 183 | 250 | 269 | 274 | 272 | 274
—A—2018| 281 | 286 | 289 | 288 | 290 | 246 | 228 | 262 | 265 | 274 | 276 | 276
2019 281 | 287 | 284 | 287 | 293 | 258 | 243 | 278 | 256 | 274 | 282 | 283
—%—2020| 287 | 289 | 288 | 247 | 267 | 221 | 207 | 254 | 242 | 251 | 248 | 253
—8—2021| 254 | 257 | 262 | 266 | 267 | 253 | 215 | 252 | 250 | 259 | 265 | 261
2022| 269 | 275 | 277 | 276 | 276 | 247 | 233 | 247 | 242 | 248 | 245 | 247
~—-2023| 253 | 256 | 256 | 258 | 261 | 230 | 209 | 217 | 217 | 219 | 223 | 226
2024 | 229 | 227 | 226 | 228 | 228 | 189 | 180 | 194 | 191

Palvelusetelilld olevien lasten lkm/kk v. 2020-2023:

70
<L 60 = :‘
S 50 S
S
o 40
=
| 30
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= 20
wn
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0
tammi| helmi |maalis| huhti [touko | kesa | heina| elo | syys | loka ma;rra joulu
——2020 51 53 54 57 55
——2021| 55 55 56 55 55 55 53 63 63 64 64 64
—4—2022| 63 63 63 63 64 63 60 53 53 53 53 53
2023 | 53 54 54 54 56 57 57 53 53 53 53 53
—%—2024| 54 55 55 55 55 54 54 51 52
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Varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuotot, vertailu:
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Paivahoito yhteiset

Tuotot 0 %
Kulut
- Henkilostokulut 70 %
- Palvelujen ostot 99 %
- Aineet, tarvikkeet, tavarat 71 %
- Muut toimintakulut 75 %

TOIMINTAKATE 76 %

Paivahoito yhteisissa ovat varhaiskasvatuksen hallinnosta varhaiskasvatusjohtaja, varhaiskasvatuksen toimis-
tosihteeri seka kaksi konsultoivaa varhaiskasvatuksen erityisopettajaa. Palvelujen ostoissa on koko varhais-
kasvatuksen henkiléston koulutus, konsultoivien erityisopettajien mentorointi seka hallinnon tyénohjaukset.

2.2.1 Paivakodit

Haapalan padivakoti

Tuotot 35 %
Kulut 82 %
- Henkil6stokulut 86 %
- Palvelujen ostot 73 %
- Aineet, tarvikkeet, tavarat 71 %
- Muut toimintakulut 75 %

TOIMINTAKATE 85 %

Paivakodin johtajalla on ollut johdettavanaan 1.8.2024 alkaen Haapalan seka Hogforsin paivakodit (tata en-
nen oli Haapalan paivakoti ja perhepaivahoito). Paiviakodilla on 1.8. alkaen toiminut alle 3-vuotiaiden ryhma
Oravanpesa seka 3—4-vuotiaiden ryhma Tikankolo. 30.9. on lapsia ollut 27, joista alle 3-vuotiaita 13 lasta.
30.9. henkilosto: 2 varhaiskasvatuksen opettajaa, 4 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa, resurssilastenhoitaja
on yhteinen Haukkamaen ja Tuorilan kanssa ja 1 ravitsemistyontekija-laitoshuoltaja.

Hoégforsin paivakoti

Tuotot 28 %
Kulut 80 %
- Henkil6stokulut 85 %
- Palvelujen ostot 64 %
- Aineet, tarvikkeet, tavarat 85 %
- Muut toimintakulut 75 %

TOIMINTAKATE 82 %

Paivakodin johtajalla on ollut johdettavanaan 1.8.2024 alkaen Haapalan seka Hogforsin paivakodit (tata en-
nen oli Hogforsin ja Toivikkeen paivakodit). Paivakodilla on 1.8. alkaen toiminut 1-3-vuotiaiden ryhma Kis-
sankulma ja 3—4-vuotiaiden vuorohoidon ryhma Jokitupa. Vuorohoitoa tarvitsevia lapsia on ollut syyskuun
lopussa 10. Lisdksi Hogforsille jouduttiin perustamaan yhden lastenhoitajan ja 4 lapsen Pikkupuu ryhma, kun
lapsia tuli syksylla enemman kuin oli odotettu. 30.9. on lapsia ollut 35, joista alle 3-vuotiaita 16 lasta. 30.9.
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henkilosto: 2 varhaiskasvatuksen opettajaa, 1 varhaiskasvatuksen sosionomi, 5 varhaiskasvatuksen lasten-
hoitajaa, 1 resurssilastenhoitaja ja 1,78 ravitsemistyontekija-laitoshuoltajaa. Ryhmaavustajalle ei ole ollut
tarvetta. Avoimessa pdivakodissa tydskentelee 1,78 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa ja he auttavat padiva-
kodin ryhmia tarvittaessa.

Hogforsin paivakodissa toimii Karkkilan varhaiskasvatuksen vuorohoito.
1.7.-30.9.2024 on vuorohoitoa kdytetty seuraavasti (suluissa luku 1.1.-30.6.):
- lauantaisin 16 (21), 37 lasta yhteensa ajalla 1.1.-30.9.
- sunnuntaisin 14 (31), 45 lasta yhteensa ajalla 1.1.-30.9.
- yohoitoa 1 (3), 4 yota yhteensa
- aamuja ma-pe klo 5-6 valilla 51 (234), 285 lasta yhteensa ajalla 1.1.-30.9. (laskettuna jokainen
aamu erikseen/lapsi)
- iltoja ma-pe klo 18-22.30 vililld 19 (117), 136 lasta (laskettuna jokainen ilta erikseen/lapsi)
- yhden kerran on taytynyt palkata ulkopuolinen sijainen tdydentamaan viikonlopun henkildstoa.

Avoin paivakoti siirtyi Hogforsin paivakotiin elokuussa ja aloitti toiminnan sielld 26.8. Kavijoita on ollut elo-
kuun lopussa 2 aikuista ja 1 lapsi, kahtena paivdana avoin paivakoti oli suljettuna. Syyskuussa kavijoita on ollut
aikuisia 49 ja lapsia 68, parkissa on ollut 1 lapsi yhden kerran.

Toivikkeen pdivakoti

Tuotot 34 %
Kulut 79 %
- Henkilostokulut 84 %
- Palvelujen ostot 56 %
- Aineet, tarvikkeet, tavarat 60 %
- Muut toimintakulut 76 %

TOIMINTAKATE 81 %

Pdivakodin johtajalla on ollut johdettavanaan 1.8.2024 alkaen Toivikkeen pdivakoti sekd perhepdivahoito
(tata ennen oli Hogforsin ja Toivikkeen paivdkodit). Hyvd muutos on, ettd samalla johtajalla on perhepaiva-
hoito seka yksikkd, missa on jarjestetty perhepaivahoidon varahoito. Perhepdivahoidon varahoito on jarjes-
tetty Toivikkeen paivakodissa. Tehtdvassd on perhepaivdhoitaja paivakodissa, joka toimii ryhmissa apuna, jos
perhepaivahoidon lapsia ei ole paikalla. Hanellad saa olla vastuullaan 4,5 lasta (0,5 lapsi saa olla osa-aikainen
esiopetusikdinen tai koululainen).

Toivikkeen paivakodissa on alle 3-vuotiaiden ryhma Omenalaakso, 2—4-vuotiaiden ryhma Lintukoto seka pie-
nennetty ryhma, Kukkaketo, 4—5-vuotiaille lapsille. 30.9. on lapsia ollut 44, joista alle 3-vuotiaita 17 lasta.
30.9. henkilosto: 3 varhaiskasvatuksen opettajaa, 1 varhaiskasvatuksen sosionomi, 6 varhaiskasvatuksen las-
tenhoitajaa, 1 resurssilastenhoitaja, 1 ryhmdavustaja, 1 perhepdivahoitaja pdivakodissa ja 1,78 ravitsemis-
tyontekija-laitoshuoltajaa.

Haukkamaen paivakoti

Tuotot 25 %
Kulut 70 %
- Henkil6stokulut 69 %
- Palvelujen ostot 73 %
- Aineet, tarvikkeet, tavarat 20 %
- Muut toimintakulut 77 %

TOIMINTAKATE 71 %
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Haukkamaen, Tuorilan ja Nyhkalan koulujen paivdkodeilla ja esiopetuksessa on yhteinen paivdakodin johtaja.
Haukkamaen lapsimadra pieneni selkedsti syyskaudelle 2024, joten sielld toimitaan laskennallisesti yhtena
ryhmana. 30.9. on lapsia ollut 12, kuusi esiopetuksessa olevaa ja kuusi 5-vuotiasta. 30.9. henkildsto: 1 var-
haiskasvatuksen opettajaa, 1,58 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa + tyollisyysvaroin 31,37 % tyontekija, re-
surssilastenhoitaja on yhteinen Haapalan ja Tuorilan kanssa ja 0,5 ravitsemistydntekija-laitoshuoltajaa.

Nyhkaldn koulun pdivakoti

Tuotot 55 %
Kulut 86 %
- Henkilostokulut 88 %
- Palvelujen ostot 91 %
- Aineet, tarvikkeet, tavarat 62 %
- Muut toimintakulut 76 %

TOIMINTAKATE 87 %

Haukkamaen, Tuorilan ja Nyhkalan koulujen padivdkodeilla ja esiopetuksessa on yhteinen paivakodin johtaja.
Nyhkalassa on syyskaudella 3 esiopetuksen ryhmaa ja yksi 4-5-vuotiaiden lasten ryhma. 30.9. on esiopetuk-
sen lapsia ollut 39 ja 4-5-vuotiaita 16. 30.9. henkilosto: 6 varhaiskasvatuksen opettajaa, 1 varhaiskasvatuksen
sosionomi, 5 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa ja 1 resurssilastenhoitaja.

Ennen klo 6 aamulla olevaa vuorohoitoa tarvitsevat esiopetuksen lapset ovat Hégforsin paivakodissa aamui-
sin ja ilta- ja ydhoitoa tarvitsevat lapset kuljetetaan Hogforsin paivakotiin iltapaivisin. Viikonloppuhoito jar-
jestetdan Hogforsin paivakodilla.

Tuorilan koulun péivakoti

Tuotot 73 %
Kulut 88 %
- Henkil6stokulut 97 %
- Palvelujen ostot 60 %
- Aineet, tarvikkeet, tavarat 49 %
- Muut toimintakulut 76 %

TOIMINTAKATE 89 %

Haukkamaen, Tuorilan ja Nyhkalan koulujen paivakodeilla ja esiopetuksessa on yhteinen paivdkodin johtaja.
Tuorilassa on syyskaudella 1 esiopetuksen ryhmaa ja 30.9. on esiopetuksen lapsia ollut 8. 30.9. henkil6sto: 1
varhaiskasvatuksen opettajaa, 1 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa ja resurssilastenhoitaja on yhteinen Haa-
palan ja Haukkamaen kanssa.

2.2.2 Perhepdivahoito

Tuotot 37 %
Kulut 85 %
- Henkil6stokulut 84 %
- Palvelujen ostot 97 %
- Aineet, tarvikkeet, tavarat 35 %
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TOIMINTAKATE 87 %

Perhepdivahoidon esihenkilona toimii Toivikkeen paivakodin johtaja. 30.9. on ollut tdissa kolme perhepai-
vdhoitajaa ja lapsia heillad on ollut 10 (néista alle 3-vuotiaita 7).

2.2.3 Piivdahoidon ostopalvelut (palveluseteli ja ulkopaikkakuntalaisten maksut)

Kulut 76 %
- Palvelujen ostot 76 %

TOIMINTAKATE 76 %

Karkin paivakoti 72 %

Pupulan paivakoti 75 %

Vilperin paivakoti 72 %

Paivahoidon ostopalvelut muut, on maksettu toisessa kunnassa olevan lapsen hoitomaksuja -11 752 €
(tdma ei ole ollut talousarviossa).

2.2.4 Lasten kotihoidon tuki

Avustukset
TOIMINTAKATE 66 %

Lasten hoidon tukeen kuuluvat kotihoidon tuki, joustava ja osittainen hoitoraha seka yksityisen hoidon tuki.
Karkkilassa maksetaan yksityisen hoidon tuen kuntaliséa alle 3-vuotiaasta lapsesta 250 € / kk ja yli 3-vuoti-
aasta lapsesta 200 €/ kk. 30.9. mennessd on maksettu kuntalisda -25 317,50 €. Lasten kotihoidon muita tukia
on maksettu -200 118,07 €.

Lasten hoidon tuen saajat:
tammi | helmi |maalis | huhti |touko | kesa | heind elo syys

Lasten hoidon tuen saa-

jat (huoltajat) / lapset |69 /77 |67/76 | 68/79| 69/77 | 68/76 | 72/82 |63/73 |[55/63 [56/66

Yksityisen hoidon kun-

talisdn saajat (huoltajat)| 9/13 9/13 | 9/13 | 9/13 | 10/14 |10/15 |10/15 | 8/12 7/10

lapset *7 *6 *6 *7 *7  [*8 *8 *5 *4
* alle 3 v lapset
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2.3 Opetuksen palvelualue

Talousarvio  TA+muutos Toteuma Toteuma-% Toteuma  Tilinpdatds
2024 01-09/2024 01-09/2023 2023
Myyntituotot 383 758 383.758 342760 91 % 385 629 301 316 504 919
Maksutuotot 40000 40 000 27 860 70% 40 000 23373 49793
Tuet ja avustukset 215.000 215000 105 584 49.% 104 000 48 340 53 205
Muut toimintatuotot 4000 4 000 48 612 1215 % 17 005 29 556 15 701
Valmistus omaan kayttdon (3 i} 0 0% LH H (¥]
TOIMINTATUOTOT 642 758 642 758 532 216 B3 % 559 629 403 585 658 618
Palkat ja palkikiot -3E17356 5617356 -4 781 861 85% -6 200 765 -4 473068 -6007428
Henkilésivukuiut -1 356359  -1356359 -1103% 555 77 % -1472858 767622 1231186
Henkildstokulut 6573715 -6973715 -5 801 216 83 % -7 673 626 -5 240630 7235614
Palvelujen ostot -1519886 -1519886 -1 181 611 76 % -1 369 683 -1078365 -1509168
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -375 250 -375 250 -201 868 T8 % -372 650 -299 540 -349 320
Avusiukset Q 0 1) 0% 0 -7 500 -7 300
Muut toimintakulut -3 5056689 -3 505689 -2 658 370 TE % -3515758 -2478136  -3338872
TOIMINTAKULUT -12 374 540 -12 374 540 -9913 064 BD% 13131718 -9 104 231 -12 464 033
TOIMINTAKATE -11 731782 -11 731782 -0 380 848 B0% 12572089 -8 700 646 -11 805 416
Lisatietoja:

Opetuksen palvelualueen osalta ei olla paasty talousarvion tavoitteisiin. Syyskuun lopun toimintakate on 80
% eli ylittda talousarvion tavoitteen noin 5 %. Toimintatuottojen osalta myyntituottoja on kirjattu oletettua
enemman (91 %): Naihin lukeutuvat mm. kotikuntakorvaukset seka alkuvuodesta eldkeyhtién maksamat kir-
jautuneet oppimisopimuskoulutuksen koulutuskorvaukset. Maksutuotot seka (70 %) seka tuet ja avustukset
(47 %) ovat jadaneet odotettua matalammaksi. Muut toimintatuotot ovat toteutuneet 1215 %. N&istd suurim-
man osan muodostavat valokuvausrahat.

Toimintakulujen osalta toteuma on 80 %. Tavoitteeseen nahden suurimman osan toteutuneesta ylityksesta
aiheuttavat henkilostékulut. Henkilostokulujen nousu selittyy osittain budjetointivirheillda (mm. puuttuvia oh-
jaajien palkkoja), yleisella alibudjetoinnilla seka sijaiskulujen oletettua suuremmilla kuluilla.

Toimintatuotot 83 %
Toimintakulut 80 %
- henkil6stokulut 83 %
- palvelujen ostot 76 %
- aineet, tarvikkeet ja tavarat 78 %
- avustukset 0 %
- muut toimintakulut 76 %
TOIMINTAKATE 80 %
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2.3.1 Perusopetus

Haukkamaen koulu

Toimintatuotot 0 %

Toimintakulut 76 %
Henkilostokulut 77 %
Palvelujen ostot 71 %

TOIMINTAKATE 76 %

Lisatietoja:
Yksi luokanopettaja perhevapaalla. Pitkid sairasvapaita ollut.

Nyhkalan koulu

Toimintatuotot 581 %
Toimintakulut 78 %

- Henkilostokulut 79 %

- Palvelujen ostot 76 % ( kuormittava kevat- tarvittiin tydnohjausta usealle opettajalle)
TOIMINTAKATE 87 %

Lisatietoja:
2 luokanopettajaa pitkalla sairauslomalla, paljon lyhytta sijaistarvetta muutenkin. Huhti- toukokuussa
kolme opettajaa dkillisesti pitkalle sairaslomalle ja heille tarvittiin sijaiset.

Tuorilan koulu

Lisatietoja:

Toimintatuotot 1080 %

Toimintakulut 83 %
Henkilostokulut 92 %
Palvelujen ostot 74 %

TOIMINTAKATE 82 %

Lisatietoja:
Luokanopettaja pitkalla sairauslomalla ja toinen pidemmalla sairauspoissaololla syksylld. Palkkoihin ei ole
varattu riittavasti rahaa.

Yhteiskoulu
Toimintatuotot 124 %
Toimintakulut 84%
- Henkil6stokulut 84 %
- Palvelujen ostot 68 %
TOIMINTAKATE 84 %

Lisatietoja:
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Palkkakulut ylittyvat, vaikka henkiléston maara on vahentynyt vuodesta 2023, mydnnetyn tuntikehyksen
mukaisesti on toimittu, mutta tuntikehys ja palkkarahat eivat ole tasapainossa. Palkkabudjetointi ei vastaa
jaettua tuntikehysta.

Koulujen yhteiset
Toimintatuotot 70 %
Toimintakulut 95 %
- Henkilostokulut 117 %
- Palvelujen ostot 78 %
TOIMINTAKATE 47 %

Ip-toiminta
Toimintatuotot 69 %
Toimintakulut 71 %
- Henkilostokulut 71 %
- Palvelujen ostot 70 %
TOIMINTAKATE 73 %

2.3.2 Lukio

Toimintatuotot 0 %
Toimintakulut 86 %

- Henkil6stokulut 87 %

- Palvelujen ostot 112 %
TOIMINTAKATE 85 %

Lisatiedot:
Palkkakulut ylittdvat budjetin, silld tuntikehys ei ole tasapainossa budjetin kanssa. Opetus on toteutettu
tuntikehyksen mukaisesti, mutta palkkabudjetointi ei vastaa jaettua tuntikehysta.

Kevaalla 2024 jouduttiin ostamaan saksan opetusta ulkopuoliselta yritykselta.

29



3 INVESTOINNIT

Varhaiskasvatus

- Varhaiskasvatuksen sahkdinen alusta / hankinta tammikuussa 2025
- Paivakotien kalusteet 10 000 €
- Paivakotien kuivauskaapit 10 000 €
- Hogforsin paivakodin suunnitteluvaraus /tekla

Investoinnit € 18.10.2024
syyskuu 2024 75,00 %
KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA
Investointikohteen nimi nro TA 2024 MTA 2024 Tot 972024 ([Tot % Ennuste Lisdtietoja Toimenpiteet
varhaiskasvatuksen kalustest 8176 i-mop yhdistelmaloneet ja lisdosat,
3 x sohva (2 Haapalan pk ja 1
Hogforsin pk),
16 lp! pinottava sanky,
kalksosten rattaal ja sadesuga,
Icorivaunu keittioén Toivike,
kuivausrumpy Haapalaan
Tuotot 0 0
0,00 %
Kulut -20 000 -20 000 -13 570 67,85 %
Netto -20 000 -20 000 -13 570 67,85 %
‘Yhteensd
Tuotot 0 0 0 0,00 %
Kulut -20 000 -20 000 -13 570 67,85 %
Netto -20000 -20000 -13 570 67,85%
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*** kaksosten rattaal ja sadesuoja
korivaunu keittiodn Toivike
luivausrumpu Haapalaan
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