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1 RAUTAINEN KOTIKAUPUNKI = KAUPUNKISTRATEGIA
2022-2025

Karkkilan kaupunginvaltuusto hyvaksyi Karkkilan uuden kaupunkistrategian Rautainen kotikaupunki
vuosille 2022—-2025 kokouksessaan 20.12.2021. Kaupunkistrategiassa on linjattu Karkkilan kaupungin
toiminnan tahtotila eli visio, toimintaa ohjaavat yhteiset tavoitearvot, yhteiset muutosteemat seka niita
toteuttavat toimenpiteet ja toimenpiteiden arviointimittarit. Uusi kaupunkistrategia on vahvasti luonteel-
taan muutosohjelma.

Seuraavassa taulukossa on esitetty kaupunkistrategian mukaiset tavoitteet kaupunkistrategian kol-
melle kaupungin yhteiselle muutosteemalle. Muutosteemat ovat 1) kasvun ja elinvoiman edistdminen,
2) hyvinvoinnin vahvistaminen ja 3) jatkuvuuden ja toimintakyvyn turvaaminen.

Muutosteema Kaupunkistrategian tavoite 2022—2025
Kasvun ja elinvoiman edistami- | 1. Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun kotikaupunki
nen 2. Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki

3. Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki

Hyvinvoinnin vahvistaminen 4. Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki
5. Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisdn ympariston kotikaupunki
6. Karkkila on lahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

Jatkuvuuden ja toimintakyvyn | 7. Karkkila on hyvan tydn ja yhdessa tekemisen kotikaupunki
turvaaminen 8. Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kotikaupunki

Karkkilan kaupunkistrategian tavoitteet 2022-2025.
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Alla on kuva Karkkilan kaupungin strategisten dokumenttien kokonaisuudesta, joka uudistettiin uuden
kaupunkistrategian yhteydessa.

Karkkilan strateginen johtamisjarjestelma / dokumentit
KAUPUNGIN- KAUPUNKISTRATEGIA 2022- Visio 2040, pitk&n tahtédimen
VALTUUSTO 2025 karkitavoitteet
TALOUSARVIO { Sitovat vuositavoitteet (1 v.)

KAUPUNGIN- TOIMIALAKOHTAISET TOI- Toiminnalliset tavoitteet (4 v.)
HALLITUS/ LAU- MINTA- JA KEHITYSSUUNNI-
TAKUNNAT TELMAT

VUOSISUUNNITELMA Talous ja toiminnalliset tavoit-
teet (1v.)

HENKILOSTO- OPERATIIVINEN TOIMINTA Vastuutetut tavoitteet, toimin-
ORGANISAATIO JA JOHTAMINEN nan johtaminen, seuranta ja

kehittdminen

Koko kaupungin tasolla kaupunkistrategian valtuustoon nahden sitovat strategiset seka vuoden 2024
toiminnalliset tavoitteet on paatetty vuoden 2024 talousarviossa.
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2 YLEISTA

2.1. Raportointi talousarvion toteutumasta

Karkkilan kaupungin talouden ja toiminnan tavoitteiden toteutumista seurataan nelja kertaa vuodessa osa-
vuosiraportoinnilla, joka toteutetaan kaupunginhallitus- ja lautakuntatasolla. Toimielimet valvovat alaistaan
toimintaa kayttdsuunnitelmatason raportoinnilla ja lisdksi esittavat sanallisen selvityksen poikkeamien
syista seka toimenpiteista, joita poikkeamien hallitsemiseksi tarvitaan. Osavuosikatsaukset laaditaan seu-
raavina kuukausina: maaliskuu, syyskuu, syyskuu ja koko vuoden tilanne kootaan joulukuun tilinpaatok-
seen. Osavuosikatsaukset koostuvat kahdesta osasta; talouden raportoinnista seké toiminnallisten tavoit-
teiden raportoinnista.

2.2. Asukasluvun ja tyottomyysasteen kehitys

Karkkilan kaupungin asukasluku 31.12.2023 oli 8581. Vahennysta 31.12.2022 vaestomaaraan 8603 oli 22
henkildd. Asukasluku syyskuussa 2024 oli 8459 henkil6a, joka on 122 henkilda vahemman kuin vuoden
2023 lopussa.
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Tyoéttomyysasteen kehitys

Karkkilassa oli ty6llisia vuoden 2023 joulukuussa 3980 ja ty6ttémia 531. Karkkilan vuoden 2023 keskimaarainen
tyottomyysaste oli 10,7 %. Vastaava luku Uudellamaalla oli 9,7 % ja koko Suomessa 9,8 %.

Syyskuussa 2024 ty6ttomyysaste Karkkilassa oli 11,3 %. Koko maan tyéttomyysaste syyskuussa oli 10,4 % ja
Uudenmaan 10,8 %. L&éhteet: ELY-keskus ja TEM
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m— 2021 11,6 | 11,8 | 12,2 | 12,5 | 11,8 | 11,7 | 11,9 | 10,2 | 10,2 | 10,0 | 9,8 | 10,2
— 2022 99 | 100 | 96 | 91 | 88 | 98 | 104 | 92 | 84 | 86 | 9,2 | 100
m— 2023 102 | 10,1 | 100 | 9,8 | 9,7 | 11,0 | 11,4 | 9,9 | 107 | 11,0 | 11,2 | 13,3
—) 024 134 | 12,6 | 12,3 | 125 | 11,6 | 12,8 | 13,1 | 11,9 | 11,3
Koko maa2024| 10,9 | 10,8 | 10,7 | 10,3 | 9,9 | 109 | 11,4 | 10,4 | 10,4
Uusimaa 2024 | 10,5 | 10,5 | 10,4 | 10,2 | 10,1 | 11,0 | 11,5 | 10,8 | 1038
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3 KAYTTOTALOUS

3.1. Keskusvaalilautakunta

Talousarvio TA+muutos Toteuma Toteuma-% Ennuste Toteuma  Tilinpaatos

2024 01-09/2024 2024 01-09/2023 2023

Keskusvaalilautakunta

Toimintatuotot 39 000 39 000 31618 81% 39 000 0 15914
Toimintakulut -51636 -51 636 -48 770 94 % -51636 -21 826 -23 550
Toimintakate -12 636 -12 636 -17153 136 % -12 636 -21 826 -7 635

Vuonna 2024 pidetaan kahdet vaalit, presidentinvaali ja europarlamenttivaalit. Presidentinvaalissa tarvittiin kaksi
kierrosta, joka vaikuttaa kustannuksiin merkittavasti.

3.2. Tarkastuslautakunta

TA+muutos Toteuma Toteuma-% Ennuste Toteuma  Tilinpaatos
01-09/2024 2024 01-09/2023 2023

Tarkastuslautakunta
Toimintatuotot 0 0 0 0% 0 0 0
Toimintakulut -29 730 -29730 -12 435 42% -29 730 -19 515 -25 862
Toimintakate -29730 -29730 -12435 42 % -29730 -19 515 -25 862

3.3. Kaupunginhallitus

TA+muutos Toteuma Toteuma-% Ennuste Toteuma Tilinpaatos
01-09/2024 2024 01-09/2023 2023

Kaupunginhallitus
Toimintatuotot 507 084 507 084 347 329 68 % 507 084 378702 775658
Toimintakulut -4989315 -4989315 -3 341648 67 % -5075514 -3342518 -4716508
Toimintakate -4482 231 -4482231 -2994 319 67%  -4568430 -2963 817 -3 940 850

Kaupunginhallituksen alaisen toiminnan sisdiset toimintatuotot kirjataan tilinpaatoksen yhteydessa. Niiden osuus
vuoden 2024 talousarviossa on noin 65.000 euroa. Toimintakulujen arvioidaan toteutuvan hieman talousarviota
korkeampina.
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3.3.1 Paatoksenteko ja johtaminen

TA+muutos Toteuma Toteuma-% Ennuste Toteuma Tilinpaatos

01-09/2024 2024 01-09/2023 2023
Paatoksenteko ja johtaminen

Toimintatuotot 0 0 0 0% 0 6 660 11191
Toimintakulut -1224775 -1224775 -880 651 72 % -1293 963 -627 576 -976 215
Toimintakate 1224775 -1224775 -880 651 72 % -1293 963 -620 916 -965 024

Paatoksenteko ja johtaminen kokonaisuuden toimintakatteen arvioidaan olevan véhan talousarviota huonompi.
Syyna tédhan kaupunginjohtajavaihdokseen liittyneet kustannukset seka asiantuntijapalveluiden kayttd palvelu-
verkkoselvityksen ja Rudus-tilanteen vuoksi.

3.3.2 Konsernipalvelut

Talousarvio TA+muutos Toteuma Toteuma-% Ennuste Toteuma Tilinpaatos

2024 01-09/2024 2024 01-09/2023 2023

Konsernipalvelut

Toimintatuotot 59 052 59 052 2961 % 59 052 106 475 145 283
Toimintakulut -1683391 -1683391 -1063 378 63 % -1 700 402 -1222194  -1547 200
Toimintakate -1624339 -1624339 -1060 417 65%  -1641350 -1115719  -1401917

Konsernipalveluiden osalta arvioidaan kustannusten olevan hieman talousarviota korkeammat. T&éma johtuu
l&ahinna siit, ettd tyoterveyspalveluiden kustannukset nayttavat muodostuvan talousarviota suuremmiksi.

3.3.3 Elinvoiman kokonaisuus

Talousarvio TA+muutos Toteuma Toteuma-% Ennuste Toteuma Tilinpaatos
2024 01-09/2024 2024 01-09/2023 2023
Elinvoima
Toimintatuotot 448 032 448 032 344 368 77 % 448 032 265 566 619 184
Toimintakulut -2081148 -2081148 -1397 619 67 % -2081 148 -1492748 -2193093
Toimintakate -1633116 -1633 116 -1 053 251 64% -1633116 -1227 182 -1573909

Toimintatuotoissa, tukia ja avustuksia on kertynyt syyskuun loppuun mennessé talousarviota enemman. Nama
kohdistuvat maahanmuuttopalveluiden avustusten nousuun tilapdisen suojelun piirissa olevien henkildiden kas-
vaneen maaran takia. Myyntituotoissa ei ole vield nahtavissa uuden joukkoliikennetavan arvioituja myyntituot-
toja. Jarjestamistavan mukainen liikenne aloitti toiminnan syyskuussa.

Ty6llisyydenhoitoon varattuja palkkatukirahoja on viela kayttamatta arvioitua enemman johtuen maan heikosta
suhdannetilanteesta ja yritysten véliaikaisesti heikentyneista rekrytointitarpeista seka tyollisyydenhoitoon liitty-
vien lakien voimaantulosta. Palkkatukityollistamiseen varattuja rahoja tullaan kayttamaan viela taman talousar-
viovuoden aikana seka palkkatuettuun ettd muuhun tyéttémia tydnhakijoita tyollistavaan tyollistamistoimenpitee-
seen (esim. erilaisiin projektitdihin).

Elinvoiman toimintakatteen arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.
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3.4. Kasvatus- ja opetuslautakunta

Talousarvio TA+muutos Toteuma Toteuma-% Ennuste Toteuma Tilinpaatos

2024 01-09/2024 2024 01-09/2023 2023

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Toimintatuotot 1019503 1019503 645 950 63 % 787 874 797 753 1165 353

Toimintakulut -17 260 429 -17 260 429 -13 824 505 80% -18433 666 -13 294662 -17 996 402
Toimintakate -16 240926 -16240926 -13 178 555 81% -17645792 -12496908 -16 831049
Lisatietoja:

Kasvatus- ja opetuslautakunta ei ole pysynyt tarkastelujaksolla suunnitellussa talousarvioon nédhden. Tasaisen
kaytén mukaisesti toimintakatteen toteuma tulisi syyskuun jalkeen olla 75 %, kun se nyt kasvatus- ja opetuslau-
takunnan osalta on 81 %. Ylitysta on téaten 6 % (6,1 %), mik& eurom&araisesti téllaisena ylityksena tilinpaatok-
sessa toteutuessa vastaisi -17 231 623 euron toimintakatetta ja talousarvion noin 990 000 euron ylitysta. Kasva-
tus- ja opetuslautakunnalle on haettu lisdmé&ararahaa vuodelle 2024, mutta sita ei ole muutettuun talousarvioon
kirjattu. Haettu lisamaararaha 741 000 euroa ei syyskuun lopun arvion mukaan riitd. Laskennallisesti hankera-
hoitusta on purkamatta noin 100 000 euroa, joten euromaaraisesti ylitys olisi siten vuoden lopussa 890 000 eu-
roa. Huomioitava on kuitenkin, etta suhteellinen prosentuaalinen ylitys on vuoden aikana kuukausittain lisaanty-
nyt. Lisamaararahaa tulee edelleen hakea lisaa.

Toimintatuotot ovat toteutuneet kokonaisuudessaan 63 % mukaisesti. Myyntituottoja on saatu odotettua enem-
man, mutta maksutuottojen seké tukien osalta talousarvio on toteutunut talousarviota heikommin. Toimintakulut
ovat 80 % eli noin 5 % yli talousarvion. Syyna tdhan ovat erityisesti henkildstokulut, jotka ovat ylittyneet 9 %.
Tama johtuu suurilta osin vuoden 2024 talousarvion henkiléston virheellisesta budjetoinnista, yleisesta ja koh-
distamattomasta alibudjetoinnista seka sijaiskulujen ennakoitua suuremmalla osuudella erityisesti varhaiskasva-
tuksen osalta.

Toimintatuotot 63 %

Toimintakulut 80 %

-henkiléstokulut 84 %

-palvelujen ostot 75 %

-aineet, tarvikkeet ja tavarat 77 %
-avustukset 66 %

-muut toimintakulut 76 %

TOIMINTAKATE 81 %

Kasvatus- ja opetuslautakunnan hallinnon alle toimintatuottoina tuloutetaan esi- ja perusopetuksen tasa-arvo-
hankkeen 24-27 toteuman mukaisia tuloja, jotka vuodelle 2024 ovat 121 000 euroa.

Menopuolelle henkildstokuluihin kirjautetaan saman verran henkilostokuluja seka liséksi 20 % omavastuu-
osuutta eli yhteensa noin 145 000 €. Naita menot kirjataan pois varhaiskasvatuksen seka esi- ja perusopetuk-
sen yksikdiden osalta ja siirretdén toteutumana hankkeen alle. Henkildstdkuluja ei ole lahtokohtaisesti varattu
hallinnon alle talousarvion tekovaiheessa. Syyskuun loppuun mennesséa hankkeelle on kohdistettu seka tuloja
ettd hanketydntekijdiden palkkoja 36 488 euroa.

Kiinteind henkilostokuluina kasvatus- ja opetuslautakunnan alla ovat 80 % sivistysjohtajan seké sivistyksen sih-
teerin palkoista. Vuoden 2024 toteuman osalta viranhaltijapalkoissa néakyy ylitysta siksi, etta elo-joulukuun 2024
hallintoon kirjataan seka uuden sivistysjohtajan palkka etté sivistystoimen vanhemman asiantuntijan palkka.
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Palveluiden ostojen osalta toteuma on 87 %. Tassa nakyy erityisesti hallinnon kustannuspaikalta menevan So-
meturvapalvelun kayttéonotto.

Toimintatuotot 18 %

Toimintakulut 115 %
-henkiléstékulut 118 %

-palvelujen ostot 103 %

-aineet, tarvikkeet ja tavarat 954 %
-avustukset 0 %

-muut toimintakulut 84 %

TOIMINTAKATE 1488 %

3.4.1 Varhaiskasvatuksen palvelualue

Talousarvio TA+muutos Toteuma Toteuma-% Ennuste Toteuma Tilinpaatos
2024 01-09/2024 2024 01-09/2023 2023
Varhaiskasvatus
Toimintatuotot 176 745 176 745 76 946 % 107 245 277 679 320735
Toimintakulut -4697976 -4697 976 -3 694 817 79 % -4 968 085 -3814129 -5030572
Toimintakate -4 521231 -4521231 -3 617 872 80%  -4860 840 -3536449 -4709 837
Lisatietoja:

Toimintatuotot 44 %

-Myyntituotot 0 % (kotikuntakorvaukset maksetaan loppuvuonna)
-Maksutuottojen osuus 38 %
-Tuet ja avustukset 75 % suunnitellusta

Toimintakulut 79 %

-Henkildstokulut 83 %

-Palvelujen ostot 74 %

-Aineet, tarvikkeet, tavarat 59 %

-Avustukset 66 % (lasten kotihoidon tuki ja yksityisen hoidon kuntalis&)
-Muut toimintakulut 76 %

TOIMINTAKATE 80 %

Varhaiskasvatuksen maksutuotot ovat edelleen pienentyneet 1.8.2024 olleen indeksikorotuksen myo6ta. Talla on
ollut vaikutusta my6s palvelusetelien maardan, kun perheiden maksujen osuus on pienentynyt. Henkilostoku-
luissa ylitysta on 8 %. Syyskaudella henkilostda on ollut vahemmaén lapsimaaran vahentyessa. Tama on ollut
tosin huomioituna jo talousarviota tehtdessa. Muiden toimintakulujen 1 % ylitys selittyy vuokramattomaksuista
seka kopiokoneiden ja 3 Step it-maksujen tarkennuksista.

Alla olevissa taulukoissa on lasten lukumaaran kehitys sekad asiakasmaksutuottojen kehitys vuodesta 2016 al-
kaen.
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Varhaiskasvatuksessa olevien lasten Ikm/kk v. 2016-2023:
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——2016 287 | 293 295 | 307 | 309 | 220 | 201 | 287 | 275 | 283 | 288 | 286
——2017 291 | 294 | 292 | 295 | 302 | 203 | 183 | 250 @ 269 | 274 | 272 | 274
—A&—2018| 281 | 286 289 | 288 290 | 246 @ 228 | 262 | 265 | 274 | 276 | 276
——2019 281 | 287 284 | 287 | 293 | 258 243 | 278 | 256 | 274 | 282 | 283
——2020 287 | 289 288 | 247 267 | 221 207 | 254 242 | 251 | 248 | 253
—8—2021 254 | 257 | 262 | 266 | 267 | 253 | 215 | 252 | 250 | 259 | 265 | 261
2022 269 | 275 277 | 276 | 276 | 247 | 233 | 247 242 | 248 | 245 | 247
-—2023| 253 | 256 | 256 | 258 261 | 230 | 209 | 217 217 | 219 | 223 | 226
2024 229 | 227 | 226 | 228 | 228 | 189 | 180 | 194 191
Palvelusetelilla olevien lasten Ikm/kk v. 2020-2023:
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—4—2020 51 53 54 57 55
——2021] 55 55 56 55 55 55 53 63 63 64 64 64
——2022| 63 63 63 63 64 63 60 53 53 53 53 53
2023 53 54 54 54 56 57 57 53 53 53 53 53
——2024| 54 55 55 55 55 54 54 51 52
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Varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuotot, vertailu:
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Paivahoito yhteiset

Tuotot 0 %

Kulut

-Henkildstokulut 70 %
-Palvelujen ostot 99 %

-Aineet, tarvikkeet, tavarat 71 %
-Muut toimintakulut 75 %

TOIMINTAKATE 76 %

Paivahoito yhteisissa ovat varhaiskasvatuksen hallinnosta varhaiskasvatusjohtaja, varhaiskasvatuksen toimisto-
sihteeri seka kaksi konsultoivaa varhaiskasvatuksen erityisopettajaa. Palvelujen ostoissa on koko varhaiskasva-
tuksen henkildston koulutus, konsultoivien erityisopettajien mentorointi seka hallinnon tydnohjaukset.

Paivakodit
Haapalan paivakoti
Tuotot 35 %

Kulut 82 %

-Henkilostdkulut 86 %
-Palvelujen ostot 73 %

-Aineet, tarvikkeet, tavarat 71 %
-Muut toimintakulut 75 %

TOIMINTAKATE 85 %

Paivakodin johtajalla on ollut johdettavanaan 1.8.2024 alkaen Haapalan seka Hogforsin paivakodit (tatd ennen
oli Haapalan paivékoti ja perhepaivahoito). Paivakodilla on 1.8. alkaen toiminut alle 3-vuotiaiden ryhma Oravan-
pesa seka 3—4-vuotiaiden ryhma Tikankolo. 30.9. on lapsia ollut 27, joista alle 3-vuotiaita 13 lasta. 30.9. henki-
I6st6: 2 varhaiskasvatuksen opettajaa, 4 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa, resurssilastenhoitaja on yhteinen
Haukkamaen ja Tuorilan kanssa ja 1 ravitsemistyontekija-laitoshuoltaja.

Hogforsin paivéakoti
Tuotot 28 %

Kulut 80 %

-Henkildstokulut 85 %
-Palvelujen ostot 64 %

-Aineet, tarvikkeet, tavarat 85 %
-Muut toimintakulut 75 %

TOIMINTAKATE 82 %

Paivékodin johtajalla on ollut johdettavanaan 1.8.2024 alkaen Haapalan sekd Hogforsin paivakodit (tatd ennen
oli Hogforsin ja Toivikkeen paivakodit). Paivakodilla on 1.8. alkaen toiminut 1—-3-vuotiaiden ryhma Kissankulma
ja 3—4-vuotiaiden vuorohoidon ryhma Jokitupa. Vuorohoitoa tarvitsevia lapsia on ollut syyskuun lopussa 10. Li-
saksi Hogforsille jouduttiin perustamaan yhden lastenhoitajan ja 4 lapsen Pikkupuu ryhmad, kun lapsia tuli syk-
sylla enemman kuin oli odotettu. 30.9. on lapsia ollut 35, joista alle 3-vuotiaita 16 lasta. 30.9. henkilosto: 2
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varhaiskasvatuksen opettajaa, 1 varhaiskasvatuksen sosionomi, 5 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa, 1 resurs-
silastenhoitaja ja 1,78 ravitsemistyodntekija-laitoshuoltajaa. Ryhméaavustajalle ei ole ollut tarvetta. Avoimessa pai-
vakodissa tyoskentelee 1,78 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa ja he auttavat paivakodin ryhmia tarvittaessa.

Hdégforsin paivakodissa toimii Karkkilan varhaiskasvatuksen vuorohoito.
1.7. — 30.9.2024 on vuorohoitoa kaytetty seuraavasti (suluissa luku 1.1.—30.6.):

-lauantaisin 16 (21), 37 lasta yhteensa ajalla 1.1.—30.9.

-sunnuntaisin 14 (31), 45 lasta yhteensé ajalla 1.1.-30.9.

-y6hoitoa 1 (3), 4 yoté yhteensé

-aamuja ma-pe klo 5-6 valilla 51 (234), 285 lasta yhteensa ajalla 1.1.—30.9. (laskettuna jokainen aa-mu erik-
seen/lapsi)

-iltoja ma-pe klo 18—-22.30 valilla 19 (117), 136 lasta (laskettuna jokainen ilta erikseen/lapsi)

-yhden kerran on taytynyt palkata ulkopuolinen sijainen taydentamaan viikonlopun henkilostoa.

Avoin paivakoti siirtyi Hogforsin paivakotiin elokuussa ja aloitti toiminnan siella 26.8. Kavijoita on ollut elokuun
lopussa 2 aikuista ja 1 lapsi, kahtena paivana avoin paivakoti oli suljettuna. Syyskuussa kavijoita on ollut aikui-
sia 49 ja lapsia 68, parkissa on ollut 1 lapsi yhden kerran.

Toivikkeen péivakoti
Tuotot 34 %

Kulut 79 %

-Henkilostokulut 84 %
-Palvelujen ostot 56 %

-Aineet, tarvikkeet, tavarat 60 %
-Muut toimintakulut 76 %

TOIMINTAKATE 81 %

Paivakodin johtajalla on ollut johdettavanaan 1.8.2024 alkaen Toivikkeen paivéakoti seké perhepaivahoito (tata
ennen oli Hogforsin ja Toivikkeen paivakodit). Hyva muutos on, ettd samalla johtajalla on perhepéaivahoito seka
yksikk®, missa on jarjestetty perhepaivahoidon varahoito. Perhepéivahoidon varahoito on jarjestetty Toivikkeen
paivakodissa. Tehtavassa on perhepaivéhoitaja paivakodissa, joka toimii ryhmissa apuna, jos perhepaivahoidon
lapsia ei ole paikalla. Hanella saa olla vastuullaan 4,5 lasta (0,5 lapsi saa olla osa-aikainen esiopetusikainen tai
koululainen).

Toivikkeen paivakodissa on alle 3-vuotiaiden ryhma Omenalaakso, 2—4-vuotiaiden ryhma Lintukoto seka pie-
nennetty ryhma, Kukkaketo, 4-5-vuotiaille lapsille. 30.9. on lapsia ollut 44, joista alle 3-vuotiaita 17 lasta. 30.9.
henkildstd: 3 varhaiskasvatuksen opettajaa, 1 varhaiskasvatuksen sosionomi, 6 varhaiskasvatuksen lastenhoi-
tajaa, 1 resurssilastenhoitaja, 1 ryhméaavustaja, 1 perhepaivahoitaja paivakodissa ja 1,78 ravitsemistyontekija-
laitoshuoltajaa.

Haukkaméen paivakoti
Tuotot 25 %

Kulut 70 %

-Henkilostokulut 69 %
-Palvelujen ostot 73 %
-Aineet, tarvikkeet, tavarat 20 %
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-Muut toimintakulut 77 %
TOIMINTAKATE 71 %

Haukkaméen, Tuorilan ja Nyhkalan koulujen paivékodeilla ja esiopetuksessa on yhteinen péivakodin johtaja.
Haukkamaen lapsimaara pieneni selkeésti syyskaudelle 2024, joten siella toimitaan laskennallisesti yhtena ryh-
ména. 30.9. on lapsia ollut 12, kuusi esiopetuksessa olevaa ja kuusi 5-vuotiasta. 30.9. henkildstd: 1 varhaiskas-
vatuksen opettajaa, 1,58 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa + tyéllisyysvaroin 31,37 % tydntekija, resurssilas-
tenhoitaja on yhteinen Haapalan ja Tuorilan kanssa ja 0,5 ravitsemistyontekija-laitoshuoltajaa.

Nyhkélan koulun paivakoti
Tuotot 55 %

Kulut 86 %

-Henkilostokulut 88 %
-Palvelujen ostot 91 %

-Aineet, tarvikkeet, tavarat 62 %
-Muut toimintakulut 76 %

TOIMINTAKATE 87 %
Haukkamaen, Tuorilan ja Nyhkalan koulujen paivakodeilla ja esiopetuksessa on yhteinen paivakodin johtaja.

Nyhkalassa on syyskaudella 3 esiopetuksen ryhmaa ja yksi 4-5-vuotiaiden lasten ryhma. 30.9. on esiopetuksen
lapsia ollut 39 ja 4-5-vuotiaita 16. 30.9. henkiléstd: 6 varhaiskasvatuksen opettajaa, 1 varhaiskasvatuksen so-
sionomi, 5 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa ja 1 resurssilastenhoitaja.

Ennen klo 6 aamulla olevaa vuorohoitoa tarvitsevat esiopetuksen lapset ovat Hogforsin paivakodissa aamuisin
jailta- ja yohoitoa tarvitsevat lapset kuljetetaan Hogforsin paivakotiin iltapaivisin. Viikonloppuhoito jarjestetdén
Hogforsin paivakodilla.

Tuorilan koulun paivékoti
Tuotot 73 %

Kulut 88 %

-Henkildstokulut 97 %
-Palvelujen ostot 60 %

-Aineet, tarvikkeet, tavarat 49 %
-Muut toimintakulut 76 %

TOIMINTAKATE 89 %
Haukkamaen, Tuorilan ja Nyhkalan koulujen paivakodeilla ja esiopetuksessa on yhteinen paivakodin johtaja.

Tuorilassa on syyskaudella 1 esiopetuksen ryhmaa ja 30.9. on esiopetuksen lapsia ollut 8. 30.9. henkilosto: 1
varhaiskasvatuksen opettajaa, 1 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa ja resurssilastenhoitaja on yhteinen Haapa-
lan ja Haukkaméen kanssa.
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Perhepaivahoito
Tuotot 37 %

Kulut 85 %

-Henkilostokulut 84 %
-Palvelujen ostot 97 %
-Aineet, tarvikkeet, tavarat 35 %

TOIMINTAKATE 87 %

Perhepaivahoidon esihenkiléna toimii Toivikkeen paivakodin johtaja. 30.9. on ollut tdissa kolme perhepaivahoi-
tajaa ja lapsia heilla on ollut 10 (n&ista alle 3-vuotiaita 7).

Paivahoidon ostopalvelut (palveluseteli ja ulkopaikkakuntalaisten maksut)
Kulut 76 %

-Palvelujen ostot 76 %

TOIMINTAKATE 76 %

Karkin paivakoti 72 %

Pupulan paivakoti 75 %

Vilperin paivakoti 72 %

Péaivahoidon ostopalvelut muut, on maksettu toisessa kunnassa olevan lapsen hoitomaksuja -11 752 € (tama ei
ole ollut talousarviossa).

Lasten kotihoidon tuki
Avustukset
TOIMINTAKATE 66 %

Lasten hoidon tukeen kuuluvat kotihoidon tuki, joustava ja osittainen hoitoraha seké yksityisen hoidon tuki.
Karkkilassa maksetaan yksityisen hoidon tuen kuntaliséé alle 3-vuotiaasta lapsesta 250 € / kk ja yli 3-vuotiaasta
lapsesta 200 € / kk. 30.9. mennessa on maksettu kuntalisda -25 317,50 €. Lasten kotihoidon muita tukia on
maksettu -200 118,07 €.

Lasten hoidon tuen saajat:

tammi | helmi |maalis | huhti |touko | kesa | heind elo syys

Lasten hoidon tuen saa-

jat (huoltajat) / lapset [69/77 |67/76 | 68/79| 69/77 | 68/76 | 72/82 |63/73 |55/63 |56/66

Yksityisen hoidon kun-

talisdn saajat (huoltajat)| 9/13 9/13 | 9/13 | 9/13 | 10/14 |10/15 |10/15 | 8/12 7/10

lapset *7 *6 *6 *7 *7 |*8 *8 *5 *4
* alle 3 v lapset
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3.4.2 Opetuksen palvelualue

Talousarvio TA+muutos Toteuma Toteuma-% Ennuste Toteuma Tilinpaatos
2024 01-09/2024 2024 01-09/2023 2023
Opetus
Toimintatuotot 642 758 642 758 625 105 97 % 559 629 522 497 658 618
Toimintakulut -12374 540 -12 374 540 -11759 391 95% -13131718 -11259357 -12464033
Toimintakate 11731782 11731782  -11 134286 95% -12572089 -10736861 -11805416
Lisatietoja:

Opetuksen palvelualueen osalta ei olla paasty talousarvion tavoitteisiin. Syyskuun lopun toimintakate
on 80 % eli ylittaa talousarvion tavoitteen noin 5 %. Toimintatuottojen osalta myyntituottoja on Kirjattu
oletettua enemman (91 %): Naihin lukeutuvat mm. kotikuntakorvaukset seka alkuvuodesta elakeyh-
tion maksamat kirjautuneet oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvaukset. Maksutuotot seka (70 %)
seka tuet ja avustukset (47 %) ovat jaaneet odotettua matalammaksi. Muut toimintatuotot ovat toteu-
tuneet 1215 %. Naisté suurimman osan muodostavat valokuvausrahat.

Toimintakulujen osalta toteuma on 80 %. Tavoitteeseen nahden suurimman osan toteutuneesta ylityk-
sestéa aiheuttavat henkilostokulut. Henkildstokulujen nousu selittyy osittain budjetointivirheilla (mm.
puuttuvia ohjaajien palkkoja), yleisella alibudjetoinnilla seka sijaiskulujen oletettua suuremmilla ku-
luilla.

Toimintatuotot 83 %
Toimintakulut 80 %
-henkildstokulut 83 %

-palvelujen ostot 76 %

-aineet, tarvikkeet ja tavarat 78 %
-avustukset 0 %

-muut toimintakulut 76 %
TOIMINTAKATE 80 %

Perusopetus
Haukkaméen koulu
Toimintatuotot 0 %
Toimintakulut 76 %
-Henkilostokulut 77 %
-Palvelujen ostot 71 %

TOIMINTAKATE 76 %

Lisétietoja:
Yksi luokanopettaja perhevapaalla. Pitkid sairasvapaita ollut.
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Nyhkalan koulu

Toimintatuotot 581 %

Toimintakulut 78 %

-Henkilostokulut 79 %

-Palvelujen ostot 76 % (kuormittava kevat- tarvittiin tydnohjausta usealle opettajalle)
TOIMINTAKATE 87 %

Lisatietoja:
2 luokanopettajaa pitkalla sairauslomalla, paljon lyhytta sijaistarvetta muutenkin. Huhti- toukokuussa
kolme opettajaa akillisesti pitkalle sairaslomalle ja heille tarvittiin sijaiset.

Tuorilan koulu

Lisatietoja:
Toimintatuotot 1080 %
Toimintakulut 83 %
-Henkildstokulut 92 %
-Palvelujen ostot 74 %
TOIMINTAKATE 82 %

Lisatietoja:
Luokanopettaja pitkélla sairauslomalla ja toinen pidemmalla sairauspoissaololla syksylla. Palkkoihin ei
ole varattu riittavasti rahaa.

Yhteiskoulu
Toimintatuotot 124 %
Toimintakulut 84 %
-Henkilostokulut 84 %
-Palvelujen ostot 68 %
TOIMINTAKATE 84 %

Lisatietoja:

Palkkakulut ylittyvat, vaikka henkiléstdon maara on vahentynyt vuodesta 2023, myodnnetyn tuntikehyk-
sen mukaisesti on toimittu, mutta tuntikehys ja palkkarahat eivat ole tasapainossa. Palkkabudjetointi
ei vastaa jaettua tuntikehysta.

Koulujen yhteiset
Toimintatuotot 70 %
Toimintakulut 95 %
-Henkildstokulut 117 %
-Palvelujen ostot 78 %
TOIMINTAKATE 47 %

Ip-toiminta
Toimintatuotot 69 %
Toimintakulut 71 %
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-Henkilostokulut 71 %
-Palvelujen ostot 70 %
TOIMINTAKATE 73 %

Lukio

Toimintatuotot 0 %
Toimintakulut 86 %
-Henkilostokulut 87 %
-Palvelujen ostot 112 %
TOIMINTAKATE 85 %

Lisatiedot:
Palkkakulut ylittavat budjetin, silla tuntikehys ei ole tasapainossa budjetin kanssa. Opetus on toteu-

tettu tuntikehyksen mukaisesti, mutta palkkabudijetointi ei vastaa jaettua tuntikehysta.

Kevaalla 2024 jouduttiin ostamaan saksan opetusta ulkopuoliselta yritykselta.

3.5. Vapaa-aikalautakunta

Talousarvio TA+muutos Toteuma Toteuma-% Ennuste Toteuma Tilinpaatos

2024 01-09/2024 2024 01-09/2023 2023

Vapaa-aikalautakunta

Toimintatuotot 517 795 517 795 322 810 62 % 499 510 368 480 539 178

Toimintakulut -3314178 -3314178 -2394 330 72%  -3332511 -2287476 -3 167955
Toimintakate -2796 383 -2796383 -2 071 520 74%  -2833001 -1918996 -2628 777
Lisatietoja:

Vapaa-aikalautakunta on pysynyt talousarviossa kolmannen vuosineljanneksen osalta siitakin huolimatta, etta
toimintatuotoissa ei ole paasty tavoitteeseen. Syyskuun loppuun mennessa toimintakatteen tulisi olla korkein-
taan 75 % ja vapaa-aikalautakunnan osalta toimintakate on 74 %.

Toimintatuottojen toteuma 62 %. Toimintatuottoihin sisaltyvat myyntituotot ovat toteutuneet 82 %. Myyntituotot
koostuvat mm. nuorten tydpajatoiminnan myyntituotoista, museotoiminnan tuotoista seka kirjaston tuotoista.
Maksutuottoja (46 %) on saatu padasiassa Tytvaenopiston lukukausimaksuista sek& museon paasymaksuista
ja tuotemyynnista. Tukia ja avustuksia on saatu 67 %, josta tyollistamistuen osuus on noin 31 000 euroa ja
muita tukia ja avustuksia (mm. hankkeet, etsiva nuorisoty®d seka nuorten tydpajatoiminta) on saatu noin 169 500
€. Muiden toimintatuottojen toteuma on 57 %. Muita toimintatuottoja (24 006 €) on saatu seka liikuntatilojen etta
Karkkilasalin vuokrista.

Toimintakulujen toteuma on 72 %. Henkil6stokulut ovat toteutuneet 70 % eli 5 % alle talousarvion. Paa-osin
my®s muiden toimintakuluihin kuuluvien tilien toteuma alittaa asetetun talousarvion. Poikkeuksena
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toimintakulujen alla korostuvat avustukset, joiden toteuma on 96 %. Naiden korkea toteumaprosentti johtuu esi-
merkiksi taidekoulujen ja muiden vapaa-aikalautakunnan toiminta-avustusten alkuvuoteen painottuvasta maksu-
maarasta. Myos muiden toimintakulujen osuus on 1 % yli. Muissa toimintakuluissa on alkuvuodesta maksettavat

ulkoiset rakennusten vuokrat ja laitevuokrat.

Lautakunnan toimintakate on 74 %. Toteuman perusteella lautakunta tulee pysymaéan annetussa talousarvios-
saan. Ennusteen mukaan talousarvio ylittyisi hieman, mutta yksikét eivét ole tarkentaneet henkiléstékuluja vas-

taamaan toteumaa, miké aiheuttaa vaaristymaéa ennusteeseen.

Toimintatuotot 62 %
Toimintakulut 72 %
-henkiléstokulut 70 %

-palvelujen ostot 59 %

-aineet, tarvikkeet ja tavarat 69 %
-avustukset 96 %

-muut toimintakulut 76 %
TOIMINTAKATE 74 %

3.5.1 Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualue

Talousarvio TA+muutos Toteuma Toteuma-%

Ennuste Toteuma  Tilinpaatos

2024 01-09/2024

Kulttuuri- ja vapaa-aika

Toimintatuotot 457 795 457 795 292 629 64 %

Toimintakulut -3002249 -3002249 -2 159950 72%
Toimintakate -2544 454 -2544 454 -1867 321 3%
Lisatietoja:

Toimintatuotot 64 %

Toimintakulut 72 %

-henkiléstokulut 70 %

-palvelujen ostot 65 %

-aineet, tarvikkeet ja tavarat 69 %
-avustukset 0 %

-muut toimintakulut 76 %

TOIMINTAKATE 73 %
Yksikkokohtaiset keskeiset toteumat alla.
Palvelualueen yksikot

Kirjasto

2024 01-09/2023 2023

452010 333 260 484178
-3030932 -2045397 -2830588
-2 578 922 -1712138 -2 346 411

Lisatietoja: Kirjaston tuottoja vahentéanyt huomattavasti tulipalon takia suoritettu erapaivien siirto. Kulujen osalta

IT-palvelumaksut odotettua pienemmét.
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Tuotot 49 %

Kulut 74 %

-Henkildstokulut 74 %
-Palvelujen ostot 65 %
-Aineet, tarvikkeet ja tavarat 75 %

TOMINTAKATE 75 %

Tydvaenopisto
Lisatietoja:
Tuotot 29 %

Kurssimaksutuotoista on toteutunut 23 %, kevaan kurssit on laskutettu ja osa syksyn maksuista on saatu mutta
koko vuoden kurssit laskutetaan loka- marraskuussa.

Kulut 67 %

Henkildstokuluista on toteutunut 68 % ja palvelujen ostoista 55 %, osa ostopalveluna jarjestettavista kursseista
peruuntui.

Toimintakulujen osalta toteuma on 67 %, osa kuluista painottuu alkuvuoteen (jasenmaksut, Kopioston kulut
ym.). Vuokrakuluja on ollut budjetoitua enemman koska kaupungintalolta jouduttiin vuokraamaan luokkatila
maahanmuuttajien koulutusta varten.

TOIMINTAKATE 79 %

Museo

Lisatietoja:
Museon tarvikkeiden hankinta, mm. museokaupan myyntituotteet ja kokoelmien varastohyllyt, on keskitetty alku-
vuoteen. Ulkoisia vuokrakuluja on ollut arvioitua enemman kuin talousarviota laadittaessa tiedettiin.

Lisatietoja:

Tuotot 194 %

Kulut 93 %

-Henkildstokulut 83 %

-Palvelujen ostot 123 %

-Aineet, tarvikkeet ja tavarat 237 %

TOIMINTAKATE 83 %
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Kulttuuri

Lisatietoja: Kulttuuripalveluiden tuotot koostuvat tyodllistdmistuesta ja Karkkilasalin vuokratuotoista. Jalkimmaisia
on kertynyt odotusten mukaisesti. Karkkilasalin varauksia on syksylla kevattd enemman, joten vuokratuottoja
ennakoidaan saatavan suunnitellusti. Ty6llistdmistuen ennustetta on korjattu syksyksi alaspain henkiléstémuu-
tosten vuoksi, eika tuottojen osalta kokonaisuudessaan tulla paasemaan talousarvioon.

Toimintakulut painottuvat etenkin palvelujen ostojen osalta loppusyksyyn (mm. Kulttuuriloikka-tapahtuma ja
markkinointiyhteistyésopimukset). Ennustetta ei ole sen vuoksi muutettu, vaikka osavuosikatsauksessa toteuma
on suunniteltua pienempi (23 %).

Henkilostokuluissa on ylitys (76 %), joka johtuu takautuvasti maksetuista vuosien 2022—-2023 palkoista. Liséksi
heinékuussa 2024 on korjattu alkuvuoden ajan virheellisesti tydvaenopiston kustannuspaikalta maksettuja palk-
koja kulttuuripalveluiden kustannuspaikalle. Henkiléstokulut tulevat ylittymaéan talousarviossa suunnitellusta,
mutta tdma todennékoisesti pystytddn kompensoimaan saéastoilla palvelujen ostoissa ja tarvikkeiden hankin-
noissa.

Tuotot 62 %

Kulut 63 %

- Henkiléstokulut 76 %

- Palvelujen ostot 23 %

- Aineet, tarvikkeet ja tavarat 68 %

- Muut toimintakulut (mm. vuokrat) 61 %

TOIMINTAKATE 63 %

Liikunta

Lisatietoja: Toteumassa on ilmoitettu liikuntatoiminnan kustannuspaikan ja liikuntatoiminnan projektien kustan-
nuspaikan toteuma. Tuotot sisaltavat likuntaryhmien tuotot seka tilojen kevaan sisaliikuntatilojen tuotot. Palve-
luiden ostojen toteuma siséaltdd mm. alkuvuoden uintikuljetukset, ostopalvelut (likuntahallin valvonta, tapahtu-
mat/ yksittéiset ohjaukset) seké hankkeen kulut (Jalosen tapahtuma).

Liikunta 3640 ja liikuntatoiminnan projektit 3645
Toimintatuottojen toteuma on 67 %

-Tuottojen osalta likuntaryhmien laskutus painottuu syyskaudelle (lokakuulle), muut toimintatuotot ovat toteutu-
neet suunnitellusti.

Toimintakulujen toteuma 76 %

-Henkildstokulujen toteuma 80 %
Henkilostbkulujen toteuma on arvioitua suurempi
-Palveluiden ostot 103 %
Hankkeet kuluja painottunut alkuvuoteen.
Kuntosalin huollot olivat arvioitua suuremmat seka liikuntahallin nayttétaulua on jouduttu korjaa-
maan.
-Aineet, tarvikkeet, tavarat 35 %
Tarvike hankintoja tehd&én vield loppuvuoden aikana.
-Muut toimintakulut 76 %

TOIMINTAKATE 77 %
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Nuoriso

Lisatietoja: Toteumassa on ilmoitettu nuorisotoiminnan kustannuspaikan ja nuorisotoiminnan projektien kustan-
nuspaikan toteuma.

Nuorisotoiminta 3660 ja nuorisotoiminnan projektit 3661
Toimintatuottojen toteuma on 85 %

Toimintakulujen toteuma 72 %

-Henkildstokulujen toteuma 71 %
Uusi nuoriso-ohjaaja aloitti tehtdvassa vasta helmikuun lopussa. Alkuvuodesta séastyi taméan
vuoksi palkkarahoja.

-Palveluiden ostot 76 %

-Aineet, tarvikkeet, tavarat 76 %

-Muut toimintakulut 77 %

TyOpaja 3662
Toimintatuottojen toteuma on 64 %

-Valtionavustusta saatiin 70 000 €, eli 10 000 € vahemman kuin edellisend vuonna.

-Ulkoiset myyntituotot ovat arvioitua pienemmat, koska alkuvuodesta tehtiin enemman kaupungin siséisia toita
(penkkien kunnostus).

-Osa ulkoisista tdista on laskuttamatta

Toimintakulujen toteuma 61 %

-Henkilosttkulujen toteuma 55 %
Nuorten palkkakulujen toteuma arvioitua pienempi.
-Palveluiden ostot 77 %
Vakuutus maksut painottuvat alkuvuoteen
IT-palveluiden toteuma arvioitua suurempi 127 %
Koneiden ja laitteiden kunnossapidon toteuma 82 % (mm. autojen ja ruohonleikkureiden huollot
tehty alkuvuodesta)
-Aineet, tarvikkeet, tavarat 50 %
Kaupungin sisdisten tdiden materiaalihankinnat kohdennettu toimialoille
-Muut toimintakulut 77 %
Vuokran toteuma 78 %, vuokraan tuli korotus tammikuussa.
Koneiden ja laitteiden vuokrat toteuma 127 % (mm. tietokoneet)

Etsiva nuorisoty® 3663

Toimintatuottojen toteuma on 69 %
-etsivan nuorisotyon valtionavustus

Toimintakulujen toteuma 84 %
-Henkildstokulujen toteuma 89 %
Palkkojen toteuma 89 %, eli palkkojen budijetoinnissa virhe.
-Palveluiden ostot 51 %
Etsivan nuorisotytn budjettiin varattiin Walmu-sovellusta varten méaararaha, mutta sovellusta ei
koettu toimivaksi etsivdan nuorisotydhon. Walmun lisenssi siirrettiin tydpajatoiminnan kayttéon.
-Aineet, tarvikkeet, tavarat 36 %
-Muut toimintakulut 78 %

Nuorisotoiminnan, tydpajatoiminnan ja etsivan nuorisotydn toimintakate yhteensa 66 %
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Vapaa-aikatoimen hallinnon projektit, Harrastamisen Karkkilan malli

Hankekausi 4 toteutunut suunnitellusti. Hankkeen avustus 50 000 euroa, josta omavastuu osuus on 25 %, eli 16
666,67 euroa. Hankkeen kokonaiskustannus tulee olla vahintdéan 66 666.67 euroa. Hanke paattyi 31.7.2024 ja
raportoitu AVI:lle 23.9.2024. Hankkeen kokonaiskustannus oli 67 601,00 euroa kaikkien hankkeelle kirjattujen
kulujen jalkeen. Kaupungin omavastuuosuudeksi jai 17 601 euroa (1.8.2023-31.7.2024), josta vuodelle 2024
kohdistui 10 420 €. Hankkeen kustannukset ylittyivat 934 euroa, joka katetaan vakituisen henkiléstdn palkkaku-
luilla (hankekoordinointi).

Hankekausi 5 kaynnistyi 1.8.2024 ja valtionavustusta hankkeelle on myonnetty 45 000 €. Avustuksen kayttdaika
on 1.8.2024 — 31.7.2025. Hankkeen omavastuuosuus on 30 %, eli hankkeen kokonaiskustannus tulee olla va-
hintdan 64 285,71 €. Omavastuuosuus katetaan hankkeen koordinointikuluilla, vakituisen henkiloston palkkaku-
luilla (kerhojen ohjaus) sek& ostopalveluilla. Vuoden 2024 hankkeen omavastuuosuus on n. 9 600 euroa.

3.6. Tekninen lautakunta

Talousarvio TA+muutos Toteuma Toteuma-% Ennuste Toteuma Tilinpaatos

2024 01-09/2024 2024 01-09/2023 2023

Tekninen lautakunta

Toimintatuotot 12196200 12 196 200 9301859 76% 12306919 8990706 12068732

Toimintakulut -7948184 -7972684 -5 763 636 72%  -8061476 -5240936 -7 582625
Toimintakate 4248016 4223516 3538 224 84 % 4 245 443 3749771 4486107
Lisatietoja:

Toimintatuotot: Ovat toteutuneet 1% yli talousarvion tasaisesta toteumasta.

Toimintakulut: Kulut ovat 2 % alle tasaisesta toteumasta. Asiasta on kerrottu tarkemmin yksikkota-
solla.

Henkiléstokulut: Ovat 2 % alle ajankohdan tavoitetasosta.

Palvelujen ostot: Ovat ylittyneet 4 % ajankohtaan néahden. Tama tulee tasaantumaan kun loppuvuo-
den talvikunnossapidon toimet alkavat.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat: Ovat 3% alle talousarvion tasaisen toteuman, mika on tavanomaista en-
nen lammityskuluja vaativia talvikuukausia.

Toimintakate: On 10 % yli talousarvioajankohdan.
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3.6.1 Yhdyskuntatekniikan palvelualue

Talousarvio TA+muutos Toteuma Toteuma-% Ennuste Toteuma Tilinpaatos

2024 01-09/2024 2024 01-09/2023 2023

Yhdyskuntatekniikka

Toimintatuotot 212534 212534 133 080 63 % 218 800 214 594 270 668

Toimintakulut -1507 191 -1531691 -1 135631 74%  -1555461 -1012066 -1487 004

Toimintakate -1294 657 -1319157 -1 002 551 76 %  -1336 661 -797 473  -1216 336
Lisatietoja:

Kayttétalouden toimintatuotot ja —kulut kirjautuvat toiminnan kausipainotteisuuden takia vaihtelevasti eri tilikau-
sille ja niiden jakautuminen on jatkunut aikaisemmalla tavalla. Kuluissa tapahtuvat pienet kustannusten ylitykset
ja alitukset ovat tavanomaisia tilikauden ensimmaisien kuukausien vaihteluja, jotka johtuvat mm. talvikauden
toihin liittyvista ylitdista ja koneurakoitsijoiden ostopalveluista.

Toimintatuotot: Palvelualueen toimintatuottojen kehitys on ajankohtaan néhden jaanyt tavoitteesta 12%.
Henkilostokulut ja palkat: ovat edelleen 2 % yli tavoitetason.

Palvelujen ostot: Palvelujen ostojen kehitysta on onnistuttu hillitsemaan omien resurssien tehokkaammalla kay-
tolla.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat: Kustannusten ylitys on 6% yli tavoitteen. Ylitystéa on edelliseen osavuosikatsauk-
seen nahden saatu hillittya.

Toimintakulut: Toimintakulujen kasvua on saatu véahennettya ja ne ovat nyt ajankohtaan nahden tavoitteen mu-
kaiset.

Toimintakate: Palvelualueen toimintakate on l&hes talousarvioajankohdan mukainen, ollen nyt vain 1 % yli ta-
voitteen.

3.6.2 Kiinteistot ja toimitilat palvelualue

Talousarvio TA+muutos Toteuma Toteuma-% Ennuste Toteuma Tilinpaatos

2024 01-09/2024 2024 01-09/2023 2023

Kiinteistot ja toimitilat

Toimintatuotot 9690805 9690805 7 456 489 7% 9795 258 7126144 9482 283

Toimintakulut -4 848396 -4848396 -3 623 543 75% -4913 418 -3337046 -4 595 041
Toimintakate 4842409 4842409 3 832 946 79 % 4 881 840 3789099 4887242
Lisatietoja:

Toimintatuotot: Ylittavat kokonaisuutena ajankohtaa nédhden 188 385 euroa talousarvioajankohdan 9/2024 tasai-
sesta toteumasta. Ruokahuollon osalta toimintatuottoja nostaa sisédisen myynnin tuottojen ylitykset, jotka ta-
saantuvat kesakuukausina. Ruokahuollon tuottoja nostaa myés hyvinvointialueen ruuantoimitus, joka jatkui
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alkuperaisesta irtisanoutumissuunnitelmista (30.6.2024) poiketen 30.8.2024 asti. Paattymisajankohdan siirtymi-
nen nostaa ruokahuollon tuottoja vuositasolla n. 90 000 euroa.

Mittaustoimen toimintatuotot ovat n. 89 488 euroa yli talousarvion tasaisen toteuman. Syyna tédhan on se, etta
kaikki maanvuokrat on laskutettu kesédkuussa. Maanvuokrien toimintatuotot tulevat ylittymaéan n.15 000 euroa.

Toimintakulut: Ylittdvat alittuvat n. 12 753 euroa talousarvioajankohdan 9/2024 tasaisen toteuman.

Henkilostokulut: Tilapalvelun henkildstékulut ovat n.36 000 euroa alle talousarvion tasaisen toteuman. Tahan
syyna on uuden kiinteistdsihteerin palkkaamisajankohdan siirtyminen suunniteltua mydhaisemmaksi. Tilapalve-
lun henkiléstd menot tulevat alittumaan talousarviovuonna n.20 000 euroa.

Mittaustoimella henkiléstékulut ovat n. 9 000 euroa alle talousarvion. Téhén syyna on se, ettd mittaus- ja kiin-
teistopadllikon sijaisti kaupunkikehitysjohtajaa, jonka palkkarahat menivat teknisesté hallinnosta.

Ruokahuollolla henkiléstémenot ovat n. 9000 euroa alle talousarvion. Tama johtuu sijaismenoista saadusta
saastosta.

Palvelujen ostot ja aineet, tarvikkeet: Lammitykseen talousarviossa varatuista rahoista on kaytetty 68%. Lammi-
tyksen tulisinkin olla alle talousarvion tasaisen toteuman, koska vuoden lampimét kuukaudet ovat takana. Kau-
kolammon hintojen nousut seké kylmé alkutavi ja kevat vaikuttavat siihen, etté talousarvio tullaan lammityksen
osalta todennékdisesti ylittamaan n, 20 000 eurolla. My6s lammitykseen kaytetyn séahkdn vaikutus nakyy talous-
arviossa arviolta n. 6000 euron ylityksend. Lammityksen ylitykset riippuvat lopulta kuitenkin loppuvuoden kyl-
myydesté. Tilapalveluiden asiantutijapalvelut tulevat ylitdméaén talousarvion arviolta noin 15 000 eurolla, koska
kaikkien koulujen kiinteat liikuntavélineet ja teollisuusnosturi jouduttiin tarkastamaan. Lisaksi rakennusten kun-
nossapidossa on alkuvuoden aikana tullut laiterikkoja mm. hissien, pakasteiden ja ruokahuollonlaitteiden osalta,
joten taman tilikohdan ennustetaan ylittyvan n.14 000 eurolla.

Ruokahuollon elintarvikkeiden osalta kulut ovat yli talousarvioin tasaisen toteuman. Kulut tasaantuvat, kun
ruuan toimittaminen HVA:lle loppuu. Elintarvikkeiden ja ruuan kuljetusten osalta talousarvio tullaan arviolta ylit-
tamaa n. 42 000 eurolla. TaAhén syyna on HVA sopimuksen 2 kk jatko 31.8.2024 asti. Liséksi palvelujen ostoihin
liittyvat IT-palvelut ja vakuutukset on jo koko vuoden maksettu.

Toimintakate: on 4 % yli talousarviosta ja 201 138 euroa ajankohtaa parempi.

3.6.3 Vesihuoltolaitos

Talousarvio TA+muutos Toteuma Toteuma-% Ennuste Toteuma Tilinpaatos

2024 01-09/2024 2024 01-09/2023 2023

Vesihuoltolaitos

Toimintatuotot 1816681 1816681 1266 199 70 % 1816 681 1236438 1761846

Toimintakulut -1276623 -1276623 -776 356 61% -1276 623 -697 739 -1184686
Toimintakate 540 058 540 058 489 843 91 % 540 058 538 699 577 159
Lisatietoja:

Toimintatuotot: Vesihuoltolaitos laskuttaa asiakkaitaan nelja kertaa vuodessa. Myyntituotot ovat linjassa ajan-
kohtaan néhden ja sita kautta myos toimintatuotot ovat ajankohtaan nédhden hyvéalla tasolla. Tulojen todellinen
maéra selvida vasta kun mittarilukemiin perustuvat lopulliset tasauslaskut saadaan loppuvuodesta toimitettua
asiakkaille.
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Palvelujen ostot: palveluiden ostot ovat olleet hivenen arvioitua pienemmaét. Vesijohtovuotoja ollut nelja. Muita
isompia putkirikkoja tms. kunnossapitotditd seka olosuhteista johtuvia isompia yllatyksia on ollut hyvin vahan.

Henkiléstékulut ovat alittuneet 8 % ajankohtaan nahden. Alitus johtuu vahaisesta paivystysluonteisista verkos-
tojen seka laitosten huolto- ja korjaustarpeista. Vesilaitoshoitajalle on varattu koko vuoden palkkamenoihin ra-
haa. Vesilaitoshoitaja aloitti ty6t huhtikuussa.

Palvelujen ostot ovat pysyneet maltillisena alittuen 14 % ajankohtaan nahden. Taté selittaé osin se, etté nelja
verkostovuotoa ja useampi vesijohtovuoto on korjattu normaalina ty6aikana.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat ovat pysyneet maltillisena alittuen 16 % tarkasteluajankohtaan 09/24 nahden. Taméa
johtuu ylla ilmoitetuista asioista

Toimintakate: Toimintatuotot ovat 5% alhaisemmat ja toimintakulut arvioituja vahadisemmat. Naisté seikoista joh-
tuen toimintakatteen kehitys on normaalia ajankohtaan nédhden parempi. Toimintakatteen tarkka arvo muodos-
tuu vasta viimeisen laskutuksen seké toimintakulujen realisoiduttua.

3.6.4 Maankéaytdn suunnittelu

Talousarvio TA+muutos Toteuma Toteuma-% Ennuste Toteuma Tilinpaatos
2024 01-09/2024 2024 01-09/2023 2023
Maankayton suunnittelu
Toimintatuotot 1000 1000 635 % 1000 1012 1102
Toimintakulut -124 437 -124 437 -83 704 67 % -124 437 -46 393 -97 276
Toimintakate -123 437 -123 437 -83 068 67 % -123 437 -45 380 -96 173
Lisatietoja:

Maankayton suunnittelun toimintatuotot muodostuvat palvelumaksuista. Kuluvan vuoden palvelumaksuja on
vield laskuttamatta maankaytdn suunnittelun ja kaavoituksen asianhallintasihteerin puuttuessa toistaiseksi.

Toimintakulut koostuvat paaosin palkkakuluista ja asiantuntijapalveluista seké osin IT- ja toimistopalveluista.
Asiantuntijapalvelujen ostoja kuluvana vuonna ovat mm. Asemanrannan kaavarunkoalueen arkeologinen inven-
tointi ja Keskustan aluekehityskuvan asukastiedonkeruu ja vuorovaikutus sekda maankéaytdn suunnittelu, jotka on
laskutettu vasta osittain. Palvelujen ostoihin siséltyy lisdksi keskustaajaman ilmakuvaus. Loppuvuodelle on ti-
lattu/tilataan asiantuntijapalveluja huomioiden kokonaisbudijetti.

Kaavoituskatsaus ja kaavoitusohjelma on laadittu ja hyvaksytty.
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3.7. Ymparistolautakunta

Talousarvio TA+muutos Toteuma Toteuma-% Ennuste Toteuma Tilinpaatos

2024 01-09/2024 2024 01-09/2023 2023

Ymparistolautakunta

Toimintatuotot 120 000 120 000 78 908 66 % 91 100 97 467 116 508

Toimintakulut -558 497 -559 497 -404 376 72% -557 097 -394 711 -518 271
Toimintakate -439 497 -439 497 -325 468 14 % -465 997 -297 243 -401 763
Lisatietoja:

Toimintatuotot ovat alkuvuoden osalta talousarvion tasaisen toteuman mukaisia, mutta ennuste on, ettd vuoden
2024 tuottotavoitetta ei tulla saavuttamaan rakennusvalvonnan tuottojen pienentyessa. Toimintakuluissa palve-
lujen ostot ovat painottuneet alkuvuodelle, niiden osalta pysytdaan talousarviossa varattujen kulujen puitteissa.
Loppuvuoden aikana tullaan todennékoisesti saavuttamaan saastoja palkkamenoissa ja tietotekniikkamak-
suissa, joten toimintakate tulee olemaan talousarvion mukainen.

3.7.1 Ymparist6 ja rakennusvalvonta

Talousarvio TA+muutos Toteuma Toteuma-% Ennuste Toteuma Tilinpaatos

2024 01-09/2024 2024 01-09/2023 2023

Ymparisto- ja rakennusvalvonta

Toimintatuotot 120 000 120 000 78 908 66 % 91 100 97 467 116 508

Toimintakulut -553 747 -553 747 -398 149 72% -551 347 -390 805 -510 516
Toimintakate -433 747 -433 747 -319 241 74 % -460 247 -293 337 -394 008
Lisatietoja:

Toimintatuotot: Ympéaristonsuojelun merkittavin tuotto muodostuu maa-ainesvalvontamaksuista, jotka laskute-
taan toisen vuosineljanneksen aikana. Muita tuottoja ovat lupamaksut, joista kertyva tulon suuruus vaihtelee
vuosittain hyvin paljon riippuen siité4, minkélaisia lupia kulloinkin haetaan. Loppuvuonna 2024 tullaan kéasittele-
maan 1-2 lupaa, joten tuottotavoite tullaan saavuttamaan.

Rakennusvalvonnalla puolestaan toimintatuotot muodostuvat lupamaksuista. Ennuste on, etté talousarvion tuot-
totavoite jaa rakennusvalvonnan lupatulojen osalta 20 000 eur pienemmaksi, mikali lupahakemuksia jatetaan
edellisten vuosien mukaisesti.

Toimintakulut: Ymparistonsuojelussa palvelujen ostot ovat etupainotteiset, koska ne ovat suurelta osin yhteis-
tydsopimuksien mukaisia pitkakestoisten vesiensuojeluhankkeiden osallistumismaksuja. Toimintakuluissa on
myds muita kertaluonteisia hankintoja ja kuluja, esim. ympéaristdntilan seurantaan liittyvid maksuja, joiden lasku-
tus tapahtuu vuoden alkupuolella. Rakennusvalvonnan merkittavin menoerd muodostuu palkka- ja IT-kuluista.
Kokonaisuutena ympadristo- ja rakennusvalvonnan menot syyskuun loppuun mennessa olivat ennusteen mukai-
set ja arvio on, ettd menot tulevat pysymaén léhes talousarvion mukaisina.
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4 TULOSLASKELMA

Toteuma 30.9.2024 ja ennuste 31.12.2024 (Sisaiset ja ulkoiset erét)

Syyskuu 2024

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Palkat ja palikiot
HenkilGsivukulut
Henkiléstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
Kunnan tulovero
Kiinteistovero
Osuus yhteisdveron tuotosta
Verotulot
Vaitionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
YLUJAAMA / ALUAAMA

Talousarvio

2024

4276 759
441400
1113085
8 568 338
14 399 582
-12 955 480
-3 066 247
-16 021 727
-7 440497
-2 992 027
-1113 000
-6585718
-34 152 969
-19 753 387
14 790 000
2 550 000
980 000

18 320 000
6097 500
2000

117 400
-1702 000
-101 400

-1 684 000
2980 113
-3 105 800
-125 687
-125 687

TA+muutos

4276759
441 400
1113085
83568338
14 399 582
-12 975570
-3070 657
-16 046 227
-7 440497
-2992 027
-1 113 000
-6385 718
-34 177 469
-19 777 887
14 790 000
2550 000
980 000

18 320 000
6 097 500
2000

117 400

-1 702 000
-101 400

-1 684 000
2955613
-3 105 800
-150 187
-150 187

Toteuma Toteuma-%

01-09/2024
3169837
229 846
685 225

6 643 565
10728473
-10 402 645
-2181141
-12583 785
-5249105
-2 161397
-814 211
-4984 415
-25792913
-15 064 440
11061 366
2044 999
717 €682
13824 046
4634 695
110 664
51443

-1 037 668
-4 837

-880 399
2513 905
-2 240 984
272 921
272 921

74%
52 %
62 %
78 %
5%
80 %
7%
78 %
71%
72%
73%
76 %
75%
76 %
75%
80 %
73%
75%
76 %
5543 %
44 %
61%
5%
52 %
85%
72%
-182 %
-182 %

4393988
350400
894 840
8592 259
14 231 487
-13 868 051

-3 248 203
-17116 254

-7 594 495

-3 117 557

-1085000

-6 628 324

-35 541630
-21310 143
14 790 000

2550000

980 000

18 320 000
€097 500
2000
117400
-1567 600
-101 400

-1548 600

1557757

-3 105 800

-1548043
-1548 043

Toteuma
01-09/2023

3038632
273 861
861475

€459 142

10633 109
-10078 879
-1964 145
-12043 024
-4 959 299
-2 050279
-755 808

-4 796 357
-24 604 767
-13 971 659
12115530

1907 898
960 594

14984 023

4445198
104 139

1180227

-770 112
-10075
504 180

5961743

-2 162 831
3798911
3798911

Tilinpaatos
2023
4492174
418333
1317109
§453 745
14 681 362
-13 668 777
2913213
-16 581 990
-6989 422
2923372
-1055610
-6 484 226
-34 034 620
-19 353 258
15042 990
2486 677
1173915
18 703 581
5 647 386
216433
1286 446
-1295298
-108 394

99 186

5 096 895
-2 838 625
2208270
2208270

Verotulot ja valtionosuudet ovat toteutuneet talousarvio mukaisina ja verorahoituksen toteuman vuoden lopussa
arvioidaan edelleen olevan talousarvion mukainen. Rahoitustuotot ja -kulut ovat toteutuneet talousarviota pa-
rempana ja toteutuman arvioidaan olevan talousarviota parempi vuoden lopussa. Toimintakatteen toteutuma on
talousarviota heikompi ja ennusteen mukaan talouden toteutuminen kaupunkitasolla on noin 1,4 miljoonaa eu-
roa heikompi kuin muutetussa talousarviossa. Ylitys on pdaosin seurausta kasvatus- ja opetuslautakunnan toi-
mintakatteen merkittavasta ylityksesta.
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S5 INVESTOINTIOSA

KARKKILAN KAUPUNKI

Investointikohteen nimi TA 2024 MTA 2024 Tot 9/2024 Tot % Lisdtietoja Toi

Tekninen lautakunta

Talonrakennus

Nummelanpuisto Ty tilattu ja alkaa lokakuun aikana
Tuotot 0 0 0 0,00 %

Kulut -36 000 -36 000 0 0,00 %
Netto -36 000 -36 000 0 0,00 %

Kovelon maja Ty6 valmistunut
Tuotot 0 0 0 0,00 %!

Kulut -12 000 -12 000 -12243 102,03 %,
Netto -12 000 -12 000 -12243 102,03 %,

Vuotinaisten leirikeskus Ty6 valmis, investointi valmistui ennakoitua nopeammin
Tuotot 0 0 0 0,00 %

Kulut -35 000 -35 000 -20 962 59,89 %
Netto -35 000 -35 000 -20 962 59,89 %

Eldinlaakari Tilattu ja aloitetaan lokakuun lopulla
Tuotot 0 0 0 0,00 %

Kulut -15 000 -15 000 0 0,00 %
Netto -15 000 -15 000 0 0,00 %

LED-valaisimet Ty6 valmis, Tuorikan koulun liikuntasalin valaisimet vaihdettu ledeiksi
Tuotot 0 0 0 0,00 %!

Kulut -20 000 -20 000 -21274 106,37 %,
Netto -20 000 -20 000 -21274 106,37 %

Vikakorjaukset, talonrakennus Nyhkala: koulun hissin korjaus, pakaste. Asemahallin sisdkaton korjaus turvalliseksi.
Tuotot 0 0 0 0,00 % Liikuntahalli lamp&johtopumppu. Rappuset haukkamaki.
Kulut -170 000 -170 000 -83 508 49,12 %

Netto -170 000 -170 000 -83 508 49,12 %

Museoalueen rakennukset Ty6 valmis, valmistui ennakoitua edullisemmin.
Tuotot 0 0 0 0,00 %

Kulut -30 000 -30 000 -21 269 70,90 %
Netto -30 000 -30 000 -21269 70,90 %

Haapalan péivékoti Ty6 valmis
Tuotot 0 0 0 0,00 %!

Kulut -50 000 -50 000 -54 450 108,90 %
Netto -50 000 -50 000 -54 450 108,90 %

Ty6vaenopisto Ty6 valmis
Tuotot 0 0 0 0,00 %!

Kulut -15 000 -15 000 -10 741 71,61 %
Netto -15 000 -15 000 -10 741 71,61 %

Varikko Tyot tilattu, toimitus/asennus vko 50
Tuotot 0 0 0 0,00 %!

Kulut -20 000 -20 000 0 0,00 %
Netto -20 000 -20 000 0 0,00 %

Haukkamden péivakoti Ty6t toteutettu.

Tuotot 0 0 0 0,00 %!
Kulut -12 000 -12 000 -11 996 99,97 %
Netto -12 000 -12 000 -11 996 99,97 %

Takkoinrinne Yhden asunnon osalta tyd valmis, toinen asunto ty6n alla.

Tuotot 0 0 0 0,00 %

Kulut -30 000 -30 000 -18 607 62,02 %

Netto -30 000 -30 000 -18 607 62,02 %

Raakamaan hankinta Valtuuston paatds lainvoimainen lokakuussa, jonka jalkeen kohteesta tehddan
Tuotot

Kulut -105 000 0 0,00 % kaupat

Netto -105 000 0 0,00 %

Keskuskeittié Kilpailutus valmis, asennus lokakuun aikana.
Tuotot 0 0 0 0,00 %

Kulut -60 000 -60 000 0 0,00 %
Netto -60 000 -60 000 0 0,00 %

Yhteiskoulu Pukutilojen kunnostus tyon alla, toteutuu loppuvuoden aikana. Hissin hankinta ei toteudu
Tuotot 0 0 0 0,00 % toimintavuoden aikana, hissi on ennakotua kalliimpi
Kulut -140 000 -140 000 -14 068 10,05 %!

Netto -140 000 -140 000 -14 068 10,05 %

Kirjasto Ramppi ja kalvot asennettu, laskutus ei vield ndy. Suunnittelu siirtyy seuraaviin vuosiin.
Tuotot 0 0 0 0,00 %

Kulut -60 000 -60 000 0 0,00 %
Netto -60 000 -60 000 0 0,00 %

Hégforsin paivéakoti, Sali Suunnittelu ei toteudu, koska rakennuksen tuleva kayttd vield avoin.
Tuotot 0 0 0 0,00 %

Kulut -20 000 -20 000 0 0,00 %
Netto -20 000 -20 000 0 0,00 %
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KARKKILAN KAUPUNKI

Investointikohteen nimi TA 2024 MTA 2024 Tot 9/2024 Tot % Toi
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
Tekninen lautakunta
Kadut, perusparantaminen Suunnittelu kilpailutettu
Tuotot 0 0 0 0,00 %
Kulut -250 000 -250 000 -10 866 4,35 %
Netto -250 000 -250 000 -10 866 435%
Kadut, uudisrakentaminen Hankkeeseen varatut maararahatliian Tehdddn 2024 investointien valisia sisdisid maararahasiirtoja
Tuotot 0 0 0 0,00 %|pienet ja ylittyivdt ennakoimattomien
Kulut -115 000 -115 000 -173 202 150,61 %|lisatoiden vuoksi.
Netto -115 000 -115 000 -173 202 150,61 %
Kadut, padllysteet Paalllystystyot valmiit. Lisaksi korjattu Toteutus syksyyn mennessi
Tuotot 0 0 0 0,00 %|kaduilla sijaitsevien kunnallistekniikan
Kulut -150 000 -250 000 -243252| 97,30 %|rakenteiden kohtia
Netto -150 000 -250 000 -243 252 97,30 %
Liikenneturvallisuuden parantaminen Vihdintien suojatie valmis, samoin tiemerkinndt.
Tuotot 0 0 0 0,00 %
Kulut -30 000 -30 000 0 0,00 %
Netto -30 000 -30 000 0 0,00 %|Tanittavien merkkien hankinta.
Vikakoriaukset, tekninen Bussipysékkien pleksien asennus, varikon painepesuri
Tuotot 0 0 0 0,00 %]
Kulut
-25000 -25 000 -11536 16,14 %
Netto -25 000 -25 000 -11536 46,14 %
PUISTOT JA YLEISET ALUEET
Puistojen leikkivalineet toimitus kahdessa erdssa. Niitd, mité ei vol Leikkivélineet tilattu
Tuotot 0 0 0 0,00 %|voida syksyll&d asentaa, varastoidaan
Kulut -25 000 -25 000 -6 648 26,59 %| ja asennetaan kevaalla.
Netto -25 000 -25 000 -6 648 26,59 %
Kevyen liikenteen hankkeet Jaa toteuttamatta myoShéaisen Suunnittelu keskeytyi, ei saatu yhteyttd kaikkiin maanomistajiin
Tuotot 0 0 0 0,00 %[suunnittelun takia
Kulut -235 000 -235 000 0 0,00 %
Netto -235 000 -235 000 0 0,00 %
Ulkovalaistus Tehdaan syksyn aikana ennen routaa Haapala toteutuksessa, muut kohteet suunnittelussa
Tuotot 0 0 0 0,00 %
Kulut -20 000 -20 000 0 0,00 %
Netto -20 000 -20 000 0 0,00 %
Yleisalueiden kunnostaminen Laiturit hankittu ja asennettu Laiturien hankintap&atos tehty, toteutus alkukesasta
Tuotot 0 0 0 0,00 %
Kulut -45 000 -45 000 -31361 69,69 %
Netto -45 000 -45 000 -31361 69,69 %
Kaupungintalo, turvallisuus
Tuotot
Kulut 0 -30 000 -11 864 39,55 %
Netto
Vaskijarvi-hanke Patohankkeen suunnittelu kilpailutettu. Aineiston keruu/kartoitus.
Tuotot 0 0 0 0,00 %
Kulut -39 000 -39 000 -12 800 32,82 %
Netto -39 000 -39 000 -12 800 32,82 %
Sahkdautojen latauspisteet Suunnittelussa, toteutus loppuvuoden aikana
Tuotot 0 0 0 0,00 %
Kulut -40 000 -40 000 0 0,00 %
Netto -40 000 -40 000 0 0,00 %
Asfaltointeja Tyot lahes valmiit
Tuotot 0 0 0 0,00 %
Kulut -70 000 -70 000 -74 088 105,84 %
Netto -70 000 -70 000 -74 088 105,84 %
Fagerkullan kehittaminen Toteutus kesdn aikana
Tuotot 0 0 0 0,00 %
Kulut -10 000 -10 000 -7 661 76,61 %
Netto -10 000 -10 000 -7 661 76,61 %
Kaukalo Tilattu, asennus omana tydné/urheiluseuroilla
Tuotot 0 0 0 0,00 %
Kulut -50 000 -50 000 -3325 6,65 %
Netto -50 000 -50 000 =31325 6,65 %
Pitkdldnkosken silta Selvittelyssa
Tuotot 0 0 0 0,00 %
Kulut -30 000 -30 000 0 0,00 %
Netto -30 000 -30 000 0 0,00 %
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KARKKILAN KAUPUNKI

ikohteen nimi TA 2024 MTA 2024 Tot 9/2024 Tot % Lisatietoja Toim iteet
IRTAIN OMAISUUS
Kaupunki, www-sivujen uusiminen www-sivujen uusintaprojekti on kdynnissa.
Tuotot 0 0 0 0,0 %
Kulut -20 000 -20 000 0 0,0 %,
Netto -20 000 -20 000 0 0,0 %,
IT-saneeraus
Tuotot 0 0 0 0,0 ICT/AV-saneerauksia toteutuu loppuvuodesta.
Kulut -20 000 -20 000 0 0,0
Netto -20 000 -20 000 0 0,0
Kasvatus- ja opetuslautakunta
Varhaiskasvatuksen kalusteet I-mop yhdistelmékoneet ja lisdosat.
Tuotot 0 0 0 0,00 % 3 x sohva (2 Haapalan pk ja 1 Hoégforsin pk).
Kulut -20 000 -20 000 -13570 67,85 %| 16 kpl pinottava sdanky. Kaksosten rattaat ja sadesuoja,
Netto -20 000 -20 000 -13 570 67,85 %) Korivaunu keittiéon Toivike, Kuivausrumpu Haapalaan
Tekninen lautakunta
Defibrillaattorit Kilpailutuksessa, hankinta loppuvuodesta
Tuotot 0 0 0 0,00 %
Kulut -30 000 -30 000 0 0,00 %
Netto -30 000 -30 000 0 0,00 %
Palvelimen uusinta Ty tilattu ja toteutuksessa
Tuotot 0 0 0 0,00 %
Kulut -15 000 -15 000 0 0,00 %
Netto -15 000 -15 000 0 0,00 %
Palvelukeskuksen kylmalaitteet Tyo tilattu, toteutetaan loppuvuoden aikana
Tuotot 0 0 0 0,00 %
Kulut -80 000 -80 000 0 0,00 %
Netto -80 000 -80 000 0 0,00 %
VESIHUOLTOLAITOS
Vesi- ja viemériverkoston
peruskorjaus ja uudisrakentaminen Aluesaneeraustyo toteutuksessa. Vesijohtojen uusintaty6t tehdaan urakkatyona.
Tuotot 0 0 0 0,00 % Korpitie vaihe-1 ty6t kdynnissa Tulevien aluesaneerauksen suunnittelutyét meneilldan.
Kulut . Perkontien ja Liistonkujan urakka
745 000 745 000 -298956 40,13 %| Vastaanotettu, takuuaika meneillaan.
Netto -745 000 -745 000 -298 956 40,13 %
Vesihuolto, laitteet Puhdistamon lingon korjaus,
saneeraustydn madraraha ei tule
Tuotot 0 0 0 0,00 % Etavalvontaohjelmat Ohjelmiston suunnittelua mm. etdvédvalvonnan osalta.
Kulut
-299 000 -299 000 -57 823 . R R L . .
19,34 %, Aitojen uusintatyé jatkuu. Radonkaivojen rakentaminen meneilldan.
Netto -299 000 -299 000 -57 823 19,34 %,
Vikakorjaukset, vesi
Tuotot 0 0 0 0,00 %|isot vikakorjaukset tehdaan tarvittaessa
Kulut -25 000 -25 000 -13767 55,07 %
Netto -25 000 -25 000 -13 767 55,07 %
Yhteensd
Tuotot [ 0 0 0,00 %
Kulut -3113 000 -3 348 000 -1239 837 39,83 %
Netto -3 113 000 -3 348 000 -1239 837 39,83 %

Investointien toteutuminen syyskuun lopun tilanteessa on merkittavasti talousarviota alemmalla tasolla. Inves-
toinneista on toteutunut noin 40 %, kun laskennallinen toteutumaprosentti on syyskuun lopun tilanteessa 75.
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6 RAHOITUSOSA

Lyhytaikaiset lainat Korko % Padoma Osuus %
Kuntatodistukset
Kuntarahoitus 3,60 600 000,00
Kuntarahoitus 3,62 6 000 000,00
Kuntarahoitus 3,62 2 000 000,00
Kuntarahoitus 3,56 2 000 000,00
Kuntarahoitus 3,56 2 000 000,00
Kuntarahoitus 3,56 1 000 000,00
Kuntarahoitus 3,62 1500 000,00
Kuntarahoitus 3,62 1500 000,00
Yhteensa 16 600 000,00 36,7
Korko % Padoma
Osuus %
Pitkdaiset lainat Kuntarahoitus 0,922 1300 000,00
Kuntarahoitus Euribor6M +0,27 7 200 000,00
Kuntarahoitus 0,36 300 000,00
Kuntarahoitus 0,309 4 500 000,00
Kuntarahoitus 3,114 10 000 000,00
Lansi-Uudenmaan OP 0,714 1300 000,00
Ladnsi-Uudenmaan OP Euribor6M + 0,24 3500 000,00
Danske Bank Euribor6M + 0,37 500 000,00
Yhteensa 28 600 000,00 63,3
Vieras pddoma yhteensa 45 200 000,00 100,0
Vaihtuvassa korossa, pitkdaikaiset lainat 11 200 000,00 24,8
Kiintedssa korossa, pitkdaikaiset lainat 17 400 000,00 38,5
Kiintedssa korossa, Kuntatodistukset 16 600 000,00 36,7
Yhteensa 45 200 000,00 100,0
Asukasluku 8 459 5343,42 €/asukas
Tilanne 31.12.2023
Lainamaara 45 650 000,00 Asukasluku 8578 Lainamaara/asukas 5321,75

Kaupungilla on kolme koronvaihtosopimusta, joista kaksi Kuntarahoitukselta ja yksi Nordealta.
*) Kuntarahoituksen koronvaihtosopimus nro 32226, nimellisarvo 1 000 000,00 eur

**) Kuntarahoituksen koronvaihtosopimus nro 38014, nimellisarvo 1 520 000,00 eur

***) Nordean koronvaihtosopimus nro 1855861/2989034, nimellisarvo 4 500 000,00 eur

Tilastokeskuksen ilmoittamien ennakkotietojen perusteella Manner-Suomen kuntien keskiméaarainen lainakanta
oli vuonna 2023 oli 3 334 euroa, kun vastaava luku vuonna 2022 oli 3 367euroa ja vuonna 2021 oli 3 479 euroa.
Karkkilan kaupungin lainakanta asukasta kohden vuonna 2023 oli 5 321 euroa ja vuonna 2022 oli 5 913 euroa.
Syyskuun 2024 lopussa lainakanta oli 5 343 euroa asukasta kohden.
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7/ TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Osavuosikatsauksissa raportoidaan saanndnmukaisesti talouden toteuman lisdksi myds toiminnallis-
ten tavoitteiden ja niiden eteen toimielimissé paatettyjen toimenpiteiden toteumasta. Naméa on koottu
toimielinkohtaisesti taulukoituina. Ensin on ns. strategiakortti, jonka valtuusto on hyvaksynyt kaupunki-
strategiassa ja vuosittain sitovien toiminnallisten tavoitteiden osalta talousarviossa. Toimielinkohtaiset
toimenpiteet on hyvaksytty toimielinten vuosisuunnitelmissa.

KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun
STRATEGINEN TAVOITE kotikaupunki

ONNISTUMISEN » Asukasmaaran kehitys
MITTARIT » Yritysten ja tyopaikkojen maaran kehitys
» Matkailutulon (€) ja tyollisyysvaikutusten (htv) kehitys

VUODEN 2024 SITOVA Suunnitelmallinen kaupunkimarkkinointi (positiivisen tunnettuuden
TOIMINNALLINEN vahvistaminen, tonttimyynnin vauhdittaminen, matkamessut)

Y

TAVOITE » Suunnitelmallinen investointien houkuttelu, yritystonttien tarjonnan
kehittaminen
» Matkailupalvelujen kehittaminen (luontoreitit, matkailuneuvonta,
oppaat, museon aukiolojen laajentaminen, markkinointiviestinta)
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, elinvoimapéaallikké

Onnistumisen mittarien toteuma (strategiakortti 1) 1.1. — 30.9.2024
Asukasmaaran kehitys

Karkkilan asukasluku 30.9.2024 oli yhteensa 8459 asukasta. Vaesto on vahentynyt 122
asukkaalla vuoden 2023 (8581) lopun tilanteesta.

Yritysten maaran kehitys

Karkkilaan perustettujen yritysten nettomaara vaheni 1.1.-30.9.2024 yhdella yrityksella.
(perustettuja 33, lakanneita tai poistettuja 34).

Syyskuun 2023 tilanteeseen verrattuna yritysten nettomaaré on pienentynyt 25:11& yrityk-
sella (perustettuja 44, lakanneita ja poistettuja 20).

Matkailijamaaran kehitys

Matkailijamaaran kehitysta seurataan matkailun tulo ja tyéllisyysvaikutusten vuosiraport-
tien pohjalta. Vuoden 2023 matkailun tulo- ja ty6llisyysvaikutusten vuosiraportti valmistui
kesalla 2024. Vuoden 2023 matkailun kokonaisvaikutukset Karkkilassa olivat 15,51
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milj.€ (vuosi 2022: 15,07 milj.€). Karkkilan valitén matkailutulo oli 9.151 milj.€ (vuosi
2022. 8,66 milj.€). Kunnallisverotulot valittdmista matkailun palkkatuloista olivat 0,1
milj.€ (vuosi 2022, 94 t€). Matkailun kokonaistyollisyysvaikutukset olivat Karkkilassa 21
htv (vuosi 2022: 23,49htv). Raportin havainnoissa todetaan, etta Uudellamaalla matkai-
lutulo jatkoi padosin kasvuaan yksittaisia poikkeuksia lukuun ottamatta. Voimakkainta
kasvu oli Helsingissa ja Hangossa. My6s Espoo, Lohja, Karkkila, Porvoo ja Siuntio sai-
vat matkailutuloa enemman kuin edellisena vuonna.

Kaupunginhallituksen vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun kotikaupunki

Suunnitelmallinen kaupunkimarkkinointi, suunnitelmallinen investointien houkuttelu ja yritystonttien
tarjonnan kehittaminen, matkailupalvelujen kehittdaminen

markkinointi / yleisen markki-
nointikampanjan toteutus,
asukas- ja tonttimarkkinointi,
Kevatmessut

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkil®
Suunnitelmallinen kaupunki- | 2024 Vuoden 2024 markkinointiyhteisty6- | Kaupunginjoh-
markkinointi / markkinointiyh- sopimukset on valmisteltu (K2024) ja | taja
teistydsopimukset niiden mukaiset toimenpiteet toteu-
tettu (2024)
Tilanne 30.9.2024
Sopimukset on hyvéaksytty ja osa so-
pimuksenmukaisista toimenpiteista
on jo toteutettu ja loput ovat toteu-
tuksessa.
o o Uusi prosessi on valmis ja otettu
Markkln0|nt|yhtg|styospp|— . kayttoon (S2024).
musten prosessin kehittami-
nen Tilanne 30.9.2024
Prosessi on valmistelussa.
Suunnitelmallinen kaupunki- | 2024 Vuoden 2024 markkinointikampanjat | Kaupunginjoh-

(asuminen, matkailu, tunnettuus) on
suunniteltu (K2024) ja niiden mukai-
set toimenpiteet toteutettu (2024)

Osallistutaan Helsingin messukes-
kuksen Kevatmessuille (03/24)

Tilanne 30.9.2024

Osallistuttiin Karkkilan kaupungin
omalla messuosastolla Kevatmes-
suille 21.-24.3.2024.

Markkinointimateriaalia on uudistettu
ja kaupunkimarkkinointia

taja
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yhtendistetty uuden graafisen ohjeen
mukaisesti.

Tilanne 30.9.2024

Toimenpiteitd kaynnistetty.

Asiakaslehti on julkaista ja jakelussa

Tilanne 30.9.2024

Toimenpiteet kaynnistetty.

taminen

man (2023) toteutukseen liittyvia
markkinointitoimenpiteitéa on toteu-
tettu.

Tilanne 30.9.2024

Toimenpiteet kdynnissa ja yritystont-
tiesitteita ja tonttisivustoa paivitetty.

Suunnitelmallinen kaupunki- 2024 Kaupunkitapahtumien kokonaisuutta | Kaupunginjoh-
markkinointi /kaupunkitapah- on kehitetty ja suunnitellut tapahtu- taja
tumat mat toteutettu (Rautapdaivat, muut
kaupunkitapahtumat)
Tilanne 30.9.2024
Ymparistotalkoot 7.5.
Kaupunki jarjesti ohjelmaa Uusimaa
paivan kunniaksi 21.5.
Rautapaivét jarjestettiin 13.—16.6.
Loppuvuoden tapahtumien suunnit-
telu on kaynnissa.
Suunnitelmallinen investoin- | 2024 Yhteydenotot (tavoitteena 15 ke- Kaupunginjoh-
tien houkuttelu / houkuttelu- vaalla ja 15 syksylla) taja ja elinvoi-
kampanijat (kevaalla ja syk- . mapaallikko
) Tilanne 30.9.2024
sylla)
Yhteydenottoja 17 kpl.
Sijoittumisneuvotteluita on kayty.
Tilanne 30.9.2024
Kaynnissa kolme neuvottelua.
Yritystonttien tarjonnan kehit- | 2024 Yritystonttien kehittamissuunnitel- Elinvoimapaal-

likko
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Keskustan kehittaminen

2024

Kaupunkikehityksen toimialan toteut-
taman aluekehityskuvan laatimisen
etenemiseen ja siihen sisaltyvien toi-
menpiteiden markkinointia on kehi-
tetty ja toteutettu.

Tilanne 30.9.2024

Kaupungin yritysten ja yhdistysten
yhteinen keskusta-alueen kehittami-
sen tyopaja toteutettu kaupungin
kaavoituksen hankkeena 17.9.2024.

Elinvoimap&al-
likkd

Matkailupalveluiden kehitta-
minen/palvelutarjonnan vah-
vistaminen

2024

Vuoden 2024 vuosikalenterin mukai-
sesti on toteutettu matkailupalveluita
(syysoppaat, kaupunkikierrokset,
Topi-Karkkilan juna) ja matkailupa-
ketteja.

Tilanne 30.9.2024

Kuusi syysopasta rekrytoitiin matkai-
luneuvontaan ajalle 11.6.-27.7.2024.
Syyskuussa oppaana toimi nelja
syystyb6setelinuorta.

Topi-kaupunkijunan kuljettaja on
syyskuussa aloittanut tehtavassaan.
Topi-juna liikenndi 3.6. - 31.8.2024 ti,
pe-su ja osa kierroksista tulee ole-
maan opastettuja.

Syksyn 2024 matkailupaketit ja
kayntikohteet on koottu Visit-Karkkila
-sivuille.

Luontokohteiden / ulkoilureittien ke-
hittdamista on jatkettu ja toteutettu uu-
sia ulkoilureitteja, opasteita ja kart-
toja.

Tilanne 30.9.2024

Elokuussa aloitettiin kaupungin pro-
jektitydna ulkoilureittien kunnostus-
ja siistimistyo.

Elokuussa alkoi opiskelijatytna ul-

koilureitistGjen suunnittelu- ja kehitta-
misty6 palvelumuotoilun keinoin.

Kaupunginjoh-
taja, elinvoima-
paallikko
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Visit Karkkila viestintaa on uudis-
tettu, muun muassa visitkarkkila.fi -
sivut.

Tilanne 30.9.2024

Toimenpiteet kdynnissa osana netti-
sivu-uudistusta.

minen/ yritysyhteistyo

1. Yritysfoorumi ja yritysten
kanssa toteutettavat muut yh-
teiset tilaisuudet

suuksia on jarjestetty 3 kpl vuonna
2024.

Tilanne 30.9.2024

Suunnittelu kdynnissa.

Muut yhteistyétilaisuudet (tavoit-
teena vahintdan kolme yhteistydatilai-
suutta vuonna 2024)

Tilanne 30.9.2024

Yritysrahoitusilta 6.3. yhteistydssa
Keski-Uudenmaan kehittamisyhtion
ja Luksi-an kanssa. Paikalla oli mm.
muiden oppilaitosten, Karkkilan Yrit-
tajat ry:n, yrityskummien, Team Fin-
landin, TE-toimiston Kasvuvaylan,
Ykkodsakselin ja ELY:n edustajia.

Yrittdjien aamukahvit kaupunginta-
lolla 8.5.

Osallistumiset Karkkilan yrittajat ry:n
aamukahveille

Saannolliset tapaamiset (1 krt/kk)
Karkkilan Yrittgjat ry:n hallituksen
pj:n kanssa

Yrittajanpaivakahvitus yhteistydssa
Karkkilan Yrittdjien kanssa 5.9.

Elinkeino-ohjelman toteutta- | 2024 Neuvottelukunnan tapaamiset 2 ker- | Elinvoimapaal-
minen/ neuvottelukunta taa vuonna 2024 likkd

Tilanne 30.9.2024

Vuoden ensimmainen tapaaminen

oli toukokuussa.
Elinkeino-ohjelman toteutta- | 2024 Yritysfoorumi ja muita yhteisia tilai- Elinvoimapaal-

likko
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2. Saannolliset yrityskaynnit
alueen yrityksissa

Toteutuneet yrityskaynnit alueen yri-
tyksissa

Tilanne 30.9.2024

Toteutunut 8 yrityskayntia.

Vapaa-aikalautakunnan vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Suunnitelmallinen kaupunkimarkkinointi

Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun kotikaupunki

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkild

Matkailusisaltéjen ja tapahtu-
mien tuottaminen

2024

Rautapaivéat, luonto- ja kulttuurimat-
kailu/ palvelujen tuottaminen

Tilanne 30.9.2024

- Rautapaivat toteutuneet.

- Lukuisia esittelykierroksia toteutu-
nut.

- vuoden 2025 Rautapdivien suunnit-
telu on aloitettu

-opastetut kierrokset ovat jatkuneet
museokohteissa

- museokohteissa saavutettiin uusi
kavijaennatys, yli 13 000 kavijaa
syyskuun loppuun mennessa

Museonjohtaja

taminen, markkinointiviestinta)

Matkailupalvelujen kehittdminen (luontoreitit, matkailuneuvonta, oppaat, museon aukiolojen laajen-

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkil®

Syysoppaiden rekrytointi ja kou-
lutus

2024

Museon opastetut kierrokset
Laajennetut aukioloajat

Tilanne 30.9.2024

-Galleria Bremerin syysnayttely avat-
tiin 23.5.

-museokohteet avoinna kaikkina vii-
konpaivind

-museon oppaat toimineet myos
Topi-kaupunkijunan sekéa Karkkilan
koskireitin oppaina

Museonjohtaja,
tydvaenopiston
rehtori
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Galleria Bremerin kesanayttelya jat-
kettiin suuren suosion vuoksi 15.9.
asti

-museo on avoinna syys-talvikau-
della kahtena paivana viikossa seka
muulloin tilauksesta ryhmille

-gallerian vuoden 2025 vaihtuvien
nayttelyiden kalenteri on valmistunut

- Hogforsin ruukkireitti avattiin 18.8.
yhteistydssa Fagerkullayhdistyksen
kanssa

Teknisen lautakunnan vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun kotikaupunki
Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mit- | Vastuuyksikko/vastuuhen-
tari kilo
Tonttien alennusmyynti- 2024 Myytyjen tonttien Mittaus- ja kiinteistopaal-
kampanjassa onnistumi- maara likkd
nen ja uusien Liistonkujan
tonttien myynnissa onnis-
tuminen
Yritystonttien lisaéaminen | 2024 Maanhankinnan Kaupunkikehitysjohtaja,
ja yritysalueiden houkut- aloittaminen ja (kaavoituspaallikkd ja mit-
televuuden parantami- luonnossuunnitel- | taus- ja kiinteistopaallikko)
nen man valmistuminen
Keskustan kehittdminen | 2024 Aluekehityskuvan | Kaupunkikehitysjohtaja,
aloittaminen, asu- | (kaavoituspaallikko)
kas- ja toimijayh-
teistyon kaynnis-
taminen

Tilanne 09/2024:

Vattolan rantapuiston tontit ovat myynnissa (Liistokuja). Tonttien kysynta ennatys alhaista. Vuokra-

tontteja on myyty kolme kappaletta, joista kaksi on omakotitonttia ja yksi rivitalotontti.

Raakamaan hankinta yritystonttien kaavoittamiseen odottaa valtuuston paatoksen lainvoimaisuutta,
jonka jalkeen maaraalasta tehdaan kaupat. Yritysalueiden kehittdmisen luonnossuunnittelua tehdaan
maanhankinnan rinnalla kaavoituksen omana ty6na.

Keskustan aluekehityskuvan asukastiedonkeruun ja vuorovaikutuksen tyd on k&ynnissa. Syksyn ai-
kana on toteutettu tydpajasarja eri tahoille ja verkkokysely asukkaille. Keskustan aluekehityskuvan
maankayton suunnittelun tyd on kaynnissa.
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Keskustassa olevan paakadun asfaltointiin haettiin lisamaararahaa ja katu saatiin myos kaupungin
omistamalta osalta kerralla paallystettya yhtenaisesti.

KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Eri tasoisen koulutustarjonnan ja oppilas-/opiskelijamaaran kehitys
MITTARIT » Tyollisyyden kehitys ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden kehitys
» TEAviisari: Kulttuurin kokonaistulos (vrt. koko maan ka)
VUODEN 2024 SITOVA » Koulutustarjonnan laajentaminen (ammatillinen koulutus,
TOIMINNALLINEN Tydvéaenopisto)
TAVOITE » Tyollisyydenhoidon uudistukseen valmistautuminen, aktiivinen
tyoéllisyyspolitiikka
» Kulttuuri- ja luovien alojen edistdminen (kulttuuriohjelma, rakenteet,
resurssit, verkostot)
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, sivistysjohtaja, elinvoimapaallikko

Onnistumisen mittarien toteuma (strategiakortti 2) 1.1. — 30.9.2024
Eri tasoisen koulutustarjonnan ja oppilas-/opiskelijamaaran kehitys

Raportoidaan tilinpaatoksessa.

Tyollisyyden kehitys ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden kehitys

Tyo6ttdmyysprosentti syyskuussa 2024 oli 11,3 %, joka oli 0,6 prosenttiyksikkoa korke-
ampi kuin vuotta aiemmin. Pitkdaikaisty6ttémien maaré oli 149 ja maara on lisdantynyt
23,4 % verrattuna 31.12.2023 tilanteeseen. Lomautettuja oli 76, joka oli vain hieman
enemman kuin vuotta aiemmin.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus syyskuussa 2024 oli 158.639 €, mika oli 13,07 % enem-
man kuin vuotta aiemmin. Tydmarkkinatuen kuntaosuudessa néakyy valtakunnallinen
tydllisyyden heikkeneminen.

Kulttuuritarjonnan kehitys ja kulttuuritapahtumien kavijamaarien kehitys

Raportoidaan tilinpaatoksessa.
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Kaupunginhallituksen vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

taminen

Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki

Koulutustarjonnan laajentaminen, ty6llisyydenhoidon uudistukseen valmistautuminen, aktiivinen
tyollisyyspolitiikka, kulttuuri- ja luovien alojen edistaminen, taidekoulujen avustuskaytéantéjen paivit-

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkil®

Koulutustarjonnan laa-
jentaminen / ammatilli-
sen koulutuksen tar-
jonnan kehittdminen

2024

Koulutustarjonnan maaréa ja valikoima
Karkkilassa on laajentunut (tavoitteena
koulutus Karkkilassa, tutkinnot ja osatut-
kinnot, uudet koulutus- ja valmennuspilo-
tit)

Tilanne 30.9.2024

Tyovoimakoulutuksena toteutettava sote-
alan pt-koulutus jatkuu suunnitellusti.

Suomen kielen opetus jatkuu tydvaen-
opiston tarjoamana.

Luksian jarjestamat digityopajat tyotto-
mille toteutuivat kolme kertaa kevaan ai-
kana.

Koulutuksen aloittamisen suunnittelua
LHKK:n kanssa.

Suunnittelu opinnollistamisen aloittami-
sesta Hyrian kanssa.

Laurean kanssa sovittu yhteisty6 erilais-
ten projektien opinnaytetdiden ja harjoit-
telujen tiimoilta.

Yhteistyd Savonian ammattikorkeakoulun
kanssa.

Elinvoimapaal-
likkd

Tyéllisyydenhoidon uu-
distukseen valmistau-
tuminen, aktiivinen
tyollisyyspolitiikka /
palveluiden ja toimin-
nan kehittaminen

2024

On saatu aikaan uusia yhteistydmuotoja-
ja kokeiluja laajassa yhteistytssa sisai-
sesti ja alueellisesti.

Tilanne 30.9.2024

23.1. Uudenmaan liiton jarjestama kick
off TE24-uudistukseen liittyva verkostota-
paaminen

12.3. Suomen Yrittajat ry:n jarjestama ta-
paaminen TE-palvelujen uudistukseen

Elinvoimap&al-
likkd
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littyen (Uudenmaan Yrittajat ry ja Uuden-
maan tyollisyysalueet)

Huhtikuussa keskusteluja LUVN:n edus-
tajien kanssa yhteistydsta tyollisyyden-
hoidon osalta

13.6. Lohja-Karkkila -ty6llisyysalueen TE
lautakunnan ensimmainen kokous

18.6. AMKE- ja Uudenmaan liiton tapah-
tuma TE24-uudistukseen liittyen

Muiden tydllisyysalueiden yhteydenpitoa
erindisissa asioissa uudistukseen liittyen,
esim. Salo, Sastamala, Kerava-Sipoo,
Hameenlinna, Jarvenpaa, Keminmaa,
Kirkkonummi, Raasepori.

Lohja Karkkilan ty6llisyysalueen projekti
(joka viikko) - ja ohjausryhmien (2 krt/kk)
saannolliset tapaamiset

Saanndlliset TYP (monialaiset palvelut)
tapaamiset jatkuvat

KOTO24-uudistukseen liittyvat saannalli-
set palaverit Lohja-Karkkila sek& Kirkko-
nummi-Vihti-Siuntio tydllisyysalueiden
kanssa

TE-toimiston nuorten palvelujen asiakas-
tapaamiset Karkkilassa jatkuvat 1 krt/kk.
Asiakasohjausta Ruukinpajalle ja tyolli-
syyspalveluihin.

Asiakasohjaus tydllisyyspalveluihinTE-
toimistosta, nuortenpalveluista ja sosiaa-
lipalveluista noin 3 asiakasta viikossa,
yht. n. 50

3.9. Sosped-saatio aloittanut viikoittaisen
kulttuuripajatoiminnan Karkkilassa.
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Kasvatus- ja opetuslautakunnan vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Koulutustarjonnan laajentaminen

Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkil®
Karkkilan lukion Erasmus+ VUOSI Erasmus + akkreditointi-toiminta Lukion rehtori
akkreditointitoiminta 2024 kaynnissa

Tilanne 30.9.2024:

- lukuvuoden 2023-2024 rahoituk-
sella kolme opettajaa osallistuu liik-
kuvuuteen.

Valmistellaan lokakuussa 2024 to-
teutuvaa 2+10 hengen vaihtoa Gal-
larateen ltaliaan

Kulttuuri- ja luovien alojen edistaminen

jen yhteistyd kulttuuritoimen
kanssa

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkil®
Karkkilan kulttuurikasvatus- koko Kulttuurikasvatussuunnitelman mu- rehtorit, varhais-
suunnitelman edistdminen; VUOSI kaisiin tapahtumiin osallistuminen/ kasvatuksen
varhaiskasvatuksen ja koulu- | 2024 osallistujien maara johtaja, sivistys-

Tilanne 30.9.2024

Yhteiskoulu:

koulun lukuvuosisuunnitelman mu-
kaiset tapahtumat ovat toteutuneet ja
kaikki osallistuneet

Varhaiskasvatus:

pihamuskari (vapaaehtoinen sivu-
reitti): 3 tapahtumaa, 24 osallistujaa
keskustan kehittamisen seikkailurata
(vapaaehtoinen sivureitti): 1 tapah-
tuma, 60 osallistujaa

Kulttuuriloikka 3.10.
Loikkarata ja ammattinimikkeet kau-
pungintalon kaytavalla, eskarit ja 2 Ik

johtaja
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Vapaa-aikalautakunnan vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki

Koulutustarjonnan laajentaminen

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkil®
TyoOvéaenopiston tilojen kehit- | Syys Korvaavien tilojen kartoittaminen Tydvaenopiston
taminen ja kurssitarjonnan 2024 rehtori

monipuolistaminen Valmis Tyovéaenopiston kurssitarjotin

Opiskelijoiden ja opetustuntien
maara

Tilanne 30.9.2024

-palvelurakennetydryhma on ko-
koontunut kevaan aikana kaksi ker-
taa ja tarkastellut FCG:n raporttia.

Kurssilaisia on noin 300 enemman
kuin viime vuonna mutta tilat ovat
riittaneet melko hyvin. Erityisesti lii-
kuntakursseille ja kadentaitoihin on
tullut hyvin osallistujia. Opetustuntien
maara on suunnilleen sama kuin
viime vuonna (noin 4.500).

Kulttuuri- ja luovien alojen edistdminen (kulttuuriohjelma, rakenteet, resurssit, verkostot)

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkil®
Kulttuuriohjelman laatimisen | vuosi Ohjelman laadintaan on koottu ty6- Kulttuurisihteeri
kaynnistaminen 2024 ryhmé (K2023)

Laaja kulttuuritoimijoiden ver-
kosto/foorumi on koottu ja kokoontu-
nut vahintaan kerran (v2024)

Ohjelman laadintaan osallistavia ta-
pahtumia/menetelmia on toteutettu
eri viiteryhmille (tavoitteena ainakin 4
toimintaa v2024)

Taiteen prosenttiperiaatepaatok-
sesta aiheutuvat muutostarpeet mm.
kaupunkikehityksen toimialan kaa-
voitusta, rakentamista ja
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tontinluovutusta ohjaaviin kaytantoi-
hin ja maarayksiin on kartoitettu
(v2024)

Tilanne 30.9.2024

-kulttuuriohjelmaty6n valmistelu ja
tiedonkeruu jatkuu kulttuuripalvelui-
den omana toimintana, tydryhmassa
kulttuurisihteeri ja sivistysjohtaja

- varsinainen ohjelma laaditaan rin-
nakkain uuden kaupunkistrategian
kanssa, jolloin laajennetaan tyoryh-
maa

- kulttuuritoimijoiden verkostokokous
siirtyy kevaaseen 2025. Syksylla
2024 jarjestdja ja toimijoita on jo kut-
suttu mm. avustusiltaan, likuntafoo-
rumiin, keskustan kehittamistydpajoi-
hin ja yhteistydtapahtumien ideoin-
tiin, eli verkostoty6 on runsasta ja
toimijat aktiivisia)

- Kulttuuritekoja-kampanjassa toteu-
tettu 11.4.—-30.9. kahdeksan osallis-
tavaa tapahtumaa

Kulttuurikasvatussuunnitel-
man (Elamyspolku) vakiinnut-
taminen

VUOSiI
2024

Elamyspolun tapahtumien toteutumi-
nen ja osallistujamaaréat

Palautejarjestelma valmis ja kay-
tossa (v2024)

Tilanne 30.9.2024

jarjestetty 221 kavijoille maksutonta ta-
pahtumaa/toimintaa, jotka ovat tavoitta-
neet yhteensa 6048 osallistujaa.

- palautejarjestelma on otettu kayttéon
syyskuun aikana kouluissa ja vakassa

Kulttuurisihteeri
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KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Kasvihuonepaastot / asukas (ekologinen kestavyys)
MITTARIT » Perusasteen jalkeen tutkinnon suorittaneiden osuus 15 vuotta
tayttAneesta vaestdsta (sosiaalinen kestavyys)
» Lainakanta / asukas (taloudellinen kestavyys)

VUODEN 2024 SITOVA » Kestavan kehityksen tiekarttojen kayttodnotto ja toteutus
TOIMINNALLINEN » Kestavan kehityksen kriteerien kayttéonotto hankinnoissa
TAVOITE » Metsasuunnitelman valmistuminen ja toteutus (Tekla, Ymla)

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Onnistumisen mittarien toteuma (strategiakortti 3) 1.1. — 30.9.2024
Kasvihuonepaatot / asukas (ekologinen kestavyys)

Raportoidaan tilinpaatoksessa.

Perusasteen jalkeen tutkinnon suorittaneiden osuus 15 vuotta tayttdneesta vaestosta (sosiaalinen
kestavyys)

Kaikki kevaalla 2024 perusopetuksen paattaneet saivat toisen asteen opiskelupaikan.

Lainakanta / asukas (taloudellinen kestavyys)

Raportoidaan tilinpaatoksessa.

Kaupunginhallituksen vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on kestavéan kehityksen kotikaupunki

Taloudellinen kestavyys, lainakanta / asukas

Toimenpide Aika- Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
taulu
Tarkka talousseuranta | 2024 Kaupungin lainakanta on pienempi kuin Kaupunginjohtaja,
vuoden 2023 tilinpaatoksessa. konsernipalvelu-
_ johtaja
Tilanne 30.9.2024:
Raportoidaan tilinpaatoksessa.
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Kasvatus- ja opetuslautakunnan vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki

Kestavan kehityksen tiekarttojen kayttoonotto ja toteutus

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkild

Jatko-opintoihin ohjaaminen

jatkuva

Perusasteen jalkeen tutkinnon suo-
rittaneiden osuus %

- Perusasteen jalkeisiin opintoihin
paaseminen, pysyminen ja keskey-
tykset /lisdohjauksen tarve

Tilanne 30.9.2024:

Kaikki kevaalla -24 perusopetuksen
paattaneet saivat toisen asteen opis-
kelupaikan. Kaikki kevaalla 2024 pe-
rusopetuksen Karkkilassa paattaneet
opiskelevat edelleen toisella as-
teella.

Valpas-kuntavalvontaan vuoden
2024 aikana ilmoitetut (11 nuorta) il-
man opiskelupaikkaa olevat karkkila-
laiset 16-18 vuotiaat on ajalla 1-
9/2024 kontaktoitu, suunniteltu opin-
not ja ohjattu uudelleen opiskele-
maan.

Yhteiskoulun
rehtori ja oppi-
laanohjaaja, si-
vistysjohtaja

Kestavan kehityksen tiekar-
tan kayttoonotto vaiheittain,
paperin /oppikirjojen kierratys
ja kerays, Vihrea-lippu-toi-
minta

jatkuva

Tiekartan askeleiden maaritys,
vihrea lipputoiminnan raportti
Lajitteluastiat sisalle ja ulos (varhais-
kasvatus)

Tilanne 30.9.2024:

Yhteiskoulu:

kaikki oppikirjat kierrossa useita vuo-
sia (pois lukien vieraiden kielten ty6-
Kirjat)

Paivakodit ja koulujen esiopetus:
Roskakatoksista puuttuu muovinke-
rays.

Sisalla ei ole lajitteluastioita.

Tuorilan koulu/
rehtorit / var-
haiskasvatus-
johtaja

Opiskelu lukion jalkeen

jatkuva

Paatoimisena opiskelijana jatkavien
osuus % (46,67 %, kun valtakunnalli-
nen vertailutulos on 39,58 %; / v.
2021)

Tilanne 30.9.2024:

Lukion rehtori
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- Sama kuin edellg, tieto paivittyy
kerran vuodessa.

Teknisen lautakunnan vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on kestavéan kehityksen kotikaupunki

suunnitelman laatimi-
nen

jausten mukainen met-
sasuunnitelma / val-
miusaste

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuyksikkd/vastuu-
henkild
Kestavan kehityksen 2024 Valtuuston paatos kau- | Yhdyskuntatekniikan
metsasuunnitelman pungin metsien kayton | paallikko / (Ymparisto-
laatiminen strategisista linjauk- paallikko)
sista
Kestavan kehityksen | 2024-2025 Metsastrategian lin- Yhdyskuntatekniikan

paallikkd / (Ymparisto-
paallikkod)

Tilanne 09/2024: Ymparistblautakunta on hyvaksynyt ja lahettanyt edelleen hyvaksyttavaksi vuoden
2019 valtuustoaloitteen mukaiset toimenpiteet. Metséstrategian valmistelun jalkeen suunnitelmaa ja

kartoitusta jatketaan etsimalla tekijoita pohjatydn laatimiseksi (opinnaytetyd?)

Ymparistdlautakunnan vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki

Toimenpide Aika- Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
taulu

Kestavan kehityksen 2024 Valtuuston paatds kaupungin metsien kay- | Ymparistopaal-

metsasuunnitelman ton strategisista linjauksista likkd (Yhdyskun-

laatiminen tatekniikan paal-
likkd)

Kestavan kehityksen . L :

metsasuunnitelman 2024- Mgtsastrgtegmn I|njagsten mukainen met- Ympéristopaal-

laatiminen 2025 sasuunnitelma / valmiusaste likké (Yhdys-
kunta-tekniikan
paallikkod)

Tilanne 30.9.2024: Ymparisttlautakunnan esitys metsdohjelman laatimisesta, johon siséltyy ehdotus
metséstrategian sisallosta, kasitelladn ympéristdlautakunnassa marras-joulukuussa.
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HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

VUODEN 2024 SITOVA
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki

Y

Y V¥V VY

HYTE-kertoimen kokonaispisteet, 0-100 (vrt. koko maan ka)
TEAviisari: Kunnan kokonaistulos (vrt. koko maan ka)
TEAviisari: Kuntajohto, osallisuus (vrt. koko maan ka)

Hyvinvoinnin suunnitelmallinen kehittdminen kouluterveyskyselyn ja

hyvinvointiraportin pohjalta

Vaikuttajatoimielinten suunnitelmallinen osallisuuden lisaaminen
Kuntalaisten osallisuuden suunnitelmallinen kehittdminen
Kaupungin HYTE-toimintamallin kehittdminen ja HYTE-yhteistyén

toteuttaminen

Kaupunginjohtaja, sivistysjohtaja

Onnistumisen mittarien toteuma (strategiakortti 4) 1.1. — 30.9.2024

HYTE-kertoimen kokonaispisteet, 0-100 (vrt. koko maan ka)

HYTE-kertoimen kokonaispisteet: 54 (vuoden 2023 tulos, ei vield saatavissa vuoden
2024 pisteitd).

TEAviisari: Kunnan kokonaistulos (vrt koko maan ka)

Kunnan kokonaistulos: 56 (vuonna 2023, koko maa ka. 70).

TEAviisari: Kuntajohto, osallisuus (vrt. koko maan ka)

17 (koko maan ka. 77) Paivittyy seuraavan kerran vasta vuonna 2025.

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki

Hyvinvoinnin suunnitelmallinen kehittdminen kouluterveyskyselyn ja hyvinvointiraportin pohjalta

man 2024 — 2025 laati-
minen

Toimenpide Aika- Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
taulu
Hyvinvointisuunnitel- 2024 Suunnitelma valmis. Kaupunginjohtaja

Tilanne 30.9.2024

Hyvinvointisuunnitelma hyvaksytty kau-
punginvaltuustossa 27.5.2024 § 64.

ja toimialajohtajat

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki

Vaikuttajatoimielinten suunnitelmallinen osallisuuden lisaéaminen

Toimenpide

Aika-
taulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkil®d
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Kartoitus tasa-arvon ja | 2024 Kartoitus tehty. Kaupunginjohtaja
yhdenvertaisuuden ny- .
kytilasta Tilanne 30.9.2024
Ei viela toimenpiteita.
Osallistaminen ennen | 2024 Osallistaminen olennaisissa valmistelussa | Kaupunginjohtaja

paatostentekoa

olevissa asioissa.

Tilanne 30.9.2024

Vanhusneuvoston ja vammaisneuvoston
kanssa kayty lahetekeskustelut hyvinvoin-
tisuunnitelmasta.

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki

Kuntalaisten osallisuuden suunnitelmallinen lisaaminen

Toimenpide Aika- Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
taulu
Kartoitus tasa-arvon ja | 2024 Kartoitus tehty. Kaupunginjohtaja
yhdenvertaisuuden ny- .
kytilasta Tilanne 30.9.2024
Ei viela toimenpiteita.
Osallistuvan budjetoin- | 2024 Valmisteluty® tehty ennen vuoden 2025 ta- | Kaupunginjohtaja

nin kokeilun valmistelu

lousarvion kasittelya.

Tilanne 30.9.2024

Ei viela toimenpiteita.

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki

Kaupungin HYTE-toimintamallin kehittaminen ja HYTE-yhteistytn toteuttaminen

Toimenpide Aika- Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
taulu
HYTETU-ryhman ni- 2024 Ryhma nimetty. Kaupunginjohtaja
meaminen
Tilanne 30.9.2024
HYTETU-tydryhmé& nimetty vuodelle 2024
ja tydéryhma laatinut HYTETU-vuosikellon
ja kokoontunut nelja kertaa.
HYTETU-tyota kos- 2024 Kartoitus valmis. Kaupunginjohtaja

keva kartoitus toi-
mialoilla

Tilanne 30.9.2024

Valmistelussa, toteutetaan loppuvuodesta.
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Kasvatus- ja opetuslautakunnan vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki

Hyvinvoinnin suunnitelmallinen kehittdminen kouluterveyskyselyn ja hyvinvointiraportin pohjalta

Toimenpide Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkil®

Hyvinvointia lisdavien toi- VUuosi
menpiteiden maarittdminen ja | 2024
kaytantoon ottaminen

Hyvinvointisuunnitelmaan siséltyvan
lasten ja nuorten hyvinvointisuunni-
telman toimenpiteiden toteuttami-
nen

Some-turvan kayttoonotto oppilaat ja
henkilosto

Tilanne 30.9.2024

- yhteiskoulun oppilaiden psykologi-
ja terveydenhoitajapalvelujen saata-
vuudessa suuria haasteita.

Some-turva kaytossa oppilailla ja
henkilostolla seuraavasti:

- aktivointi 416 kayttdjaa; henkilo-
kunta 56,38 %, Haukkamaki 18,10
%, Tuorila 17,65 %, Nyhkala 30,51
%, Yhteiskoulu 32,30, Lukio 31,82 %

- 11 kéasiteltya tapausta, joista 38 %
kasitellyista tapauksista tayttanyt ri-
koksen tunnusmerkit (25 % lapsiin
kohdistuvat seksuaalirikokset, 25 %
kunnianloukkaus)

Sivistysjohtaja,
rehtorit, varhais-
kasvatusjohtaja

Kaupungin HYTE-toimintamallin kehittdminen ja HYTE yhteisty® toteuttaminen

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
TEA-viisarin kyselyt kevat TEA-viisarin tulokset: sivistystoimen | sivistysjohtaja,
2024 toimenpiteet rehtorit

Tilanne 30.9.2024

- likunnan kyselyyn vastattu mo-
niammatillisessa HYTETU-tyOryh-
massa ja kayty lapi johtajistossa

- perusopetuksen kyselyn tulokset
saatu kesékuussa

Osavuosikatsaus 3/2024

50



- yhteiskoulun oppilaiden psykologi-
ja terveydenhoitajapalvelujen saata-
vuudessa suuria haasteita.

HYTETU-tydryhman toimin-
nan jarjestaytyminen

kevat
2024

HYTETU-ryhman vuosikello

Tilanne 30.9.2024

- hyvinvointiraportti v. 2023 ja hyvin-
vointisuunnitelma hyvaksytty /valt
27.5.2024 § 63 ja 64

Hytetu-kokous pidetty vuosikellon
mukaisesti

sivistysjohtaja

Vapaa-aikalautakunnan vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki

Vaikuttajatoimielinten suunnitelmallinen osallisuuden lisddminen

lun lis@dminen/KH

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkil®
Nuorisovaltuuston ja paatta- | Vuosi nuorisovaltuuston kokousten jarjes- | Liikunta- ja nuo-
jien keskindisen vuoropuhe- | 2024 taminen eri yksikdissa ja osallistami- | risopaallikké

nen yksikdiden toiminnan suunnitte-
luun, kokousten maara

Tilanne 30.9.2024

--Nuorisovaltuusto on kokoontunut
yhteensa 9 kertaa.

-Nuorisovaltuustolla on edustajat

lautakunnissa: Vapla, Kasla ja Tekla.

Kaupungin HYTE-toimintamalli

n kehittaminen ja HYTE yhteistyd toteuttaminen

nossa

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
TEA-viisarin kyselyiden otta- | kevét TEA-viisarin tulokset: sivistystoimen | sivistysjohtaja,
minen huomioon kaytan- 2024 toimenpiteet yksikoiden paal-

Tilanne 30.9.2024

- likunnan kyselyyn vastattu mo-
niammatillisessa HYTETU-tyOryh-
massa ja kayty lapi johtajistossa

- perusopetuksen kyselyn tulokset
saatu kesékuussa

- uusi sivistysjohtaja tutustunut kau-
pungin TEA-viisarin tuloksiin

likot
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HYTETU-tydryhman toimin- kevat HYTETU-ryhméan vuosikello sivistysjohtaja

nan jarjestaytyminen 2024 N o
Painopisteet méaaritelty

Tilanne 30.9.2024

- hyvinvointiraportti v. 2023 ja hyvin-
vointisuunnitelma hyvaksytty /valt
27.5.2024 § 63 ja 64

-HYTETU-ryhma kokoontunut syk-
sylla kerran vuosikellon mukaisesti

HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ymparistdn kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Asukastyytyvaisyyskyselyn tulosten kehitys,
MITTARIT » Kaupungin palveluiden asiakastyytyvaisyyden kehitys valituissa
kohteissa

VUODEN 2024 SITOVA » Suunnitelmallinen kaupungin infran ja kaupunkiympariston

TOIMINNALLINEN kehittaminen (kadut, vesi- ja viemariverkostot, yleisiime,
TAVOITE likenneturvallisuus)

» Saavutettavuuden edistaminen (VT2, joukkoliikenne)

» Asukastyytyvaisyyskyselyn toteuttaminen

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Onnistumisen mittarien toteuma (strategiakortti 5) 1.1. — 30.9.2024
Asukastyytyvaisyyskyselyn tulosten kehitys

Raportoidaan tilinpaatdksessa.
Kaupungin palveluiden asiakastyytyvaisyyden kehitys valituissa kohteissa

Raportoidaan tilinpaatoksessa.

Kaupunginhallituksen vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ympaériston kotikaupunki

Saavutettavuuden edistaminen
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Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkild

Saavutettavuuden
edistaminen / Ediste-
taan Karkkilan liiken-
teellista saavutetta-
vuutta (ulkoinen ja si-
séainen)

2024

VT2-parantamista on edistetty aktiivi-
sesti laajassa yhteistydssa (neuvottelu-
kunta, ELY, paatoksentekijat)

Tilanne 30.9.2024

Yhteistyd kdynnissa.

Ho6okikyydin uusia palveluita on kehi-
tetty ja pilotoitu

Tilanne 30.9.2024

Syysh6oki starttasi toiselle kaudelleen
3.6.2024 ja on ollut odotettu palvelu
kaupunkilaisten keskuudessa.

Syyshookin esite uudistettiin ja selkey-
tettiin.

Koulukuljetusten ja Hookikyydin kilpai-
lutus

Tilanne 30.9.2024

Koulukuljetukset ja Ho6kikyyti kilpailu-
tettiin kaudelle 1.8.2024 - 31.7.2027.
Toimintaperiaate sailyy samana my6s
tulevaisuudessa, myoés koulukuljetukset
jatkuvat avoimena liikenteend Karkkilan
sisalla.

Kaupunginjohtaja,
kaupunkikehitys-
johtaja, elinvoima-
paallikkoé

Saavutettavuuden

kennepalveluiden ke-
hittaminen

edistdminen / joukkolii-

2024

Lansi-Uudenmaan kuntien yhteisen jar-
jestamistapamallin sopimus ja liikken-
teen hankintaa on toteutettu.

Tilanne 30.9.2024

Liikenteen hankinta on toteutettu ja lii-
kenne on kaynnistynyt 3.6.2024.

Ohjausryhméssa jatketaan tydskentelya
likenteen parantamiseksi ja liiken-
teessa ilmenneiden ongelmien ratkaise-
miseksi. Pyritdan parantamaan liiken-
nesuunnitelmia tarpeen mukaan, ni-
menomaan Karkkilan ndkékulmasta.

Elinvoimapaallikkod
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Teknisen lautakunnan vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ympariston kotikaupunki

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuyksikko/vastuu-
henkild
Liikenneturvallisuustoi- | 2024 Toimenpideohjelman Yhdyskuntatekniikan
menpiteet tehty suunniteltujen toimien | paallikko
toteutuminen

Tilanne 09/2024: Toteutetaan loppuvuodesta.

HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on lahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Lahivirkistysalueiden kehittdmisen toimenpiteet ja kavijamaarien
MITTARIT kehitys
» Harrastaa jotakin harrastusta vahintaan kerran viikossa, %-osuus
(4-5-luokkalaiset, 8-9-luokkalaiset ja lukiolaiset)

A\

VUODEN 2024 SITOVA Suunnitelmallinen lahivirkistysalueiden kehittaminen (Koskireitti, muut
TOIMINNALLINEN luontoreitit, Toivike, Nyhkalanharju, kulttuurireitti)

TAVOITE » Suunnitelmallinen monipuolisten harrastusmahdollisuuksien
kehittaminen (likuntapaikkojen kokonaisuuden kehittdminen)
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Onnistumisen mittarien toteuma (strategiakortti 6) 1.1. — 30.9.2024
Lahivirkistysalueiden kehittamisen toimenpiteet ja kdvijamaarien kehitys
Toimenpiteet kdynnissa, raportoidaan kerran vuodessa (tilinpaatos).

Harrastaa jotakin harrastusta vahintaan kerran viikossa, %-osuus (4-5-luokkalaiset, 8-9 luokkalaiset,
lukiolaiset)

Lukuvuonna 2023-2024 harrastamisen hankkeen kerhoja toteutettu 22kpl ja nuorisopal-
veluiden kerhoja 6kpl. Kerhoissa 1-9 lk yhteensa 325. Lukiolaisissa ei kerhotoimintaa.
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Vapaa-aikalautakunnan vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on l&hiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

Suunnitelmallinen lahivirkistysalueiden kehittdminen

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkil®
Liikkuva Karkkila Kevat Liikuntapaikkojen valmistunut suun- | KH/ Liikuntapal-
2024- nitelma velut

Tilanne 30.9.2024

- Suunnitelma esitelty johtajistolle
17.9. ja odottaa johtajiston komment-
teja.

Suunnitelmallinen monipuolisten harrastusmahdollisuuksien kehittdminen

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkil®
Lasten ja nuorten harrastus- | jatkuva | uudet kerhot toiminnassa (lkm) liikunta- ja nuo-
toiminnan kehittaminen ja jar- harrastaminen %-osuus: risopaallikko, si-
jestaminen -4-5 1k vistysjohtaja

- 8-9 Ik

- lukiolaiset

Tilanne 30.9.2024

- Lukuvuonna 2024-2025

- harrastamisen hankkeen kerhoja
toteutettu 22kpl

- nuorisopalveluiden kerhoja 6kpl
Kerhoissa 1-9lk yhteensa 242
-1-61k>218

-7-91k>24

- lukiolaiset > ei kerhotoimintaa

Teknisen lautakunnan vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on lahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuyksikko/vastuu-
henkild
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Nyhkalan harjun virkis- | 2024 Investointikohde ra- Yhdyskuntatekniikan
tysreitti kennettu ja kayttéon paallikko
otettu

Tilanne 09/2024:

Reitin siistimistyot toteutetaan kesan aikana ja reitistoa rakennetaan ja kehitetaan Avustuksen asetta-
mien raamien puitteissa syksyn aikana.

JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on hyvan tyén ja yhdessa tekemisen kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Kaupunkiorganisaation tyéhyvinvointikyselyn tulosten kehitys
MITTARIT Sairauspoissaoclojen ja tydkyvyttdmyyskustannusten kehitys

v

VUODEN 2024 SITOVA Tyéhyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden toteuttaminen
TOIMINNALLINEN Kaupunkiorganisaation kehittdminen (tehtavankuvat, rakenteiden
TAVOITE selkeys, yhteistyd, tyohyvinvointi)

Esihenkilotydn ja johtamisen kehittdminen (esihenkildkoulutuspaketin
jatkaminen, johtoryhmakoulutus)

Y Y

Y

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, henkilosto- ja hallintopaallikko

Onnistumisen mittarien toteuma (strategiakortti 7) 1.1. — 30.9.2024

Kaupunkiorganisaation tydhyvinvointikyselyn tulosten kehitys
Raportoidaan vuoden 2024 henkilostokertomuksessa.

Sairauspoissaolojen ja tyokyvyttomyyskustannusten kehitys

Raportoidaan vuoden 2024 henkildstbkertomuksessa.

Kaupunginhallituksen vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on hyvan tyon ja yhdessa tekemisen kotikaupunki

Tyo6hyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden toteuttaminen, kaupunkiorganisaation kehittdminen,
esimiestyon ja johtamisen kehittdminen

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkil®

Ty6hyvinvointisuunnitelman | 2024 Tyo6hyvinvointisuunnitelmat on | Kaupunginjohtaja, toi-

toimenpiteiden toteuttami- laadittu kaikilla toimialoilla ja mialajohtajat, henki-

nen niiden toimenpiteet kaynnis- |6st6- ja hallintop&al-
tetty likk®
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Tilanne 30.9.2024

Toimenpiteet kdynnissé ja osa
toteutettu.

Kaupunkiorganisaation ke-
hittaminen

2024

Kaupunkiorganisaation kehit-
tamisté on jatkettu suunnitel-
mallisesti kaikilla toimialoilla.
Jokaisessa tehtavassa on
ajan tasalla oleva tehtavanku-
vaus. Toimintarakenne on sel-
ked ja toimialojen valinen yh-
teisty0 on toimivaa. Yksikoi-
den tyéhyvinvointitoiminta on
suunnitelmallista.

Tilanne 30.9.2024

Toimenpiteet kdynnissa ja
osin toteutettu.

Kaupunginjohtaja, toi-
mialajohtajat

Esihenkildtyon ja johtami-
sen kehittaminen

2024

Esihenkildiden osaamista on
vahvistettu uusilla koulutuk-
silla

Tilanne 30.9.2024

Esihenkildiden sisaisia koulu-
tuksia toteutettiin kevétkau-
della. Merkittavat henkilévaih-
dokset seka taloustilanteen
merkittava heikentyminen
vaati henkildresurssien koh-
dentamisen naihin asioihin.

Johtoryhmaty6ta on kehitetty
koulutuksella, yhteistydn ke-
hittamisella ja toiminnallisilla
uudistuksilla. Laajennetun joh-
toryhman toiminta jatkuu.

Tilanne 30.9.2024

Syyskuussa laajennetun joh-
toryhman kokoontuminen lak-
kasi ja tilalle tuli kaksi kertaa
kuukaudessa jarjestettavat
Teams-vélitteiset, tallennetut
henkildstéinfot.

Johtoryhma, johon kuuluu
myds henkildston

Kaupunginjohtaja, toi-
mialajohtajat, henki-
|6st6- ja hallintopaal-
likkd

Osavuosikatsaus 3/2024

57



edustaja/paaluottamusmies,
alkoi kokoontua kerran kuu-
kaudessa.

Kasvatus- ja opetuslautakunnan vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on hyvan tyon ja yhdessa tekemisen kotikaupunki

Ty6hyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden toteuttaminen

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkild

Ty6hyvinvointisuunnitelmien
toimenpiteiden kaynnistami-
nen

2024

Henkildston kohtaaminen, kuulemi-
nen, kuuntelu, varhainen puuttumi-
nen,

Huolen puheeksi otto keskustelut,
varhaisen valittamisen keskustelut

Tilanne 30.9.2024

- Alakoulujen ja yhteiskoulun kehitys-
keskustelut kayty

- Varhaiskasvatuksen kehityskeskus-
telut kayty

- varhaiskasvatuksen tyohyvinvointi-
suunnitelmien tavoitteet toteutuneet
osittain.

rehtorit, varhais-
kasvatusjohtaja

Koulutetun ja ammattitaitoi-
sen henkildstdn saaminen
koko toimialalle

2024

Koulutettujen osuus henkilokunnasta

Tilanne 30.9.2024

yhteiskoulu:
aineenopettajat 100 %
erityisopettajat 25 %
kk.avustajat 40 %

Varhaiskasvatus:
opettajat 75 %
lastenhoitajat 94,44 %
sosionomi 50 %

Esiopetus:

opettajat 57,14 %
lastenhoitajat 100 %
sosionomi 0 %

Sivistysjohtaja,
varhaiskasva-
tusjohtaja

Esihenkilotyon ja johtamisen kehittaminen

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkil®
Paivakodin johtajien johtami- | 2024 Koulutus suoritettu Varhaiskasva-
sen ja yritysjohtamisen eri- tusjohtaja
koisammattitutkinto (JYEAT) Tilanne 30.9.2024
koulutus JYEAT:sta yksi paivakodin johtajista
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Tybnohjaus tarvittaessa

jatkaa koulutusta myéhemmin. Kah-
den opinnot etenevat suunnitellusti.

Varhaiskasvatuksen hallinnolle on
ollut tydnohjausta. Yksi jatkaa
JYEAT opintoja myéhemmin.

Varhaiskasvatusjohtajan Kevat Koulutus suoritettu Sivistysjohtaja
fOH.TO - kou'ﬁt“.s ?'.(as‘l’(a' 2024 | Tilanne 30.9.2024
‘?Sj_!?‘ OPe_tusy :[elsmen e- -Koulutus suoritettu
hittajille ja johtajille tukea hy-
vinvoivan toimintakulttuurin
vahvistamiseen (KOHTO) 3
op)
Varhaiskasvatuksen johta- Koko Valmiit varajohtajan tehtavakuvat Sivistysjohtaja,
Juu51arje:.3tiltm?n kehltI'E[aml- Vuosi Tilanne 30.9.2024 ;/ar.he::flfasva-
nen varajontajien osafta -Varajohtajuutta kehitetty ja arvioitu | tUsiontaja
yhdessa paivakodin johtajien ja vara-
johtajien kanssa.
Erityisvarhaiskasvatuksen ja | 2024 Toimintatapamallin kehittaminen, eri- | Sivistysjohtaja,
-opetuksen kehittdminen tyisasiantuntija, toteutunut mento- varhaiskasva-
rointi tusjohtaja
Tilanne 30.9.2024
-varhaiskasvatuksen konsultoivien
erityisopettajien mentorointi on jatku-
nut
Lukion rehtorin johtamisen ja | 2024 Koulutus 8/2023-5/2024 Lukion rehtori

yritysjohtamisen erikoisam-
mattitutkinto (JYEAT) koulu-
tus

Tilanne 30.9.2024
- koulutus toteutunut.

Vapaa-aikalautakunnan vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on hyvan tyon ja yhdessa tekemisen kotikaupunki

Tyo6hyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden toteuttaminen

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkil®

Tyo6hyvinvointikyselyn tulos-
ten pohjalta tydyksikoiden ke-
hittAmissuunnitelmien laatimi-
nen

2024

Toteutuneet tyéhyvinvointisuunnitel-
mien toimenpiteet

Tilanne 30.9.2024

- opiston ty6hyvinvoinnin kehittdmis-
suunnitelma on laadittu ja kasitelty
17.4.2024.

Yksikoiden
paallikot
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-Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden
yhteinen tyohyvinvoinnin kehittamis-
suunnitelma tehty seka osan yksi-
koista osalta myos yksikkokohtaiset
taulukot

JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan
STRATEGINEN TAVOITE  toiminnankotikaupunki

ONNISTUMISEN » Talouden kehitys (tilinpaatdksen tuloskehitys)
MITTARIT Karkkilan kaupungin lainamaaran kehitys
» Palveluverkon kehittamistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen
ja toimintaan
» Kaupungin organisaatiorakenteen kehittAmistoimenpiteet ja niiden
vaikutus talouteen, toimintaan ja tydhyvinvointiin

2

VUODEN 2024 SITOVA

» Talouden tasapainotustoimenpiteiden toteuttaminen
TOIMINNALLINEN » Palveluverkon kehittaminen
TAVOITE » Kaupungin organisaatiorakenteen kehittaminen

» Sisaisten ohjeiden paivittaminen
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, konsernipalvelujohtaja, henkilosto- ja hallintopaallikko

Onnistumisen mittarien toteuma (strategiakortti 8) 1.1. — 30.9.2024
Talouden kehitys (tilinpaatdksen tuloskehitys)

Raportoidaan tilinpaatoksessa. Seurataan kuukausiraporteilla ja osavuosikatsauksilla
vuoden aikana.

Karkkilan kaupungin lainamaarén kehitys
Raportoidaan tilinpaatoksessa ja vuoden aikana osavuosikatsauksilla.
Palveluverkon kehittdmistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen ja toimintaan

Sivistystoimen palveluverkkoselvitys valmistui ja se esiteltiin valtuuston iltakoulussa hel-
mikuussa. Kaupunginhallitus asetti 4.3.2024 tyéryhman maarittamaéan palvelurakenteen
vaihtoehtoja valmistelutydn pohjaksi. Viranhaltijoista koostuva tyéryhma perustettiin kau-
punginjohtajan viranhaltijapaatokselld syyskuussa.

Kaupungin organisaatiorakenteen kehittdmistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen, toimintaan ja
tydhyvinvointiin

Valmistellaan hallintosdantotyon ja talousarviovalmistelun yhteydessa.
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Kaupunginhallituksen vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kotikaupunki

Talouden tasapainotustoimenpiteiden toteuttaminen, palveluverkon kehittaminen (kaupungintalo,
likuntapaikat), kaupungin organisaatiorakenteen kehittdminen, sisdisten ohjeiden paivittaminen

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkild

Talouden tasapai-
notustoimenpitei-
den toteuttaminen

2024

Talouden tasapainotustoimenpiteet ovat to-
teutuneet suunnitelman mukaisesti.

Tilanne 30.9.2024

Raportoidaan tilinpaatoksessa.

Kaupungin tilinpdéatés 2024 on talousarvion
mukainen tai parempi.

Tilanne 30.9.2024

Raportoidaan tilinpaatoksessa.

Kaupunginjohtaja,
toimialajohtajat

Palveluverkon ke-
hittdAminen

2024

Sivistystoimialan palveluverkosta, raken-
teesta ja toiminnasta on valmistunut kehitta-
missuunnitelma ja sen pohjalta tehtavat toi-
menpiteet on suunniteltu.

Sivistystoimen palveluverkkoselvitys valmistui
ja se esiteltiin valtuuston iltakoulussa helmi-
kuussa. Kaupunginhallitus asetti 4.3.2024
tydryhman maarittamaan palvelurakenteen
vaihtoehtoja valmistelutydn pohjaksi.

Kiinteistbkartoitus on tehty ja jatkotoimenpi-
teet suunniteltu.

Tilanne 30.9.2024

Ei toimenpiteita.

Kaupunginjohtaja,
sivistysjohtaja

Kaupunginjohtaja,
kaupunkikehitys-
johtaja

Kaupungin orga-
nisaatiorakenteen
kehittaminen

2024

Kaupunkiorganisaation rakenteellista kehitta-
mista on suunniteltu ja kehittamisesityksia on
valmisteltu talousarviovalmistelun yhtey-
dessa.

Tilanne 30.9.2024

Palveluverkkoselvitys valmistunut ja kasitte-
lyssa. Ei kdytdannon toimenpiteita.

Kaupunginjohtaja,
toimialajohtajat
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Sisaisten ohjei- 2024
den paivittdminen

Kaupungin siséisten ohjeiden paivitysty6ta on
jatkettu.

Valmiussuunnitelma ja viestintdohje on saatu
valmiiksi.

Hallintosaanto on paivitetty.

Tilanne 30.9.2024

Paivitystyota on jatkettu.

Valmiussuunnitelmaa on valmisteltu, tyo jat-
kuu edelleen ja valmistuu alkuvuodesta 2025.

Kaupunginhallitus nimesi hallintos&éntotyo-
ryhmén 25.3.2024 ja kaynnisti paivitystyon.

Kaupunginjohtaja,
konsernipalvelujoh-
taja, henkilosto- ja
hallintopaallikko

Kasvatus- ja opetuslautakunnan vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kotikaupunki

Talouden tasapainotustoimenpiteiden toteuttaminen

Toimenpide

Aikataulu | Toteutumisen mittari

Vastuuhenkild

Henkilostokulujen tarkka seu-
ranta

2024 Henkilostokulujen toteuma

Tilanne 30.9.2024

- lautakunta 84 %

- varhaiskasvatus 83 %
- opetus 83 %

varhaiskasva-
tusjohtaja, sivis-
tysjohtaja

Palveluverkon kehittaminen

Toimenpide

Aikataulu | Toteutumisen mittari

Vastuuhenkil®

Palveluverkon kriittinen tar-
kastelu

Kevat Varhaiskasvatuksen ja opetuksen
2024 palveluverkosta, rakenteesta ja toi-

suunnitelma

Tilanne 30.9.2024

seminaarissa

-vaikutusten arviointityd aloitettu
-Kunnanjohtaja on nimennyt viran-
ran. Sivistystoimen méaaraaikaisten

ja vakituisten tyontekijoiden maarat
kartoitettu.

minnasta on valmistunut kehittamis-

-3 skenaariota tarkasteltu seka KH:n

haltijoista ryhman, joka on syyskuun
loppuun mennessa kokoontunut ker-

sivistysjohtaja

Osavuosikatsaus 3/2024
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Vapaa-aikalautakunnan vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Palveluverkon kehittaminen

Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kotikaupunki

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkil®

Toimintayksikdiden (kirjasto,
tydvaenopisto, nuoriso) tilo-
jen suunnitelman laatiminen

2024

Valmiit suunnitelmat

Tilanne 30.9.2024

- Palveluverkkotydta edistaa viranhalti-
joista ja tydntekijoista koostuva ryhmé

-Opistotalossa on remontoitu yksi yla-
kerran luokka toimivammaksi.

- Kirjaston peruskorjauksen suunnittelu
siirtyy vuodelle 2025

yksikéiden paal-
likot, sivistysjoh-
taja
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