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1 RAUTAINEN KOTIKAUPUNKI — KAUPUNKISTRATEGIA 2022-2025

Karkkilan kaupunginvaltuusto hyvaksyi Karkkilan uuden kaupunkistrategian Rautainen kotikaupunki vuosille
2022-2025 kokouksessaan 20.12.2021. Kaupunkistrategia ohjaa kaupungin toimintaa kaynnissa olevalla val-

tuustokaudella sekd maarittaa valtuustokauden keskeiset tavoitteet.

Taulukossa 2 on esitetty uuden kaupunkistrategian mukaiset tavoitteet kaupunkistrategian kolmelle kaupun-

gin yhteiselle muutosteemalle. Muutosteemat ovat 1) kasvun ja elinvoiman edistaminen, 2) hyvinvoinnin

vahvistaminen ja 3) jatkuvuuden ja toimintakyvyn turvaaminen.

Muutosteema

Kaupunkistrategian tavoite 2022—-2025

Kasvun ja elinvoiman edistami-
nen

1. Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun kotikaupunki
2. Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki
3. Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki

Hyvinvoinnin vahvistaminen

4. Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki
5. Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ympariston kotikaupunki
6. Karkkila on lahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

Jatkuvuuden ja toimintakyvyn
turvaaminen

7. Karkkila on hyvan tyon ja yhdessa tekemisen kotikaupunki
8. Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kotikaupunki

Taulukko. Karkkilan kaupunkistrategian tavoitteet 2022-2025.

Kaupunkistrategian laatimisen yhteydessa paivitettiin myods kaupungin strategisen johtamisjarjestelmien do-

kumenttien kokonaisuus.

Karkkilan strateginen johtamisjarjestelma / dokumentit

KAUPUNGINVAL-
TUUSTO

KAUPUNKISTRATEGIA 2022-2025

TALOUSARVIO

Visio 2040, pitkan tahtdimen kar-
kitavoitteet

Sitovat vuositavoitteet (1 v.)

KAUPUNGINHALLI-
TUS/LAUTAKUN-
NAT

HENKILOSTOOR-
GANISAATIO

TOIMIALAKOHTAISET TOIMINTA-
JA KEHITYSSUUNNITELMAT

VUOSISUUNNITELMA

OPERATIIVINEN  TOIMINTA JA
JOHTAMINEN

Toiminnalliset tavoitteet (4 v.)

Talous ja toiminnalliset tavoitteet
(1v.)

Vastuutetut tavoitteet, toimin-
nan johtaminen, seuranta ja ke-

hittaminen




Lautakunnan vuosisuunnitelma

2 VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Talousarviossa paatettyihin strategiakortteihin nahden tassa vapaa-aikalautakunnan vuosisuunnitelmassa
esitetaan strategiakorttien jdalkeen taulukot, joissa kuvataan vuonna 2025 vapaa-aikalautakunnan alaisessa
toiminnassa toteutettavat lautakuntaan ndahden sitovat toiminnan tavoitteet. Lisdksi taulukoissa esitetdan
toimenpiteiden karkea toteutusaikataulu ja vastuuyksikko tai vastuuhenkilo.

KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittamisen ja matkailun
STRATEGINEN TAVOITE kotikaupunki

ONNISTUMISEN » Asukasmaaran kehitys
MITTARIT » Yritysten ja tydpaikkojen maaran kehitys
» Matkailutulon (€) ja tydllisyysvaikutusten (htv) kehitys

VUODEN 2025 SITOVA » Suunnitelmallinen ja kohdennettu kaupunkimarkkinointi (positiivisen
TOIMINNALLINEN tunnettuus, tonttimyynti, matkamessut)
TAVOITE

Y

Suunnitelmallinen investointien houkuttelu, yritystonttien tarjonnan
kehittaminen
» Matkailu- ja kulttuuripalvelujen kehittdaminen (luontoreitit,
matkailuneuvonta, oppaat, museon aukiolojen laajentaminen,
markkinointiviestinta)
» Kaupunkikeskustan suunnitelmallinen kehittdminen
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, elinvoimapaallikkd

Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun kotikaupunki

Suunnitelmallinen ja kohdennettu kaupunkimarkkinointi

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari \VVastuuhenkild
Aktiivinen osallistuminen  |koko vuosi  [Osallistumiskerrat per jarjes-  [sivistysjohtaja
matkailutiimin toimintaan tetty kokous

IMatkailun siséltojen jata- [koko vuosi |Karkkilan Rautapaivien tapah- |museonjohtaja
pahtumien tuottaminen tumat/kavijamaara

|Luonto- ja kulttuurimatkailu- koko vuosi  |Museon jarjestamien tapahtu- |museonjohtaja
palveluiden tuottaminen mien tapahtuma-/kavijamaara




Tybvaenopiston jarjestamien
tapahtumien tapahtuma-/kavi- [tybévaenopiston rehtori
jamaara

Liikuntapalveluiden jarjesta-  [liikunta- ja nuorisopaéal-
mien tapahtumien tapahtuma- [likkd
kavijamaara

IMatkailu- ja kulttuuripalveluiden kehittdminen

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari \VVastuuhenkild
Lapsille ja lapsiperheille jarjes- Palvelualueen jarjestamien tapah-

tettdvien avointen tapahtu-  [KOKO VUOSI  {tumien maara (vertailuvuosi kulttuurisinteeri
mien maaran kasvattaminen 2024)

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalve-
luiden tarjottimen luominen [KOko vuosi
matkailun tueksi

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalve-
luien palvelutarjottimen valmis- [sivistysjohtaja
tuminen

(toteutettu/ei toteutettu)

|Kaupunkikeskustan suunnitelmallinen kehittaminen

Toimenpide Aikataulu

Toteutumisen mittari \Vastuuhenkil®

Nuorten yhteisétaidehank-  |kevat 2025
keen toteutuminen: puumerk-
keja-penkkiprojekti

Projektin valmistuminen (toteu- |kulttuurisihteeri
tettu/ei toteutettu)

Osallistuneiden nuorten méaaréa




KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

Y ¥V V¥V

VUODEN 2025 SITOVA
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA

Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki

Eri tasoisen koulutustarjonnan ja oppilas-/opiskelijam&a&aran kehitys
Tyollisyyden kehitys ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden kehitys
TEAuviisari: Kultuurin kokonaistulos (vrt. koko maan ka)

Koulutustarjonnan suuntaaminen tydelamavalmiuksia tuottaviin
sisaltdihin (Tyévaenopisto)
TE-uudistuksen kaynnistymisen tukeminen seka siihen liittyvan
elinvoimaekosysteemin kehittaminen
Kulttuuri- ja luovien alojen toimintaedellytysten ja keskinaisen
yhteistyén edistdminen (kulttuuriohjelma, rakenteet, resurssit,

verkostot)

Kaupunginjohtaja, sivistysjohtaja, elinvoimapaallikkod

Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki

|[Koulutustarjonnan suuntaaminen ty6elamavalmiuksia tuottaviin siséltdihin (Tydvéenopisto)

Toimenpide Aikataulu  [Toteutumisen mittari Vastuuhenkil®
|Korostetaan viestinnallisesti ja [Syksy Toteutettu/ ei toteutettu. Kurs- [Tydvaenopiston rehtori
visuaalisesti tydelamavalmiuk-|(Iv.25-26  |sien maara.

sia tukevia kursseja ohjelma)

Te-uudistuksen kaynnistymisen tukeminen seka siihen liittyvan elinvoimaekosysteemin kehittaminen

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

'Vastuuhenkil®

tukevien palveluiden kartoitta-
minen

Nuorten tydpajan tyollistamistd|

Kevat 2025

TyOpajatoiminnan uudistettu
malli valmis
(toteutuu/ei toteudu)

Liikunta- ja nuoriso-
paallikkd

Kulttuuri- ja luovien alojen toimintaedellytysten ja keskindisen yhteistyon edistaminen

Toimenpide Aikataulu  [Toteutumisen mittari Vastuuhenkil®
|[Kulttuuripalvelut mukana uu- [koko vuosi |[Kulttuuritekoja-kampanjan kulttuurisihteeri
den kaupunkistrategian tyosta- data koottu strategiatyon tu-
misessa eksi

(toteutettu/ ei toteutettu)
Y hteistyon lisdaminen kulttuu- [syksy 2025 |Kulttuurifoorumin jarjestdmi-  [kulttuurisihteeri
ritoimijoiden ja kaupungin kes- nen kulttuuritoimijoille
ken (toteutettu/ ei toteutettu)
[Matalan kynnyksen kulttuuri- [koko vuosi |[Kulttuuritekoja-kampanjan ta- [kulttuurisihteeri
toiminnan toteuttaminen yh- pahtumien maaréa
teistydssa
kulttuuritoimijoiden kanssa




KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Kasvihuonepaastot / asukas (ekologinen kestavyys)
MITTARIT » Perusasteen jalkeen tutkinnon suorittaneiden osuus 15 vuotta
tayttaneesta vaestdsta (sosiaalinen kestavyys)
» Lainakanta / asukas (taloudellinen kestavyys)
VUODEN 2025 SITOVA » Kestavan kehityksen tiekarttojen kayttéonotto ja toteutus
TOIMINNALLINEN » Kestavan kehityksen kriteerien kayttéonotto hankinnoissa
TAVOITE » Metsasuunnitelmien kaytannon ja jatkuvan kasvatuksen periaatteen
jalkauttaminen
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki

|[Kestavan kehityksen tiekarttojen kayttéonotto ja toteutus

Toimenpide Aikataulu  [Toteutumisen mittari 'Vastuuhenkild
Sosiaalisesti ja taloudelli-  |koko vuosi [KaikukorttikayttOkertojen méara |kulttuurisinteeri
sesti kestavan kehityksen Karkkilan palveluissa
tukeminen
Vapaa-aikatoimen hankeha-koko vuosi [Vahintd&dn kahden hankkeen sivistysjohtaja
kujen kohdentaminen sosi- haku, joissa kantavana teemana
aalisesti kestaviin hankkei- sosiaalisesti kestava kehitys
siin

(toteutettu/ ei toteutettu)




HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

VUODEN 2025 SITOVA
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki

Y V ¥V

Y

hyvinvointiraportin pohjalta

Y

Y V¥V

toteuttaminen

Kaupunginjohtaja, sivistysjohtaja

HYTE-kertoimen kokonaispisteet, 0-100 (vrt. koko maan ka)
TEAviisari: Kunnan kokonaistulos (vrt. koko maan ka)
TEAviisari: Kuntajohto, osallisuus (vrt. koko maan ka)

Hyvinvoinnin suunnitelmallinen kehittaminen kouluterveyskyselyn ja
Vaikuttajatoimielinten suunnitelmallinen osallisuuden lisaaminen

Kuntalaisten osallisuuden suunnitelmallinen kehittaminen
Kaupungin HYTE-toimintamallin kehittaminen ja HYTE-yhteistyon

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki

Vaikuttajatoimielinten suunnitelmallinen osallisuuden lisaaminen

misen hankkeen kerhotoi-
minnan sisaltéon vaikutta-
minen

veista
(toteutettu/ei toteutettu)

Toimenpide Aikataulu [Toteutumisen mittari Vastuuhenkil®
Nuorisovaltuuston toimin-  [koko vuosi |Nuorisovaltuuston toimintaoh-  [liikunta- ja nuorisop&al-
nan kehittaminen jeen paivittaminen (toteutettu/ ei |likko

toteutettu)
Nuorisovaltuuston vaikutus- [kevat 2025 |Nuorisovaltuusto on mukana kulttuurisihteeri
mahdollisuuksien vahvista- kulttuurikasvatussuunnitelman
minen suunnittelussa

(toteutettu/ ei toteutettu)
|[Koulujen oppilaskuntien ja [kevét 2025 [Kolmasluokkalaisten neuvottelu- kulttuurisihteeri
luokkien vaikutusmahdolli- kuntatoiminta kaynnistyy
suuksien vahvistaminen (toteutettu/ ei toteutettu)
(kulttuuripalveluissa)

koko vuosi |Oppilaskuntien hallituksia osal-

listavien tapahtumien tai kyselyi-|kulttuurisihteeri

den lukumaara
|Lasten ja nuortenharrasta- [Kevat 2025 [Kysely harrastustoimintatoi- likunta- ja nuorisopaal-

likk®




HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ympariston kotikaupunki

STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Asukastyytyvaisyyskyselyn tulosten kehitys
MITTARIT » Kaupungin palveluiden asiakastyytyvaisyyden kehitys valituissa
kohteissa
VUODEN 2025 SITOVA » Suunnitelmallinen kaupungin infran ja kaupunkiympariston
TOIMINNALLINEN kehittdminen (kadut, vesi- ja viemariverkostot, yleisiime,
TAVOITE likenneturvallisuus)
» Saavutettavuuden edistadminen (VT2, joukkoliikenne)
» Asukastyytyvaisyyskyselyn toteuttaminen

Y

Esteettomyyden huomioiminen palveluissa

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ympéariston kotikaupunki

Saavutettavuuden edistaminen

Toimenpide Aikataulu

Toteutumisen mittari

'Vastuuhenkil®

|[Karkkilasalin sijaintitietojen kesa 2025
selkedmpi merkitseminen

Osoitekyltin kiinnittdmismabh-
dollisuuksien selvittdminen
(toteutettu/ei toteutettu)

Nimikylttimahdollisuuden selvit-
tdminen paaoven yhteyteen
(toteutuu/ei toteudu)

sivistysjohtaja

sivistysjohtaja

|Esteettdmyyden huomioiminen palveluissa

esteettomyys- ja saavutetta-
\vuustietojen lisddminen
kunnan nettisivuille

Toimenpide Aikataulu  [Toteutumisen mittari \Vastuuhenkild
|[Karkkilasalin esteettoman |kesa 2025 [Toteutettu/ei toteutettu sivistysjohtaja
sisdankaynnin merkitsemi-

nen

VVapaa-aikatoimen tilojen  [koko vuosi |Péaivitettyjen tilatietojen maara [sivistysjohtaja




HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

VUODEN 2025 SITOVA
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA

Karkkila on Iahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

» Lahivirkistysalueiden kehittamisen toimenpiteet ja kavijamaarien
kehitys

» Harrastaa jotakin harrastusta vahintaan kerran viikossa, %-osuus
(4-5-luokkalaiset, 8-9-luokkalaiset ja lukiolaiset)

» Suunnitelmallinen l&hivirkistysalueiden kehittdminen (Koskireitti, muut
luontoreitit, Toivike, Nyhkalanharju, kulttuurireitti)

Suunnitelmallinen monipuolisten harrastusmahdollisuuksien
kehittaminen (likuntapaikkojen kokonaisuuden kehittaminen)
Lahivirkistysalueiden kytkeminen osaksi HYTE-yhteistyota (LUVN,
PTV-kirjaukset)

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Y

Y

Karkkila on lahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

Suunnitelmallinen monipuolisten harrastusmahdollisuuksien kehittdminen

kesken

Toimenpide Aikataulu  [Toteutumisen mittari \Vastuuhenkild
Vuoropuhelun parantami-  |kevat 2025 [Poikkihallinnollisen tyéryhmén [liikunta- ja nuorisopaal-
nen kaupungin toimialojen koollekutsuminen likk®

(toteutettu/ei toteutettu)

Y hteistydn lisaaminen lii-
kuntatoimijoiden ja kaupun-
gin kesken

koko vuosi [Liikuntafoorumin toteuttaminen [liikunta- ja nuorisopaal-
(toteutettu/ei toteutettu) likko

Liikuntapaikkojen kehittami-
nen

syksy 2025  |Sirkanpuiston lisélaitteiden val- [likunta- ja nuorisop&al-
mistuminen likkd

(toteutettu/ei toteutettu)

10



JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

VUODEN 2025 SITOVA
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA

Karkkila on hyvan tyén ja yhdessa tekemisen kotikaupunki

Kaupunkiorganisaation tydhyvinvointikyselyn tulosten kehitys
Sairauspoissaolojen ja tyokyvyttdmyyskustannusten kehitys

Tydhyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden toteuttaminen
Kaupunkiorganisaation kehittdminen (tehtdvankuvat, rakenteiden
selkeys, yhteistyd, tyéhyvinvointi, hallintosaants)

Esihenkildtyon ja johtamisen kehittaminen (esihenkilokoulutuspaketin
jatkaminen, johtoryhmakoulutus)

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, henkilésto- ja hallintopaallikk®

Karkkila on hyvan tydn ja yhdessa tekemisen kotikaupunki

Tyohyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden toteuttaminen

Toimenpide

Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkild

Yksikkokohtaisten tyohyvin-
vointisuunnitelmien
paivittdminen vuosille 25-26

kevat 2025 [Jokaisen yksikdn ty6hyvinvoin- |sivistysjohtaja

tisuunnitelma on paivitetty vuo-
sille 2025-2026
(toteutuu/ei toteudu)

JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

VUODEN 2025 SITOVA
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA

Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan
kotikaupunki

>
>
>

v

Talouden kehitys (tilinpaatéksen tuloskehitys)

Karkkilan kaupungin lainamaaran kehitys

Palveluverkon kehittdmistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen
ja toimintaan

Kaupungin organisaatiorakenteen kehittdmistoimenpiteet ja niiden
vaikutus talouteen, toimintaan ja tydhyvinvointiin

Talouden tasapainotustoimenpiteiden toteuttaminen
Palveluverkon sopeuttaminen vaestékehityksen mukaiseksi
Kaupungin organisaatiorakenteen kehitt&dminen

Sisaisten ohjeiden péaivittdminen (ml. hallintos&anto ja
valmiussuunnitelma)

Kaupunginjohtaja, konsernipalvelujohtaja, henkildsto- ja hallintopaallikkd

11



Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kotikaupunki

Talouden tasapainotustoimien toteuttaminen

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

\Vastuuhenkil®

Vapaa-aikatoimen tilavuok-
rien ja muiden maksutakso-
jen tarkistus

kevat 2025

Tilavuokrien ja maksujen tarkis-
tus
(toteutettu/ei toteutettu)

sivistysjohtaja

Sisaisten ohjeiden paivittdminen

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

'Vastuuhenkil®

Omatoimikirjaston kaytto-
saantojen paivitys

kevat 2025

Kayttbsaannot paivitetty (toteu-
tettu/ei toteutettu)

kirjastonjohtaja

12



3 KAYTTOTALOUS

Vapaa-aikalautakunta

Vapaa-aikalautakunnan tehtaviin kuuluvat kirjasto-, kulttuuri- ja museotoiminta, lilkkunta- ja nuorisopalvelut
seka tyovaenopiston toiminta. Lisdksi vapaa-aikapalveluissa tuetaan jarjestéjen toimintamahdollisuuksia.
Kaikilla toimialan palveluilla on erittdin merkittdva rooli kaupungin asukkaiden hyvinvoinnin edistdmisessa ja
syrjdytymisen ehkaisyssa sekd monipuolisen kulttuuriperinnén vaalimisessa.

Tassa esitetdan vapaa-aikalautakunnan talouden keskeiset luvut vuodelle 2025 seka lautakunnanalaisen toi-
minnan kuvaukset, maararahakohdennukset, toiminnan ja kehittamisen painopisteet, kehittamishankkeet
seka investoinnit.

Vapaa-aikalautakunta

TP2023 TA2024 MTA2024 TA2025 152026 152027

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 526133 514 945 514 945 427 000 417 300 419 600

Sisdiset toimintatuotot 13 045 2 850 2 850 3650 3650 3650
Toimintakulut -2124907| -2206506( -2206506( -2174879| -2364143| -2409 009

Sisdiset toimintakulut -1043048| -1107672| -1107672| -1136916| -1148277| -1171228
Toimintakate -2628778| -2796383| -2796383| -2881145| -3091470| -3156987
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset -37 746 -31 900 -31 900 -20 200

Muut laskennalliset tuotot/kulut -186 139 -156 560 -156 560 -196 122
Tehté&vén kokonaiskustannukset -2852663| -2984843| -2984843| -3097467| -3091470| -3156987

Taulukko. Vapaa-aikalautakunnan talous 2023-2027.

Talousarvioesitykseen varattuja maararahoja kdytetdan vapaa-aikalautakunnan toimialaan kuuluvien perus-
palvelujen tuottamiseen. Toimintakulut koostuvat padasiassa henkiloston palkoista, palvelunostoista, koh-
deavustuksista ja tilavuokrista. Osa perustoiminnankin rahoituksesta saadaan erillisavustuksina kansallisilta
rahoittajilta, kuten esimerkiksi ministeridistda. Toimintaan saadut avustukset seka valtionosuudet kattavat
osan toimialan toiminnoista, mutta valtionhallinnon tasolta naitd on viime vuosina supistettu. Myos perus-
toiminnan kurssimaksut ja tilavuokrat ovat merkittava tulon lahde.

Yhdistysten toimintaan kohdistetut avustusmaararahat on keskitetty vapaa-aikalautakunnan hallinnon kus-
tannuspaikkaan. Yhdistykset voivat saada kohdeavustuksia vuosittain maariteltdviin kohteisiin. Lisdksi kau-
punki tukee yhdistysten ja jarjestdjen toimintaa edullisilla tilavuokrilla ja Kansankulman jarjestétilalla, jonka
kdyttdé on maksutonta. Talousarviossa pysyminen edellyttaa asiakasmaksujen, taksojen ja vuokrien tarkaste-
lua.

Karkkilan kaupunki tukee taiteen perusopetusta kohdentamalla tukea kannatusyhdistysten yllapitamiin Kark-
kilan kuvataidekouluun, Karkkilan musiikkikouluun ja Luoteis-Uusimaan Tanssiopisto Vinhaan. Tuen myonta-
misen perusteita on paivitetty vuonna 2023. Tuki koostuu maksuttomista tiloista seka erillisesta opetustun-
tim&aardan perustuvasta toiminta-avustuksesta (taulukko alla). Taidekoulut antavat taiteen perusopetuksesta
saddetyn lain edellyttdamaa, kunnan vahvistaman opetussuunnitelman mukaista taideopetusta lapsille ja nuo-
rille.
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Taidekoulu Opetustunnit | Toimintatuki (22 €/h) Vuokratuki Tuki yhteensa
(sisdiset vuokrat)

Tanssiopisto 1081 23782 31909 55691
Vinha

Kuvataide- 520 11 960 51651 63611
koulu

Musiikkikoulu 2142 47 124 21310 68434
Yhteensa 82 866 104 870 187 736

Kustannuspaikkakohtaiset talouden vastuuhenkil6t

Sivistysjohtaja vastaa toimialansa kokonaistaloudesta ja sen seurannasta. Yksikdiden esihenkilot vastaavat
kuitenkin yksikkdjensa osalta kustannuspaikkansa talousarvion suunnittelusta, toteutumisesta ja seuran-
nasta. Kustannuspaikoista vastaavilla tyontekijoilla on velvollisuus seurata kuukausittaista toteumaa ja ra-
portoida siitd sekda mahdollisista poikkeamista sivistysjohtajalle seka lautakuntatasolla tehtavan raportoinnin
yhteydessa. Alla kustannuspaikoista vastaavat henkil6t vapaa-aikalautakunnan alaisissa toiminnoissa.

Vapaa-aikatoimen hallinto nimi tehtava

3500 \Vapaa-aikatoimen hallinto  [Sini Lilja sivistysjohtaja

3501 Vapaa-aikatoimen hallinnonjAnna Koivu liilkunta- ja nuorisopaallikko
projektit

Kulttuuri ja vapaa-aika

3610 Kirjasto Mila Hulsi-Heathfield kirjastonjohtaja

3615 Kirjaston projektit Mila Hulsi-Heathfield kirjastonjohtaja

3620 Tydvaenopisto Jari Valtari tyovaenopiston rehtori

3630 Museotoiminta Tommi Kuutsa museonjohtaja

3635 Kulttuuritoiminta Mari Rautiainen kulttuurisihteeri

3640 Liikuntatoiminta
3646 Liikuntatoiminnan projektit [Anna Koivu

Anna Koivu liilkunta- ja nuorisopaallikko

liikunta- ja nuorisopaallikko

3660 Nuorisotoiminta Anna Koivu Liikunta- ja nuorisopaallikko
3661 Nuorisotoiminnan projektit [Anna Koivu liikunta- ja nuorisopaallikko
3662 Nuorten tyépajatoiminta Anna Koivu liilkunta- ja nuorisopaallikko
3663 Etsiva nuorisotyd Anna Koivu liilkunta- ja nuorisopaallikko

Toimintaymparisto

Karkkilan kaupungin tulevaisuuden vision saavuttamiseksi on maaritelty jokaiselle kolmelle muutosteemalle
strategiset tavoitteet. Naille tavoitteille on maaritelty myos mittarit, joilla arvioidaan tavoitteiden toteutu-
mista ja onnistumista. Mittarit ovat padosin maarallisia mutta osin myds toiminnallisia ja laadullisia. Mitta-
reita seurataan saanndllisesti sekd kaupungin operatiivisessa etta poliittisessa johdossa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimessa tehdaan aktiivista yhteisty6ta niin kaupungin omien toimijoiden (kuva-tiimi)
kuin yhdistysten ja jarjestdjenkin kanssa. Suurimmat kehittamistarpeet ovat perustoiminnan laadun ja riitta-
vyyden turvaamisessa ja siina, ettd palvelutoiminnassa kyetdan huomioimaan nyky-yhteiskunnan vaatimuk-
set. Myos henkil6ston hyvinvointi ja jaksaminen ovat keskitssa, koska henkildsto toimii palvelujen tuottajina
ja ovat kaupungin imagon rakentajia. Jotta palvelutuotannossa onnistutaan, tarvitaan osaava, riittava ja hy-
vinvoiva henkilosto sekd asianmukaiset tilat ja valineet. Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialalla toimitaan tiimina,
johon kuuluvat kaikkien yksikdiden vastuuhenkilot.
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Vuoden 2023 aikana valmistuneen Karkkilan kulttuurikasvatussuunnitelman myota on vahvistettu toteutta-
misvastuut niiden elamyspolkusisaltojen osalta, jotka kohdentuvat varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen ar-
keen. Elamyspolkutoiminta toteuttamisalueineen vakiinnutetaan osaksi varhaiskasvatuksen ja perusopetuk-
sen arkea yhteisty6ssa kulttuurin ja vapaa-ajan toimijoiden kanssa. Palveluiden ja tapahtumien kokoaminen
yhden, viestinnallisen Elamyspolku-brandin alle, seka tapahtumien tilastointi vaatii edelleen toimintaan si-
toutumista kaikilta yksikoilta.

Kirjaston vuoden 2024 tulipalo seka vesivahinko ovat herattianeet keskustelua kirjaston perusparannuksen
toteuttamisesta. Nailld nakymin kirjaston perusparannusta ei kuitenkaan kyeta toteuttamaan lahitulevaisuu-
dessa, joten suunnittelu- ja toteutusrahaa ei kirjastolle ei vuodelle 2025 varata. Yhden kirjastovirkailijan va-
hennys vaikuttaa kirjaston laajaa ja monipuolista toimintaa hieman supistaen. Kirjastotoimintaa pyritaan kui-
tenkin toteuttamaan edelleen monipuolisesti ja yhteistyota tehden.

TE-uudistus vaikuttaa osaltaan my6s nuorten tydpajatoimintaan. Vuoteen 2024 asti nuoria on voinut palkata
valtion ty6tuella pajalle toihin, mutta vuoden 2025 alusta TE-uudistuksen my6ta kunnat eivat enaa saa ky-
seista tyollistamistukea. Nuorten tyollistaminen tulee siten maksaa kokonaan kaupungin omalla rahoituk-
sella. Kulujen kasvu suhteessa jo korkeisiin nuorten tyépajatoiminnan jarjestamiskustannuksiin pakottaa tar-
kastelemaan toiminnan laajuutta, tiloja seka tapoja vuoden 2025 aikana. Toiminta tulee myds entista parem-
min sitoa TE-uudistuksen tyollistamistavoitteisiin ja nuorten eteenpdin ohjaamiseen opiskelu- tai tyoela-
maan.

Investointien osalta on hyvaksytty Karkkila-salin takatilojen kunnostusty6t ja kalustaminen seka senioripuis-
ton kuntosalilaitteiden lisédminen Sirkka Lindroosin testamenttivaroista.

Haasteita vapaa-aikalautakunnan osalta tuottaa kaupungin yleinen taloustilanne seka valtionosuuksien ja
avustusmaadrien laskeva trendi. Palveluiden tuottamisessa tulee entistd painavammin arvioida tuotettavien
palveluiden ja vahentyvien valtionosuuksien vilista suhdetta. Palveluiden tuottamisessa tulee ottaa huomi-
oon koko kaupungin taloudellinen tilanne, joka vaatii talouden sopeuttamistoimia myos vapaa-aikalautakun-
nan alaisissa toiminnoissa. Vuoden 2025 alussa esitetty yhteistoimintamenettelykutsu ja sen myo6ta kolmi-
vuotiskaudelle tarkentunut neljan miljoonan euron sopeutustarve tulee todennakoéisesti vaikuttamaan myos
tdman vuosisuunnitelman sisaltoihin ja toteuttamiseen.
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Vapaa-aikalautakunnan yksikkokohtaiset tiedot

Vapaa-aikatoimi jakautuu vapaa-aikatoimen hallintoon seka kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualueeseen. Hal-
linnon talousarviossa harrastamisen hanke on sijoitettu vapaa-aikatoimen hallinnon projekteihin.

Vapaa-aikatoimen hallinto

Vapaa-aikalautakunnan hallinto

TP2023 TA2024 MTA2024 TA2025 TS2026 152027

Tuloarviot ja mdardrahat

Toimintatuotot 55 000 60 000 60 000 45 000 45 000 45 000

Sisdiset toimintatuotot

Toimintakulut -209 657 -177 026 -177 026 -164 012 -165 010 -166 144

Sisdiset toimintakulut -127 710 -134 903 -134 903 -136 307 -137 666 -140411

Toimintakate -282 367 -251 929 -251929 -255 319 -257 676 -261 555
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset 0 0 0 0

Muut laskennalliset tuotot/kulut 24 376 86 526 86 526 33111
Tehtdvan kokonaiskustannukset -257 991 -165 403 -165 403 -222 208 -257 676 -261 555

Taulukko. Vapaa-aikalautakunta/hallinto, talous 2023-2027.

Vapaa-aikatoimen hallinnon kokonaisuuteen kuuluvat vapaa-aikatoiminnan hallinnon kustannuspaikka (toi-
mintakate -279 189 €) seka vapaa-aikatoimen hallinnon projektit (toimintakate 23 870 €).

Vapaa-aikatoimen hallinnon henkildstokuluihin kuuluvat 20 % sivistysjohtajan ja toimistosihteerin palkoista.
Hallinnon toimintakulut koostuvat paaasiassa jaettavista avustuksista (-10 000 €), henkildstokuluista (-37 332
€) ja palveluiden ostoista (- 3 800 €). Avustukset -101 600 € ovat taidekoulujen toiminta-avustuksia (musiik-
kikoulu, kuvataidekoulu ja tanssiopisto Vinha) seka jarjestoille jaettavia erikseen haettavia avustuksia. Sisai-
set toimintakulut (-136 007 €) muodostuvat padosin tilojen sisdisista vuokrista.

Vapaa-aikatoimen hallinnon toimintatuotot koostuvat Karkkilan harrastamisen mallin hanketuloista 45 000
€ ja henkilostokulut vastavan nuoriso-ohjaajan harrastamisen hankkeeseen kohdistuvasta palkasta. Kuluihin
kuuluvat myos hankkeeseen liittyvat palveluiden ostot.

Henkilosto

HALLINTO

AMMATTINIMIKE VIRKA / | TYOYKSIKKO LKM/HTV LKM/HTV
TOIMI 2024 2025
sivistysjohtaja Virka Vapaa-aikatoimen hallinto 0 0,2
toimistosihteeri, sivistys Toimi Vapaa-aikatoimen hallinto 0 0,2
Vastaava nuoriso-ohjaaja Toimi Vapaa-aikatoimen hallinto 0,33 0,33
Yhteensa 0,33 0,73

Sivistysjohtaja ja toimistosihteeri sijoittuvat toiminnallisesti seka kasvatus- ja opetuslautakunnan etta vapaa-
aikatoimen hallintoon. Kummankin palkasta 20 % jyvitetdaan vapaa-aikalautakunnan hallinnon alle. Henkil&s-
ton osalta vastaavan nuoriso-ohjaajan palkasta 33 % sijoittuu vapaa-aikatoimen hallintoon Karkkilan harras-
tamisen mallin koordinoinnin vuoksi.
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Toimenpiteet

Hallinto koordinoi toimialansa yhteista suunnittelua ja kehittamista yhdessa KUVA-tiimin kanssa seka ope-
roi avustusten/ hankkeiden hakuja ja toimeenpanee niita. Lisdksi hallinto valmistelee yksikdidensa asioita

lautakuntakasittelyyn.

Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelualue

TP2023 TA2024 MTA2024 TA2025 152026 152027
Tuloarviot ja mdardrahat
Toimintatuotot 471133 454 945 454 945 382 000 372 300 374 600
Sisdiset toimintatuotot 13 045 2 850 2 850 3650 3650 3650
Toimintakulut -1 915 250 -2 029 480( -2 029 480 -2 010 867 -2 199 133 -2 242 865
Sisdiset toimintakulut -915 338 -972 769 -972 769 -1 000 609 -1010611 -1030817
Toimintakate -2 346 411 -2 544 454 -2 544 454 -2 625 826 -2 833 794 -2 895 432
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -37 746 -31 900 -31 900 -20 200
Muut laskennalliset tuotot/kulut -210515 -243 086 -243 086 -229 233
Tehtdvan kokonaiskustannukset -2 594 672 -2 819 440 -2 819 440 -2 875 259 -2 833 794 -2 895 432
Taulukko. Vapaa-aikalautakunta/kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelualue, talous 2023-2027.
Kulttuuri ja vapaa-ajan palvelualue jakautuu toiminnallisesti eri alayksikdihin, joiden taloudesta muodostuu

palvelualueen talouden kokonaisuus. Yksikkdkohtaiset tiedot alla.

Ty6vaenopisto

Talous

2025

Maksutuctot 88 000
Tuet ja awustukset 2700
Muut toimintatuctot 500
TOIMINTATUOTOT 91 200
HenkilGstokulut -380 737
Palvelujen ostot -35 750
Ainest, tarvikkeet ja tavarat -7 150
Muut toimintakulut -158 512
TOIMINTAKULUT -612 149
TOIMINTAKATE YHTEEMSA -520 949
Rahoitustuctot ja -kulut L1]
VUOSIKATE -520 949
TILIKAUDEN TULOS -520 949
YLJAAMA / ALDAAMA -520 949
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Henkilosto

Tybvaenopisto

AMMATTINIMIKE VIRKA | TYOYKSIKKO LKM/HTV 2024 LKM/HTV 2025
/[ TOIMI
Tydvaenopiston rehtori Virka Tyobvaenopisto
Suunnittelijaopettaja / ka- Toimi Tyodvéaenopisto
den taidot
Suunnittelijaopettaja / lii- Toimi Tyodvéaenopisto 0,6 0,6
kunta
Opistosihteeri Toimi Tyodvéaenopisto 1,0 1,0
Siistija Toimi Tyodvéaenopisto 0,5 0,3
4,1 3,6

Tyovaenopistolla on maaraaikaisia tuntiopettajia ja luennoitsijoita 65.

Toimenpiteet

Karkkilan tyovaenopisto on vapaan sivistystyon oppilaitos, jonka tehtdvdana on seka valmentaa ettd tukea
ihmisia ja yhteis6ja oppimaan ja siten selviytymaan jatkuvasti muuttuvassa maailmassa. Opisto tarjoaa
vuonna 2025 kursseja, luentoja seka tapahtumia uuden oppijoille ja harrastajille. Kurssien maara suhteute-
taan talousarviossa annettuun maararahaan.

Ty6vaenopiston merkitys aktiivisen kansalaisuuden edistamisessa, syrjaytymisen ehkaisyssa seka toiminta-
kyvyn yllapitdmisessa on merkittdva. Opisto on paikka, jossa voi tutustua uusiin ihmisiin ja 16ytaa uuden yh-
teison.

Palveluiden tulevaisuuden turvaamiseksi rakennetaan jatkuvasti kestdavaa yhteisty6ta monipuolisesti kau-
pungin eri toimijoiden ja kolmannen sektorin kanssa. Edulliset hinnat sekd maksuttomat luennot ja tapahtu-
mat mahdollistavat kaikkien osallistumisen. Opisto on myds mukana seka Kaikukortin etta Elamyspolun toi-
minnassa. Tyovaenopiston toimintaa sadtelee laki vapaasta sivistystyostad (632/1998) ja sen opetustuntikoh-
taisesta kustannuksesta rahoitetaan 57 % vapaan sivistystyon opetustuntikohtaisen valtionosuuden turvin.

Tyovaenopisto tekee kiinteda yhteistyota kaupungin toimijoiden, kansalaisjarjestdjen ja yhdistysten kanssa.
Tulevaisuuden nakymia suunnitellaan jatkuvan oppimisen ja kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.
Tyovaenopistolla on merkittava rooli maahanmuuttajien kotoutumisen edistamisessa seka palveluiden tuot-
tamisessa eri erityisryhmille. TE 2024-uudistus tulee tuomaan uusia tehtavia opistolle. Opisto markkinoi kurs-
seja ja tapahtumia aktiivisesti kaupungin kotisivuilla, Facebookissa ja Instagramissa.

Suunnittelussa seka toiminnan sisallolla ettd opetustilojen tarkastelulla on keskeinen asema. Toimintaa suun-
nitellaan vuorovaikutuksessa kaupungin muiden toimijoiden ja opettajien kanssa seka opiskelijoita osallista-
malla. Opetustiloja on opiston omissa tiloissa, kouluilla ja erdissa muissa kaupungin tiloissa. Tilojen kehitta-
minen on monen vuoden toiminnallinen tavoite. Tiloja pyritdan kehittdmaan opiskelijakunnan tarpeita vas-
taavaksi seka yhdenvertaisuuden ettd saavutettavuuden periaatteita noudattaviksi. Opistotalon ja myos kou-
lujen tilajarjestelyt ja tarpeet ovat keskeisessd asemassa opetustiloja tarkasteltaessa ja toimintaa suunnitel-
taessa.

Siivoustehtavien organisointi ei kuulu toiminnaltaan vapaa-aikalautakunnan alle, vaan sen katsotaan olevan
kaupunkikehityksen alaista toimintaa. Tasta syysta siivousjarjestelyt pyydetdaan tuottamaan kaupungin puh-
taus- ja ruokapalveluista kdsin 1.8.2025 alkaen.
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Tybvaenopiston toimintakate on -520 949 euroa. Opiston kielikurssien tarjontaa tullaan vahentdmaan luku-
vuoden 2025-26 opetustarjonnassa. Kurssitarjonnassa painotetaan entistda enemman lyhytkursseja. Lisaksi
siistijan palkkakustannuksia on varattu koko vuoden sijasta 31.7.2025 asti.

Mittari

Tydvaenopisto
- opetus (h)
- opiskelijat
- kurssit

3588 4453
1557 1512
132 130

4421 5100
2097 2000
128 140

4700
2100
160

Taulukko. Tydvédenopiston opetustunnit, opiskelijamddirdt ja kurssit 2021 — 2025

Kirjastopalvelut

Talous

Talousarvio
2025

Whyntituotot

Waksutuctot

Muut toimintatuoctot
TOIMINTATUOTOT

Henkilstokulut

Palvelujen ostot

Ainest, tanvikkeet ja tavarat

buut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Rahoitustuctot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
YLUAAMA /7 ALLIAAMA

Henkilosto

P

9000
1700

10 700
-229 685
-18 300
-65 960
-154 243
-468 194
-457 494

i

-457 494

-1 100
-458 594
-458 594

AMMATTINIMIKE VIRKA / TOIMI | TYOYKSIKKO LKM (HTV) 2024 | LKM(HTV) 2025
Kirjastovirkailija Toimi Kirjasto 4 (3,23 htv) 3(2,23)
Kirjastonhoitaja Toimi Kirjasto 1 (1 htv) 1 (1 htv)
Erikoiskirjastovirkailija Toimi Kirjasto 1 (0,8 htv) 1 (0,8 htv)
Kirjastonjohtaja Virka Kirjasto 1 (1 htv) 1 (1 htv)

7 (6,03) 6 (5,03 htv)
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Toimenpiteet

Kirjaston tehtdvana on tuottaa Karkkilan kaupungissa lakisdateiset kirjasto- ja tietopalvelut, jotka tukevat
kansalaisten elinikdistd oppimista, sananvapautta, demokratiaa ja hyvinvointia. Kirjasto tuottaa alueensa
asukkaille laadukasta tieto- ja kokoelmapalvelua seka tarjoaa alueen asukkaille tilat, laitteet ja palvelut seka
vapaan paasyn tietoverkkoon, joita hyodyntden kansalainen voi toimia tdysipainoisesti tietoyhteiskunnan ja
kansalaisyhteiskunnan toimijana.

Kirjastolla on merkittava rooli syrjaytymisen ehkdisemisessa ja maahanmuuttajien kotouttamisessa matalan
kynnyksen palvelupaikkana, jonka tarjoamat palvelut ovat maksuttomia ja joka on avoinna l3pi vuoden. Ke-
vaadn 2025 aikana kirjasto muuttaa Turuntien vdistotilasta takaisin Valtatien kirjastotilaan. Omatoimikirjasto
otetaan jalleen kayttoon ja se taydentaa kirjaston palveluaikoja niin, etta asiakkailla on mahdollisuus kayttaa
kirjastoa myds varhain aamulla, iltaisin asiakaspalveluajan paatyttya ja viikonloppuisin. Kirjaston aineistotar-
jonta pidetddan monipuolisena ja ajantasaisena ja Lukki-kirjastojen yhteiset kokoelmapalvelut tdydentavat
oman kirjaston valikoimaa.

Karkkilan kirjasto on mukana kuntien yhteisessa e-kirjastossa. E-kirjasto tarjoaa laajan ja jatkuvasti uudistu-
van e-aineistokokoelman tarjoten e-kirjoja, e-danikirjoja ja e-lehtien digitaalisia nakoisversioita. Kustannuk-
set ovat 0,70 euroa asukasta kohti.

Karkkilan kirjasto toimii kiintedssa yhteistydssa paitsi muiden Lukki-kirjastojen myds Karkkilan kaupungin si-
sdisten toimijoiden ja Karkkilan kaupungin eri yhdistysten kanssa ja tarjoaa tiloja yhteistydkumppaneiden ja
etatyontekijoiden kayttoon. Koulujen ja paivdkotien kanssa yhteistyd on tiivista ja Elamyspolun kautta kir-
jasto tarjoaa elamyksia ja opastusta eri-ikdisille asiakkailleen: nettiopastukset, satutuokiot, kirjastonkayton
opetus, kirjastoseikkailut, kirjavinkkaukset jne.

Vuonna 2025 juhlitaan 20-vuotiasta Lukki-kirjastokimppaa jarjestden erilaisia tapahtumia ja toimintaa kuten
Lukki-lukuhaaste.

Kirjaston toimintaa kuvaavia tun- TP TP TP TA TA
nuslukuja 2021 2022 2023 2024 2025
Kirjasto
- fyysiset kaynnit per as. 3,27 4,00 4,52 5,00 5,00
- lainat per asukas 11,65 | 13,77 14,08 | 15,10 | 15,10
- kayttajakoulutuksiin ja ta- 497 | 1165 1169 1450 1450
pahtumiin osallistuneet
- aineistokulut per as./ € 6,64 6,45 6,66 6,85 6,85

Taulukko. Kirjastotoiminnan tunnusluvut 2021 — 2025

20



Museopalvelut

Talous

Talousarvio
2025

Mhyyntituotot 18 000

Maksutuctot 33 000

Tuet ja avustukset 1600
TOIMINTATUOTOT 52 600

Henkil3stokulut -187 071

Palvelujen ostot =15 000

Ainest, tarvikkeet ja tavarat -5 000

Buut toimintakulut -132 814
TOIMINTAKULUT -339 885
TOIMINTAKATE YHTEENSA -287 285

Rahoitustuotot ja -kulut 0
VUOSIKATE -287 285

Paistot ja arvonalentumiset -19100
TILIKAUDEN TULOS -306 385
YLUAAMA ¢ ALLJAAMA -306 385

Henkilosto
Museo
AMMATTINIMIKE VIRKA | TYOYKSIKKO LKM/HTV | LKM/HTV
[/ TOIMI 2024 2025
Museonjohtaja Virka Museotoiminta 1 1
Museoamanuenssi Toimi Museotoiminta 1 1
Museonhoitaja Toimi Museotoiminta 0,5 0,5
Tybnohjaaja/ kiinteisténhoitaja | Toimi Nuorten ty6pajatoiminta/ | 0,5 0,5
museotoiminta
3 3

Toimenpiteet

Karkkilan ruukkimuseo Senkka on ruukki- ja valimohistorian erikoismuseo. Hogforsin ruukin alueella sijaitse-
vat ndyttelykohteet, Suomen Valimomuseo, Hogforsin masuuni ja Tyolaismuseo, esittelevat ruukkilaisten
tyota sulan metallin darelld ja arkielamaa kotoisissa askareissa. Karkkilan ruukkimuseo harjoittaa valimoalan
tallennus-, tutkimus-, nayttely- ja julkaisutoimintaa. Museon toiminta-alueena on Karkkilan kaupunki, mutta
museo tallentaa paikallishistorian lisdksi laajemmin suomalaisen valimoteollisuuden historiaa ja nykypaivaa.
Museon tehtdvana on sailyttaa ja hoitaa hallussaan olevat kokoelmat yleisesti hyvaksyttyjen museaalisten
periaatteiden mukaisesti. Karkkilan ruukkimuseo kuuluu lakisdateista valtionosuutta saavien museoiden
joukkoon. Museo suunnittelee ja toteuttaa nadyttelyitd ja julkaisuja yhteistydssa muiden museoiden ja taho-
jen kanssa. Museo osallistuu myds vapaaehtoistyon kehittamiseen paikallisten yhdistysten kanssa.

Karkkilan ruukkimuseo on vuonna 2025 mukana Karkkilan Rautapdivien, Taiteiden yon, Kukulele-festivaalin,
Pruukkipadivan, Karkkilan Koyrin, Historian yon sekd Joulun taikaa tapahtumien suunnittelussa ja
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toteutuksessa. Museo jarjestaa lisaksi Karkkilaan historiaan liittyvia luentoja ja opastettuja kavelyretkia. Li-
saksi Galleria Bremerissa jarjestetdan nelja vaihtuvaa nayttelya ja muissa tiloissa yhdeksan vaihtuvaa naytte-

lya.

Karkkilan ruukkimuseon kokoelmiin kuuluu 11 700 esinetta sekd 155 000 valokuvaa. Museolla on kaytossa
Yksa-tietokantajarjestelma kokoelmien luettelointia varten. Museo liittyi vuonna 2024 Kansalliskirjaston yl-
lapitdmaan Finna-hakupalveluun, jonka kautta yleisollda on mahdollisuus tutustua museon valokuvakokoel-
miin internetissa. Museo tekee kokoelmapolitiikkaan liittyvaa yhteistyota Lansi-Uudenmaan maakuntamu-
seon alueeseen kuuluvien ammatillisten museoiden kanssa. Museo on edellisien vuosien tapaan mukana
Museoviraston johtamassa tallennus- ja kokoelmatydssa (TAKO), jonka tarkoituksena on nykyajan dokumen-
tointi museoiden yhteistyona valtakunnallisesti.

Karkkilan ruukkimuseon kohteet ovat myds merkittavia kotimaan matkailukohteita. Museo osallistuu siten
my0s Karkkilan kulttuurimatkailun kehittamistydn suunnitteluun ja toteutukseen yhteistydssa muiden mat-
kailualan toimijoiden kanssa. Museo tarjoaa sisaltda historiallisten kohteiden esittelya varten. osana kau-
pungin talouden tasapainotusta museon paasylippujen hintoja nostetaan nykyisesta 5 eurosta 7 euroon
vuoden alusta.

Alla olevassa taulukossa on lautakunnan paattamia ja seurattavia toimintayksikkoa koskevia tunnuslukuja.

Mittari TP TP TP TA TA

2021 2022 2023 2024 2025

- kéavijat/v 7751 7541 12638 8500 8500
- opastukset 266 211 316 240 240
- nayttelyt/v 9 17 18 20 20

Taulukko. Museon tunnuslukuja 2021 — 2025
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Kulttuuripalvelut

Talous

Talousarvio
2025

Tuet ja avustukset 0

Muut toimintatuctot 3500
TOIMINTATUOTOT 3 500
HenkilGstokulut -85 457
Palvelujen ostot -44 550
Aineet, tarvikloeet ja tavarat -8 350
Muut toimintakulut -35 716
TOIMINTAKULUT -180 073
TOIMINTAKATE YHTEENSA -176 573
VUOSIKATE -176 573
Poistot ja anvonalenturniset 0
TILIKAUDEN TULOS -176 573
YLUAAMA / ALLJAAMA -176 573
Henkilosto

Kulttuuritoiminta

AMMATTINIMIKE VIRKA / TYOYKSIKKO LKM/HTV LKM/HTV
TOIMI 2024 2025
Kulttuurisihteeri Toimi Kulttuuripalvelut 1,0 1,0
Av-teknikko Toimi Kulttuuri/Karkkilasali 0,6 0,6
Vahtimestari (ma) Toimi Kulttuuri/Kansankulma | 0,6 0,0
Siistija Toimi Kulttuuripalvelut 0,1 0,1
(31.7.2025 asti)
2,3 1,7

Toimenpiteet

Kulttuurilla on tutkitusti myonteisiad vaikutuksia ihmisen kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin. Karkkilan kulttuu-
ripalveluiden lakisdateisena tehtavana on luoda edellytyksia kulttuurin monipuoliselle kokemiselle, tekemi-
selle ja saatavuudelle kaupungissa (Laki kuntien kulttuuritoiminnasta, 166/2019).

Kulttuuripalvelut tukee kaupunkilaisten omaehtoista kulttuuritoimintaa mm. tekemalla yhteisty6ta tapahtu-
majdrjestelyissa ja -viestinndssa. Ideoihin ja avauksiin suhtaudutaan kulttuuripalveluissa ennakkoluulotto-
masti. Lisaksi etsitdan ja kehitetdan uusia, kaupungin toimialat ylittavia rakenteita ja keinoja edistaa Karkkilan
aktiivista kulttuurieldamaa ja kulttuurikaupunkimainetta. Kulttuuripalveluiden toiminnassa vuonna 2025 ko-
rostuu muutokseen sopeutuminen ja uudet yhteistyon avaukset.

Kulttuuripalveluiden perustehtavind on elamyspolkutoiminnan koordinointi ja jarjestaminen, Karkkila-salin
ilta- ja viikonloppukaytosta vastaaminen, Kaikukortin ja jarjestotila Kansankulman toiminnan koordinointi
seka av-yhteistyotuotantojen jarjestelyt. Lisdksi kulttuuripalvelut edistdaa kulttuuritoimijoiden yhteistyota
Karkkilassa ja tekee monialaista yhteistyota myos kaupunkiorganisaation sisalla.
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Elamyspolku kokoaa yhteen kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualueen toimintoja kaikenikaisille karkkilalaisille.
Kaikki polun tapahtumat ovat osallistujilleen ilmaisia ja niitd tarjotaan seka kohdennetusti kaupungin yksi-
koissa jarjestettavina tapahtumina, ettd avoimina yleisotilaisuuksina. Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuk-
sessa jarjestettava elamyspolkuohjelma kuuluu Karkkilan kulttuurikasvatussuunnitelmaan (KOPS). Sita toteu-
tetaan tiiviissa yhteistydssa koulujen ja varhaiskasvatuksen henkilostosta kootun elamysagentti-verkoston
kanssa.

Elamyspolun kohdennettujen tapahtumien (varhaiskasvatus, koulut, hoivakodit jne.) toteuttamiseen on va-
rattu 32 500 euron maardraha (+ 2 500 euroa varhaiskasvatukseen vuoteen 2024 nidhden). Maararaha koh-
dentuu padosin palvelujen ostoihin kulttuuritoimijoilta (esitykset, tydpajat). Lisaksi maararahalla katetaan
muun muassa retkien kuljetuskustannuksia seka lokakuussa 2025 jarjestettdavan Kulttuuriloikka-tapahtuman
tarvikekuluja ja tilavuokria.

Kaikille avoimien tapahtumien tuottamiseen on varattu 8 000 euroa palvelujen ostoihin. Vuoden 2025 aikana
toteutetaan etenkin uusia lapsille ja lapsiperheille kohdennettavia tapahtumia, joilla tavoitellaan niin karkki-
lalaisten perheiden hyvinvointia kuin matkailijoita kiinnostavaa tapahtumatarjontaa. Kulttuuripalveluiden ta-
pahtumatoimintaa pyritdan jarjestamaan ensisijaisesti jo olemassa olevien kaupunkitapahtumien yhteyteen,
esimerkiksi Karkkilan Rautapdiville.

Vuoden 2025 ajan jatketaan Kulttuuritekoja-kampanjaa, johon kulttuuripalveluiden jarjestamat yleisotapah-
tumat linkittyvat. Kulttuuritekoja on luovien, osallistavien tapahtumien ja tempauksien sarja, jossa kaupun-
kilaiset saavat kertoa mielipiteensa ja samalla vaikuttaa Karkkilan kulttuuritoiminnan sisaltdihin. Tiedonke-
ruut viedaan siis paikkoihin ja tapahtumiin, joissa ihmiset jo ovat. Kampanjaa toteutetaan yhteistyossa kark-
kilalaisten kulttuuritoimijoiden kanssa. Kulttuuritekojen kautta keratty tieto kootaan myds uuden kaupunki-
strategian valmistelussa hyddynnettavaksi.

Kulttuuripalvelut hallinnoi konsertti-, teatteri- ja luentokdytdssa seka valtuustosalina toimivan Karkkilasalin
ilta- ja viikonloppukayttoa. Salin osa-aikainen (60 %) av-teknikko on kaytettavissd myos muissa kaupungin
tiloissa ja tapahtumissa. Kulttuuripalveluiden toimintatuotot koostuvat Karkkilasalin vuokratuotoista. Kalus-
tomadrarahoissa on 6 000 euron varaus av-kaluston digitalisoinnin jatkamiseen ja kdyttoikdnsa padssa olevan
kaluston asteittaiseen uusimiseen.

Kaikukortti on tarkoitettu tiukassa taloudellisessa tilanteessa oleville henkildille ja sen jakelusta vastaavat
sosiaali- ja terveysalan toimijat. Kortilla voi hankkia maksuttomia paasylippuja kulttuuritapahtumiin ja kurs-
seille. Toiminta perustuu valtakunnalliseen toimintamalliin, vastikkeettomuuteen ja vapaaehtoisuuteen. Kai-
kukortin painatus- ja tietojarjestelmakuluihin on varattu 1000 € maararaha. Vuoden 2025 toiminnan keskei-
sin tavoite on jarjestelmauudistuksen jalkauttaminen kaikissa kohteissa, seka Lansi-Uudenmaan hyvinvointi-
alueen kanssa tehtavan yhteistyon kehittaminen. Uusia kdyttokohteita pyritddan edelleen houkuttelemaan
mukaan.

Kulttuuripalvelut koordinoi jarjestotila Kansankulman toimintaa. Yleisen kulttuuritoiminnan painopiste on
viime vuosina siirtynyt yha enemman ennaltaehkaisevaan kulttuurihyvinvointia painottavaan suuntaan. Kan-
sankulma on kaupunkilaisten yhteiskdytossa oleva kokoontumisen paikka ja sitd voi varata maksutta niin ylei-
sotapahtumia kuin yhdistyksen toimintaa tukevia kokouksia, harjoituksia ym. varten. Tilassa toimivat myo6s
monet kaupungin omat yksikét ja omatoimiset harrastusryhmat. Tilavuokrasta ja -kuluista vastaa elinvoiman
palvelualue. Vuoden 2025 keskeisena toiminnallisena tavoitteena on vakiinnuttaa selkeat ja saavutettavat
kdytannot avainlainoihin.
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Kevaan 2025 ajan kdynnissd on Puumerkkeja-penkkiprojekti, jota toteutetaan Uudenmaan liiton koordi-
noiman kulttuuritoimintalain mukaisen alueellisen kehittdmistehtdavan (Uudenmaan Kulttuurimarkkinat)
kautta. Hankkeen toteutukseen Karkkilassa on valittu nuorille kohdennettava yhteisétaideprojekti, jossa
myo6s kohennetaan nuorten kaytdssa olevaa kaupunkitilaa.

Omien perus- ja kehittdmistehtdviensa ohella kulttuuripalvelut osallistuu mm. jarjestdavustusten valmiste-
luun, kaupungin tapahtumaviestintdan, matkailun kehittamiseen ja koordinoi vapaaehtoisverkostoja, kuten
kulttuurikaverien toimintaa. Kulttuuripalveluista on edustus mm. kaupungin hyvinvoinnin, terveyden ja tur-
vallisuuden edistamisen HYTETU-ty6ryhmassa (kevat 2025), Uudenmaan liiton kulttuuriasiantuntijaryhmassa
(ULKAS) seka valtakunnallisessa Nuori Kulttuuri -verkostossa.

Kulttuuritoimen osalta siivoustehtavien organisointi ei kuulu toiminnaltaan vapaa-aikalautakunnan alle, vaan
sen katsotaan olevan kaupunkikehityksen alaista toimintaa. Tasta syysta siivousjarjestelyt pyydetdan tuotta-
maan kaupungin puhtaus- ja ruokapalveluista kasin 1.8.2025 alkaen.

Kulttuuripalvelut:

toimintaa kuvaavia tunnuslukuja

Karkkilasali (ilta ja viikonloppu)

toteutuneet varaukset lkm / v 77 101 81 120 100
joista yleis6tapahtumia lkm / v 25 34 36 40 40
kavijamaara (sis. striimit) / v 6 300 8200 9800 | 10000 | 10000
kayttomaksut e/v 908 2189 2012 |3500 | 3500
Kaikukorttien maara / v 129 129 127 170 130
Kaikukorttien kayttékerrat / v 45 175 279 200 120
Elamyspolkutapahtumat lkm / v 254 314 510 400 500
Elamyspolun osallistujat (brutto) /v | 4 030 4 465 9469 | 7000 | 10000
joista kulttuurin jarjestamia lkm /v | 25 84 61 120 65

ja niiden kavijamaara / v 1206 2204 2630 | 4000 |2800
Kansankulma toteut. varaukset | 234 400 451 400 400
Ikm/v 39 44 54 45 50

eri kdyttdjatahoja / v

Taulukko. Kulttuuritoiminnan tunnuslukuja 2021 — 2025
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Nuorisopalvelut

Talous

2025
Tuet ja avustukset L1]
Muut toimintatuctot 500
TOIMINTATUOTOT 500
HenkilGstokulut -153 425
Palvelujen ostot -10 500
Aineet, tarvikloeet ja tavarat -4 700
Muut toimintakulut -3T 450
TOIMINTAKULUT -206 075
TOIMINTAKATE YHTEENSA -205 575
VUOSIKATE -205 575
TILIKAUDEN TULOS -205 575
YLIJAAMA / ALJAAMA -205 575

nuorisotoiminta

Talousarvio
2025

Tuet ja avustukset 50 000
TOIMINTATUOTOT 50 000
Henkiléstakulut -89 619
Palvelujen ostot -3 650
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1900
Muut toimintakulut -10729
TOIMINTAKULUT -105 898
TOIMINTAKATE YHTEENSA -55 808
VUOSIKATE -55 8§98
TILIKAUDEN TULOS -55 8§08
YLIJAAMA / ALJAAMA -55 898

etsivd nuorisotyo

Talousarvio
2025

haksutuctot 2 500
Tuet ja avustukset & 000
TOIMINTATUOTOT & 500
Henkilgstokulut -4 935
Palvelujen ostot -360
Aineet, tanvikkeet ja tavarat 1]
TOIMINTAKLULUT -5 299
TOIMINTAKATE YHTEENSA 3201
WUOSIKATE 3201
TILIKAUDEN TULOS 3201
YLUAAMA / ALIJAAMA 3 201

nuoristoiminnan projektit

Talousarvio
2025

Whyymtituotot 45 650
Tuet ja avustukset 50000
Wuut toimintatuctot 11 000
TOIMINTATUOTOT 106 650
Henkilgstokulut -329 593
Palvelujen ostot =17 700
Aineet, tarvikikeet ja tavarat -31 950
MUt toimintakulut -151 378
TOIMINTAKULUT -530 621
TOIMINTAKATE YHTEEMNSA -423 971
Rahoitustuotot ja -kulut 1]
VUOSIKATE -423 971
Poistot ja arvonalentumiset a
TILIKAUDEN TULOS -423 971
YLUAAMA / ALIJAAMA -423 971

nuorten tyépajatoiminta
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Henkilosto

Nuorisotoiminta

AMMATTINIMIKE VIRKA | TYOYKSIKKO LKM/HTV 2024 LKM/HTV 2025
/
TOIMI
Liikunta- ja nuorisopdaal- Toimi Liikunta- ja nuoriso- 0,5 0,5
likkd toiminta
Vastaava huoriso-ohjaaja Toimi Nuorisotoiminta 0,66 0,66
Nuoriso-ohjaaja Toimi Nuorisotoiminta 2 2
Siistija Toimi Nuorisotoiminta 0,2 0,2
(31.7.2025 asti)
3,7 3,7

Etsiva nuorisoty®

AMMATTINIMIKE VIRKA | TYOYKSIKKO LKM/HTV 2024 LKM/HTV 2025
[ TOIMI
Etsiva nuorisotyontekija Toimi Etsiva nuorisoty® 2 2
2 2

Etsivaan nuorisotyon valtionavustus haetaan vuosittain ja Karkkilan kaupungille avustusta on myénnetty kah-
den etsivan nuorisotyontekijan palkkakustannuksiin. Etsivdn nuorisotyon avustus on tarkoitettu nuorisolain
(1285/2016) mukaiseen toimintaan.

Nuorten tydpajatoiminta

AMMATTINIMIKE VIRKA | TYOYKSIKKO LKM/HTV LKM/HTV 2025
/
TOIMI
Vastaava tydpajaohjaaja Toimi Nuorten tydpajatoi- 1 1
minta
Erityisnuorisotyontekija/ Toimi Nuorten tydpajatoi- 1 1
starttivalmentaja minta
Tybnohjaaja Toimi Nuorten tydpajatoi- 2 1
minta
Tybnohjaaja/ kiinteistdnhoi- | Toimi Nuorten  tydpajatoi- | 0,5 0,5
taja minta / museotoimi
4,5 3,5

Nuorten tydpajatoiminnan valtionavustus haetaan vuosittain ja hakuehtona on, etta tydpaja on saanut valti-
onapukelpoisuuden. Valtionavustus on tarkoitettu nuorisolaissa (1285/2016) saddetyn nuorten tyopajatoi-
minnan tukemiseen.

Toimenpiteet

Lakisaateisen nuorisotyon tarkoituksena on tukea nuorten kasvua ja itsendistymista, edistdd nuorten aktii-
vista kansalaisuutta ja nuorten sosiaalista vahvistamista seka parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja. Nuoriso-
tyo ja -politiikka kuuluvat kunnan tehtaviin. Kunnan tulee edistda nuorisolain mukaisia tavoitteita, joihin
paastdan luomalla edellytyksia nuorisotydlle ja -toiminnalle jarjestamalla nuorille suunnattuja palveluja ja
tiloja seka tukemalla nuorten kansalaistoimintaa.
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Karkkilan nuorisopalveluihin kuuluu perusnuorisotyd, etsiva nuorisotyo ja tydpajatoiminta. Nuorisopalvelui-
den tavoitteena on tehda nuorisoty6ta, joka on kaikkien karkkilalaisten nuorten saavutettavissa seka tyota
tehddan ennaltaehkaisevan tyon nakokulmasta. Nuorisotydssa nuori on keskiossa ja tyota tehdaan nuoren
lahtokohdista. Nuoria kannustetaan tekemaan asioita nuorille seka kannustetaan aktiiviseen osallistumi-
seen.

Perusnuorisotyon kohderyhmaa ovat 7-17 -vuotiaat karkkilalaiset lapset ja nuoret. Perusnuorisotyo jarjes-
tda Nuorisotalolla viikoittain nuorten avointa toimintaa, kerhoja, loma-aikana péaivaleiritoimintaa ja tapah-
tumia eri yhteistyotahojen kanssa. Jalkautuvaa nuorisoty6ta tehdaan yhdessa paikallisten jarjestojen ja va-
paaehtoisten kanssa. Yhteistyota tehddan myos kaikkien Karkkilan koulujen seka ankkuritiimin kanssa. Hei-
dan tyonséa kohdistuu lasten ja nuorten (alle 18-vuotiaiden) hyvinvoinnin edistamiseen ja rikosten ennalta-
ehkaisemiseen.

Lisakulua vuodelle 2025 aiheuttaa nuorisotalon vaistotila tarve, joka selvisi vasta loppuvuodesta 2024. Alus-
tavan suunnitelman mukaan vaistotila tarve on ajalle 1.1.-31.5.2025 ja kustannusvaikutus n. 5 400 €. Nuori-
sotilalle selvitetdan uutta tilaa palveluverkkoselvityksen yhteydessa ja toiveena olisi aloittaa toiminta elo-
kuussa uusissa tiloissa.

Laki ehkdisevasta paihdetyosta maarittelee, ettd kunta huolehtii ehkaisevan paihdetyon tarpeen mukai-
sesta organisoinnista alueellaan ja nimeda ehkaisevan paihdetyon tehtavista vastaavan toimielimen. Kau-
pungin ehkaisevan padihdetyon toimielimena toimii kaupunginhallitus, mutta nuorisopalvelut koordinoi eh-
kadisevan paihdetyon tydoryhmaa, jossa kasitelldaan mm. paihdehaittoihin liittyvia asioita, ilmidita ja paikal-
lista tilannetta. Nuorisopalvelut toteuttaa tydoryhman ohjauksessa esimerkiksi paihdekasvatusta kouluilla.
Nuorisopalveluiden budjettiin on varattu maararahaa -1 000 € nuorille suunnatun paihdevalistuksen toteut-
tamiseen.

Nuorisolakiin on paivitetty harrastamisen Suomen mallin mukainen nuorten harrastustoiminta. Harrastus-
toiminnan tarkoituksena on edistdaa nuorten hyvinvointia mahdollistamalla perusopetukseen osallistuvalle
nuorelle mieluisa ja maksuton harrastus koulupaivan jalkeen tai ennen sen alkamista. Harrastukseen osallis-
tuminen on nuorelle vapaaehtoista. Laki myds maarittelee sen, etta nuoria tulee kuulla heidan harrastustoi-
veistaan. Kerhotoiminnan toteuttamisesta vastaa nuorisopalvelut. Karkkilassa harrastamisen Suomen mal-
liin on saatu hankerahaa lukuvuodelle 2024 - 2025. Kerhotoiminnan hankekaudet meneviat koulujen luku-
vuoden mukaan, eli kevatkauden 2025 kerhojen hanke on kaynnistynyt jo elokuussa 2024. Lukuvuoden
2025 — 2026 kerhohankkeen haku on 28.1.-4.3.2025 ja mikali uudelle kaudelle saadaan avustus, niin kerhot
kdynnistyvat taas elokuussa 2025. Kerhojen toteuttamiseen vaikuttaa valtionavustuksen maara. Kerhojen
sisallon kartoitus tehdaan kevatlukukaudella tekemalla nuorille kysely, jonka pohjalta kerhojen sisaltdjen
tarjoukset pyydetaan.

Harrastamisen Suomen mallin lisdksi nuorisopalvelut on hakenut ja saanut erityisavustusta lasten ja nuor-
ten paikalliseen harrastustoimintaan. Erityisavustuksella toteutetaan matalan kynnyksen kerhotoimintaa
seka koulujen loma-aikoina paivaleiritoimintaa. Paivdleireja toteutetaan syysloma- ja talviloma viikoilla seka
kesakuussa (3 viikkoa) ja elokuussa (1 viikko).

Nuorisopalvelut on jo useamman vuoden ajan toteuttanut apuohjaajakoulutusta. Koulutuksessa kdydadan
lapi apuohjaajien tehtavia, vastuita seka annetaan vinkkeja erilaisiin ohjaustilanteisiin. Toiminnan tarkoitus
on edistda nuorten osallisuutta sekad opettaa vapaaehtoistyon tekemista. Apuohjaajat voivat toimia mm.
vapaaehtoisina apuohjaajina nuorisotalon illoissa ja kerhoissa.
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Nuorten kesatyollistamisen mallia on kehitetty yhdessa tyollisyydenhoidon kanssa ja nuorisopalveluiden
vastuulla on hoitaa ja koordinoida Karkkilan kaupungin kesatydpaikat. Karkkilan kaupungin kesatyopaikko-
jen hakuehtona on, etta nuori suorittaa nuorisopalveluiden kesatydpassikoulutuksen tai apuohjaajakoulu-
tuksen, joiden avulla nuorta valmennetaan tulevaa kesatyopaikkaa varten. Liikunta- ja nuorisopalveluiden
seka elinvoiman kesatyopaikkojen kaikki hakijat haastatellaan. Muihin kaupungin kesatyopaikkoihin suorite-
taan arvonta. Vuodelle 2025 nuorten kesatyopaikkoihin on varattu maardraha nuorten tyépajan budjettiin
ja kesatyopaikkoja on yhteensa 26 kappaletta.

Nuorisovaltuusto aloitti uuden toimintakauden vuoden 2024 alussa ja toinen toimintakausi kdynnistyy vuo-
den 2025 alussa. Nuorisovaltuustossa on vuonna 2024 ollut alle 8 jasenta, joten ryhmaa tdydennetdan vuo-
den 2025 aikana. Nuorisovaltuuston toimintakausi on kaksivuotinen ja toimintaa ohjaa Karkkilan kaupungin
nuorisovaltuuston toimintaohje (hyvaksytty kaupunginhallituksessa 24.4.2017 § 93, toimintaohjetta paivi-
tetty 29.11.2021 § 361). Toimintaohjeen pdivittdminen tulee ajankohtaiseksi vuoden 2025 aikana. Nuoriso-
valtuuston ohjaajana toimii vastaava nuoriso-ohjaaja. Nuorisovaltuustotoiminnan lahtokohtana on, etta
nuoret saavat itse vaikuttaa ja kehittda toimintaa. Tavoitteena on osallistaa nuoria seka saada nuorten aani
paremmin kuuluviin paatdksenteossa. Tavoitteena on myds lisata nuorten ja pdattdjien valista vuoropuhe-
lua. Nuorisovaltuuston toiminnan rahoitus on budjetoitu kaupunginhallituksen alaisuuteen.

Kevatlukukauden loppuun on suunniteltu koulujen paatosviikonlopun tapahtumaa eri yhteistydtahojen
kanssa. Tapahtumalla ja jalkautumisella nuorten pariin turvataan nuorten turvallinen juhliminen koulujen
paatyttya.

P TP

2021 2022

Nuorisopalvelut

e nuortenillat (kayntikerrat) 409 1197 1402 (1500 (1500 1500
e retket ja muu toiminta (hlomaara) - - - 1930 |1500
e leiritoimintaan osallistuneiden maara (53 104 74 120 120 120

kerhotoiminta:
Mukavaa harrastaa kerhot [139 277 479 400 400 400
Karkkilan harrastamisen kerhot 1197 (3499 3000 3000 3000

Taulukko. Nuorisopalveluiden tunnuslukuja 2021 — 2025

Etsivad nuorisoty6ta tehdaidn kahden etsivdn nuorisotyontekijan voimin. Etsivddn nuorisotydhon saadaan
valtionavustus, joka haetaan vuosittain. Etsivien toimistot sijaitsevat kaupungintalolla, kirjaston yldkerrassa.
Lisaksi etsivda nuorisotyota tehdaan Karkkilan ylakoulussa ja lukiossa, lahialueen oppilaitoksissa, nuorisota-
lolla, tyopajalla ja kadulla. Etsivd nuorisotydntekija toimii nuoren tukena ja apuna, nuoren sita tarvitessa ja
se perustuu nuoren vapaaehtoisuuteen ja nuoren kanssa tehtavaan yhteistyéhon. Karkkilan etsivat nuoriso-
tyontekijat ovat suorittaneet Aikalisa-koulutuksen. Aika-lisatoiminnassa tarjotaan tukea ja ohjausta kaikille
kutsunta-, varusmies- ja siviilipalvelusikaisille nuorille.

Etsiva nuorisotyd on vuoden 2024 aikana tiivistanyt yhteistyota lukion kanssa ja taman toiminnan kehitta-
mista jatketaan vuonna 2025. Lukion on mm. jarjestanyt etsivalle nuorisoty6lle rauhallisen tilan koulun ti-
loista, joissa etsivat voivat tavata nuoria. Lisdksi etsivat tarjoavat nuorille kahvia koululla kaksi kertaa kuukau-
dessa, joka madaltaa kynnysta lahestya etsivaa nuorisotyota.
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Etsivat nuorisotydntekijat jarjestavat 16-29-vuotiaille nuorille etsivan nuorisotydon avoimia iltoja kerran kuu-
kaudessa nuorisotilalla. Lisaksi etsiva nuorisotyo tukee nuoria niissa asioissa, jotka nuoret kokevat tarkeiksi
ja hyodyntavat tyossa erilaisia toimintatapoja kuten taideldahtoisia menetelmia, luontoa ja liikkuntaa. Touko-
kuulle 2024 on suunniteltu nuorten taidendyttelyd, jonka kokoamisesta etsiva nuorisoty6 vastaa.

Mittari TP TP TP TA TA

2021 2022 2023 2024 2025

Etsiva nuorisoty6n
- asiakuudessa yhteensa nuoria 60 64 88 80 100
- paattyneet asiakkuudet = - 56 60 60

Nuorten tydpajan Ruukinpaja tyollistaa 16-29 -vuotiaita karkkilalaisille nuoria seka auttaa heita arjen ja ela-
manhallintaan liittyvissa asioissa. Tavoitteena on vahentaa syrjaytymista, osallistaa nuoria, tukea nuorten
hyvinvointia ja yhteisoon kuulumisen tunnetta seka tukea nuorta 16ytdmaan oma polku kohti aikuisuutta.
TyOpajalla tuetaan ja vahvistetaan myds nuoren arjenhallinnan taitoja seka itseluottamusta ja itsetuntemusta
yksilévalmennuksen ja ryhmavalmennuksen avulla. Nuorten hakeutuessa pajalle nuoren toiveita kuullaan ja
nuorelle rastaloidaan hanen tarpeitaan vastaava sopimus/tehtavat.

Vuoden 2025 alussa TE-palvelut siirtyvat kuntien tehtavaksi. Tama tuo myds muutoksia nuorten tydpajalle
sekd haastaa pohtimaan tyotapoja ja tydbmuotoja uudestaan. Nuorten sijoittumista tyopajan sisalla kehite-
tdan ja uudistetaan seka tyotehtavia tullaan muuttamaan. Lisdksi kaupungin sisalld tehdaan tiivista yhteis-
ty6ta muiden toimialojen kanssa, jolloin nuoria on mahdollista sijoittaa myds kaupungin muihin yksikdihin
seka tarvittaessa hoitaa kaupungin sisdisia tehtavia. Lisdksi Ruukinpajalla on tehty mm. alihankintatoita pai-
kallisille yrityksille, graafisen alan tyotehtavia ja kiinteistonhoitoa. Nuorille jarjestetddan myds yritysvierailuja
paikallisiin yrityksiin seka jarjestetddn koulutuksia ja eldamanhallintaan liittyvien tietoiskuja. Vuodelle 2025
nuorten tyopajatoiminnan sisaltoja, tiloja ja rakenteita pitda kehittda paremmin tarpeita vastaaviksi.

TP TP TP TA

2021 2022 2023 2024

Ruukinpaja

o tyokokeilu 17 16 24 22 22 24

e kuntouttava tyotoiminta 6 8 7 0 0 0

o palkkatuki ja oppisopimus 11 9 10 12 12 12

e muu toiminta (mm. harjoittelut, siviili- |8 10 6 30 30 30
palvelus)

e TyOelamaan tutustuminen (2-viikon 26 26 26 26
kesatytjakso)
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Liikuntapalvelut

Talous

Talousarvio Talousario
2025 2025

hWaksutuctot G 000 Whyyntituctot 0
Tuet ja avustukset 0 Maksutuotot 4000
huut toimintatuctot 25 000 Tuet ja avustukset 25 000
TOIMINTATUOTOT 33 000 TOIMINTATUQTOT 29 000
Henkilostdkulut -69 033 Henkilstdkulut -34 041
Pa '..'El.J_iEF‘ ostot =27 750 23 '.'El.J_iEF‘ ostot -2 000
A-FE'Et. ta "l.'-HCEEt_iE tavarat -11 550 Al E\Et. taﬂ.-'ldceet_ia tavarat 0
Muut toimintakulut -415 901 TOIMINTAKULUT -36 041
TOIMINTAKLILUT -527 239 TOIMINTAKATE YHTEENSA -7 041
TOIMINTAKATE YHTEENSA -404 239 VUOSIKATE -7 041
Rahoitustuotot ja -kulut 0 TILIKAUDEN TULOS -7 041
VUOSIKATE -494 239 YLIJAAMA / ALLJAAMA -7 041
TILIKAUDEM TULOS -494 239
YLIJAAMA / ALIJAAMA -494 239 liilkuntatoiminnan projektit
liikuntatoiminta
Henkilosto
Liikuntapalvelut
AMMATTINIMIKE VIRKA | TYOYKSIKKO LKM/HTV 2024 LKM/HTV 2025
/
TOIMI
Liikunta- ja nuorisopdaal- Toimi Liikunta- ja nuorisotoi- | 0,5 0,5
likkd minta
Liikuntakoordinaattori Toimi Liikuntatoiminta 1 1
Liikunnanopettaja (liikkunta- | Toimi Liikuntatoiminta 0,4 0,4

palvelut 40% ja ty6vaen-
opisto 60%)

Siistija Toimi Liikuntatoimi 0,2 0,2
(31.7.2025 asti)
2,1 2,1

Toimenpiteet

Liikuntapalveluiden tehtava on jarjestaa liikuntapalveluja, tukea kansalaistoimintaa, tarjota liikuntapaikkoja,
seka jarjestaa terveytta ja hyvinvointia edistavaa lilkuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen. Lisaksi tarkoi-
tuksena on liikkunnan avulla edistda tasa-arvoa ja suvaitsevaisuutta seka tukea kulttuurien moninaisuutta ja
ympariston kestavaa kehitystd. Toteuttaminen tulee tapahtua eri toimialojen yhteistyona, seka kehittamalla
paikallista, kuntien valista ja alueellista yhteistyota.
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Liikuntapalveluiden toiminta on helposti saavutettavaa matalan kynnyksen liikuntaa, joka huomioi erityisryh-
mat, terveytensa kannalta vahan liikkuvat, ikdihmisten liikunnan, liikuntaneuvonnan seka vertaisohjaajatoi-
minnan. Padpaino liikuntapalveluilla on tuottaa terveysliikunnan palveluita ja tyota tehdaan ennaltaehkaise-
van tybotteen ndakdkulmasta. Liikuntapalveluissa yhteistyota tehddan eri toimialojen kanssa mm. henkil6sto-
hallinnon kanssa kehittden Karkkilan kaupungin henkiloston liikuntaa ja kaupunkikehityksen kanssa liikunta-
tilojen ja —paikkojen osalta. Yhteistyota tehdaan myos jarjestojen, paikallisten liikuntayritysten sekd hyvin-
vointialueen kanssa.

Liikuntapalveluiden rooli liikuttajana on antaa liikkujalle ”Iaht6laukaus” seka kannustaa ja rohkaista liikku-
maan ja huolehtimaan omasta hyvinvoinnista. Ty6ssa hyodynnetaan valtakunnallisia liikuntasuosituksia seka
pyritdan I6ytamaan ne henkildt, jotka liikkuvat terveytensa kannalta liian véahan. Tydkaluna liikkkumisen lisaa-
misessa on liikuntaneuvonta, jonka kehittdmiseen on saatu valtionavustusta. Hankkeen kolmas toimintakausi
kdynnistyi elokuussa 2024 ja hanke paattyy heinakuun 2025 lopussa. Liikuntaneuvonnan kehittamistyota te-
kee padaosin liikkuntakoordinaattori 80 % tydajastaan.

Lilkuntaneuvonta on ennaltaehkaiseva toimintaa, hoitavaa ja kuntouttavaa elintapaohjausta, jonka tavoit-
teena on ohjata liikunnallisempaan ja terveellisempaan elamaan. Sote-uudistuksen myo6ta liikkuntaneuvonta
jai kunnan tuottamaksi palveluksi, ja hankkeen yhtena tavoitteena on rakentaa toimivat yhdyspinnat kau-
pungin ja hyvinvointialueen valilla. Liikkuntaneuvonnan palveluketjun kulku on luotu ensimmaisen hankekau-
den aikana. Toisen hankekauden aikana kehitettiin liikuntaneuvonnan arviointia seka yhteistyota eri verkos-
tojen kanssa.

Kolmannen hankekauden tavoitteet ovat:
1. Jatkaa yhdyspintojen rakentamista seka yhteistyoverkostojen kokoamista
2. Jatkaa liikuntaneuvonnan arviointityokalujen kehittamista
3. Kokeilukulttuuri ja uusien toimintatapojen I6ytaminen
4. Mita tapahtuu liikuntaneuvonta prosessin jalkeen?
5. Jatketaan kirjaamis- ja tilastointikdytanteiden etsimista ja kehittamista

Liikuntapalvelut on hakenut loppuvuodesta 2024 avustusta liian vdhan terveytensa kannalta liikkuvien liikun-
nan kehittamistydhon. Kohderyhmaa hankkeessa on liian vahan liikkuvat alle 30- vuotiaat nuoret aikuiset ja
terveytensa kannalta liian vahan liikkuvat 65+ ikaiset karkkilalaiset. Hankkeen tavoitteena on |6ytda kohde-
ryhmaan kuuluvat ja lisata heidan arkeen fyysista aktiivisuutta, liilkunnan avulla vahvistaa itsenaista toimin-
takykya seka kannustaa liikunnallisen eldamantapaan. Lisaksi tavoitteena on kehittaa ylisukupolvet ylittavaa
liilkuntaa ja liikuntakulttuuria. Paatokset avustuksesta saapuvat kevaan 2025 aikana.

Liikuntapalvelut koordinoi vertaisohjaajatoimintaa yhdessa Karkkilan tyovaenopiston kanssa. Vertaisohjaa-
jille jarjestetadn koulutuksia, tapahtumia ja retkid. Vertaisohjaajatoiminnassa on mukana 28 aktiivista ver-
taisohjaaja ja tavoitteena on saada toimintaan lisda vertaisohjaajia mm. kouluttamalla ulkoiluystavia. Ver-
taisohjaajien avulla liikutetaan mm. Palvelukeskus Kunto Kaaren senioriryhmia.

Lilkuntapalvelut toteuttaa erilaisia liilkkuntaryhmia tyoikaisille seka matalankynnyksen liikuntaryhmia tietyille
kohderyhmille. Tyoikadisten liikuntaryhmat on myos raataloity palvelemaan kaupungin henkilostoa ja niita
markkinoidaan myds aktiivisesti henkildstolle. Erilaisten liikunnallisten tapahtumien jarjestaminen kuuluu
myos liikuntapalveluille. Tapahtumien avulla pyritaan aktivoimaan kaupunkilaisia lilkkkumaan.
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Liikuntapalveluiden tehtdavana on myos hallinnoida sisaliikuntatilojen ja ulkoliikuntapaikkojen kaytt6a. Vakio-
vuorot liikkuntatiloihin ja —paikkoihin haetaan vuosittain. Liikuntatilojen jaossa noudatetaan vuorojen jakope-
riaatteita/ myontamisjarjestysta. Vuorojaossa tehddan myos yhteisty6ta seurojen ja jarjestdjen kanssa.

Vesiliikuntaa toteutetaan jarjestamalla senioreille vesijumppaa Rajamaen uimahallilla 7 kertaa kevatkaudella
ja 7 kertaa syyskaudella. Lisdksi perjantaisin tarjotaan kaupunkilaisille yleinen uintikuljetusta Rajamaen ui-
mabhallille. Liikuntapalveluiden liikkunnanohjaajat vastaavat 1.-luokkalaisten uinninopetuksesta kevatlukukau-
della seka kesdaikaan tarjotaan rantauimakouluja.

Liikuntapalveluilla on kattava maara talviliikuntavalineitd, joita on lainattu kaupunkilaisten kayttoon. Talvilii-
kuntavalineiden lainaus on toteutettu aikaisemmin yhteistyossa elinvoiman kanssa.

Liikkuva Karkkila -ohjelma hyvaksyttiin Karkkilan kaupungin hallituksessa vuoden 2025 alusta. Ohjelma on
pitkdn tahtdimen kehittamissuunnitelma, josta 16ytyy tavoitteet lilkkkumisen lisddamiseen ja liikuntapaikkojen
kehittdmiseen. Vuoden 2025 aikana perustetaan liikunnan edistdmisen tyéryhma seuraamaan ohjelman ta-
voitteiden toteutumista.

Mittari

Liikuntapalvelut
- Liikunnanohjaus 1392 2256 2168 2000 2000
- Vertaisohjaajatoiminta 2224 4393 5952 4000 5000
- Tapahtumatumien osallistuja
maarat 870/3 299/8 | 655/17 | 900 700
- Hankkeet 900 900 899 900* 900

*Sisaltaa lilkuntaneuvonnan

Taulukko. Liikuntapalveluiden tunnuslukuja 2021 — 2025
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4 Vapaa-aikatoimen kehityshankkeet

Vapaa-aikatoimen merkittava toiminnan monipuolistaja on osallistuminen hanketoimintaan. Hankkeilla
pyritddn vaikuttamaan mm. kouluterveyskyselyissa esiin tulleisiin haasteisiin ja painottamaan mm. ennalta-
ehkaiseviin toimenpiteisiin. Lisdaresurssilla ja pienellda omavastuulla saadaan vaikuttavuutta ja lisdvolyymia
toimintaan.

Vapaa-aikatoimi, hankkeet 2025

MUUTOSTAVOITE (KS HANKKEEN PAATAVOITE HANKKEEN TALOUS HANKKEEN HENKILO- SALKKU-
TEEMA) RESURSSIT TASO
Karkkilan harrastusmallihanke/OKM

8/2024-6/2025

Hyvinvoinnin vah- Tarjotaan mahdollisuus kaikille lapsille Kaupungin rahoitusosuus Kaupunki toimii koor- C
vistaminen/ mieluinen harrastus. Ennaltaehkai- 30 % 19285,71 € dinaattorina, 33 %
Karkkila on hyvin- seva vaikutus elaman ikavilta asioilta Ulkopuolinen rahoitus, 45 tyépanos

voinnin ja osallista- 000 OKM 70%:

misen kotikau- Omistaja liikunta- ja

punki nuorisopaallikk®d

Liikunnallinen elaméantapa; Liikuntaneuvonta Karkkilassa 3/ AVI
- Hanke alkoi 1.8.2024
8/2024-7/2025

Hyvinvoinnin vah- Tavoitteena on kehittaa ja luoda Kaupungin rahoitusosuus Kaupunki toimii koor- C
vistaminen/ likuntaneuvonnasta johdonmu- 50%: dinaattorina, 80 %
Karkkila on hyvin- kainen ja tavoitettava koko- 25000 € tydpanos

voinnin ja osallista- naisuus, joka vakiinnutetaan Ulkopuolinen rahoitus 50

misen kotikau- osaksi laajempaa terveyden ja %: 25000 €/ AVI

punki hyvinvoinnin palveluketjua.

Hanke on suunniteltu kolmevuo-
tiseksi ja kokonaistavoitteena

on, ettd Karkkilassa liikuntaneu- Omistaja liikunta- ja
vonta toimii ponnahduslautana nuorisopaallikk®d
kohti likkuvampaa elaméanta-

paa.

Kolmas hankekausi.

Erityisavustus lasten ja nuorten paikalliseen harrastustoimintaan/ AVl — Mukavaa harrastaa 2024-

2025

6/2024-5/2025

Hyvinvoinnin vah- Mukavaa harrastaa toiminnalla toteu- Kaupungin rahoitusosuus Kaupunki toimii koor- C

vistaminen/ Kark- tetaan matalan kynnyksen kerho ja lei- 10%: 667€ dinaattorina

kila on hyvinvoin- ritoimintaa ala- ja ylakouluikéisille lap- Ulkopuolinen rahoitus 90

nin ja osallistami- sille ja nuorille koulupéivien jélkeen ja %: 6000€/ AVI

sen kotikaupunki  |oma-aikana. Omistaja liikunta- ja
nuorisopaallikkod

Avustus etsivaan nuorisotydhoén/AVI
-jatkuva, avustuskausi 01.10.2024 — 30.09.2025

Hyvinvoinnin vah- Tavoitteena tavoittaa tukea ja apua  Ulkopuolinen rahoitus: 2 etsivaa nuoriso- C
vistaminen/ tarvitsevat nuoret ja ohjata opiskeluun 50 000 €/ AVI tydntekijaa, 100 %
Karkkila on hyvin- /ty6eldmé&én tai oikeiden palveluiden (25000 €/ htv)

voinnin ja osallista-piiriin. Omistaja liikunta- ja

misen kotikau- nuorisopaallikk®

punki

Ruukinpaja/ Ty6pajatoiminnan valtionavustus/AVI
-jatkuva, vuoden 2025 valtionavustuksen méara ei viela tiedossa
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Hyvinvoinnin vah- Nuorten tydpajatoiminnan valtionavus- Ulkopuolinen rahoitus: 2,5 henkil6a 100 %

vistaminen/ tus 50 000 €/ AVI (arvio)

Karkkila on hyvin-

voinnin ja osallista- Omistaja liikunta- ja
misen kotikau- nuorisopaallikk®
punki

Uudenmaan kulttuurimarkkinat /OKM (koordinoijana Uudenmaan liitto)

Toteutusaika 3/2024-9/2025

Kasvun ja elinvoi- Hanke on Uudenmaan liiton hallin- Omarahoitus 0 %. Hanke Kulttuurisihteerin
man edistaminen / noima ja toteuttaa kuntien kulttuuritoi- tarjoaa Karkkilan kaupun-tyépanos n. 3 %,
Karkkila on osaa- mintalain mukaista alueellista kehittd- gille 3 000 euron kunta- kuuluu perustehta-

misen, innovaatioi- mistehtavaa. Tavoitteena on Uuden- osuuden. viin (Uudenmaan lii-
den, tyon ja kult-  maan kuntien yhteisty6n lisdantymi- ton kulttuuriasiantun-
tuurin kotikau- nen kulttuuripalveluiden tuotanto- ja tijaryhma).

punki jarjestamisrakenteissa.
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