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1. Kuvaus sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Karkkilan kaupungin hallintosaannon 81 8 (Lautakunnan ja johtokunnan sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan tehtavat) mukaan lautakunnat vastaavat toimialansa hyvan johtamis- ja
hallintotavan toteutumisesta sekd sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta,
toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Lautakunnat raportoivat
kaupunginhallitukselle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista
johtopaatoksista.

Hallintosaannon 82 § (Viranhaltijoiden ja esimiesten sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
tehtavat) mukaisesti toimialajohtajat, palvelualueiden johtajat seka palveluyksikdiden johtavat
viranhaltijat vastaavat hyvan johtamis- ja hallintotavan toteutumisesta seka sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta tehtavaalueellaan, ohjeistavat
alaisiaan toimintayksikoitd seka raportoivat kaupunginhallituksen antamien ohjeiden
mukaisesti. Toimintayksikdiden esimiehet vastaavat vyksikon riskien tunnistamisesta,
arvioinnista, riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta seka raportoivat
kaupunginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

2. Saannodsten, maaradysten ja paatésten noudattaminen

Selonteko ja arviointi: Selonteossa tulee ottaa kantaa sisdisen valvonnan toimivuuteen lakien ja
paéatosten seké hyvan hallintotavan noudattamisessa erityisesti lakisdateisissé tehtévisséa ja
erityisesti silloin, kun niiden noudattamisessa on havaittu puutteita.

Vapaa-aikalautakunnan alaiselle toiminalle on tyypillista, ettd osaa toiminnasta ohjataan
lainsaadannolla ja asetuksilla (esimerkiksi kirjastolaki, nuorisolaki, liikuntalaki, laki kuntien
kulttuuritoiminnasta) ja osittain toiminta ei ole lakisaateistd (esimerkiksi nuorten
tyopajatoiminta). Usein kuitenkin toimintaan liittyy valtakunnallisilla tai paikallisia maarayksia
tai suosituksia. Lisdksi keskeinen rooli toiminnan jarjestdmisessa on Karkkilan kaupungin
hallintosaannolla ja kaupungin sisaisilla yhteisilla linjauksilla.

Vuonna 2024 vapaa-aikalautakuntaan tai sen alaiseen toimintaan ei kohdistunut hyvan
hallintotavan noudattamatta jattamisesta kohdistuneita valituksia tai puutteita.

Hyvaa hallintotapaa on noudatettu kiinnittamallda huomiota hallintomenettelyihin ja
saannollisten toimialan johtoryhman kokousten, toimipaikkakohtaisten kokousten seka
erilaisten tunnistettujen kehittamiskokousten myota.

Arviointi: Toiminta onnistunut hyvin (4)
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3. Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin
patevyys ja luotettavuus

Selonteko ja arviointi: Seka tavoitteiden toteutuminen, varojen kéyttdé ja toiminnan
tuloksellisuuden toteutumisen seuranta esitetdén tilinpdatéksen toimintakertomuksessa ja
talousarvion toteutumisvertailussa. Jos tavoitteen asettamisessa tai maararahan budjetoinnissa
on tapahtunut olennainen virhe tai tulosvastuuta ei ole noudatettu tai toimivalta varojen kdytéssa
on toistuvasti ylitetty, saattaa asia kuitenkin olla syytd tuoda esiin selonteossa
korjausehdotuksineen.

Taloudellisten tavoitteiden toteutumista on seurattu vapaa-aikalautakunnassa sdannodllisesti
miltei kuukausittaisin raportein, minka lisdksi taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden
toteutumista on arvioitu osavuosikatsauksissa. Vuonna 2024 vapaa-aikalautakunta on
lautakuntatasolla paassyt hyvin taloudellisiin seka toiminnallisiin tavoitteisiin. Toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumista tarkastellaan tarkemmin vapaa-aikalautakunnan
toimintakertomuksessa.

Varojen kayttoa valvotaan saannollisesti lautakunnalle toimitettavin raportein ja jatkuvasti
vastuuhenkiléiden johdolla sekd mm. sivistystoimen johtoryhmassa kaytavin keskusteluin ja
tarvittaessa havaituista epakodista on keskusteltu yksikkotasolla.

Arviointi: Toiminta onnistunut hyvin (4)

4. Riskienhallinnan jarjestaminen

Selonteko ja arviointi: Seké tavoitteiden toteutuminen, varojen kaytto ja toiminnan
tuloksellisuuden toteutumisen seuranta esitetaan tilinpdatoksen toimintakertomuksessa ja
talousarvion toteutumisvertailussa. Jos tavoitteen asettamisessa tai maararahan budjetoinnissa
on tapahtunut olennainen virhe tai tulosvastuuta ei ole noudatettu tai toimivalta varojen
kéytdssa on toistuvasti ylitetty, saattaa asia kuitenkin olla syyté tuoda esiin selonteossa
korjausehdotuksineen.

Karkkilan kaupungilla ei ole ennakoivaa riskien kartoitusta ja arviointia. Kdytdnndssa vapaa-
aikalautakunnan alaisessa toiminnassa riskit liittyvat pitkalti henkilostoon ja sita kautta
talouteen.

Vapaa-aikalautakunnan alaisia riskeja seurataan kuukausittaisissa vapaa-aikalautakunnan
alaisen toiminnan tiimipalavereissa, joissa kaydaan lapi ajankohtaisia asioita yksikoiden ja
talouden nakokulmasta. Paikalla ovat tuolloin sivistysjohtaja, museonjohtaja, liikunta- ja
nuorisopaallikko, kirjastonjohtaja, tyovaenopiston rehtori seka kulttuurisihteeri. Sivistysjohtaja
vastaa koko lautakunnan alaisesta toiminnasta seka palvelualueen kokonaisuudesta. Yksikoiden
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johtajat vastaavat oman yksikkdnsa lainmukaisesta toiminnasta ja ohjauksesta. Isoimmissa
yksikdissad on omat yksikkdkohtaiset tiiminsa ja henkilostokokouksensa.

Vapaa-aikalautakunnan alaisessa toiminnassa merkittdvimmat riskit ovat henkildéstoon liittyvia
ja tama nakyy erityisesti toimialan ja henkildstoresurssin kaupeutena, tiedon siiloutumisena
seka naiden aiheuttamana haavoittuvuutena.

Talousarvion tavoitteissa ja erityisesti mittareissa vuoden 2024 oli parannettavaa erityisesti
tavoitteiden ja mittareiden konkretisoinnin suhteen. Varojen kayton ja tuloksellisen toteutumisen
suhteen lautakunta on pysynyt raamissaan.

Arviointi: Toiminta onnistunut tyydyttavasti (3)

5. Omaisuuden hankinta, luovutukset ja hoidon valvonta

Selonteko ja arviointi: Selonteossa arvioidaan sisdisen valvonnan toimivuutta erityisesti silloin,
kun omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kdyttbarvossa on toteutunut menetyksia, arvon
alennuksia tai jouduttu korvaus tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen. Menetys tai korvaus voi
olla seurausesimerkiksi virheellisestd menettelysta hankinnan kilpailuttamisessa.

Karkkilan kaupunki, mukaan lukien sivistystoimiala kuuluu yhteisten hankintasopimusten piiriin,
minkad Llisdksi myds omia hankintoja tulee yksikoittdin toisinaan tehda. Hankintaohjeen
kaytdnnon noudattamisessa sekd hankintavastuiden ja rajojen selvdentdmisessd on
kehitettavaa. Talld hetkelld vain sivistysjohtajalle on maaritelty euromaaraiset hankintarajat,
mutta muiden vastuuhenkiléiden osalta ndmé tulisi selventdd. Vuonna 2024 lautakunnan
alaisessa toiminnassa ei ole jouduttu oikeudellisiin toimiin tai hankintojen suhteen ei
korvauksiin.

Arviointi: Toiminta onnistunut tyydyttévasti (3)

6. Sopimustoiminta

Selonteko ja arviointi: Sopimuksiin liittyvaéa siséistd valvontaa on aiheellista arvioida erityisesti
silloin, jos sopimuksella on ollut negatiivisia seuraamuksia, joita ei sopimusta tehdessé ole
ennakoitu. On myds tdrkedd arvioida, onko sopimusehtojen noudattaminen ja
vanhentumisaikojen seuranta ajantasaista ja sopimusvelvoitteiden seurantavastuut selvét.
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Vapaa-aikalautakunnan alaisen toiminnan alla solmittuja sopimuksia on noudatettu ja seurattu
toteutumista asianmukaisesti. Sahkodisten sopimusten jarjestelma (Sign Space) on helpottanut
tydsopimusten ja ostopalvelusopimusten tekemistd huomattavasti. Vastuut sopimusten
laadinnassa ja hyvaksymisessa on kirjattu hallintosaantoon. Lisaksi sivistysjohtaja seuraa
sopimustoimintaa. Tunnistettavana riskina vuodelle 2024 on kuitenkin henkiléston vaihtuminen
sivistysjohtajan tasolla ja kaikkien uusien asioiden ja toimintatapojen omaksuminen, joka vie
oman aikansa.

Vapaa-aikalautakunnan alla tehddan paasaantoisesti yksikkdkohtaisia tydsopimuksia,
ostopalvelusopimuksia, kayttosopimuksia ja hankintasopimuksia.

Arviointi: Toiminta onnistunut tyydyttavésti (3)

7. Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Selonteko ja arviointi: Tésséa tulee selvittdad, miten sisdinen valvonta ja tarkastus on
toimielimessé ja sen alaisessa toiminnassa jarjestetty, miten laajaa tarkastustoiminta on, miten
sitd kohdennetaan. Tahéan raportoidaan myds paattyneen tilikauden keskeiset tulokset ja
johtopéaatékset.

Vapaa-aikalautakunta on hyvan hallintotavan mukaisesti kokoontunut sdannollisesti ja kasitellyt
sille hallintosdannossa maaratyt tehtavat. Vapaa-aikalautakunta on myos seurannut tehtyja
viranhaltijapaatoksia ja niiden oikeellisuutta sekd sahkoisesti lahetettyind ettd lautakunnan
kokousten yhteydessa. Seurantaa on toteutettu osavuosikatsauksin, talouden tarkemman
kuukausittaisen seurannan seka hankeraportoinnin kautta. Toimialajohtaja ja palvelualueen-
seka toimintayksikon paallikot raportoivat toiminnasta lautakunnalle. Talouden ja toiminnan
osalta vuoden 2024 tavoitteet saavutettiin hyvin.

Arviointi: Toiminta onnistunut hyvin (4)

Selontekoa varten erillinen ohje oheismateriaalina

Arviointi tehdaan asteikolla:

Toiminta onnistunut kiitettavasti (5)

Toiminta onnistunut hyvin (4)



Karkkila

Hogfors

Toiminta onnistunut tyydyttavasti (3)
Toiminta onnistunut huonosti (2)

Toiminta onnistunut erittain huonosti (1)
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