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Lukijalle

Henkilostéraportin tarkoituksena on henkilostéa koskevien tunnuslukujen ja niiden analyysien liséksi antaa mah-
dollisimman kattava kuvaus kuluneen vuoden henkildstdétyon painopisteista. Samalla raportin tulisi toimia suun-
nittelun ja johtamisen vélineena paéattajille, kunnan johdolle, esihenkildille ja henkiléstdlle. Kaupungin henkildsto-
voimavarojen tunteminen ja ennakointi on omalta osaltaan kuntien strategiaty6ta ja tieto henkildstovoimava-
roista on tarkea perusta myds henkildstdsuunnittelulle.

On luotua uusia toimintamalleja ja tapoja tehda ty6ta mitk& osaltaan voivat helpottaa ty6sta aiheutuvaa kuormi-
tusta. Hybridikokoukset ovat arkea ja etaty6 helpottaa monessa tapauksessa tyon ja vapaa-ajan yhteensovitta-
mista. Tydhyvinvoinnin kehitys on kunta-alalla ollut mydnteinen mutta aiempi useampi kunta-alan tyéntekijéa ko-
kee epavarmuutta esimerkiksi tydnsa jatkuvuuden suhteen.

Kaupungin palveluiden laatuun vaikuttaa henkil6ston hyvinvointi. Kaupungin tydnantajana on pidettava henkilds-
tostdan hyvaa huolta ja pyrittavd mahdollisimman yhdenvertaiseen ja tasapuoliseen kohteluun koko henkildston
osalta. Myds osaamisen kehittaminen on téarkea tydnantajan tehtava. Kaupungilla on kaytdssa saanndllisesti
paivitettava tydhyvinvointiohjelma seka tyohyvinvointikysely. Tarpeellisia koulutuksia on jarjestetty koulutus-
suunnitelmia noudattaen kaikissa tyontekijaryhmissa.

Karkkilan kaupunki on tydnantajana huolehdittava veto- ja pitovoimaisuudestaan yha kiristyvassa kilpailussa
osaajista. Yhtena haasteena on ollut osaavan tydvoiman rekrytointi muun muassa sivistystoimen toimialalle ja
varsinkin varhaiskasvatukseen. Palkkauksen kehittamiselld, jarjestelyerien huolellisilla neuvotteluilla ja maksa-
misella seka tydaikajarjestelyilla on pyritty parantamaan kilpailukykya uusista osaajista sekéa pitdmaan nykyisia
osaajia Karkkilan kaupungin palveluksessa ja sita tyota on jatkettu 2024

Suurin haaste on kuitenkin ollut kaupungin taloudellinen tilanne ja nopeasti huonontuneet talouden nakymat,
jotka tulevat jatkumaan. Taman takia kaupunginhallitus paatti 16.12.2024 aloittaa koko henkilésta koskevat yt-
neuvottelut, joiden tavoitteena on noin neljan miljoonan euron sopeutustarve suunnitelmakaudella 2025 — 2027.
Talousarviovuosi 2025 on noin 850.000 euroa alijadmainen ja myds taloussuunnitelmavuodet ovat alijagamaiset.
Naihin neuvotteluihin yhdistettiin kaupunginhallituksen p&atoksella 3.6.2024 kaynnistetty yhteistoiminta henki-
|6ston kanssa palvelurakenneselvitystyon etenemisessa. Taman neuvottelun tavoitteena oli osallistaa henkilos-
ton mukaan tulevien muutosten valmisteluun, jonka kaupungin vaestdrakenne ja -maara aiheuttaa. Jo valmis-
teltaessa vuoden 2024 talousarviota ja vuosien 2025-2026-suunnitelmaa, tiedostettiin, ettd kaupungin palvelu-
rakenteen tilanne pitaa selvittda ja FCG:Ita hankittiin sivistys ja hyvinvointi toimialaa koskeva palvelurakennesel-
vitys alkukevaalla 2024.

Vuonna 2024 ei kayty kuntasektorilla sopimusneuvotteluja nykyisen sopimuksen ollessa voimassa ajalla
1.5.2022-30.4.2025 KT:n ja paasopijajarjestojen valilla. Yleiskorotukset ja paikalliset jarjestelyeréat seka kehitta-
misohjelmaerat ovat tarkoittaneet yhteensa sopimusaloittain noin 4 % korotusta palkkoihin.

Vuonna 2024 piti siséllaan merkittavia henkildstomuutoksia, varsinkin johtajatasolla; seka uusi kaupunginjohtaja
Juha Jokitalo ettd uusi kaupunkikehitysjohtaja Marja Rantanen astuivat virkaan 2.4. Uusi sivistysjohtaja Sini Lilja
astui virkaan 1.8.

Vuonna 2024 jatkettiin jo vuonna 2023 alkanutta TE24-uudistuksen intensiivista valmistelua yhteistyéssa Lohjan
kaupungin kanssa. TE-palvelujen siirtyivat lakimuutoksen mydta valtiolta kuntien vastuulle 1.1.2025 ja jokaisen
kunnan on jarjestettava tyollisyyspalvelunsa itse, joko itsendisesti tai yhteistydssa toisen tai toisten kuntien
kanssa, mikali alueen tydévoimapohja jaé alle 20 000 henkilon.
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Karkkilassa 14.4.2025

Karl-Johan Wickstrom
henkiléstod- ja hallintopaallikkd

1. Karkkilan kaupungin hallinto- ja henkilostdorganisaatio

Alla olevassa kuvassa on esitetty Karkkilan kaupungin koko organisaatio 31.12.2024. Karkkilassa toimii valtuus-
ton, kaupunginhallituksen, keskusvaalilautakunnan ja tarkastuslautakunnan lisaksi nelja lautakuntaa: kasvatus-
ja opetuslautakunta, vapaa-aikalautakunta, tekninen lautakunta ja ympéristolautakunta.

Kaupungin henkiléstéorganisaation toimintaa johtaa kaupunginhallituksen alaisuudessa kaupunginjohtaja. Kau-
punginjohtajan alainen henkildstdorganisaatio jakaantuu johtaminen ja elinvoima -kokonaisuuteen, konsernipal-
veluihin ja toimialoihin.

KAUPUNGINVALTUUSTO Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

KAUPUNGINHALLITUS

KAUPUNGINJOHTAJA ~OHTAMINEN

faahanrmuuth
spalhvelup:

ma Flasvatus- ja opetuslautakunta )
SIVISTYS JA

s Vapaa-aikalautakunta

Tekninen lautakunta

Ymparistolautakunta Vesihuoltolaitos

KONSERNIPALVELUT

Hallinto - Henk

Kuva. Karkkilan kaupungin organisaatio
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2. Henkilostorakenne

Kaupungin palveluksessa oli 31.12.2024 yhteenséa 357 henkilda, eli voimassa olevien ty6- ja virkasuhteiden
ma&aré on vahentynyt 23 henkil6lla 31.12.2023 verrattuna.

Henkilostomaara 31.12.2024

Kaupunkikehitys 56
Johtaminen, elinvoima ja konsernipalvelut 22
Sivistys ja hyvinvointi 279
Kaikki yhteensa 357

Vuoden 2024 lopussa vakinaisessa virka- tai tydsuhteessa oli 235 henkil6a ja vuotta aiemmin 249. Maaraaikai-
sessa palvelussuhteessa oli 122 henkil6d, kun vuotta aiemmin 131. Tydllistettyind kaupungin palkkalistoilla oli 6
henkil6a.

Palvelussuhteen laatu

Maaraaikainen tyosuhteinen 56
Oppisopimussuhteinen 2
Tuntiopettaja 35
Tyollistetty 6
TyOsuhteisen sijainen 4
Vakinainen 235
Viran véliaikainen hoitaja 19
Kaikki yhteensa 357
Ps-luonne Maara ‘
Vakinainen 235
Maaraaikainen 122
357
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Kaupungin henkildstésta 78 % tydskentelee sivistys ja hyvinvointi -toimialalla, 16 % kaupunkikehityksen toi-
mialalla ja 6 % johtamisen, elinvoiman ja konsernipalvelutoimialalla.

Henkiloston jakautuminen toimialoittain

B Kaupunkikehitys

M Johtaminen, elinvoima ja
konsernipalvelut

| Sivistys ja hyvinvointi

Kuva. Kaupunginhenkildsto / toimiala, %-osuus

2.1 Ika- ja sukupuolijakauma

Koko henkiloston keski-ikd oli vuoden 2024 lopussa 47,6 vuotta, kun se vuotta aiemmin oli 46,6 vuotta
(2022: 46,2 vuotta).

Kaupungin palveluksessa olevasta henkilostosta 31.12.2024 tilanteessa naisia oli 76,0 % (272 henk.) ja
miehi&a 24,0 % (85 henk.). Vuotta aiemmin naisia oli 78 % (296 henk.) ja miehia 22 % (84 henk.).

Pienimman ikdryhman kaikista tyontekijoista, 8,1 % osuudella muodostaa alle 30-vuotiaat kaupungin pal-
veluksessa olevat, yhteenséa 29 henkil6a. Suurin ikdryhméa on 50-59 vuotiaat, 105 henkildd, joiden osuus
on 29,4 %. Vuonna 2023 kaikista tyontekijoistd, 11,6 % osuudella muodosti alle 30-vuotiaat kaupungin
palveluksessa olleet, yhteensa 44 henkil6a. Suurin ikaryhmé olo 50-59 vuotiaat, 103 henkil6a, joiden
osuus oli 27,1 %.

Henkildstdraportti 2024 4



Ikaryhmat

malle30 m30-39 m40-49 m50-59 m60-

2.2 Henkildstdon vaihtuvuus

Vuoden 2024 aikana vakinaisia ty®- ja virkasuhteita paattyi yhteensa 30. Naista vanhuuselakkeelle siirty-
misesta johtui kahdeksan ja tyokyvyttomyyselakkeelle kaksi. Toiseen tehtdvaan kaupungissa siirtyi seit-
seman henkilda ja irtisanoutuneita oli 11. Yksi tydsopimusta purettiin ja yksi maaraaikainen tyésopimus
on paattynyt. Lahtdvaihtuvuusprosentti kokonaisuutena nettona oli 8,4 % ja lahtévaihtuvuusprosentti vain
irtisanoutuminen mukaan laskettuna 3,1 %. Alkaneita vakinaisia tyd- tai virkasuhteita vuoden aikana ol
30.

2.3 Elakoityminen

Kevan tilastojen mukaan Karkkilan kaupungin elékkeelle siirtyvien henkildiden tilanne on seuraava. Ke-
van tilastoissa elékkeelle siirtyneeksi katsotaan henkild, jonka omaan tyéuraan perustuva eldke (muu
kuin osa-aikaeléake tai perhe-eldke) alkoi ko. vuonna. Vanhuuseléakkeet sisaltavét varhennetut vanhuus-
elakkeet, taydet tyokyvyttomyyselakkeet sisdltavat kuntoutustuet ja osatyokyvyttomyyselakkeet siséltavat
osakuntoutustuet. Esitettavat lukumaarat on merkitty kuvaajiin pisteilla. Vierekkaiset pisteet on yhdistetty
viivalla riippumatta, siitd puuttuuko pisteiden valista lukuarvoja.

Henkildstdraportti 2024 5



Eldkkeelle siirtyneiden maara

B vanhuusaldke [ Tydkywyttimyyseldke Kuntoutustuki ] Osatydkywyttomyyselake

Osakuntoutustuki [l Tydttdmyyseldke
12

10

HerlkllG4
h

2 - N

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Vuosi

Kuva. Kevan tilasto, elakkeelle siirtyneiden maara vuosina 2014—-2024 Karkkilan kaupungilla

Eldkkeelle siirtyneiden keski-ikd eldkelajeittain

B vanhuuseléke [ Tyokyvyttimyyselake kuntoutustuki [ Osatydkywyttomyyseldke

Osakuntoutustuki  [Jl] TyGttEmyyseldke
70

—o—— o o 0o —0—0

60

50

40

Ik&

30

20

10

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Vuosi

Kuva. Kevan tilasto, vanhuuseldkkeelle siirtyneiden keski-ika vuosina 2014-2024 (v. 2024 n. 64 v ja 8 kk)
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Eldkkeelle siirtyneiden keski-ika

B Tictosi [ Verrokit

il

2020 2021 2022 2023 2024
Vuosi

70

[+

=]

3

=]

4

=]

Iké&

3

=]

2

=]

1

=]

=]

Kuva. Kevan tilasto, elékkeelle siirtyneiden keski-ik& vuosina 2020-2024 (v. 2024 n. 62 v ja 2 kk)

Seuraavassa Kevan eldkditymisennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakoityminen aikasarjana
vuosittain. Ennuste perustuu vuoden 2020 lopussa vakuutettuna olleiden tyd- ja virkasuhteisten tilantee-
seen seka vuoden 2022 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tydkyvytto-
myys- ja osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyvat henkilét. Vuoden 2017 eldkeuudistuksesta johtuen alim-

mat elakeiat nousevat syntymavuoden mukaan portaittain.
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Elékaitymisennuste eldkelajeittain
W vanhuuselske [l Taydet tydkyvyttomyyseldkkest [ Osatykyvyttomyyselike [l Verrokki
4,5 %

4%

3,5%
3%
2,5%
2%
1,5%
1%
0,5%
0%

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043
Vuosi

Kuva. Kevan tilasto, elakoitymisennuste 2025-2044

Elakaitymisennuste ammattiryhmittéin

| 2025-2025 [ 2020-2034 2035-2039 [ 2040-2044

Peruskoulun ylaluokkien ja lukion opettajat

Luckanopettajat

Péivakotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym.
Koulunkdyntiavustajat
Lastentarhanopettajat

Opettajat ja muut opetusalan erityisasiantuntijat

Ammattdluoklka

Erityisopettajat

Avustavat keittigtyontekijat

Hallinnon ja elinkeinojen kehittamisen erityisasiantuntijat

Toimistosiivoojat ym.

(=1
—
=1
(=]
=
La
=

40 50 60 70 80 a0 100
Elakdityminen, %

Kuva. Kevan tilasto, elakditymisennuste ammattitasolla % 2025-2044

Henkildstdraportti 2024 8



Eldkgitymisennuste ammattiryhmittain

[l 2025-2025 [ 2030-2034 2035-2039 [ 2040-2044

Paruskoulun ylaluokkien ja lukion opettajat
Luokanopettajat

Paivakotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym.
Koulunkdyntiavustajat

Lastentarhanopettajat

Opettajat ja muut opetusalan erityisasiantuntijat

Ammattluokka

Erityisopettajat

Avustavat keittiotydntekijat

Hallinnon ja elinkeinojen kehittamisen erityisasiantuntijat

Toimistosiivoojat ym.

=
(]
S
=

] 10 12 14 16 18 20
Elakoityminen, henkilad

Kuva. Kevan tilasto, elakoitymisennuste ammattitasolla, henkiléa 2025-2044

Seuraavissa kuvissa on esitetty Karkkilan kaupungin tyokyvyttomyyseldkemaksun maara. Kuvaajissa esi-
tetaan tyokyvyttdmyyseldkemaksun prosentti ja toteutunut euromaara. Kevan jasenyhteisoilla kuvaajassa
on varhe—maksun vastaavat summat vuoteen 2018 saakka. Varhe—maksu poistui vuoden 2019 alusta.

Karkkilan kaupungin tyokyvyttdmyyselakemaksu oli vuonna 2024 yhteensa 88 800 euroa (2023: 93 000
euroa).
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Tyokyvyttomyyseldkemaksu
B Tictosi ] Arvio ] Verrokit
1,4 %

1,2 %
1%
0,8 %

0,6 %

Osuus palkelsta

0,4 %
0,2 %
0 %

2021 2022 2023 2024 2025
Yuosi

Kuva. Kevan tilasto, tydkyvyttomyyseldkemaksu, %
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Tyokyvyttomyyselakemaksu

B Tietosi [ Arvio [J] Verrokit

140 000 €
120 000 €
100 000 €
80 000 €
L]
=]
5
“' sooo0€
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Vuosi

Kuva. Kevan tilasto, tybkyvyttémyyseldkemaksu, €

3. Henkilotyévuodet ja poissaolot

3.1 Henkilotydvuodet

Henkiloston tydpanosta kuvataan henkildtydvuosilla. Henkilétyévuosi tarkoittaa sita, etté tydpanos on
muutettu vuosiksi. Kokoaikaisen henkildston, joka on ollut tydssa koko kalenterivuoden, tydvuosi on yksi
(1). Osa-aikaisen henkilon tydaika muutetaan henkildtydvuodeksi hdnen osa-aikaprosenttiaan vastaa-
vasti. Tehty tydaika lasketaan teoreettisesta saannéllisesta vuositydajasta vahentamalla erilaiset poissa-
olot (lomat, terveysperusteiset poissaolot, perhevapaat, koulutuspoissaolot ja muut palkalliset seka pal-
kattomat poissaolot).

Seuraavassa taulukossa kuvataan henkilotydvuosien jakautuminen toimialoittain vuosina 2021-2024.

Henkilétyovuodet, HTV 2024 2023 2022 | 2021
Sivistys ja hyvinvointi 234,8 238,4 232,7 226,6
Kaupunkikehitys 54,2 55,2 50 52,1
Elinvoima ja

konsernipalvelut 20,5 21,2 18,7 23,9
Yhteensa 309,4 314,8 301,4 302,6
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3.2 Teoreettinen tydaika

Tehty tyfaika on laskettu véhentamalla teoreettisesta tydajasta kaikki poissaolot ja lisdamalla tahan lukuun rahana
maksetut lisa- ja ylitydt. Opettajien ylituntipalkkiot (=opetusvelvollisuuden ylittavat tunnit) eivat sisally laskelmaan.
Mydskaan opettajien laskennallinen vuosiloma ei ndy vuosilomaa koskevissa luvuissa.

%-osuus teor. %-osuus palkkakus-
Tyopaivat  sddnn. tyoajasta  kustannukset € tannuksista

Teoreettinen saanndllinen vuosityd-

aika 91954 100 13645845 100
Vuosilomat 7134 7,8 894216 6,6
Terveysperusteiset poissaolot 3977 4,3 405084 3,0
Perhevapaat 2024 2,2 64 557 0,5
Koulutus 712 0,8 13851 0,1
Yksityisasiat 5409 5,9 4071 0,0
Rahana korvatut lisa- ja ylityotunnit 103474 0,8
Tehty vuositydaika 72697 79,1 12 367 541 90,7

Vuonna 2024 tehty vuositydaika teoreettisesta sdanndllisesta tydajasta oli 79,1 % (2023: 78 %).

3.3 Terveysperusteiset poissaolot

Kunta-alalla sairauspoissaolojen maara kasvoi Kelan tietojen perusteella vuodesta 2000 alkaen vuoteen
2008 niin, ettéd 2008 vuonna sairauspoissaoloja oli keskimaarin 19,4 kalenteripaivaa yhta henkilétyévuotta
kohden. Tasta lahtien sairauspoissaolot vahenivat vuoteen 2015 mennessa keskimaarin 2,9 paivalla ja
vuonna 2015 sairauspoissaolopéivia oli keskiméarin 16,5. Taméan jalkeen sairauspoissaolopaivien keski-
maarainen kesto on pysynyt hieman alle 17 péaivassa ja vuonna 2020 sairauspoissaolopaivia oli keski-
maarin 16,7. Tutkimuksen kunnissa 28,3 % henkilostosta ei ollut paivadkaan poissa oman sairauden
vuoksi vuonna 2020. Naiden tyontekijoiden osuus kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna lahes viisi pro-
senttiyksikkda ja on koko 2000-luvun suurin.

Seuraavassa Tyoterveyslaitoksen Kunta 10-tutkimukseen perustuva taulukko kunta-alan sairauspoissa-
oloista (Lahde: www.kt.fi/tilastot-ja-julkaisut/henkilostotilastot/tyoajat)
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Taulukko. Keskimaaraiset sairauspoissaolopaivat yhta henkildtyévuotta kohden (kalenteripaiva)

Vuosi Kaikki Miehet | Naiset | Vakitui- | Maara-

set aikaiset
2022 20,7 16,0 22,1 21,1 19,3
2021 16,7 1,7 18,4 17,4 14,7
2020 16,7 M4 18,4 17,3 14,6
2015 16,5 12,9 17,6 17,5 12,8
2010 18,4 14,9 19,5 19,5 14,5

Karkkilan kaupungin tydntekija/viranhaltija oli vuoden 2024 aikana terveysperusteella poissa tydsta keski-
maarin 15,4 kalenteripaivaa. (Vuonna 2023 yhteensa 17,0 kalenteripéaivaa).

Sairauspoissaoloista 37 % oli 4—-29 paivan pituisia poissaoloja, kun lyhyiden, alle neljan (4) paivan pois-

saoloja poissaoloista oli 29 %. (Vuonna 2023 vastaavat prosentit olivat 35 ja 26).

Seuraavat diagnoosiryhmat olivat 6 suurinta vuonna 2024:

- Mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiét 39,4 %
- Tuki- ja liikuntaelinten seka sidekudoksen sairaudet 28,8 %

- Hengityselinten sairaudet 10 %

- Sairauslomat ilman diagnoosia (hoitajan kirjoittamat) 7,7 %

- Hermoston sairaudet 7,3 %
- Muut 6,8 %

Henkildstdraportti 2024
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Poissaolot

=

= Lyhyet poissaolot alle 4 pv
= 4-29pv

= 30-60 pv

= 61-90pv

= 91-180pv

Kuva. Sairauspoissaolot kalenteripdivind, sairauspoissaolojakson mukaan jaoteltuina

4. Henkilostokustannukset

4.1 Henkilostokustannukset

Henkilostokulut Kaupunki
2024
Palkat ja palkkiot 13898 796
Henkilostosivukulut
Elakekulut 2767933
Muut henkilostdsivukulut 312254
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat -182 327
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 16 796 655
Henkiléstokuluja aktivoitu kdyttéomaisuuteen
Muutos-% +1,3

Taulukko. Henkilostokustannukset vuosina 2024-2022

Henkildstdraportti 2024

13688777 12344800

2601950 3437955
443718 259344
132452  -162529
16581990 15879568
0,00 0,00

+4,4
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1.2.2024 alkaen palkkoja korotettiin seuraavasti:

KVTES

OVTES
pl. osio G

OVTES
osio G

TS

TTES***

1.2.2024

Kehittamis-
ohjelma-
era
(keskitetty
era)

0119 %

1.5.2024

Yleiskorotus

0,77 %

1.6.2024

Yleiskorotus

2,27 %

1,50 %

2,27 %

2,27 %

1.6.2024

Paikallinen
jarjestely-
era

0,40 %

0,33 %

0,40 % + 0,33 %

0,40 %

0,33 %

0,40 %
+ 0,33
%

1.6.2024

Kehittamis-
ohjelmaera
(paikallinen
era)

1,00 %

0,60 %

1,00 %

0,881%

1,00 %

1.6.2024
ja
1.8.2024

Kehittamis-
ohjelma_era

(keskitetty

Era}*****

032%

Virka- ja tydehtosopimusten mukaiset palkkojen korotukset 2024

4.2 Tyoterveyshuollon kustannukset

Karkkilan kaupungin ja Keski-Uudenmaan Tyoterveys Qy:n véalinen ty6terveyshuoltosopimus kattaa laki-
saateisen ennaltaehkaisevan tyodterveyshuollon (korvausluokka 1) lisaksi muun terveydenhoidon seka tyo-
terveyshuoltopainotteisen sairaanhoidon (korvausluokka Il). Tyoterveyspalvelujen tarjoaminen perustuu
tydterveyshuollon toimintasuunnitelmaan. Viimeisin on laadittu ajalle 1.1. 2023 — 31.12.2025.

Vuonna 2024 korvausluokan | kustannukset olivat yhteensa 101 726 euroa ja korvausluokka Il 85 342
euroa, eli yhteensa 187 068 euroa. (Vuonna 2023 korvausluokka | 89 544 euroa ja korvausluokka 11 59
953, yhteensa 149 497 euroa).

4.3 Muut henkilostokustannukset

Vuoden 2024 aikana henkilostdon TYHY-toiminnan kustannukset olivat yhteensd 20 902 euroa (vuonna
2023 = 18 265 euroa). Taman lisaksi liikunta- ja kulttuuriseteleilla maksettiin yhteensa erilaisia liikunnan
ja kulttuurin seké& hyvinvointiin liittyvid palveluja yhteensa 35 873 eurolla (2023 =35 147 euroa).
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5. Yhteistydtoiminta ja tydsuojelu seka tyéhyvinvointi

5.1 Yhteistoiminta ja tydsuojelu

Yhteistoiminta

Yhteistoimintaa séatelee laki tydnantajan ja henkiloston vélisesta yhteistoiminnasta kunnissa. Lain tarkoi-
tuksena on edistaa tydnantajan ja henkiléston yhteistoimintaa, mahdollistaa henkildston osallistuminen
kunnan toiminnan kehittdmiseen ja antaa henkildstolle mahdollisuus vaikuttaa omaa tyétaan seka tyoyh-
teis6adan koskevien paatdsten valmisteluun. Tavoitteena on edistda kuntien palvelutuotannon tulokselli-
suutta ja henkiloston tydelaman laatua.

Karkkilassa edustuksellista yhteistoimintaa toteutetaan yhteisty6- ja tydsuojelutoimikunnissa seka luotta-
musmies- ja tydsuojelujarjestelmén kautta. Tydnantajan ja henkildston valisen yhteistoiminnan téarkein
taso on tydyhteiso eli valitbn yhteistoiminta.

Yhteistoiminnassa on kasiteltava lain mukaan ainakin sellaiset asiat, jotka koskevat:

1) henkiléstén asemaan merkittavasti vaikuttavia muutoksia tyén organisoinnissa, kunnan palveluraken-
teessa, kuntajaossa tai kuntien vélisessa yhteistydssa

2) palveluiden uudelleenjarjestdamisen periaatteita, jos asialla voi olla olennaisia henkildstovaikutuksia,
kuten ulkopuolisen tydvoiman kayttda tai liikkeen luovutusta

3) henkilostdon, henkildston kehittdmiseen ja tasa-arvoiseen kohteluun seka tydyhteisdn siséiseen tieto-
jen vaihtoon liittyvia periaatteita ja suunnitelmia

4) taloudellisista tai tuotannollisista syista toimeenpantavaa osa-aikaistamista, lomauttamista tai irti-sano-
mista.

Yhteistoimintalaissa mainittujen asiakokonaisuuksien lisdksi yhteistoiminnassa kasitellaén valittémasti tai
toimialatasolla myds sellaiset asiat, jotka koskevat yksittaisia tyontekijoita tai laajemmin henkilostoa.

Kaupungin yhteisty6toimikuntaan kuuluvat paaluottamusmiehet, tydsuojelupééllikké ja johto. Yhteistyoétoi-
mikunnan kokoontuminen on toteutunut suunnitellusti vuoden 2024 aikana.

Tyosuojelu

Tyo6suojelu on osa henkiléstévoimavarojen strategista johtamista. Sen tarkoituksena on kehittaa tyon ja
tydympariston terveellisyytta ja turvallisuutta, kestavaa tuloksellisuutta tuottavaa tyéelamaa ja henkildston
kokemaa tyo6hyvinvointia suunnitelmallisten henkilostostrategisten, terveyspainotteisten johtamis- ja toi-
mintatapojen avulla. Karkkilan kaupunki on ollut savuton tyénantaja 1.5.2011 lahtien. Tupakointi tydajalla
seka sisatiloissa ettéa Karkkilan kaupungin toimipisteiden piha-alueilla on kielletty.

Tyo6suojelutoimikuntaan kuuluvat tydsuojelupéallikkd, tydsuojeluvaltuutettu, henkildstdéedustaja ja henki-
|6st6- ja hallintopaallikkd. Tyodterveyshuolto voi nimeté edustajansa tydsuojelutoimikuntaan ja toimikun-
nassa ovat toimineet seka tydterveyshoitaja ettd tytterveyslaakari. Toimikunnan puheenjohtajana toimii
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tydnantaja tai taman edustaja. Tydsuojelutoimikunta kokoontuu tarvittaessa puheenjohtajan ja vahintaan
kolmen jasenen sitd vaatiessa tietyn asian kasittelemista varten. Toimikunnan kokoontumista ohjaa ty6-
suojelutoimikunnan toimintasuunnitelma. Tydsuojelutoimikunta on kokoontunut suunnitellusti vuoden
2024 aikana.

Edustuksellista tydsuojelutoimintaa toteuttavat kaupungissa tydsuojelutoimikunnan liséksi tydsuojelupaal-
likko, tydsuojeluvaltuutettu ja -varavaltuutetut. Tydsuojelupaallikké avustaa tydnantajaa ja esimiehia
niissa tehtévissa, jotka liittyvéat tydsuojelun asiantuntemuksen hankintaan ja yhteistyéhon tyéntekijoiden ja
tydsuojeluviranomaisten kanssa. Tydsuojeluvaltuutettu edustaa tydntekijoité tydsuojeluasioissa. Tyosuo-
jeluvaltuutettu valitaan vaaleilla neljaksi vuodeksi kerrallaan.

5.2 Tydhyvinvointi

Tyohyvinvointi on kokonaisuus, jonka muodostavat ty6 ja sen mielekkyys, terveys, turvallisuus ja hyvin-
vointi. Tybhyvinvointia lisddvat muun muassa hyva ja motivoiva johtaminen seka tydyhteisén ilmapiiri ja
tydntekijoiden ammattitaito. Tydhyvinvointi vaikuttaa muun muassa tydssé jaksamiseen. Hyvinvoinnin
kasvaessa tyon tuottavuus ja tyohon sitoutuminen kasvaa ja sairauspoissaolojen maara saadaan laske-
maan.

Tyohyvinvoinnin edistdminen kuuluu seka tyonantajalle etta tyontekijoille. Hyvinvointia tydssa voidaan
parantaa esimerkiksi kehittdmalla tydoloja ja ammatillista osaamista, tyokykya yllapitavélla toiminnalla
seka tyoterveyshuollon avulla.

Tyo6hyvinvointia edistava toimintakulttuuri tarvitsee yhteisesti sovitut toimintatavat, jotka koskevat kaikkia
kaupungin toimijoita, niin johtoa, esihenkil6ita, tyontekijoita kuin luottamushenkilditd. Kaupungin johtamis-
ja paatoksentekokulttuuri heijastuu henkildstén tydhyvinvointiin, ilmapiiriin, aikaansaannoskykyyn ja tyo-
paikan vetovoimaisuuteen. Toimintakulttuurilla on merkitysta siind, miten kuntaorganisaatio pystyy vas-
taamaan tulevaisuuden haasteisiin, kuten esimerkiksi osaavan tydvoiman saatavuuteen tai ikdéntyvéan
henkiloston tyokykyisyydesta huolehtimiseen.

Tyohyvinvointi koostuu monista tekijoistd. Keskeista ovat tydn siséltd ja mielekkyys, tydn edellyttdma
osaaminen, esimiestyd ja tydn organisointi, vaikuttamismahdollisuudet omaan ty6éhon, tydyhteisén peli-
saannot ja vuorovaikutus. Tyéhyvinvointi riippuu ndisté ja liséksi se riippuu tydntekijaan itseensa liittyvista
henkilokohtaisista tekijoista.

Esihenkilotytn ja johtamisen vahvistaminen on tarkea osa tyohyvinvoinnin edistdmista. Esihenkil6illa tu-
lee olla palvelussuhdeasioissa yhtenaiset ja oikeudenmukaiset menettelytavat. Vuoden 2023 aikana
kaynnistettiin sédnndénmukaiset esimiestapaamiset, eli esimiesinfot Teamsin valityksella, joiden tavoit-
teena on tukea kaupungin esihenkildiden ty6ta ja kehittda osaamista.

Eri toimialojen koulutussuunnitelmat on péaivitetty vuoden 2024 aikana. Sen avulla voidaan ennakoida
vuosittain toiminnassa tapahtuvia muutoksia, joilla on henkildston rakennetta, maaraa tai ammatillista
osaamista koskevaa merkitysta.

Henkilostén perehdyttdminen on erittain tarkedé uuden tyontekijan tullessa kaupungin palvelukseen.
Tyontekijan perehdyttaminen on esihenkilén vastuulla. Ennen uuden tydntekijan saapumista tulisi suunni-
tella l&pikaytavat asiat ja sopia, kuka eri asioiden perehdyttdmisen tekee. Usein perehdyttajia on useita.
Hyvan perehdytyksen avulla tydntekija paasee osaksi tydyhteistd. Perehdytys on jatkuva prosessi, jota
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tarvitaan myos tydtehtavien ja tydbmenetelmien muuttuessa. Kaupungin perehdyttadmiseen liittyvaa ohjeis-
tusta tullaan myds paivittamaan.

Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelun tarkoituksena on tukea henkiléston motivaatiota ja sitoutumista tydhon, saada organi-
saation inhimilliset voimavarat tarkoituksenmukaisesti kayttéon ja luoda perusta esihenkilon ja tyontekijan
valiselle vuorovaikutukselle. Tavoitteena on esihenkilén ja tydntekijan vélinen avoin ja luottamuksellinen
keskustelu yksikdn ja koko toiminnan kehittdmistarpeista. Kehityskeskusteluiden pitaminen on esihenki-
I6n vastuulla ja ne tulee kaydéa véhintaan kerran vuodessa. Kehityskeskustelujen k&ymisesté on ohjeis-
tettu esimiehen kasikirjassa.

Tyohyvinvointikysely

Viimeisin tyéhyvinvointikysely toteutettiin kevaalla vuonna 2022 ja seuraava kysely on suunniteltu toteu-
tettavaksi 2025. Tydhyvinvointikyselyn tulosten perusteella on yksikkdkohtaisesti méaaritelty ja paatetty
kehittdmiskohteista. Kehittdmisty6ta seurataan ja silla on aikataulu ja vastuuhenkild.
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