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1 RAPORTOINTI TALOUSARVION/VUOSISUUNNITELMAN TOTEUTUMISESTA

Karkkilan kaupungin talouden ja toiminnan tavoitteiden toteutumista seurataan nelja kertaa vuodessa osa-
vuosiraportoinnilla, joka toteutetaan kaupunginhallitus- ja lautakuntatasolla. Toimielimet valvovat alaistaan
toimintaa kayttdésuunnitelmatason raportoinnilla ja lisdksi esittavat sanallisen selvityksen poikkeamien syista
seka toimenpiteistd, joita poikkeamien hallitsemiseksi tarvitaan. Osavuosikatsaukset laaditaan seuraavina
kuukausina: maaliskuu, kesakuu, syyskuu ja koko vuoden tilanne kootaan joulukuun tilinpaatékseen. Osavuo-
sikatsaukset koostuvat kahdesta osasta; talouden raportoinnista seka toiminnallisten tavoitteiden raportoin-

nista.

2 RAUTAINEN KOTIKAUPUNKI — KAUPUNKISTRATEGIA 2022-2025

Karkkilan kaupunginvaltuusto hyvaksyi Karkkilan uuden kaupunkistrategian Rautainen kotikaupunki vuosille
2022-2025 kokouksessaan 20.12.2021. Kaupunkistrategia ohjaa kaupungin toimintaa kdynnissa olevalla val-
tuustokaudella sekd maarittaa valtuustokauden keskeiset tavoitteet.

Taulukossa 2 on esitetty uuden kaupunkistrategian mukaiset tavoitteet kaupunkistrategian kolmelle kaupun-
gin yhteiselle muutosteemalle. Muutosteemat ovat 1) kasvun ja elinvoiman edistdminen, 2) hyvinvoinnin
vahvistaminen ja 3) jatkuvuuden ja toimintakyvyn turvaaminen.

Muutosteema Kaupunkistrategian tavoite 2022-2025
Kasvun ja elinvoiman edistami- | 1. Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun kotikaupunki
nen 2. Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki

3. Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki

Hyvinvoinnin vahvistaminen 4. Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki
5. Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ympariston kotikaupunki
6. Karkkila on I3hiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

Jatkuvuuden ja toimintakyvyn | 7. Karkkila on hyvan tyon ja yhdessa tekemisen kotikaupunki
turvaaminen 8. Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kotikaupunki

Taulukko. Karkkilan kaupunkistrategian tavoitteet 2022-2025.

Uuden kaupunkistrategian laatimisen yhteydessa paivitettiin myos kaupungin strategisen johtamisjarjestel-
mien dokumenttien kokonaisuus.



Kuva 1. Karkkilan kaupungin strategisen johtamisjdrjestelmdn dokumenttien kokonaisuus.

B Karkkilan strateginen johtamisjarjestelma / dokumentit

KAUPUNGIN- KAUPUNKISTRATEGIA 2022-2025 Visio 2040, pitkan tahtdimen kar-
VALTUUSTO . .
kitavoitteet

Sitovat vuositavoitteet (1 v.)

TALOUSARVIO

KAUPUNGIN-
HALLITUS/LAU-
TAKUNNAT JA KEHITYSSUUNNITELMAT

TOIMIALAKOHTAISET TOIMINTA- Toiminnalliset tavoitteet (4 v.)

VUOSISUUNNITELMA Talous ja toiminnalliset tavoitteet
(1v.)

HENKILOSTO- OPERATIIVINEN  TOIMINTA  JA Vastuutetut tavoitteet, toimin-

ORGANISAATIO JOHTAMINEN nan johtaminen, seuranta ja ke-

hittaminen

3 VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Talousarviossa paatettyihin strategiakortteihin ndhden tassd ymparistélautakunnan osavuosikatsauksessa
esitetaan strategiakorttien jalkeen taulukot, joissa kuvataan vuonna 2025 ymparistokunnan alaisessa toimin-
nassa toteutettavat valtuustoon ja lautakuntaan ndhden sitovat toiminnan tavoitteet. Lisdksi taulukoissa esi-
tetdan toimenpiteiden karkea toteutusaikataulu ja vastuuyksikko tai vastuuhenkilo seka tilanne 31.3.2025.

Ympadristolautakunnan alaisella ymparistonsuojelu- ja rakennusvalvontayksikolla ei ole valtuustotasoisia toi-
minnallisia tavoitteita vuonna 2025.



KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittamisen ja matkailun
STRATEGINEN TAVOITE kotikaupunki

ONNISTUMISEN >
MITTARIT >
»

VUODEN 2025 SITOVA ¥
TOIMINNALLINEN

Asukasmaaran kehitys
Yritysten ja tydpaikkojen maaran kehitys
Matkailutulon (€) ja tydllisyysvaikutusten (htv) kehitys

Suunnitelmallinen ja kohdennettu kaupunkimarkkinointi (positiivisen
tunnettuus, tonttimyynti, matkamessut)

TAVOITE » Suunnitelmallinen investointien houkuttelu, yritystonttien tarjonnan
kehittdminen
» Matkailu- ja kulttuuripalvelujen kehittdminen (luontoreitit,
matkailuneuvonta, oppaat, museon aukiolojen laajentaminen,
markkinointiviestinta)
» Kaupunkikeskustan suunnitelmallinen kehittdminen
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, elinvoimapaallikko

KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyén ja kulttuurin kotikaupunki

STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

v VYV

VUODEN 2025 SITOVA >
TOIMINNALLINEN

Eri tasoisen koulutustarjonnan ja oppilas-/opiskelijamaaran kehitys
Tyollisyyden kehitys ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden kehitys
TEAviisari: Kultuurin kokonaistulos (vrt. koko maan ka)

Koulutustarjonnan suuntaaminen tyéelamavalmiuksia tuottaviin
sisaltdinin (Tydvaenopisto)

TAVOITE » TE-uudistuksen kaynnistymisen tukeminen seka siihen liittyvan
elinvoimaekosysteemin kehittdminen
» Kulttuuri- ja luovien alojen toimintaedellytysten ja keskindisen
yhteistyén edistdminen (kulttuuriohjelma, rakenteet, resurssit,
verkostot)
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, sivistysjohtaja, elinvoimapaallikk®



KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

Kasvihuonepaastot / asukas (ekologinen kestavyys)
Perusasteen jalkeen tutkinnon suorittaneiden osuus 15 vuotta
tayttaneesta vaestdsta (sosiaalinen kestavyys)

vV ¥

» Lainakanta / asukas (taloudellinen kestavyys)
VUODEN 2025 SITOVA » Kestavan kehityksen tiekarttojen kayttéénotto ja toteutus
TOIMINNALLINEN » Kestavan kehityksen kriteerien kayttéonotto hankinnoissa
TAVOITE » Metsasuunnitelmien kaytannon ja jatkuvan kasvatuksen periaatteen
jalkauttaminen
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

HYTE-kertoimen kokonaispisteet, 0-100 (vrt. koko maan ka)
TEAviisari: Kunnan kokonaistulos (vrt. koko maan ka)
TEAviisari: Kuntajohto, osallisuus (vrt. koko maan ka)

vV OV VYV

VUODEN 2025 SITOVA Hyvinvoinnin suunnitelmallinen kehittdminen kouluterveyskyselyn ja
TOIMINNALLINEN hyvinvointiraportin pohjalta

TAVOITE » Vaikuttajatoimielinten suunnitelmallinen osallisuuden lisaaminen
» Kuntalaisten osallisuuden suunnitelmallinen kehittéminen
» Kaupungin HYTE-toimintamallin kehittaminen ja HYTE-yhteistyon
toteuttaminen
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, sivistysjohtaja

HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ympariston kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Asukastyytyvaisyyskyselyn tulosten kehitys

MITTARIT » Kaupungin palveluiden asiakastyytyvaisyyden kehitys valituissa
kohteissa

VUODEN 2025 SITOVA » Suunnitelmallinen kaupungin infran ja kaupunkiympariston

TOIMINNALLINEN kehittdaminen (kadut, vesi- ja viemariverkostot, yleisilme,

TAVOITE likenneturvallisuus)

» Saavutettavuuden edistaminen (VT2, joukkoliikenne)
» Asukastyytyvaisyyskyselyn toteuttaminen
» Esteettdémyyden huomioiminen palveluissa

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

()]



HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on Iahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Lahivirkistysalueiden kehittamisen toimenpiteet ja kavijamaarien
MITTARIT kehitys
» Harrastaa jotakin harrastusta vahintaan kerran viikossa, %-osuus
(4-5-luokkalaiset, 8-9-luokkalaiset ja lukiolaiset)

VUODEN 2025 SITOVA » Suunnitelmallinen l&hivirkistysalueiden kehittdminen (Koskireitti, muut
TOIMINNALLINEN luontoreitit, Toivike, Nyhkalanharju, kulttuurireitti)
TAVOITE » Suunnitelmallinen monipuolisten harrastusmahdollisuuksien
kehittaminen (likuntapaikkojen kokonaisuuden kehittaminen)
» Lahivirkistysalueiden kytkeminen osaksi HYTE-yhteistysta (LUVN,
PTV-kirjaukset)

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on hyvan tyén ja yhdessa tekemisen kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Kaupunkiorganisaation tydhyvinvointikyselyn tulosten kehitys
MITTARIT » Sairauspoissaolojen ja tydkyvyttomyyskustannusten kehitys
VUODEN 2025 SITOVA » Tyodhyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden toteuttaminen
TOIMINNALLINEN » Kaupunkiorganisaation kehittdminen (tehtavankuvat, rakenteiden
TAVOITE selkeys, yhteisty6, tydhyvinvointi, hallintosaants)

» Esihenkilotydn ja johtamisen kehittaminen (esihenkildkoulutuspaketin
jatkaminen, johtoryhmékoulutus)

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, henkilosto- ja hallintopaallikkod



JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan
STRATEGINEN TAVOITE kotikaupunki

ONNISTUMISEN » Talouden kehitys (tilinpaatoksen tuloskehitys)
MITTARIT » Karkkilan kaupungin lainamaaran kehitys
» Palveluverkon kehittdmistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen
ja toimintaan
» Kaupungin organisaatiorakenteen kehittamistoimenpiteet ja niiden
vaikutus talouteen, toimintaan ja tydhyvinvointiin

VUODEN 2025 SITOVA » Talouden tasapainotustoimenpiteiden toteuttaminen
TOIMINNALLINEN » Palveluverkon sopeuttaminen vaestokehityksen mukaiseksi
TAVOITE » Kaupungin organisaatiorakenteen kehittaminen
» Sisdisten ohjeiden paivittaminen (ml. hallintosaanté ja
valmiussuunnitelma)
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, konsernipalvelujohtaja, henkildsts- ja hallintopaallikk®d
4 KAYTTOTALOUS
" 12. Ymparistélautakunta L S

ey Karkkilan kaupunki 12.5.2025

Ymparistélautakunta Talousarvio TA+muutos Toteuma Toteuma-% Ennuste Toteuma Tilinpaatos
2025 01-03/2025 2025 01-03/2024 2024

Myyntituotot 1000 1000 105 10 % 1000 136 3926
Maksutuotot 83 000 83 000 6214 7% 83 000 16 038 96 800
Tuet ja avustukset 0 0 0 0% 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0% 0 0 20
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0% 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 84 000 84 000 6319 8% 84 000 16174 100 746
Palkat ja palkkiot -248 268 -248 268 -50 135 20 % -248 268 -57739 -242 642
Henkilésivukulut -57 018 -57 018 -11 385 20 % -57 018 -12 207 -50720
Henkildstokulut -305 286 -305 286 -61 520 20 % -305 286 -69 946  -293 362
Palvelujen ostot -199 800 -199 800 -72 379 36 % -199 800 -66 621 -173 275
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 600 -1 600 -155 10 % -1 600 -699 -1 026
Avustukset 0 0 0 0% 0 0 0
Muut toimintakulut -35780 -35780 -11 347 32% -35780 -10 806 -37 502
TOIMINTAKULUT -542 466 -542 466 -145 400 27 % -542 466 -148 073 -505 164
TOIMINTAKATE -458 466  -458 466 -139 082 30 % -458 466 -131899 -404 418

Taulukko. Ympdristélautakunnan talous. 12.5.2025



Toimintatuotot ovat alkuvuoden osalta noin 15 000 euroa alle talousarvion tasaisesta toteumasta. Tuotot
riippuvat padosin lupa- ja valvontamaksuista kertyvista tuloista, jotka painottuvat loppuvuodelle. Ennuste
on, etta talousarvion tuottotavoite on mahdollista saavuttaa, mikali lupahakemuksia jatetdaan edellisten vuo-

sien mukaisesti. Toimintakulut ovat talousarvion mukaisia.

4.1. Ymparistolautakunnan hallinto

Ymparistlautakunnan hallinto Talousarvio TA+muutos Toteuma Toteuma-% Ennuste Toteuma Tilinpaatds
2025 01-03/2025 2025 01-03/2024 2024

Myyntituotot 0 0 0 0% 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0% 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0% 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0% 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0% 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0% 0 0 0
Palkat ja palkkiot -5 500 -5 500 -315 6 % -5 500 -1530 -6 035
Henkil6sivukulut -28 -28 0 0% -28 -66 -418
Henkilostokulut -5528 -5528 -315 6 % -5528 -1596 -6 453
Palvelujen ostot -600 -600 -222 37 % -600 -248 -410
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0% 0 -4 -4
Avustukset 0 0 0 0% 0 0 0
Muut toimintakulut -2 200 -2 200 -1 997 91 % -2 200 -1 965 -2 096
TOIMINTAKULUT -8 328 -8 328 -2 535 30 % -8 328 -3 814 -8 963
TOIMINTAKATE -8 328 -8 328 -2 535 30 % -8 328 -3 814 -8 963

Taulukko. Ympdristélautakunta/hallinto, talous. 12.5.2025

Ympadristélautakunnan hallinnon vuosittaiset maararahat ovat perinteisesti varsin pienia.

4.2. Ymparisto- ja rakennusvalvonta

Ymparisto- ja rakennusvalvonta Talousarvio TA+muutos Toteuma Toteuma-% Ennuste Toteuma
2025 01-03/2025 2025 01-03/2024

Myyntituotot 1000 1000 105 10% 1000 136
Maksutuotot 83 000 83 000 6214 7% 83 000 16 038
Tuet ja avustukset 0 0 0 0% 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0% 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0% 0 0
TOIMINTATUOTOT 84 000 84 000 6319 8% 84 000 16 174
Palkat ja palkkiot -242 768 -242 768 -49 820 21 % -242 768 -56 209
Henkilosivukulut -56 990 -56 990 -11 385 20 % -56 990 -12 141
Henkilostokulut -299 758 -299 758 -61 205 20 % -299 758 -68 350
Palvelujen ostot -199 200 -199 200 -72 157 36 % -199 200 -66 373
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 600 -1 600 -155 10 % -1 600 -695
Avustukset 0 0 0 0% 0 0
Muut toimintakulut -33 580 -33 580 -9 349 28 % -33 580 -8 841
TOIMINTAKULUT -534 138 -534 138 -142 866 27 % -534 138 -144 259
TOIMINTAKATE -450 138  -450 138 -136 547 30% -450 138 -128 086

Taulukko. Ympdristélautakunta/Ympdrist6- ja rakennusvalvonta, talous. 12.5.2025

Tilinpaatos

2024
3926

96 800

0

20

0

100 746
-236 607
-50 302
-286 909
-172 865
-1022

0

-35 406
-496 202
-395 455



Toimintatuotot:

Ympadrist6- ja rakennusvalvonnan toimintatuotot ovat alkuvuoden osalta noin 15 000 euroa alle talousarvion
tasaisesta toteumasta. Tuotot riippuvat padosin lupa- ja valvontamaksuista kertyvista tuloista.

Ympadristonsuojelun merkittdvin tuotto muodostuu maa-ainesvalvontamaksuista, jotka laskutetaan toisen
vuosineljanneksen aikana. Muita tuottoja ovat lupamaksut, joista kertyva tulon suuruus vaihtelee vuosittain
hyvin paljon riippuen siita, minkalaisia lupia kulloinkin haetaan. Vuonna 2025 tullaan toisen vuosineljannen
aikana kasittelemaan 2 lupaa, joten talousarvion mukainen tuottotavoite tullaan saavuttamaan, vaikka alku-
vuodesta tuloja ei ole kertynyt.

Rakennusvalvonnalla puolestaan toimintatuotot muodostuvat lupamaksuista. Rakennusvalvonnan tulosta-
voitteen toteutumisaste ensimmaisella vuosineljanneksella jdi noin 6000 euroa vajaaksi tasaiseen tulokerty-
maan verrattuna. Lakimuutoksen seurauksena alkuvuodesta ei lupahakemuksia saatu kasiteltya, joten lupa-
tulot jaivat noin puoleen tavoitteesta. Tavallisesti lupatulojen kertyma painottuu toiselle ja kolmannelle vuo-
sineljannekselle ja ennuste on, etta tuottotavoite saavutetaan, mikali lupahakemuksia tulee aikaisempien
vuosien tapaan.

Toimintakulut:

Ymparistonsuojelussa palvelujen ostot ovat etupainotteiset, koska ne ovat suurelta osin yhteistydsopimuk-
sien mukaisia pitkdkestoisten vesiensuojeluhankkeiden osallistumismaksuja. Toimintakuluissa on myo6s
muita kertaluonteisia hankintoja ja kuluja, esim. ymparistontilan seurantaan liittyvia maksuja, joiden laskutus
tapahtuu vuoden alkupuolella. Rakennusvalvonnan merkittavin menoerd muodostuu IT-kuluista. Kokonai-
suutena ympadrist6- ja rakennusvalvonnan ensimmaisen vuosineljanneksen menot olivat ennusteen mukaiset
ja arvio on, ettd menot tulevat pysymaan talousarvion mukaisina.

Henkilosto:

Vuonna 2025 ympadristonsuojelun ja rakennusvalvonnan toiminnasta huolehtii yhteensa kolme vakituista-
henkil6a, yksi rakennusvalvonnan virka on tayttamatta. Lisdksi ymparistolautakunnan kokouksista seka ym-
paristénsuojelun asiakirjahallinnasta huolehtii kaupunkikehityksen toimialan asiahallintasihteeri. Kiinteisto-
rekisterin korjaukseen on palkattu maaraaikainen projektisihteeri, jonka tyon odotetaan lisddvan verotuloja.

Ymparistonsuojelu ja rakennusvalvonta

AMMATTINIMIKE VIRKA / TOIMI TYOYKSIKKO LKM/HTV
Ymparistopaallikko Virka Ympadristonsuojelu 1,0
Vastaava rakennustarkastaja Virka Rakennusvalvonta 1,0
Lupasihteeri Toimi Rakennusvalvonta 1,0
Yht. 3,0

Taulukko. Ympdristénsuojelun ja rakennusvalvonnan vakituinen henkilésté vuonna 2025.
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5 Ymparistonsuojelun ja rakennusvalvonnan kehittamishankkeet

MUUTOSTAVOITE
(KS TEEMA)

Ympadristonsuojelu ja rakennusvalvonta,
osallistuminen ulkoouolisiin hankkeisiin vuonna 2025. €/a

HANKKEEN PAATAVOITE

Lohikalat Karjaanjoelle — vesistovisio 2030

TAVOITE 1.

Edistaa matkailua ja pa-
rantaa sijoittumista kes-
tavan kehityksen arvioin-
nissa

TAVOITE 6.

Viihtyisan kaupunkiym-
paristdén parantaminen,
harrastusmahdollisuuk-
sien parantaminen

Hankkeen tavoite:

Lohikalojen vaelluksen seka
raakkujen lisdantymisen ja
elinolosuhteiden edistaminen eli
vaelluslohi Karkkilaan

Karkkilassa asutaan kestavasti

TAVOITE 1.

Parantaa sijoittumista
kestavan kehityksen arvi-
oinnissa

TAVOITTEET 4.-6.

Hyva talousveden laatu ja
vesistdjen tila tukevat ta-
voitteita

Hankkeen tavoite:
Vdhennetaan jatevesista
kaivovesille ja vesistoille
aiheutuvaa haittaa
parantamalla jatevesien
kasittelya haja-
asutusalueella

HANKKEEN TALOUS

Kaupungin rahoitusosuus vuonna
2025

39 000€ 5,9%: muu rahoitus

627 000€, 94,1%:

vuonna 2026-2028

34 000€ 8,2%: muu rahoitus

381 000€, 91,8%:

Jatevesineuvonta-hanke
vuonna 2025

LUVY:n hanke

2 000€, 10,9%: muu rahoitus
18 400€ 89,1%

Taulukko. Ympdristénsuojelun ja rakennusvalvonnan osallistuminen kehityshankkeisiin

HANKKEEN
HENKILORESURSSIT

Osallistuminen
alahankkeiden
ohjausryhmiin 2-3 pv

Osallistuminen
kokouksiin 1-2 pv

Ympadriston tilan parantamiseksi Karkkilan kaupunki on mukana Lansi-Uudenmaan vesi ja ymparisto ry:n alla
luetelluissa hankkeissa. Hankkeilla Lansi-Uudenmaan kunnat yhteistydssa edistavat alueen vesistdjen ja luon-
non tilan parantamista. Yhtenad tavoitteena on vesistoreitin palauttaminen vaelluskaloille eli kalojen vaelluk-
sen mahdollistaminen Karkkilaan ja Lopelle asti. Samoin tavoitteena on pelastaa uhanalainen jokihelmisim-
pukka eli raakkukanta. Ymparistopaallikkd osallistuu hankkeiden ohjausryhmien kokouksiin.

Alkuvuodesta ymparistopaallikkd on osallistunut hankkeissa jarjestettyihin ohjausryhman kokouksiin. Hank-
keiden vuonna 2024 toteutunut toiminta on raportoitu ymparistélautakunnalle.
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