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1 RAPORTOINTI TALOUSARVION/VUOSISUUNNITELMAN TOTEUTUMISESTA 
 

Karkkilan kaupungin talouden ja toiminnan tavoitteiden toteutumista seurataan neljä kertaa vuodessa osa-

vuosiraportoinnilla, joka toteutetaan kaupunginhallitus- ja lautakuntatasolla. Toimielimet valvovat alaistaan 

toimintaa käyttösuunnitelmatason raportoinnilla ja lisäksi esittävät sanallisen selvityksen poikkeamien syistä 

sekä toimenpiteistä, joita poikkeamien hallitsemiseksi tarvitaan. Osavuosikatsaukset laaditaan seuraavina 

kuukausina: maaliskuu, kesäkuu, syyskuu ja koko vuoden tilanne kootaan joulukuun tilinpäätökseen. Osavuo-

sikatsaukset koostuvat kahdesta osasta; talouden raportoinnista sekä toiminnallisten tavoitteiden raportoin-

nista. 

 

 

 

 

2 RAUTAINEN KOTIKAUPUNKI – KAUPUNKISTRATEGIA 2022–2025  

Karkkilan kaupunginvaltuusto hyväksyi Karkkilan uuden kaupunkistrategian Rautainen kotikaupunki vuosille 
2022–2025 kokouksessaan 20.12.2021. Kaupunkistrategia ohjaa kaupungin toimintaa käynnissä olevalla val-
tuustokaudella sekä määrittää valtuustokauden keskeiset tavoitteet.  

Taulukossa 2 on esitetty uuden kaupunkistrategian mukaiset tavoitteet kaupunkistrategian kolmelle kaupun-
gin yhteiselle muutosteemalle. Muutosteemat ovat 1) kasvun ja elinvoiman edistäminen, 2) hyvinvoinnin 
vahvistaminen ja 3) jatkuvuuden ja toimintakyvyn turvaaminen.  

Muutosteema Kaupunkistrategian tavoite 2022–2025 
Kasvun ja elinvoiman edistämi-
nen 
 

1. Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittämisen ja matkailun kotikaupunki 
2. Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, työn ja kulttuurin kotikaupunki 
3. Karkkila on kestävän kehityksen kotikaupunki 

Hyvinvoinnin vahvistaminen 
 

4. Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki 
5. Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisän ympäristön kotikaupunki 
6. Karkkila on lähiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki 

Jatkuvuuden ja toimintakyvyn 
turvaaminen 

7. Karkkila on hyvän työn ja yhdessä tekemisen kotikaupunki 
8. Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kotikaupunki 

Taulukko. Karkkilan kaupunkistrategian tavoitteet 2022–2025. 

Kaupunkistrategian laatimisen yhteydessä päivitettiin myös kaupungin strategisen johtamisjärjestelmien do-
kumenttien kokonaisuus. 
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Kuva 1. Karkkilan kaupungin strategisen johtamisjärjestelmän dokumenttien kokonaisuus. 

 

 

3 VALTUUSTOON NÄHDEN SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET 
 

Talousarviossa päätettyihin strategiakortteihin nähden tässä vapaa-aikalautakunnan osavuosikatsauksessa 

esitetään strategiakorttien jälkeen taulukot, joissa kuvataan vuonna 2025 vapaa-aikalautakunnan alaisessa 

toiminnassa toteutettavat valtuustoon ja lautakuntaan nähden sitovat toiminnan tavoitteet. Lisäksi taulu-

koissa esitetään toimenpiteiden karkea toteutusaikataulu ja vastuuyksikkö tai vastuuhenkilö sekä tilanne 

31.3.2025. 
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Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittämisen ja matkailun kotikaupunki  
  
 
Suunnitelmallinen ja kohdennettu kaupunkimarkkinointi  

Toimenpide  Aikataulu  Toteutumisen mittari  Vastuuhenkilö  

Aktiivinen osallistuminen mat-
kailutiimin toimintaan  

koko vuosi  Osallistumiskerrat per järjestetty 
kokous  

Tilanne 31.3.2025: 
4 kokousta, 19 osallistumiskertaa  

sivistysjohtaja  

Matkailun sisältöjen ja tapah-
tumien tuottaminen  

koko vuosi  Karkkilan Rautapäivien tapahtu-
mat/kävijämäärä  

Tilanne 31.3.2025: 

Rautapäivien suunnittelu ja val-
mistelu käynnissä. 

  

museonjohtaja  

Luonto- ja kulttuurimatkailu-
palveluiden tuottaminen  

  

koko vuosi  Museon järjestämien tapahtu-
mien tapahtuma-/kävijämäärä  

 

museonjohtaja  
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Tilanne 31.3.2025:Galleria Breme-
rissä järjestetty kolme vaihtuvaa 
näyttelyä, kävijöitä 2100 

 

 

Työväenopiston järjestämien ta-
pahtumien tapahtuma-/kävijä-
määrä  

Tilanne 31.3.2025: 

Kursseille on osallistunut 1348 
kurssilaista, tunteja on pidetty 
2383. Vaalipaneeliin 30.3. osallis-
tui noin 50 henkilöä.  

 

 

Liikuntapalveluiden järjestämien 
tapahtumien tapahtuma-/kävijä-
määrä  

Tilanne 31.3.2025: 

Tapahtumia 2/ kävijöitä yht. 185 

 
 

 

 

 
 

 
työväenopiston rehtori  

  

 

 

 

 

 
 

liikunta- ja nuorisopääl-
likkö  

 
Matkailu- ja kulttuuripalveluiden kehittäminen  

Toimenpide  Aikataulu  Toteutumisen mittari  Vastuuhenkilö  

Lapsille ja lapsiperheille järjes-
tettävien avointen tapahtu-
mien määrän kasvattaminen  

  

koko vuosi  

Palvelualueen järjestämien tapah-
tumien määrä (vertailuvuosi 
2024)  

 

Tilanne 31.3.2025: 
Yhteensä järjestetty 5 tapahtu-
maa. Kaikkien yksikköjen osalta ei 
tietoa vertailuvuodesta. 
kulttuuri 1 (muutos +1) 
liikunta 1 
nuoriso 0 
museo 1 
kirjasto 2 
työväenopisto 0 
 

 kulttuurisihteeri  
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Kulttuuri- ja vapaa-aikapalve-
luiden tarjottimen luominen 
matkailun tueksi  

  

koko vuosi  

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluien 
palvelutarjottimen valmistumi-
nen (toteutettu/ei toteutettu)  

 

Tilanne 31.3.2025: 

Ei vielä toteutettu. 

  

sivistysjohtaja  

  

Kaupunkikeskustan suunnitelmallinen kehittäminen  
  

Toimenpide  Aikataulu  Toteutumisen mittari  Vastuuhenkilö  

Nuorten yhteisötaidehank-
keen toteutuminen: puumerk-
kejä-penkkiprojekti  

kevät 2025  Projektin valmistuminen (toteu-
tettu/ei toteutettu)  
 

Tilanne 31.3.2025: 

Projektin aloituskokous pidetty 
tammikuussa 
 
Materiaalit hankittu ja ensimmäi-
nen työpaja pidetty maaliskuussa. 

 

 

Osallistuneiden nuorten määrä 

 Tilanne 31.3.2025: 

1 työpajakerta, 12 nuorta 

kulttuurisihteeri  
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Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, työn ja kulttuurin kotikaupunki   

  

Koulutustarjonnan suuntaaminen työelämävalmiuksia tuottaviin sisältöihin (Työväenopisto)  

Toimenpide  Aikataulu  Toteutumisen mittari  Vastuuhenkilö  

Korostetaan viestinnällisesti ja vi-
suaalisesti työelämävalmiuksia 
tukevia kursseja  

Syksy  
(lv.25–26 oh-
jelma)  

Toteutettu/ ei toteutettu. Kurs-
sien määrä.   

 

Tilanne 31.3.2025: 

Ei vielä toteutettu 
 

Työväenopiston rehtori  

  

Te-uudistuksen käynnistymisen tukeminen sekä siihen liittyvän elinvoimaekosysteemin kehittäminen    

Toimenpide  Aikataulu  Toteutumisen mittari  Vastuuhenkilö  

Nuorten työpajan työllistämistä 
tukevien palveluiden kartoittami-
nen  

Kevät 2025  Työpajatoiminnan uudistettu 
malli valmis   

(toteutuu/ei toteudu) 

 

 Tilanne 31.3.2025: 

Valmistelussa 

  
 

Liikunta- ja nuorisopääl-
likkö  
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 Kulttuuri- ja luovien alojen toimintaedellytysten ja keskinäisen yhteistyön edistäminen  

Toimenpide  Aikataulu  Toteutumisen mittari  Vastuuhenkilö  

Kulttuuripalvelut mukana uuden 
kaupunkistrategian työstämi-
sessä  

koko vuosi  Kulttuuritekoja-kampanjan data 
koottu strategiatyön tueksi  

(toteutettu/ ei toteutettu)  

 

Tilanne 31.3.2025: 
Ei aloitettu. 
 

kulttuurisihteeri  

Yhteistyön lisääminen kulttuuri-
toimijoiden ja kaupungin kesken  

syksy 2025  Kulttuurifoorumin järjestäminen 
kulttuuritoimijoille  

(toteutettu/ ei toteutettu)  

 

Tilanne 31.3.2025: 

Ei aloitettu 
 

kulttuurisihteeri  

Matalan kynnyksen kulttuuritoi-
minnan toteuttaminen yhteis-
työssä  

kulttuuritoimijoiden kanssa  

koko vuosi  Kulttuuritekoja-kampanjan ta-
pahtumien määrä  

 

Tilanne 31.3.2025: 

Toteutuneita 0 kpl 

 
 

kulttuurisihteeri  
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Karkkila on kestävän kehityksen kotikaupunki  
   
Kestävän kehityksen tiekarttojen käyttöönotto ja toteutus  
Toimenpide  Aikataulu  Toteutumisen mittari  Vastuuhenkilö  
Sosiaalisesti ja taloudellisesti 
kestävän kehityksen tukemi-
nen  

koko vuosi  Kaikukorttikäyttökertojen määrä 
Karkkilan palveluissa  
 
Tilanne 31.3.2025: 

23 käyttökertaa 
  

kulttuurisihteeri  

Vapaa-aikatoimen hankehaku-
jen kohdentaminen sosiaali-
sesti kestäviin hankkeisiin  
  

koko vuosi  Vähintään kahden hankkeen haku, 
joissa kantavana teemana sosiaali-
sesti kestävä kehitys  
  
(toteutettu/ ei toteutettu)  
 
Tilanne 31.3.2025: 

 
Liikuntapalvelut hakivat ja saivat lii-
kunnan iloa yhdessä!-hankeen ra-
hoituksen. Hanke kohdentuu liian 
vähän liikkuviin alle 30-vuotiaisiin ja 
terveytensä kannalta liian vähän 
liikkuvat 65+ vuoden ikäisiin. Fyysi-
sen aktiivisuuden lisäämisen lisäksi 
tavoitteena on kehittää ylisukupol-
vet ylittävää liikuntaa ja liikunta-
kulttuuria. 
 
Kirjasto on hakenut ja saanut rahoi-
tusta hankkeeseen ''Kohtaamis-
paikka – Kirjasto yhteisön ja osalli-
suuden rakentajana’ 
 
(Toteutettu) 
 
  

sivistysjohtaja  
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Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki   
    
Vaikuttajatoimielinten suunnitelmallinen osallisuuden lisääminen  
Toimenpide  Aikataulu  Toteutumisen mittari  Vastuuhenkilö  
Nuorisovaltuuston toiminnan 
kehittäminen  

koko vuosi  Nuorisovaltuuston toimintaohjeen 
päivittäminen (toteutettu/ ei to-
teutettu)  
 
Tilanne 31.3.2025: 

Ei aloitettu 

  

liikunta- ja nuorisopääl-
likkö  

Nuorisovaltuuston vaikutus-
mahdollisuuksien vahvistami-
nen  

kevät 2025  Nuorisovaltuusto on mukana kult-
tuurikasvatussuunnitelman suun-
nittelussa  
(toteutettu/ ei toteutettu)  
 
Tilanne 31.3.2025: 

Ei aloitettu 
  

kulttuurisihteeri  

Koulujen oppilaskuntien ja 
luokkien vaikutusmahdolli-
suuksien vahvistaminen (kult-
tuuripalveluissa)  

kevät 2025  
  
  
  
  
koko vuosi  

Kolmasluokkalaisten neuvottelu-
kuntatoiminta käynnistyy  
(toteutettu/ ei toteutettu)  
 
Tilanne 31.3.2025: 

Neuvottelut käyty luokissa. 
Koulujen yhteinen neuvottelukunta 
kokoontuu toukokuussa 
  

kulttuurisihteeri  
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Oppilaskuntien hallituksia osallista-
vien tapahtumien tai kyselyiden lu-
kumäärä  
 
Tilanne 31.3.2025: 

2 toteutunutta tapahtumaa 
  

kulttuurisihteeri  

Lasten ja nuortenharrastami-
sen hankkeen kerhotoiminnan 
sisältöön vaikuttaminen  

Kevät 2025  Kysely harrastustoimintatoiveista   
(toteutettu/ei toteutettu)  
 
Tilanne 31.3.2025: 

Kysely teetetty, vastauksia saatiin 
257 kpl  

liikunta- ja nuorisopääl-
likkö  

 

 

 

 

 

  
Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisän ympäristön kotikaupunki  
   
Saavutettavuuden edistäminen  
Toimenpide  Aikataulu  Toteutumisen mittari  Vastuuhenkilö  
Karkkilasalin sijaintitietojen 
selkeämpi merkitseminen  
  

kesä 2025  Osoitekyltin kiinnittämismahdolli-
suuksien selvittäminen   
(toteutettu/ei toteutettu)  
 
Tilanne 31.3.2025: 

sivistysjohtaja  
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Ei toteutettu. 
 
 
  
Nimikylttimahdollisuuden selvittä-
minen pääoven yhteyteen  
(toteutuu/ei toteudu)  
 
Tilanne 31.3.2025: 

Ei toteutettu. 
  

 
 
 
 
 sivistysjohtaja  

Esteettömyyden huomioiminen palveluissa  
   
Toimenpide  Aikataulu  Toteutumisen mittari  Vastuuhenkilö  
Karkkilasalin esteettömän si-
säänkäynnin merkitseminen  

kesä 2025  Toteutettu/ei toteutettu  
 
Tilanne 31.3.2025: 

Ei toteutettu.  

sivistysjohtaja  

Vapaa-aikatoimen tilojen es-
teettömyys- ja saavutetta-
vuustietojen lisääminen kun-
nan nettisivuille  

koko vuosi  Päivitettyjen tilatietojen määrä  
 
Tilanne 31.3.2025: 

Ei toteutettu: 
  

sivistysjohtaja  
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Karkkila on lähiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki   
  
Suunnitelmallinen monipuolisten harrastusmahdollisuuksien kehittäminen  
Toimenpide  Aikataulu  Toteutumisen mittari  Vastuuhenkilö  
Vuoropuhelun parantaminen 
kaupungin toimialojen kesken  

kevät 2025  Poikkihallinnollisen työryhmän 
koollekutsuminen  
(toteutettu/ei toteutettu)  
 
 
 Tilanne 31.3.2025: 

Työryhmä on kokoontunut 
4.3.2025 
 
  

liikunta- ja nuorisopääl-
likkö  
  

Yhteistyön lisääminen liikunta-
toimijoiden ja kaupungin kes-
ken  

koko vuosi  Liikuntafoorumin toteuttaminen  
(toteutettu/ei toteutettu)  
 
Tilanne 31.3.2025: 

Ei toteutettu. 
  

liikunta- ja nuorisopääl-
likkö  
  

Liikuntapaikkojen kehittämi-
nen  

syksy 2025  Sirkanpuiston lisälaitteiden valmis-
tuminen  
(toteutettu/ei toteutettu)  
 
Tilanne 31.3.2025: 

Kilpailutus aloitettu 
  

liikunta- ja nuorisopääl-
likkö  
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Karkkila on hyvän työn ja yhdessä tekemisen kotikaupunki   
   
Työhyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden toteuttaminen  
Toimenpide  Aikataulu  Toteutumisen mittari  Vastuuhenkilö  
Yksikkökohtaisten työhyvin-
vointisuunnitelmien 
päivittäminen vuosille 25-26  

kevät 2025  Jokaisen yksikön työhyvinvointi-
suunnitelma on päivitetty vuosille 
2025-2026  
(toteutuu/ei toteudu)  
 
Tilanne 31.3.2025: 

Liikunta- ja nuorisopalveluiden 
työhyvinvointisuunnitelma on val-
mis. Muissa vielä tekemättä. 

 
 
  

sivistysjohtaja  
  

 

 

 



 

16 
 

 

 

  
Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kotikaupunki   
   
Talouden tasapainotustoimien toteuttaminen  
Toimenpide  Aikataulu  Toteutumisen mittari  Vastuuhenkilö  
Vapaa-aikatoimen tilavuokrien 
ja muiden maksutaksojen tar-
kistus  

kevät 2025  Tilavuokrien ja maksujen tarkistus  
(toteutettu/ei toteutettu) 
 
 Tilanne 31.3.2025: 

Kirjaston maksut ja tilavuokrat on 
tarkastettu lautakunnassa 11.2. 
 
(Toteutettu osittain) 
  

sivistysjohtaja  

Sisäisten ohjeiden päivittäminen  
Toimenpide  Aikataulu  Toteutumisen mittari  Vastuuhenkilö  
Omatoimikirjaston käyttö-
sääntöjen päivitys  

kevät 2025   Käyttösäännöt päivitetty (toteu-
tettu/ei toteutettu)  
 
Tilanne 31.3.2025: 

Työ aloitettu 
 
 
  

kirjastonjohtaja   
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4 KÄYTTÖTALOUS 
 
4.1 Vapaa-aikalautakunta 
 

Vapaa-aikalautakunnan tehtäviin kuuluvat kirjasto-, kulttuuri- ja museotoiminta, liikunta- ja nuorisopalvelut 
sekä työväenopiston toiminta. Lisäksi vapaa-aikapalveluissa tuetaan järjestöjen toimintamahdollisuuksia. 
Kaikilla toimialan palveluilla on erittäin merkittävä rooli kaupungin asukkaiden hyvinvoinnin edistämisessä ja 
syrjäytymisen ehkäisyssä sekä monipuolisen kulttuuriperinnön vaalimisessa. 

 

4.2 Lautakuntatason talouden toteuma 

 

Taulukko. Vapaa-aikalautakunnan talous: talousarvion toteutuminen ja ennuste.  
 

Lisätietoja: 

Vapaa-aikalautakunnan kokonaistalous on pysynyt talousarviossa vuoden ensimmäisen neljänneksen aikana. 
Tasaisen toteuman mukaisesti lautakunnan toimintakate saisi olla korkeintaan 25 %, kun se nykyisen to-
teuman mukaisesti on 23 %. Lautakuntatasolla toimintatuotot ovat toteutuneet 32 %. Tasaista toteumaa pa-
rempi tulos selittyy pitkälti nuorten työpajatoiminnan 77 000 euron tuella, joka on maksettu helmikuussa 
kokonaisuudessaan jo tämän vuoden osalta. Lautakuntatason toimintakulut ovat toteutuneet 24 %. Henki-
löstökulut ovat toteutuneet 21 % ja siten 4 % alle tasaisen toteuman, mikä on tavoiteltavaa, sillä kesäkuussa 
maksetaan lomakorvaukset. Tämän lisäksi huomioitava on, että kaupungin henkilöstökuluihin on varattu 
tälle vuodelle vain 1 % korotus. Tämänhetkisen tiedon mukaan todennäköistä on, että korotus on tuota suu-
rempi. Avustuksissa näkyvät taiteen perusopetuksen toimijoille maksettavat avustukset. 

Vapaa-aikalautakunnan alaisen toiminnan vuosiennusteen tekemiseen liittyy haasteita käynnissä olevien yh-
teistoimintaneuvotteluiden vuoksi, joiden tavoitteena on 4 miljoonan euron sopeuttamistoimet vuosien 
2025–2027 aikana. Tiedossa on, että myös vapaa-aikalautakunnan alaiseen toimintaan kohdistuu jonkin 
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verran säästötarpeita jo syksystä 2025 alkaen, mutta näiden kirjaaminen ennusteeseen on tässä vaiheessa 
vielä mahdotonta. Tämän lisäksi vapaa-aikalautakunnan alaista toimintaa pyritään muokkaamaan esimerkiksi 
nuorten työpajatoiminnan osalta. Ennusteessa ei siten ole vielä huomioitu rakenteellisia tai yhteistoiminta-
neuvottelujen mukana tuomia muutoksia. 

 

 

4.3 Kustannuspaikkakohtaiset talouden vastuuhenkilöt  
 

Sivistysjohtaja vastaa toimialansa kokonaistaloudesta ja sen seurannasta. Yksiköiden esihenkilöt vastaavat 
kuitenkin yksikköjensä osalta kustannuspaikkansa talousarvion suunnittelusta, toteutumisesta ja seuran-
nasta. Kustannuspaikoista vastaavilla työntekijöillä on velvollisuus seurata kuukausittaista toteumaa ja ra-
portoida siitä sekä mahdollisista poikkeamista sivistysjohtajalle sekä lautakuntatasolla tehtävän raportoinnin 
yhteydessä. Alla kustannuspaikoista vastaavat henkilöt vapaa-aikalautakunnan alaisissa toiminnoissa. 

 

Vapaa-aikatoimen hallinto  nimi  tehtävä  
3500  Vapaa-aikatoimen hallinto  Sini Lilja  sivistysjohtaja  
3501  Vapaa-aikatoimen hallinnon 

projektit  
Anna Koivu  liikunta- ja nuorisopäällikkö  

Kulttuuri ja vapaa-aika      
3610  Kirjasto  Mila Hulsi-Heathfield  kirjastonjohtaja  
3615  Kirjaston projektit  Mila Hulsi-Heathfield  kirjastonjohtaja  
3620  Työväenopisto  Jari Valtari  työväenopiston rehtori  
3630  Museotoiminta  Tommi Kuutsa  museonjohtaja  
3635  Kulttuuritoiminta  Mari Rautiainen  kulttuurisihteeri  
3640   Liikuntatoiminta  Anna Koivu  liikunta- ja nuorisopäällikkö  
3646   Liikuntatoiminnan projektit  Anna Koivu  liikunta- ja nuorisopäällikkö  
3660  Nuorisotoiminta  Anna Koivu  Liikunta- ja nuorisopäällikkö  
3661   Nuorisotoiminnan projektit  Anna Koivu  liikunta- ja nuorisopäällikkö  
3662  Nuorten työpajatoiminta  Anna Koivu  liikunta- ja nuorisopäällikkö  
3663  Etsivä nuorisotyö  Anna Koivu  liikunta- ja nuorisopäällikkö  
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4.4 Kustannusten toteuma kustannuspaikoittain 
 

Vapaa-aikatoimi jakautuu vapaa-aikatoimen hallintoon sekä kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualueeseen. Hal-
linnon talousarviossa harrastamisen hanke on sijoitettu vapaa-aikatoimen hallinnon projekteihin. 

 

4.4.1 Vapaa-aikatoimen hallinto 

Talous 

 

Taulukko. Vapaa-aikalautakunta/hallinto, talous 2023-2027.  
 
Lisätietoja:  

Vapaa-aikatoimen hallinnon toimintakokonaisuuden muodostavat hallinto sekä hallinnon projektit. Tämän 
kokonaisuudentoimintokate on toteumaltaan 35 %, kun se tasaisen toteuman mukaisesti tulisi olla korkein-
taan 25 %. Toimintatuotot ovat toteutuneet 27 % ja ne perustuvat Karkkilan liikkumisen mallin nro viisi han-
kerahoituksen purkuun. Hankerahoja on tuloutettu alkuvuodesta tasaista toteumaa enemmän, sillä Karkkilan 
harrastamisen mallin hanke loppuu kesäkuussa ja eikä tulot tai kustannukset siten kerry tasaisesti vaan pai-
nottuvat ensimmäisen puolen vuoden ajanjaksoon. Tämä ilmiö selittää myös toimintakulujen osalta tasaisen 
toteuman mukaisen ylityksen. Lisäksi harrastustoimintaa on tuotettu odotettua enemmän ostopalveluina 
henkilöstökuluina toteutettavan työn sijaan. 
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Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelualue 

Talous 

 

Taulukko. Vapaa-aikalautakunta/kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelualue, talous 2023-2027.  
 
Lisätietoja: 
 
Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualue jakautuu toiminnallisesti eri alayksiköihin, joiden taloudesta muodostuu 
palvelualueen talouden kokonaisuus. Palvelualueen kokonaisuus on toteutunut toimintakatteeltaan 22 % eli 
palvelualue on pysynyt tavoitteen mukaisessa budjetissaan. Yksikkökohtaiset tiedot alla. 
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Työväenopisto 

Talous 

 

 Lisätietoja: 

Maksutuottojen toteuma on vähäinen koska kevätlukukauden kurssit laskutetaan toukokuussa, maaliskuun 
lopun maksutuotoissa ovat mukana vain käteismaksut, ePassi, Smartum ym.  Tukien ja avustusten osalta 
opintoseteleitä on haettu OPH:lta, päätökset tulevat toukokuun aikana. Toimintakulut ovat toteutuneet 
suunnitellun mukaisesti. Muiden toimintakulujen osalta kulut ovat hieman tasaista kulutusta korkeammat 
koska alkuvuodesta maksettavaksi tulee jäsenmaksuja, vakuutuksia ja Teosto-maksu. Lisäksi ennakoimatto-
mina kuluina opiston uuneja on jouduttu korjaamaan useaan kertaan. 

 

 

Kirjastopalvelut 
 

Talous 

 
 

Lisätietoja: 

Kirjasto toimi ensimmäisen vuosineljänneksen Turuntien väistötilassa. Myöhästymismaksuja kertyi poikkeus-
oloissa toimiessa odotettua vähemmän. Lisäksi kokoelman hoitotyötä ei väistökirjastossa voinut tehdä, joten 
poistokirjojen myynnistä ei saatu tuloja. Toimintatuottojen toteuma kirjaston osalta oli 14,2%. 
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Luettelointipalvelu, digitaalinen sanomalehtihylly ePress sekä sanoma- ja aikakauslehtien tilaukset on koko 
vuoden 2025 osalta maksettu vuoden ensimmäisen neljänneksen aikana. Kirjastojärjestelmän kulut on ka-
tettu elokuun 2025 loppuun asti. Toisaalta kirjaston henkilöstökulut olivat hieman oletettua alhaisemmat. 
Toimintakulujen toteuma kirjaston osalta oli 26,1%. Kirjaston toimintakate ensimmäisellä neljänneksellä on 
26,5 %. 
 
 
 
 
 
Museopalvelut 
 
Talous 
 

 
 

 
Lisätietoja: 
 
Museon tuotoissa ei vielä näy alkuvuoden Museokortti-käyntejä. Ne tilitetään tammi-huhtikuun ajalta tou-
kokuun lopulla. Toimintatuottojen toteutuma museon osalta on siksi vain 4,0%. 
 
Palveluiden ostoon sisältyy muun muassa museokokoelmien vakuutuksia, jotka on maksettu alkuvuodesta. 
Muihin toimintakuluihin sisältyy ulkoisia vuokria, joita maksetaan useammalta kuukaudelta etukäteen. Toi-
mintakulujen toteutuma museon osalta oli 26,6%. Museon toimintakate ensimmäisellä neljänneksellä on 
30,8%. 
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Kulttuuripalvelut 
 

Talous 

 

Lisätietoja:  
 
Kulttuuripalveluiden tuotot koostuvat Uudenmaan kulttuurimarkkinat -hankkeen kautta saadusta kuntien 
ostopalvelurahasta (avustus), sekä Karkkilasalin vuokratuotoista. Jälkimmäisiä on kertynyt reilusti yli odotus-
ten, sillä taloushallinnossa on kirjattu 1625 euron tulo vuodelle 2025, vaikka se kohdentuikin jo vuoteen 2024. 
Tuottojen osalta toteuma on jo ensimmäisen kvartaalin jälkeen ylittänyt talousarvion, joten myös loppuvuo-
den ennustetta on korjattu ylöspäin. 
 
Toimintakuluista hieman alle talousarvion ovat toistaiseksi toteutuneet henkilöstökulut sekä muut toiminta-
kulut, jotka koostuvat liki 95-prosenttisesti sisäisistä vuokrista. Reilusti alle tasaisen kulutuksen mukaiseen 
toteumaan jäädään palvelujen ostoissa, sillä kulttuuripalveluissa tuotettavat sisällöt painottuvat loppukevää-
seen, kesään ja syksyyn (mm. kulttuurikasvatussuunnitelman mukainen ohjelma ja kesätapahtumat). 
 
Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden osalta toteuma on alle tasaisen kulutuksen, sillä Karkkilasalin kalusto-
hankintoja on toistaiseksi lykätty mahdollisuuksien mukaan. Vuoden alussa salissa ilmeni tarve uusia näyttä-
mön taustaverhoja. Yllättävän korjaustarpeen kustannukset pyritään kattamaan talousarvion puitteissa, 
mistä syystä siirretään eteenpäin muita vuodelle 2025 suunniteltuja, ei-kiireisiä kalustohankintoja.  
 
Toimintakulujen ennustetta ei ole ensimmäisen kvartaalin jälkeen muutettu, mutta ennusteeseen on tehty 
yksittäisiä korjauksia eri tilien välillä talousarviossa arvioitujen kustannusten osalta (esim. leasing-laitteiden 
kulut odotettua suuremmat, kulttuurikasvatussuunnitelman kuljetuskustannukset pienemmät). 
 
  



 

24 
 

 

 
Nuorisopalvelut 

Talous 

 
 

Lisätietoja: 

Toimintatuottoihin on kirjautunut alkuvuodesta työllistämistukia, joita ei ole arvioitu budjettiin. Rakennus-
ten vuokratuotot eivät toteudu vuonna 2025 ollenkaan väistötilojen vuoksi. Toimintakulut on toteutuneet 
muuten suunnitellusti, mutta ulkoista vuokraa (väistötila) ja tilan siivousta ei olla osattu arvioida budjettia 
laadittaessa. 

 

Nuorisotoiminnan projektit 

Talous 

 

Lisätietoja: 

Hankkeelle on kirjautunut toimintatuottoihin talvileirin osallistumismaksut sekä mukavaa harrastaa hank-
keen avustus. Toimintatuotoista puuttuu osa henkilöstökuluista, jotka ovat kirjautuneet nuorisotoiminnan 
kustannuspaikalle. 
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Nuorten työpajatoiminta 

Talous 

 
 
Lisätietoja: 

Toimintatuottojen toteuma on arvioitua suurempi, koska työpajatoimintaan saatiin valtionavustusta arvioi-
tua enemmän sekä työllistämistukia on kirjautunut vielä alkuvuodesta. Toimintakulut ovat toteutuneet 
suunnitellusti. 

 
 

Etsivä nuorisotyö 

Talous 

 

 

Lisätietoja: 

Etsivän nuorisotyön toiminta on edennyt ensimmäisellä neljänneksellä pääosin suunnitelmien mukaisesti. 
Toimintatuottoja on kertynyt neljännes koko vuoden budjetista ja myös toimintakulut ovat toteutuneet 
maltillisesti hieman alle tasaisen toteuman. Toimintakate on 21,7 %. 
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Liikuntapalvelut 

Talous 

 

 

Lisätietoja: 

Toimintatuottoihin on kirjautunut kevään salivuorojen ja liikuntaryhmien tuotot. Toimintakulut ovat toteu-
tuneet suunnitellusti. 

 

 
Liikuntatoiminnan projektit 

Talous 

 

 

Lisätietoja: 

Hankkeen tuotot ja kulut ovat toteutuneet suunnitellusti. 

Liikuntapalveluiden tunnuslukuja 2021 – 2025 
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5 Vapaa-aikatoimen kehityshankkeet 
Vapaa-aikatoimen merkittävä toiminnan monipuolistaja on osallistuminen hanketoimintaan.  Hankkeilla 
pyritään vaikuttamaan mm. kouluterveyskyselyissä esiin tulleisiin haasteisiin ja painottamaan mm. ennalta-
ehkäiseviin toimenpiteisiin. Lisäresurssilla ja pienellä omavastuulla saadaan vaikuttavuutta ja lisävolyymia 
toimintaan. 

 

  

  

MUUTOSTAVOITE (KS 
TEEMA)  

HANKKEEN PÄÄTAVOITE  HANKKEEN TALOUS  HANKKEEN HENKILÖ-RE-
SURSSIT   

SALKKU-
TASO  

Karkkilan harrastusmallihanke/OKM  
8/2024-6/2025   

  

Hyvinvoinnin vahvis-
taminen/  
Karkkila on hyvin-
voinnin ja osallista-
misen kotikaupunki  

Tarjotaan mahdollisuus kai-
kille lapsille mieluinen har-
rastus. Ennaltaehkäisevä 
vaikutus elämän ikäviltä asi-
oilta  
  

Kaupungin rahoitus-
osuus 30 % 19285,71 €  
Ulkopuolinen rahoitus, 
45 000 OKM 70%:  
  

Kaupunki toimii koordi-
naattorina, 33 % työpa-
nos  
  
Omistaja liikunta- ja 
nuorisopäällikkö  
  

C  

Toteuma 31.3.2025:  

Kerhot on kilpailutettu keväällä 2024 ja tarjousten pohjalta on rakennettu kerhojen sisältö. Kerhoja on yh-
teensä 22 kpl ja kerhoja on toteutettu syyslukukaudella 2024 ja kevät lukukaudella 2025. 

Liikunnallinen elämäntapa; Liikuntaneuvonta Karkkilassa 3/ AVI  
- Hanke alkoi 1.8.2024  
8/2024-7/2025  

  

Hyvinvoinnin vahvis-
taminen/  
Karkkila on hyvin-
voinnin ja osallista-
misen kotikaupunki  

Tavoitteena on kehit-
tää ja luoda liikunta-
neuvonnasta johdon-
mukainen ja tavoitet-
tava kokonaisuus, 
joka vakiinnutetaan 
osaksi laajempaa ter-
veyden ja hyvinvoin-
nin palveluketjua. 
Hanke on suunniteltu 
kolmevuotiseksi ja 
kokonaistavoitteena 
on, että Karkkilassa 
liikuntaneuvonta toi-
mii ponnahduslau-
tana kohti liikkuvam-
paa elämäntapaa.  
  
Kolmas hankekausi.  
  

Kaupungin rahoitus-
osuus 50%:  
25 000 €  
Ulkopuolinen rahoitus 
50 %: 25 000 €/ AVI  

Kaupunki toimii koordi-
naattorina, 80 % työpa-
nos  
  
  
  
  
  
Omistaja liikunta- ja 
nuorisopäällikkö  

C  

Toteuma 31.3.2025:  

Hankkeen kolmas toimintakausi käynnistyi elokuussa 2024 ja tavoitteena on ollut kehittää liikuntaneuvontaa 
osaksi laajempaa palveluketjua yhteistyössä terveyspalveluiden ja muiden toimijoiden kanssa, sekä luoda 
helposti saatavilla oleva palvelu, joka tukee, ohjaa ja motivoi tiellä kohti aktiivisempaa elämäntapaa ja koko-
naisvaltaisen hyvinvoinnin lisäämistä. Jotta liikuntaneuvonta olisi osa laajempaa kokonaisuutta, on myös ollut 
tarve kehittää tiedonvaihtoa toimijoiden välillä sekä kirjaamis- ja tilastointikäytäntöjä. 

Liikuntaneuvonnan avulla pyritään tavoittamaan terveytensä kannalta liian vähän liikkuvat karkkilalaiset, jotka 
eivät itseohjautuvasti hakeudu liikkumaan tai eivät ole tietoisia liikkumisen aloittamisen mahdollisuuksista. 
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Hankkeen aikana on luotu liikuntaneuvonnalle prosessikuvaus, lisätty tiedotusta sekä liikuntaneuvonnan tun-
nettavuutta. 

Erityisavustus lasten ja nuorten paikalliseen harrastustoimintaan/ AVI – Mukavaa harrastaa 
2024-2025  
6/2024-5/2025   

  

Hyvinvoinnin vahvista-
minen/ Karkkila on 
hyvinvoinnin ja osal-
listamisen kotikau-
punki  
  

Mukavaa harrastaa toimin-
nalla toteutetaan matalan 
kynnyksen kerho ja leiritoi-
mintaa ala- ja yläkouluikäi-
sille lapsille ja nuorille kou-
lupäivien jälkeen ja loma-ai-
kana.  
  

Kaupungin rahoitus-
osuus 10%: 667€  
Ulkopuolinen rahoitus 
90 %: 6000€/ AVI  

Kaupunki toimii koordi-
naattorina  
  
  
Omistaja liikunta- ja 
nuorisopäällikkö  

C  

Toteuma 31.3.2025: 

Hankkeella on toteutettu 6kpl erilaisia kerhoja lukukaudella 2024-2025. Lisäksi hankkeella on toteutettu päi-
väleirejä koulujen loma-aikoina, joista neljä leiriviikkoa on toteutettu kesäkaudella 2024 sekä syyslomaviikolla 
ja talvilomaviikolla on pidetty leirit.  

Avustus etsivään nuorisotyöhön/AVI  
-jatkuva, avustuskausi  01.10.2024 – 30.09.2025  

  

Hyvinvoinnin vahvis-
taminen/  
Karkkila on hyvin-
voinnin ja osallista-
misen kotikaupunki  
  
  

Tavoitteena tavoittaa tukea 
ja apua tarvitsevat nuoret ja 
ohjata opiskeluun / työelä-
mään tai oikeiden palvelui-
den piiriin.  
  

Ulkopuolinen rahoitus: 
50 000 €/ AVI   
(25 000 €/ htv)  
  

2 etsivää nuorisotyönte-
kijää, 100 %   
  
Omistaja liikunta- ja 
nuorisopäällikkö  

C  

Toteuma 31.3.2025:  

Hanke toteutuu suunnitellusti 
 
Ruukinpaja/ Työpajatoiminnan valtionavustus/AVI  
-jatkuva, vuoden 2025 valtionavustuksen määrä ei vielä tiedossa  

  

Hyvinvoinnin vahvis-
taminen/  
Karkkila on hyvin-
voinnin ja osallista-
misen kotikaupunki  
  

Nuorten työpajatoiminnan 
valtionavustus  

Ulkopuolinen rahoitus: 
77 000 €/ AVI (arvio)  

2,5 henkilöä 100 %  
  
  
Omistaja liikunta- ja nuo-
risopäällikkö  

C  

Toteuma 31.3.2025: 

Toteutuu suunnitellusti 

Uudenmaan kulttuurimarkkinat /OKM (koordinoijana Uudenmaan liitto)   
Toteutusaika 3/2024–9/2025   
Kasvun ja elinvoiman 
edistäminen / Kark-
kila on osaamisen, 
innovaatioiden, työn 
ja kulttuurin kotikau-
punki  

Hanke on Uudenmaan liiton 
hallinnoima ja toteuttaa 
kuntien kulttuuritoimintalain 
mukaista alueellista kehittä-
mistehtävää. Tavoitteena 
on Uudenmaan kuntien yh-
teistyön lisääntyminen kult-
tuuripalveluiden tuotanto- ja 
järjestämisrakenteissa.   

Omarahoitus 0 %. 
Hanke tarjoaa Karkkilan 
kaupungille 3 000 euron 
kuntaosuuden.  

Kulttuurisihteerin työpa-
nos n. 3 %, kuuluu pe-
rustehtäviin (Uuden-
maan liiton kulttuuriasi-
antuntijaryhmä).    
  

C  

Toteuma 31.3.2025:  

Talous: Hankkeessa syksyllä 2024 järjestetyn tarjouskilpailutuksen kautta valittiin toteutettavaksi nuorille koh-
dennettava taideprojekti kevään 2025 aikana. Siihen varattu 3000 euron kuntaosuus on tuloutettu, mutta pro-
jektin menot (taiteilijapalkkio) toteutuvat vasta huhti-toukokuussa. 

Toiminta: Kulttuurisihteeri on osallistunut hankkeen verkostokokouksiin (3 kpl) ja esitellyt Karkkilaa hankkeen 
järjestämässä webinaarisarjassa, jossa luovien alojen toimijoille kerrottiin kuntien kulttuuripalveluiden erilai-
sista hankintakäytännöistä. Webinaarit ovat olleet myös karkkilalaisten toimijoiden seurattavissa. Nuorten tai-
deprojektin viestintä, materiaalin valmistelu ja ensimmäiset kokoontumiset on aloitettu maaliskuussa. Maalis-
kuun kokoontumisilla on tavoitettu 12 nuorta. 
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Kohtaamispaikka – Kirjasto yhteisön ja osallisuuden rakentajana/AVI 
Toteutusaika 4/2025-12/2026 
Hyvinvoinnin vahvis-
taminen/  
Karkkila on hyvin-
voinnin ja osallista-
misen kotikaupunki   

Hankkeessa kehitetään kir-
jaston roolia kulttuurien väli-
sen vuoropuhelun edistä-
jänä ja kotoutumista tuke-
vana kohtaamispaikkana. 
Kirjaston kulttuuriset, koulu-
tukselliset ja sosiaaliset pal-
velut tarjoavat matalan kyn-
nyksen osallistumismahdol-
lisuuksia kaikille kuntalai-
sille. Kirjaston toiminnoissa 
uudet ja vanhat karkkilalai-
set voivat kohdata luonte-
vasti kaksisuuntaista kotou-
tumista edistäen. 

Kaupungin rahoitus-
osuus 20%:  
10 000 €  
Ulkopuolinen rahoitus 
80 %: 37 000 €/ AVI   

Hanketyöntekijän työpa-
nos 70% työajalla, kir-
jastonjohtaja ½ päivää 
viikossa, kirjastonhoitaja 
ja/tai erikoiskirjastovir-
kailija ½ päivää viikossa 
ja kirjastovirkailija ½ päi-
vää viikossa 

C 

Toteuma 31.3.2025: Valtionavustushakemuspäätös on saatu ja hanke voidaan käynnistää 1.4.2025 
 

 


