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1. Puheenjohtajan puheenvuoro

Karkkilan kaupungin tilinpaatostietoja tarkastellessa vuosi 2024 nayttaytyy tarkastuslau-
takunnan nakokulmasta muutosten vuotena. Tilikauden tulos ndyttadé plussaa, joka ei
ajan yleisten talousnakymien valossa tarkasteltuna ole lainkaan itsestdén selvéa. Toi-
saalta loppuvuodesta kdynnistetty yt-neuvotteluprosessi vaikuttaa vasta tulevien vuosien
tilipaatoksiin, eivatké sen vaikutukset ole vélttamatta kaikilta osin ennakoitavissa.

Positiiviseen tulokseen vield vuonna 2023 vaikuttaneet Perusturvakuntayhtymé Karviai-
sen purkamisesta saadut palautukset eivét ole olleet enad vuonna 2024 tuomassa helpo-
tusta taloustilanteeseen. Hyvinvointialueiden jarjestdessa terveyspalvelut olemme olleet
toiveikkaita sen suhteen, ettd kuntatalouden ennakoitavuus paranisi, mutta toisaalta sa-
maan aikaan kaynnissa olevat muut uudistukset saattavat vaikuttaa siihen hyvinkin ar-
vaamattomalla tavalla. Vuoteen 2024 ei vield kohdistunut merkittavia uudistuksia, silla
TE24-uudistuksen vaikutuksetkin osuvat vasta seuraavalle tilikaudelle. Valtionosuuk-
sien kaventuessa tulee kuitenkin huomata, ettd vaikutukset tulevina vuosina haastavat
kunnan tulojen ja menojen tasapainon loytamisessa entista vakavammin.

Tasséa arviointikertomuksessa padsemme tarkastelemaan tuoreen hyvinvointikertomuk-
sen avulla myos Karkkilan ja Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen toteutunutta tyonja-
koa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen osalta. Tehtavékentta on laaja ja leikkaa l&pi
koko kaupungin toimintojen, kuten hyvinvointiraportin kattavuudestakin voi péatella.
Karkkila tekee paljon oikeansuuntaisia toimintoja, mutta niista raportointiin tulisi Kiin-
nittad vield enemmén huomiota, jotta voimme vaikuttaa valtionosuuksien HY TE-kertoi-
meen kaiken toteutuneen toimintamme kattavuudella.

Tama arviointikertomus on tdmén tarkastuslautakunnan viimeinen. Kulunut kausi 2021
2025 on pitanyt sisalldén paitsi valtion taholta tulleita suuria hallinnollisia uudistuksia,
myo6s kaikkien johtavien viranhaltijoiden vaihtumisen kaupungin organisaatiossa. Li-
séksi valtuustokauden alkua vérittivat vielda koronapandemiasta johtuneet poikkeusolot,
jotka toivat omat haasteensa niin talouteen kuin hallintoonkin. Koko kauden arviointi
jaakoon seuraavan tarkastuslautakunnan tehtavéksi tilinpaatoksen 2025 késittelyssa. Va-
litettavasti heidan tehtévédkseen saattaa langeta tulevina vuosina myds Karkkilan kau-
pungin ja Rudus Oy:n valisen maa-aineskiistan aiheuttamien taloudellisten seurausten
arviointi. Jos kulunutta kautta on leimannut talouden epavarmuus, ei voidaan todeta, ettei
seuraavankaan valtuustokauden tarkastuslautakunta tule olemaan helpon tehtavén
edessa.

Kuluneen vuoden aikana tarkastuslautakunnan tyd on sujunut hyvéssé ja luottamukselli-
sessa yhteistydssé viranhaltijoiden ja luottamushenkilforganisaation kanssa. Viranhalti-
jat ja henkiloston edustajat ovat vastanneet kysymyksiimme empimétté ja selventéneet
lautakuntaa askarruttaneita asioita ty0aikaansa séd&stamaéttad. Loppuun onkin paikallaan
lausua lampimét kiitokset kaikille yhteistyttahoille valmiudesta toimia Karkkilan kehit-
tamiseksi.

Katja Etolin
Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
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2. Tarkastuslautakunnan tehtava, kokoonpano ja tydskentely

Lautakunnan tehtava

Tarkastuslautakunnan tehtédvana on KuntaL (410/ 2015) 121 §:n mukaan muun muassa
arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet kau-
pungissa ja kuntakonsernissa, ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksen-
mukaisella tavalla (arviointikertomus). Liséksi uutena tehtdvand 1.6.2017 alkaen tarkas-
tuslautakunnan tehtdvané on ollut valvoa KuntalL 84 §:ss& séadetyn sidonnaisuuksien
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Liséksi tarkastuslautakunnan tehtdviin kuuluu tilintarkastajan tarkastussuunnitelman to-
teutumisen seuranta.

Lautakunnan tydskentely

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2024 aikana 8 kertaa. Lautakunta piti 12.9.2024
- 23.5.2025 valisend aikana 8 kokousta.

Lautakunnan kokoonpano

pj. Katja Etolin VAS (Mika Kalliaisenaho VAS)
vpj. Mikko Ojanen KOK (Anja Kinnunen SDP)
Liisa Leinamo KESK (Matilda Lilja KESK)
Heikki Savola VIHR (Timo Valkas VIHR)
Reima Stigell PS (Jiida Torjama PS)

Sanna Venho KS (Arttu Jarila KS)

Lautakunnan poytékirjanpitdjand on toiminut 11.9.2023 alkaen HT, JHT Jukka Vuorio
TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy:sta.

Tilikauden 2024 arvioititoimintaa varten tarkastuslautakunnan kokouksissa on kaynyt
kuultavina

Konsernipalvelujohtaja Leena Pieniniemi

Sivistysjohtaja Sini Lilja

Henkildsto- ja hallintopaallikko Karl-Johan Wickstrom
Julkisalan koulutettujen p&é&luottamusmies Markku Tikkanen
Kaupunginhallituksen puheenjohtaja Markku Korhonen
Suunnittelija Satu Ahjoniemi

Kaupunkikehitysjohtaja Marja Rantanen

Kaupunginjohtaja Juha Jokitalo

Elinvoimapééallikkod Satu Nikkild
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3. Vuoden 2023 arviointikertomuksen kasittely

Kaupunginvaltuusto paatti 17.6.2024 (73 8):

- merkita vuoden 2023 arviointikertomuksen tiedokseen,

- pyytaa kaupunginhallitukselta kuntalain mukaisen selvityksen arviointikertomuksessa
esiin tuoduista havainnoista, johtopdatoksista ja suosituksista, ja

- ettd selvitys annetaan valtuustolle viimeistdan lokakuun 2024 loppuun mennessa ja
toimitetaan tiedoksi tarkastuslautakunnalle.

Kaupunginhallitus paatti 11.11.2024 (§ 271),

1. antaa liitteen mukaisen vastauksen tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen
vuodelta 2023, ja

2. esittdd kaupunginvaltuustolle, ettd valtuusto merkitsee vastauksen tiedokseen.
Paatos: Hyvaksyttiin.

Kaupunginhallituksen vastausta arviointikertomukseen 2023 ei ole viety tiedoksi kau-
punginvaltuustoon.

Tarkastuslautakunnan kannanotto:

Tarkastuslautakunta on paédosin tyytyvainen arviointikertomuksen kasittelyyn ja lauta-
kuntien seka kaupunginhallituksen vastineisiin. Lautakunta haluaa kuitenkin nostaa esiin,
ettd kaupunginhallituksen vastinetta arviointikertomukseen ei ole viety tiedoksi kaupun-
ginvaltuustolle, joten se ei ole sieltd saapunut myoskaan tarkastuslautakunnan késitelta-
véksi.

Arviointikertomusta on kasitelty eri toimielimissa huolellisesti ja korjaavia toimenpiteita
kuvaillaan vuodelle 2025. Osasta niista tiedetédén jo tassé vaiheessa vuotta, ettd ne eivét
tule toteutumaan, mutta tdma jaakoon tulevan arviointilautakunnan arvioitavaksi tilinpaa-
tokseen 2025.

Tarkastuslautakunta haluaa kiinnittd4 edelleen huomiota viivéstyksiin toimielinten paa-
tosten toimeenpanossa.
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4. Kaupungin taloudellinen tilanne

4.1 Taloudellisen tuloksen muodostuminen

Karkkilan kaupungin vuoden 2024 tilikauden tulos oli 693 330 euroa ylijddmaéinen
(2023: 2 208 270 euroa ylijaamainen). Muutettuun vuoden 2024 talousarvioon nédhden
tulos on 2,1 miljoonaa euroa parempi ja alkuperéiseen talousarvioon nahden 0,8 mil-
joonaa euroa parempi.

Vuonna 2024 verotuloja kertyi yhteensé 19,0 miljoonaa euroa. Talousarvioon nahden
verotuloja saatiin noin 0,7 miljoonaa euroa enemman. Karkkilan kaupungin kunnallis-
veroprosentti vuonna 2024 oli 8,6 (2023: 8,61). Karkkilan kaupungille kertyi kuntave-
roa vuonna 2024 yhteensé 15,5 miljoonaa euroa. Tdma oli 0,7 miljoonaa euroa enem-
mén kuin talousarviossa oli ennakoitu. Yhteisoveroa kertyi yhteensa noin 0,9 miljoonaa
euroa, mika oli noin 77 500 euroa vdhemmaén kuin talousarviossa. Kiinteistéveron
tuotto oli 2,6 miljoonaa euroa, joka on noin 64 000 euroa enemman kuin talousarvi-
0ssa.

Vuoden 2024 kiinteistoveroprosentit Karkkilassa ovat olleet seuraavat:
-Yleinen kiinteistoveroprosentti oli 1,10

-Vakituisen asuinrakennuksen kiinteistéveroprosentti oli 0,65
-Muiden asuinrakennusten Kiinteistéveroprosentti oli 1,25

-Y leishyodyllisten yhteisdjen veroprosentti oli 0,00
-Rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistéveroprosentti oli 4,00
-Voimalaitosten kiinteistoveroprosentti 1,5

Valtionosuuksia saatiin yhteensa noin 6,2 miljoonaa euroa. Talousarvioon nahden val-
tionosuuksia saatiin noin 100 000 euroa enemman.

Ulkoisia toimintatuottoja vuonna 2024 kertyi 7,2 miljoonaa euroa. Muutettuun talous-
arvioon néhden toimintatuottoja kertyi 453 003 euroa enemman ja alkuperéiseen ta-
lousarvioon néhden noin 439 453 euroa enemman.

Ulkoisia toimintakuluja kertyi 27,4 miljoonaa euroa, joka oli muutettuun talousarvioon
n&hden 390 662 euroa vahemman ja alkuperdiseen talousarvioon ndhden 849 288 euroa
enemman.

Karkkilan kaupungin henkildstokulut 16,8 miljoonaa euroa kasvoivat 1,3 prosenttia eli

214 665 euroa vuoteen 2023 nghden. Muutettuun talousarvioon nahden henkildstokulut
alittuivat 269 372 euroa ja alkuperaiseen talousarvioon nédhden talousarvion euromaara
ylittyi 774 928 euroa.

Palvelujen ostot olivat vuonna 2024 yhteensa 5,7 miljoonaa euroa Muutettuun talousar-
vioon néhden palvelujen ostot alittuivat 191 232 euroa ja alkuperéiseen talousarvioon
néhden toteutuma oli 4 082 euroa pienempi.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat kertyma oli 2,9 miljoonaa euroa. Muutettuun talousarvioon
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néhden toteutuma oli muutettuun talousarvioon nahden 64 925 euroa pienempi ja alku-
perdiseen talousarvioon nédhden 62 025 euroa pienempi.

Avustuksia maksettiin yhteensd 1,1 miljoonaa euroa. Muutettuun talousarvioon ndhden
toteutuma oli 24 763 euroa suurempi ja alkuperaiseen talousarvioon ndhden 24 763 eu-
roa suurempi.

Muita toimintakuluja kertyi 844 370 euroa. Muutettuun talousarvioon nahden toteu-
tuma oli 110 104 euroa suurempi ja alkuperdiseen talousarvioon nédhden 115 704 euroa
suurempi.

Karkkilan kaupungin ulkoinen toimintakate vuonna 2024 oli -20 163 222 euroa. Muu-
tettuun talousarvioon nahden toimintakate oli 843 665 euroa parempi. Alkuperaiseen
talousarvioon verrattuna toimintakate oli 409 835 euroa huonompi.

Korkokuluja maksettiin 1,7 miljoonaa euroa. Talousarvioon nédhden korkokuluja mak-
settiin 47 423 euroa vahemman. Korkotuottoja ja muita rahoitustuottoja kertyi yhteensa
1,4 miljoonaa euroa. Rahoitustuottojen ja -kulujen toteutuma oli 262 602 euroa pa-
rempi kuin talousarviossa.

Vuosikate vuonna 2024 oli 3,7 miljoonaa euroa, joka on 1,4 miljoonaa euroa véhem-
mén kuin vuonna 2023. Muutettuun talousarvioon nadhden vuosikate oli 2,0 miljoonaa
euroa suurempi ja alkuperdiseen talousarvioon nahden 699 861 euroa talousarviota pa-
rempi.

Poistot ja arvonalenemiset olivat 3,0 miljoonaa euroa eli noin 100 000 euroa suurem-
mat kuin vuonna 2023 (-2 888,625 e). Talousarvioon néhden poistot ja arvonalenemiset
olivat 119 156 euroa pienemmét.

Tilikauden tulokseksi muodostui 693 329,68 euroa.

Tarkastuslautakunnan kannanotto:

Kaupungin talous on kehittynyt suotuisaan suuntaan. Verotulot ovat kasvaneet, valtion-
osuuksia on saatu odotettua enemman ja vuosikate on ollut parempi. Tarkastuslautakunta
on tyytyvdinen kaupungin talouskehitykseen tilikaudella, mutta tulevina vuosina tulee
kiinnittaa entistd enemman huomiota siihen, ettd kaupungin talous saataisiin kestavalla
tavalla tasapainoon. VVdeston ikdrakenteen muuttuessa myos vaikutukset valtionosuuksiin
ja verotuottoihin tulevat olemaan suuria.

4.2 Rahoituksen toteutuminen

Vuoden 2024 lopussa kaupungin lainaméaara oli 43,4 miljoonaa euroa, joka on 2,3 mil-
joonaa euroa vdhemman kuin vuonna 2023. Asukaskohtainen lainamaaré vuoden 2024
lopussa oli 5 140 € / asukas (asukasluku 8 444), kun vuoden 2023 tilinp&atoksessa se
oli 5322 € / asukas (asukasluku 8 578).

Tarkastuslautakunnan kannanotto:

Vaikka lainojen kehitys on ollut toivotunlaista, eli lainamaé&ra per asukas on vahentynyt
182 eurolla vuonna 2024, on Karkkila raskaasti velkaantunut, miké pienentad tulevien
talousarviovuosien liikkkumavaraa. Korkojen noustessa lainojen hoito kaventaa mahdolli-
suuksia toimintojen jarjestdmiseen ja investointien suunnitteluun.
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4.3 Kaupungin talouden tasapainotukseen liittyvat havainnot

Kuntalain 115 8:n mukaan kunnan taseen sisaltdessa kattamattomia alijg@mid, toiminta-
kertomuksessa on tehtéva selkoa talouden tasapainottamisen toteutumisesta tilikaudella
sekd voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittavyydesta talouden
tasapainottamiseksi.

Kaupungin taseessa on vuoden 2024 tilinpaatoksen jalkeen kumulatiivista ylijadmaa
noin 5 miljoonaa euroa ja konsernitaseessa vastaavasti noin 7 miljoona euroa. Valmis-
teilla oleva valtionosuusuudistus toteutuessaan esitetyssa muodossa aiheuttaa Karkki-
lassa kuin koko kuntakentéssa on tarpeita talouden tasapainottamistoimiin. Vuoden 2024
alussa kéaynnistetty palvelurakenneselvitys ja sen pohjalta tehtavat palveluverkon so-
peuttamistoimet tultaneen tekem&én vuoden 2026 talousarvioprosessin yhteydessé. Vii-
vastyneen aikataulun vuoksi muutosten taloudelliset vaikutukset nakyvéat vuositasoisesti
vasta vuonna 2027. Kéytettavissa olevien tietojen pohjalta TE-uudistuksen toiminnalli-
sista ja taloudellisista vaikutuksista saadaan ensimmaisia tuloksia vuoden 2024 kevaan
aikana. Kansainvalinen tilanne on suuressa murroksessa erityisesti Venéjan aloittamasta
sodasta ja Yhdysvaltojen uuden presidentin vaikeasti ennustettavasta politiikasta joh-
tuen. Jopa ennustuslaitosten on vaikea arvioida tulevia kehityskulkuja. Arvaamattomuus
on johtamassa tilanteeseen, jossa matalasuhdanne todennakoisesti jatkuu pitkaan. Li-
séksi Euroopan varautuminen sodanvaralle tulee sitomaan merkittavésti kansallisia va-
roja, jonka vuoksi kuntatalous tulee todennékdisesti entisestaan kiristymaan. Tamén joh-
dosta on térke&d toteuttaa ne talouden tasapainottamistoimet, joihin kaupunki itse voi
vaikuttaa.

4.4 Kaupungin talouden tasapainotukseen liittyva merkittava tai jopa kriittinen riski

Vuoden 2025 alussa Karkkilan kaupunki sai Helsingin hovioikeuden paétoksen riita-asi-
assa Rudus Oy:n kanssa. Paatoksessa tuomittiin Karkkilan kaupunki suorittamaan Rudus
Oy:lle noin 5,7 miljoonan euron korvaus sek& kertyneité viivastyskorkoja noin 3,2 mil-
joonaa euroa. Kaupunginhallitus kasitteli asiaa alkuvuoden 2025 kokouksissaan ja paatti,
ettd asiassa tehddén valituslupahakemus korkeimpaan oikeuteen. Mikéli valituslupaa ei
saada, tulee Karkkilan kaupungille maksettavaksi lahes 10 miljoonan euron kustannuk-
set.

Kaupunginhallitus toteaa tilinpaatosasiakirjassaan tilikaudelta 2024, ettd “Taloudelli-
sesti erittain merkittava riski sisaltyy edelleen riita-asiaan Rudus Oy:n kanssa.”

Mikali kiista Rudus Oy:n kanssa paattyy lopullisesti kaupungin maksettavaksi, saattaa
lahitilikausien tuloksien johdosta Karkkilan kaupungin kumulatiivinen alijg@@méa muo-
dostua useita miljoonia euroja alijadmaiseksi. Tall6in riskin& olisi, ettd kaupunki todet-
taisiin kriisikunnaksi ja kaupunki joutuisi arviointimenettelyyn kuntalain 118 §:n perus-
teella, miké&li alijadmié ei saataisi maardajassa katetuiksi.
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Tarkastuslautakunnan kannanotto:

Tarkastuslautakunta on tyytyvéainen taseessa olevan ylijadman kertymiseen. Lautakunta
on silti huolissaan pitkén tdhtdimen tervehdytystoimenpiteiden toteutumisesta. Suunni-
teltuja talouden tasapainotustoimenpiteité on edelleen toteuttamatta, edelliseltd vuoden
2023 talousarviovuodelta. Lautakunta kysyykin, kuinka paljon tasapainottamistoimenpi-
teiden viivastyminen on vaikuttanut taloudelliseen tulokseen.

Tarkastuslautakunta katsoo, etté talouden tasapainotustoimien toteuttaminen ei ole eden-
nyt kaikilta osin valtuuston paatoksen edellyttamélla tavalla ja, ettd tulevien vuosien ai-
kana mahdollisesti toteutuva riski uhkaa merkittavalla tavalla kaupungin talouden tule-
vaisuutta. llman Rudus Oy:n kanssa k&ynnissa olevaa kiistaakin talouden tasapainoon
tulee Kiinnittaa erityistd huomiota tulevissa talousarvioissa.

Lautakunta kannustaa Kiinnittdmaan huomiota paatettyjen omaisuuserien realisointitoi-
mien jouduttamiseen, koska viivastyessadn niiden arvo laskee ja yllapito nielee varoja.

Kuva: Katja Etolin, Pyhajarven uimaranta Karkkilassa
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5. Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen Karkkilan kaupungissa

Hyvinvointikertomuksen arviointi

Kuntalaki (410/2015) velvoittaa kuntia hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen. Jokai-
sessa kunnassa tulee lakiséateisesti olla nimettyna erilaisia hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen vastuutahoja. Kunnissa tulee muun muassa olla nimetty hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistdmisen vastuutaho (612/2021, 68), ehkaisevan péihdetyon toimielin
(523/2015, 5 8), nuorisolain (1285/2016, 9 8) mukainen monialaisen yhteistyon yleista
suunnittelua ja toimeenpanon kehittdmista varten oleva ohjaus- tai palveluverkosto tai
muu vastaava yhteistydryhmaé seka oppilas- ja opiskelijahuoltolain (1287/2013, 14 §) mu-
kainen koulutuksen jarjestajakohtainen monialainen opiskeluhuollon ohjausryhma.

Liséksi kansallisissa suosituksissa ehdotetaan monia muita vastuutahoja, kuten esimer-
kiksi organisaation sisdinen poikki hallinnollinen HYTETU-ty6ryhmé, muut mahdolliset
tyoryhmat (kuten ehkéisevéan paihdetyon ryhma, ik&éntyneiden tyéryhma), nimetty eh-
kéisevén paihdetydn yhdyshenkild, nimetty HYTETU-vastuuhenkil®, nimetty jérjestdyh-
teistyon vastuutaho, osallisuuden vastuutaho seka esteettomyyden vastuutaho.

Tarkastuslautakunnan kannanotto:

Tarkastuslautakunta Kiittdd perusteellisesta tydsta vuoden 2024 hyvinvointiraportin ja
koko valtuustokautta koskevan hyvinvointikertomuksen tuottamisessa. Raportti on laaja
asiakirja, johon perehtymiseen tarvittaisi riittavasti aikaa, joten tulevaisuudessa raportti
olisi perusteltua saada kasiteltavaksi samaan aikaan tilinpaatoksen kanssa.

Hyvinvointiraportin ja kertomuksen pohjalta tehtavat johtopaatokset olisivat myos kayt-
tokelpoista tietoa tehtdessa tulevien vuosien kaupunkistrategiaa, joten raporttia ja hyvin-
vointikertomusta olisi syyta hyddyntad myos talousarviosuunnittelussa entista nakyvam-
min.

Vuoden 2024 hyvinvointiraportissa todetaan Karkkilan valtionosuuteen vaikuttavan
HYTE-kertoimen olevan 61 asteikolla 0-100. Kertoimen tuottama euromé&érdinen osa
valtionosuuteen on parantunut vuosien 2021-2024 valisené aikana 11,90 eurosta 18,40
euroon per asukas. Tarkastuslautakunta pitaa kehitysta oikeansuuntaisena, mutta kiinnit-
tad huomiota siihen, ettd terveytta ja hyvinvointia edistavista toimenpiteista jaa edelleen
raportoimatta osa. TEAwviisarin arvoja ja kehitysta seuraamalla voidaan havaita toimialat,
joiden kohdalla parannettavaa on.

Hyvinvointisuunnitelmassa méériteltyjen tavoitteiden osalta tarkastuslautakunta toteaa
niiden toteutuneen p&aosin, mutta kehottaa tulevina vuosina kiinnittdmééan huomiota osal-
lisuuden ja hallinnon avoimuuden toteutumiseen osana asukkaiden hyvinvointia. Nama
seka tiedon hyodyntamisen teemat nousevat esille myos asukastyytyvaisyyskyselyjen tu-
loksissa.

Tarkastuslautakunta esittdd, ettd kaupungin talousarviossa esitetdén terveyden ja hyvin-
voinnin edistdmisestd mahdollisimman konkreettisia, mitattavissa olevia tavoitteita.
Myds tavoitteiden saavuttamista kuvaavat mittarit tulisivat olla mahdollisimman selkeita
ja kuvaavia.

Tilinpaatoksessa tulisi selkeésti raportoida, miltd osin hyvinvoinnin ja terveyden edista-
misen tavoitteiden saavuttamisessa kaupungissa on onnistuttu ja missé on parannettavaa
ja missé aikataulussa parannukset on suunniteltu tehtévén.
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6. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

6.1 kaupunkistrategia ja sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen kaikilla toimialoilla

KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun
STRATEGINEN TAVOITE  kotikaupunki

ONNISTUMISEN
MITTARIT

Asukasmaaran kehitys
Yritysten ja tydpaikkojen maaran kehitys
Matkailutulon (€) ja tyollisyysvaikutusten (htv) kehitys

YV VY

VUODEN 2024 SITOVA » Suunnitelmallinen kaupunkimarkkinointi (positiivisen tunnettuuden

TOIMINNALLINEN vahvistaminen, tonttimyynnin vauhdittaminen, matkamessut)
TAVOITE » Suunnitelmallinen investointien houkuttelu, yritystonttien tarjonnan
kehittaminen

Matkailupalvelujen kehittaminen (luontoreitit, matkailuneuvonta,
oppaat, museon aukiolojen laajentaminen, markkinointiviestinta)

A4

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, elinvoimapaallikkd

Tarkastuslautakunnan kannanotto:

Karkkilan vetovoima on kehittynyt matkailun osalta suotuisasti, mutta pitovoimassa
Karkkilalla on ongelmia. Kymmenessa vuodessa kaupungin asukasluku on laskenut yli
8900 asukkaasta 8444 asukkaaseen. Lautakunnan ndkemyksen mukaan kaupungin tulee
jatkaa matkailun aktiivista kehittdmist4 ja kaupunkimarkkinoinnin tehostamista.

Omakotitonttien alennusmyyntikampanja on epaonnistunut. Lautakunta on huolestunut
tonttimyynnin pyséhtymisesta ja esittdd pohdittavaksi onko tonttimarkkinoinnin sisalté
onnistunut ja ovatko toimenpiteet riittavia, ja mita niiden parantamiseksi on tehtava.

Tarkastuslautakunta on ilahtunut Karkkilan ruukkimuseon saamasta suosiosta. VVahai-
sista resursseista huolimatta museotoimi on onnistunut tuottamaan yleiséa kiinnostavaa
matkailusisaltod, siksi sen kehittdminen on turvattava.

KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyén ja kulttuurin kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

Eri tasoisen koulutustarjonnan ja oppilas-/opiskelijamaaran kehitys
Tyollisyyden kehitys ja tydpmarkkinatuen kuntaosuuden kehitys
TEAviisari: Kulttuurin kokonaistulos (vrt. koko maan ka)

Y VY V¥V

VUODEN 2024 SITOVA » Koulutustarjonnan laajentaminen (ammatillinen koulutus,
TOIMINNALLINEN Tybévaenopisto)
TAVOITE » Tyéllisyydenhoidon uudistukseen valmistautuminen, aktiivinen
tyollisyyspolitiikka
» Kulttuuri- ja luovien alojen edistdminen (kulttuuriohjelma, rakenteet,
resurssit, verkostot)

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, sivistysjohtaja, elinvoimapaallikké
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Hégfor

Tarkastuslautakunnan kannanotto:

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden maarén kasvu on jarkyttava. Vaikka Karkkilan tyolli-
syyskehitys noudattelee valtakunnallista kehitysta, silti tarkastuslautakunta katsoo, etta
Karkkilan kaupungin talouden vuoksi tyéllisyyden hoitoon on paneuduttava erityisell&
tarmolla ja huolella. Yritystonttien tarjontaa ja yritysten sijoitusneuvotteluita Karkkilaan
on tehostettava mahdollisuuksien mukaan.

Karkkilan HYTE-kerroin kulttuurin osalta on alle maan keskiarvon ja TEAviisari asettuu
padosin kohtaan “’parannettavaa” arviointiasteikolla. Tarkastuslautakunta kehottaa kau-
pungin vastuullisia tahoja varmistumaan, etta tehdyt toimet myds raportoidaan asiaan-
kuuluvalla tavalla.

Tyo6véenopiston onnistuminen kurssilaisten maarén, toteutuneiden kurssien ja kurssi-
maksutuottojen kasvattamisessa seké kulttuuritoimen aktiivinen ote kulttuuriohjelman
laatimisen kdynnistamisessa ja kulttuurikasvatussuunnitelman vakiinnuttamisessa ovat
tarkastuslautakunnan mielesté hyvia uutisia.

KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Kasvihuonepaastot / asukas (ekologinen kestavyys)
MITTARIT » Perusasteen jalkeen tutkinnon suorittaneiden osuus 15 vuotta
tayttaneesta vaestosta (sosiaalinen kestavyys)
» Lainakanta / asukas (taloudellinen kestévyys)

VUODEN 2024 SITOVA

v

Kestavan kehityksen tiekarttojen kayttoénotto ja toteutus

TOIMINNALLINEN » Kestavan kehityksen kriteerien kayttéonotto hankinnoissa
TAVOITE » Metsasuunnitelman valmistuminen ja toteutus (Tekla, Ymla)
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Tarkastuslautakunnan kannanotto:

Kestévan kehityksen osalta tarkastuslautakunta pitaa hyvéana metsasuunnitelman laatimi-
sen pohjaksi tarvittavan metsastrategian edistymista.

Tarkastuslautakunta ehdottaa, ettd seuraavan valtuustokauden strategiassa ja tulevina ti-
likausina kestavéa kehitysté tarkasteltaisiin kestdvan kehityksen YK:n yleismaaritelméan
mukaisesti neljan osa-alueen mukaan: ekologisen, taloudellisen, kulttuurisen ja sosiaali-
sen kestdvyyden osalta. Taman madritelman mukaan nykyisessa kaupunkistrategiassa
kestavan kehityksen toiminta nakyy vain osittain.
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HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » HYTE-kertoimen kokonaispisteet, 0-100 (vrt. koko maan ka)
MITTARIT » TEAviisari: Kunnan kokonaistulos (vrt. koko maan ka)

» TEAviisari: Kuntajohto, osallisuus (vrt. koko maan ka)

VUODEN 2024 SITOVA » Hyvinvoinnin suunnitelmallinen kehittaminen kouluterveyskyselyn ja

TOIMINNALLINEN hyvinvointiraportin pohjalta

TAVOITE » Vaikuttajatoimielinten suunnitelmallinen osallisuuden lisdaminen
» Kuntalaisten osallisuuden suunnitelmallinen kehittaminen
» Kaupungin HYTE-toimintamallin kehittdminen ja HYTE-yhteistyon

toteuttaminen

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, sivistysjohtaja

Tarkastuslautakunnan kannanotto:

Tarkastuslautakunta kiittdéd TEA-viisarin ja HYTE-kertoimen lukemien julkaisemisesta
osana tilinpaatosta, vaikka tallaisenaan ilman vertailulukuja aiempiin vuosiin, ne eivét
kerro toiminnan kehittymisesta.

Tarkastuslautakunta huomauttaa, ettd kaupunkilaisia ei ole osallistettu ennen patoksen-
tekoa. Kahden kannanoton pyytdminen tilikauden aikana vaikuttajatoimielimilta péaéatet-
tavien asioiden méaréan nahden on vahan. Lautakunta huomauttaa liséksi, ettd osallistava
budjetointi ei ole edennyt. Lautakunta esittaa, ettd osallistavan budjetoinnin malli valmis-
tellaan yhdessa kaupunkilaisten kanssa.

Nuorisovaltuuston toiminta on ollut aktiivista. Tarkastuslautakunta kannustaa kehitté-
maan nuorisovaltuuston ja paattdjien valista yhteistoimintaa, muutakin kuin litkunnallisen
tapahtuman jarjestamisté.

Tarkastuslautakunta esittad, ettd hyvinvointikertomus laadittaisiin samassa tahdissa tilin-
paatdksen kanssa. Nyt tilinpaatoksessa olevat viittaukset hyvinvointikertomukseen jaavét
turhiksi.

HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ympariston kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Asukastyytyvaisyyskyselyn tulosten kehitys,
MITTARIT » Kaupungin palveluiden asiakastyytyvaisyyden kehitys valituissa
kohteissa

Y

VUODEN 2024 SITOVA Suunnitelmallinen kaupungin infran ja kaupunkiympariston
TOIMINNALLINEN kehittaminen (kadut, vesi- ja viemariverkostot, yleisilme,
TAVOITE likenneturvallisuus)

» Saavutettavuuden edistaminen (VT2, joukkoliikkenne)

» Asukastyytyvaisyyskyselyn toteuttaminen

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat
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Tarkastuslautakunnan kannanotto:

Tarkastuslautakunta pitdéd hyvana joukkoliikenteen ostovuorojen hankkimista, mutta tah-
dentdd tassakin yhteydesséd Karkkilan veto- ja pitovoimaisuuden kehittdmisen merki-
tystd. Joukkoliikenne ei toimi, jos se ei ole kannattavaa ja kannattavuuteen tarvitaan riit-
tavasti matkustajia. Karkkilan kaupungin kestédvéan kehityksen tavoitteiden kannalta on
tarkedad, ettd joukkoliikenne pystytaan tarjoamaan toimivana vaihtoehtona yksityisautoi-
lulle.

Tilinpaatoksessa viitataan hyvinvointikertomukseen, joka ei ole ollut kaytettavissa tilin-
paatoksen kasittelyn ajankohtana kaupunginhallituksessa. Tarkastuslautakunta kehottaa
kaupunginhallitusta varmistumaan, ettd kaikki erillisraportit, joihin tilinpaatoksesséa vii-
tataan, ovat myos tilinpaatoksen paattamisen ajankohtana kaytettavissa.

HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on lahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Lahivirkistysalueiden kehittamisen toimenpiteet ja kavijamaarien
MITTARIT kehitys
» Harrastaa jotakin harrastusta vahintaan kerran viikossa, %-osuus
(4-5-luokkalaiset, 8-9-luokkalaiset ja lukiolaiset)

VUODEN 2024 SITOVA » Suunnitelmallinen l&hivirkistysalueiden kehittaminen (Koskireitti, muut

TOIMINNALLINEN luontoreitit, Toivike, Nyhkalanharju, kulttuurireitti)

TAVOITE » Suunnitelmallinen monipuolisten harrastusmahdollisuuksien
kehittaminen (liikuntapaikkojen kokonaisuuden kehittaminen)

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Tarkastuslautakunnan kannanotto:

Lasten ja nuorten harrastetoiminnan lukujen liséksi olisi syyté kertoa vertailulukuja, jotta
toiminnan kehitysté voidaan arvioida. Toteutumisen mittarina ollut osallistujien prosent-
tiosuus luokka-asteittain ei selvié tilinpaatoksesta.

JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on hyvan tydn ja yhdessa tekemisen kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN ~ Kaupunkiorganisaation tyéhyvinvointikyselyn tulosten kehitys
MITTARIT » Sairauspoissaolojen ja tyokyvyttémyyskustannusten kehitys

VUODEN 2024 SITOVA » Tyéhyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden toteuttaminen
TOIMINNALLINEN » Kaupunkiorganisaation kehittaminen (tehtavankuvat, rakenteiden
TAVOITE selkeys, yhteistyo, tyéhyvinvointi)

Esihenkilotyén ja johtamisen kehittéminen (esihenkilokoulutuspaketin
jatkaminen, johtoryhmakoulutus)

v

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, henkilosto- ja hallintopaallikko
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Tarkastuslautakunnan kannanotto:

Tarkastuslautakunta esittda, ettd henkildstoraportti laadittaisiin samassa tahdissa tilin-
paatoksen kanssa, jolloin tilinpadtoksessa olevat viittaukset toiseen asiakirjaan ovat heti
kaytossa.

JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan
STRATEGINEN TAVOITE  toiminnankotikaupunki

ONNISTUMISEN » Talouden kehitys (tilinpaatéksen tuloskehitys)
MITTARIT ~ Karkkilan kaupungin lainam&aéaran kehitys
» Palveluverkon kehittamistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen
ja toimintaan
» Kaupungin organisaatiorakenteen kehittamistoimenpiteet ja niiden
vaikutus talouteen, toimintaan ja tydhyvinvointiin

VUODEN 2024 SITOVA

» Talouden tasapainotustoimenpiteiden toteuttaminen
TOIMINNALLINEN » Palveluverkon kehittaminen
TAVOITE » Kaupungin organisaatiorakenteen kehittaminen

» Sisaisten ohjeiden paivittaminen
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, konsernipalvelujohtaja, henkilostd- ja hallintopaallikko

Tarkastuslautakunnan kannanotto:

Tarkastuslautakunta toteaa tilinpaatoksen positiivisen tuloksen ja lainakannan lyhenta-
misen olevan valttaméattomid Karkkilan kaupungin jatkuvuuden ja toimintakyvyn tur-
vaamisen kannalta ja kiittdd onnistumisesta.

Kaupunkiorganisaation kehittamisessa on hyva huomioida useaan kohtaan annetut vas-
taukset resurssipulasta saavuttamattomien tavoitteiden selityksend. Olisi hyva vertailla
vastaavan kokoisten kaupunkien henkildstomitoituksia ja mahdollisesti selvittad, onko
ty6t organisoitava toisin vai onko kyse vain liian vahaisesté tyontekijamaarastéa.
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6.2 Koko kaupunkia koskevat investoinnit

INVESTOINNIT YHTEENSA TA 2024 MTA 2024 TP 2024 tot, TP/MTA Poikkeama,€

Tulot 0 0 2449 2449
Menot -3 113 000 -3 348 000 -2 528 125 75,5 % 819 875
Nettomenot -3 113 000 -3 348 000 -2 525 676 75,4 % 822 324

Tarkastuslautakunnan kannanotto:

Tarkastuslautakunta huomauttaa, ettd kullekin talousarviovuodelle suunnitellut inves-
toinnit tulisi aktiivisesti pyrkia toteuttamaan. Mikéli investointi jad toteuttamatta, sen syy
tulee kertoa tilinpaatoksessé, jotta syyhyn voidaan tarttua ja toimintaa voidaan kehittaa.

Lautakunta pyytdad myods huomioimaan investointisuunnitelmissa, etta ne ovat realisti-
sia toteuttaa. Onko esimerkiksi kevyenliikenteen vaylan kapeus korjattavissa maanhan-
kinnalla, kaavoituksella tai muulla kaupungin tekemisell&, vai onko se teknisesti taysin
mahdotonta. On turha budjetoida, jos hanketta ei voi toteuttaa.

Tarkastuslautakunta on huolissaan korjausvelan madrasta ja kaupungin mahdollisuuk-
sista remontoida siind tahdissa kuin kiinteistojen ja infrastruktuurin kunto edellyttaa.
Lautakunta esittag, ettd kaupunki jatkaa pikaisesti kiinteistbomaisuutensa tarkastelua ja
paattad, mitka kiinteistot se pitdd omistuksessaan ja mista luopuu nopealla aikataululla.

6.3 Kaupunginhallituksen alaisen toiminnan tavoitteet

Hallinnon osalta késitellaén tassa kaupunginhallituksen alaisia konsernipalveluiden,
johtamisen ja elinvoiman kokonaisuuksia.

KAUPUNGINHALLITUS

Tot -%
TP2023 TA2023 MTA2024 TP2024| TP/MTA| Poikkeama, €
Tuloarviot ja mddrarahat
Toimintatuotot 709 165 442 135 442 135 750 402 169,7 308 267
Sisdiset toimintatuotot 66512 64 949 64 949 63 694 98,1 -1255
Toimintakulut -4 486 360 -4755138| -4755138 -4494013 94,5 261125
Sisdiset toimintakulut -230 148 -234 176 -234 176 -229133 97,8 5043
Toimintakate -3940831| -4482230| -4482230, -3909051 87,2 573179
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -36 488 -43 100 -43 100 -36 488 84,7 6612
Muut laskennalliset kustannukset 1544 908 1625359 1625 359 1479821 91,0 -145 538
Tehtdvdn kokonaiskustannukset -2432411| -2899971| -2899971 -2465717 85,0 434 254

Vuonna 2024 ulkoisia toimintatuottoja kertyi noin 300 000 euroa enemmaén kuin ta-
lousarviossa oli varattu. Ulkoiset toimintakulut alittuivat talousarvioon nahden yh-
teensd noin 261 000 eurolla ja toimintakate alitti talousarvion noin 570 000 eurolla.

Kaupunginvaltuuston kustannuksia kertyi toimintavuoden aikana yhteensa noin 68 200
euroa. Naistd kokouspalkkioiden osuus oli noin 38 000 euroa. Valtuustoseminaareista
kertyi noin 11 000 euron kustannukset. Kaupunginhallituksen kustannuksia kertyi yh-
teensd noin 700 000 euroa. Kokouspalkkioiden osuus oli noin 35 000 euroa. Osuus ve-
rotuskustannuksiin oli noin 97 000 euroa ja muut yhteistoimintaosuudet olivat noin 63
000 euroa. Vakuutusmaksuihin meni noin 25 000 euroa ja asiantuntijapalveluihin noin
71 000 euroa.

Kaupunginhallituksen kustannuksiin kirjautui vuoden 2024 aikana myds Kirjaston tuli-
palosta aiheutuneet kustannukset sekd vuoden 2024 aikana maksettu osittainen vakuu-
tuskorvaus. Kustannuksia tulipalosta kertyi yhteensa noin 176 000 euroa ja
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vakuutuskorvausta saatiin 71 000 euroa.

Hallinnon kustannuksia kertyi yhteensa noin 260 000 euroa, josta henkildstokulut noin
230 000 euroa. Viestinnan kustannuksia kertyi yhteensa noin 114 500 euroa, joista hen-
kilostokulut noin 100 000 euroa. Vaikuttajatoimielinten kustannuksia kertyi 800 euroa
ja johtoryhman kuluja 1 300 euroa.

Tarkastuslautakunnan kannanotto:

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd taloudellisiin tavoitteisiin paastiin ja toimialan tulos on
positiivinen.

Kevéaalla 2024 kaupungintalolla tapahtuneesta tulipalosta huolimatta talousarvio on to-
teutunut kohtalaisen ennakoidusti.

Tarkastuslautakunta pitaa seka sisaiseen etté ulkoiseen viestintaan tehtyja panostuksia oi-
keansuuntaisina ja kannustaa jatkamaan kehittdmista edelleen.

6.4 Sivistys ja

hyvinvointitoimialan tavoitteet
Kasvatus- ja opetuslautakunta

Kasvatus- ja opetuslautakunta on osa Sivistys ja hyvinvointi -toimialaa. Kasvatus- ja opetus-
lautakunnan tehtdvana on huolehtia koulutuksen ja varhaiskasvatuksen jarjestamisesta.

Tot -%
TP2023 TA2024 MTA2024 TP2024| TP/MTA| Poikkeama, €
Tuloarviotja madrarahat
Toimintatuotot 1165 353 1019503 1005953 1058 480 105,2 52 527
Sisdiset toimintatuotot 0 0 0 -136 0,0 -136
Toimintakulut -12 837 485| -11864 516| -13 079967 -13018614 99,5 61 353
Sisdiset toimintakulut -5158917| -5395913| -5395913| -5353627 99,2 42 286
Toimintakate -16 831 049| -16 240926| -17 469927 -17 313 897 99,1 156 030
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -52 646 -76 100 -76 100 -61 995 81,5 14 105
Muut laskennalliset kustannukset -944 276 -1 049 967 -1049 967 -916 145 87,3 133 822
Tehtdvan kokonaiskustannukset -17 827 971| -17 366993| -18 595994 -18 292 037 98,4 303 957

Kasvatus- ja opetuslautakunnan alaisen toiminnan vuoden 2024 talous ei toteutunut alkupe-
raisen vuoden 2024 talousarvion mukaan. Kasvatus- ja opetuslautakunnan vuoden 2024 alku-
perdinen toimintakate oli -16 240 926 euroa. Kasvatus- ja opetuslautakunnan alaiseen toimin-
taan haettiin ja saatiin lisdmadrarahaa syksyn 2024 aikana kahteen otteeseen. Ensimmaéinen
lisamaararahaesitys oli -741 500 euroa ja toinen -487 500 euroa muodostaen muutetun ta-
lousarvion toimintakatteeksi yhteensa -17 469 926 euroa eli -1 229 000 euroa yli vuoden
2024 alkuperaisen toimintakatteen. Suurimpana syyna talousarvion lissméérarahapyynnéille
olivat alibudjetoidut henkildstokulut, jotka kokonaisuudessaan olivat noin miljoona euroa yli
alkuperdisen talousarvion. Myos palveluiden ostot ylittyivat alkuperéisesté talousarviosta
miltei 150 000 euroa. Syyné uuden oppilaskuljetussopimuksen myo6téa korottuneet kuljetus-
maksut seka Valteri-kouluun liittyvat budjetoimattomat osto- ja kuljetuspalvelut.

Kasvatus- ja opetuslautakunnan vuoden 2024 lopulliseksi toimintakatteeksi muodostui -17
313 898 euroa, miké on -1 072 969 euroa enemman, kuin alkuperaisessa talousarviossa,
mutta noin 156 000 euroa vahemman, kuin kasvatus- ja opetuslautakunnan muutetussa ta-
lousarviossa. Muutetun talousarvion suhteen vuoden 2024 toteuma oli siten 99 %.
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Tarkastuslautakunnan kannanotto:

Tarkastuslautakunta on huomauttanut aiemminkin kasvatus- ja opetuslautakunnan ali-
budjetoinnista ja on jarkyttynyt tilikauden aikana tarvittujen lisaméaarérahojen suuruu-
desta. Tarkastuslautakunta kiittaa kesken tilikautta virassaan aloittanutta sivistysjohtajaa
ripeasta reagoinnista, mutta edellyttaa, etta asian selvittelyn perusteella tehdaén tarvitta-
vat toimenpiteet, jotta vastaava ei enad toistu ja muistuttaa viranhaltijoiden virkavastuusta
tietoon pohjautuvassa valmistelutydssa.

Kuva: Kivistonkoski
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Vapaa-aikalautakunta

Vapaa-aikalautakunta on osa Sivistys ja hyvinvointi -toimialaa. Vapaa-aikalautakunnan alai-
nen kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualue on vastannut kaupunkilaisten liikunta- ja nuorisopal-
veluista sek& opisto-, kirjasto-, kulttuuri- ja museopalveluista.

Tot -%
TP2023 TA2024 MTA2024 TP2024| TP/MTA| Poikkeama, €
Tuloarviot ja madrarahat
Toimintatuotot 526 133 514945 514 945 485 804 94,3 -29 141
Sisdiset toimintatuotot 13 045 2 850 2 850 14 654 514,2 11804
Toimintakulut -2124 907 -2 206 506 -2 206 506 -2 173 363 98,5 33143
Sisdiset toimintakulut -1043048| -1107672| -1107672| -1109213 100,1 -1541
Toimintakate -2628778| -2796383| -2796383| -2782118 99,5 14 265
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -37 746 -31 900 -31900 -31932 100,1 -32
Muut laskennalliset kustannukset -186 139 -156 560 -156 560 -175917 112,4 -19 357
Tehtdvan kokonaiskustannukset -2852663| -2984843 -2 984 843 -2 989 966 100,2 -5123

Talousarvioesitykseen varattuja maédrarahoja on kaytetty vapaa-aikalautakunnan toimialaan
kuuluvien peruspalvelujen tuottamiseen. Toimintakulut koostuivat henkildston palkoista,
kohdeavustuksista, palvelunostoista, tilavuokrista seka muista toimintakuluista. Osa perustoi-
minnankin rahoituksesta on saatu erillisavustuksina kansallisilta rahoittajilta, kuten esimer-
Kiksi ministeritistd. Toimintaan saadut erillisavustukset, valtionosuudet seka myynti- ja
vuokratulot ovat kattaneet ison osan toimialan toiminnoista. Vapaa-aikalautakunta pysyi
vuonna 2024 annetussa talousarvioraamissaan. Lopullinen vapaa-aikalautakunnan toiminta-
kate oli 99 %, mika tarkoittaa noin 14 000 euroa alle budjetin.

Vapaa-aikalautakunnan vuoden 2024 talousarvion toimintatuotot eivat toteutuneet taysin
suunnitellusti. Toimintatuotot toteutuivat 97 % eli tuottopuolella vajausta syntyi 17 337 eu-
roa. Toimintakulut alittuivat 31 603 eurolla (1 %:lla) ollen —3 282 567 €.

Vuonna 2024 toimintatuotoilla (tuet, avustukset, myynti- ja maksutuotot, muut tuotot) katet-
tiin kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualueen kaikista kuluista noin 15,6 % %. Liséksi kaupunki
saa kunnan peruspalvelujen valtionosuudet, jotka ovat laskennalliset ja perustuvat kustannus-
erojen tasaukseen ja verotuloihin perustuvaan valtionosuuden tasaukseen. Verotuloihin pe-
rustuva tasaus joko liséé tai vahentdd kunnan valtionosuutta riippuen siita, onko kunnan las-
kennallinen verotulo keskimaaraisté suurempi vai pienempi. Huomioitavaa on, ettd kunnalle
my®énnetyn valtionosuuden suuruuteen ei vaikuta se, miten kunta palvelutoimintansa jarjestaa
ja miten paljon rahaa se niihin kéyttad. Valtionosuudet perustuvat kunnan ikaluokittaisiin pe-
rushintoihin ja ik&luokkiin kuuluviin kunnan asukkaiden maariin seka kunnan olosuhteisiin
perustuviin lisayksiin ja lisdosiin. Valtionosuudet eivét ndy vapaa-aikalautakunnan tuotoissa.

Y hdistysten toimintaan kohdistetut avustusméadararahat on keskitetty vapaa-aikalautakunnan
hallinnon kustannuspaikkaan. Yhdistykset ovat hakeneet ja saaneet kohde- ja tila-avustuksia
erikseen méariteltyihin kohteisiin. Liséksi Karkkilan kaupunki on tukenut kannatusyhdistys-
ten yllapitamid taiteen perusopetusta tuottavia Karkkilan kuvataidekoulua, Karkkilan musiik-
kikoulua ja Luoteis-Uusimaan Tanssiopisto Vinhaa ilmaisella tilavuokralla seka toiminta-
avustuksin. Taidekoulut ovat antaneet taiteen perusopetuksesta sdédetyn lain edellyttamaa,
kunnan vahvistaman opetussuunnitelman mukaista taideopetusta lapsille ja nuorille. Taide-
koulujen kanssa laaditut kumppanuus- ja ostopalvelusopimukset on péivitetty syksylla 2023.
Taidekoulujen toiminta-avustukset ovat olleet vapaa-aikatoimen hallinnon kustannuspaikalla
ulkoisena kuluna ja vuokra-avustukset sisdisend kuluna.

Karkkilan vapaa-aikapalveluiden yksikot tuottavat myos koottuja Elamyspolku-palveluita,
joiden tarkoituksen on tarjota erilaisia kulttuuri- ja litkuntaelamyksia kaikenikaisille karkki-
lalaisille. Polun tapahtumat ovat aina osallistujilleen ilmaisia. Elamyspolun runko on
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vuodesta toiseen sama, mutta yksityiskohtaisempi ohjelma laaditaan lukuvuosiperiaatteella.
Ohjelmatarjontaa on kohdennettu lapsiperheille, varhaiskasvatukseen, perusopetukseen, nuo-
rille, aikuisille, ik&antyville aikuisille, palvelutalojen asukkaille ja erityisryhmille. Lisaksi
elamyspolku tarjoaa ohjelmaa, jossa kohderyhmaé ei ole rajattu. EIl&amyspolkutoiminnasta on
tehty vapaa-aikatoimen alaista pysyvaa toimintaa ja se on ollut tarkeé véline koulujen, péiva-
kotien ja vapaa-aikatoimen eri yksikoiden yhteistyon koordinoinnissa. Elamyspolun avulla
on voitu turvata kaupungin asukkaille runsas maksuttomien tapahtumien ja vapaa-ajan sisal-
tojen tarjonta seké lakiséateisten palvelujen toteutuminen. Koulujen ja varhaiskasvatuksen
elamyspolkusisaltoja on tarkasteltu vuosien 2022—2023 aikana kulttuurikasvatussuunnitel-
man (KOPS) laatimisen yhteydessad. Uusi kulttuurikasvatussuunnitelma otettiin kéyttoon syk-
sylld 2023 ja sitd on toteutettu vuonna 2024.

Tarkastuslautakunnan kannanotto:

Tarkastuslautakunta toteaa tyytyvaisend, etta talousarvio on toteutunut suunnitellusti ja
vapaa-aika lautakunnan alaiset toiminnot ovat raportoineet tilinpaatoksessa kattavasti toi-
minnastaan.

Merkittavé osa vapaa-aikalautakunnan alaisten toimintojen rahoituksesta saadaan erilais-
ten hankkeiden kautta. Tarkastuslautakunta pitad edellisen vuoden tavoin hyvéna kaytan-
tona niiden esittdmista tilinpadtoksessa selkeésti eriteltyind, kuten nyt on tehty.

6.5 Kaupunkikehityksen toimialan tavoitteet
Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta huolehtii yhdyskuntateknisten palvelujen tuottamisesta, tilapalvelusta,
vesi- ja viemdrilaitoksen tehtavistd, mittaus- ja kiinteistopalveluista seka kaavoituksesta.

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tot -%
TP2023 TA2024 MTA2024 TP2024| TP/MTA| Poikkeama, €
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 4899 930 4647 328 4647 328 4780199 102,9 132 871
Sisdiset toimintatuotot 7168 802 7 548 872 7548 872 7436 629 98,5 -112 243
Toimintakulut -6 797 343| -7106215( -7130715| -7164 480 100,5 -33 765
Sisdiset toimintakulut -785 282 -841 969 -841 969 -785 856 93,3 56113
Toimintakate 4 486 107 4248 016 4223516 4 266 492 101,0 42 976
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -2761744 -2954 700 -2 954 700 -2 856 230 96,7 98 470
Muut laskennalliset kustannukset -378 341 -390 260 -390 260 -354 597 90,9 35663
Tehtdvan kokonaiskustannukset 1346 022 903 056 878 556 1 055 666 120,2 177 110

Teknisen lautakunnan alainen toiminta pysyi toimintavuonna talousarviossa. Toimintatuotot
(sis.tulk.) olivat 20 628 € talousarviota parempi. Toimintakulut (sis.+ulk.) olivat 22 348 eu-
roa pienemmat. Toimintakatteeksi muodostui 42 976 euroa talousarviota parempi. Toiminta-
tuotot ja -kulut on tarkemmin selostettu yksikditten omissa osioissa.

Investointiohjelman muutettu talousarvio 2024 oli menojen osalta 3 288 000 € ja toteuma 2
498 323 €, toteuma prosentti on 76 %. Poikkeamaan yksi syy on yhdyskuntatekniikan kevy-
enliikenteen hankeen jadminen toteuttamatta. Toteutumatta jai mutakin yksittéisia investoin-
teja, mutta néit4 on avattu tarkemmin yksitoiden teksteissa. Naiden lisaksi oli monia inves-
tointikohteita, joissa toteutus oli edullisempi kuin talousarviota laadittaessa oli arvioitu.
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Vesilaitos
Tot -%
TP2023 TA2024 MTA2024 TP2024| TP/MTA| Poikkeama, €
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 1666534 1713 301 1713301 1687 647 98,5 -25 654
Sisdiset toimintatuotot 95 312 103 380 103 380 70 488 68,2 -32 892
Toimintakulut -1041 515 -1 135962 -1 135962 -1106 715 97,4 29 247
Sisdiset toimintakulut -143 171 -140 661 -140 661 -119 834 85,2 20827
Toimintakate 577 160 540 058 540 058 531 585 98,4 -8 473
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -408 243 -443 100 -443 100 -416 493 94,0 26 607
Muut laskennalliset kustannukset 0
Tehtavan kokonaiskustannukset 168 917 96 958 96 958 115093 118,7 18 135

Vesihuoltolaitoksen toimintatuotot alittuivat muutettuun talousarvioon néhden, ja ne olivat
my®6s pienemmat kuin vuonna 2023. Syyna tulojen alittumiseen olivat myyntituotot vesi- ja
vieméarimaksuissa. Puolestaan muut toimintatuotot ylittyivat. VVuoden myyntitulot Perkon-
tieltd siirtyivat vuoteen 2024 ja Korpitie vaihe-1 tuotot siirtyvét vuoteen 2025. Toiminta-
tuotot 3 % ja toimintakulut 4 % alittuivat ja toimintakate 2 % talousarviota huonompana.

Isoin ja kallein saneerauskohde oli Korpitie vaihe-1 aluesaneeraus. Korpitien aluesaneeraus
suunniteltiin, urakka Kilpailutettiin ja rakentaminen alkoi syksylla. Aluesaneerauksessa katu-
rakenteet ja kunnallistekniikan uusittiin. Uudisrakentamishankkeena jatkettiin Liistonkujan
kunnallistekniikan rakentamista. Liistonkujan alue saatiin viimeistelytdineen kuntoon. Yksit-
taisia vesijohtoja pakkosujutettiin Fagerkullan alueella ja Tarmonpolulla. Korpitien viimeis-
telytyot siirtyvat kevadseen 2025. Vesihuoltolaitoksen kiinteistdjen valvonta- ja turvatasoa
nostettiin. Puhdistamolla lietelinko rikkoutui, jonka vuoksi lingon korjaus ja kdyttémenot
kasvoivat merkittavasti.

Tarkastuslautakunnan kannanotto:

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd teknisen lautakunnan alaiset toiminnot ovat toteutuneet
olennaisilta osin.

Investointeihin tarkastuslautakunta suosittelee tarkkuutta seka suunnittelun etta toteutta-
misen osalta. Esimerkkina tésté voisi mainita kevyenliikenteen véylarakentamisen.

Mittauksen ohi juoksevan veden maaré on pysytellyt edelleen korkealla tasolla.
Talouden tasapainottamistoimenpiteiden osana suunniteltu kiinteistéjen myynti ei ole ti-

likaudella 2024 toteutunut suunnitellusti. Yll&pidosta johtuvat kustannukset myyntiin tar-
koitettujen kiinteistdjen osalta rasittavat tarpeettomasti kaupungin taloutta.
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Hégfors

6.6 Ympadristolautakunnan toimialan tavoitteet

Ymparistolautakunnan tehtdvané on ohjata ja valvoa rakentamista, késitell4d ympéristoa ja ra-
kentamista koskevat lupa-asiat seka huolehtia ympériston tilan seurannasta.

YMPARISTOLAUTAKUNTA
Tot -%
TP2023 TA2024 MTA2024 TP2024| TP/MTA| Poikkeama, €

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 111569 120 000 120 000 100 081 83,4 -19 919

Sisdiset toimintatuotot 4939 0 0 665 0,0 665

Toimintakulut -486 155 -525 294 -525294 -471 203 89,7 54 091

Sisdiset toimintakulut -32 116 -34 203 -34 203 -33 961 99,3 242

Toimintakate -401 763 -439 497 -439 497 -404 418 92,0 35079
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset

Muut laskennalliset kustannukset -36 152 -28 572 -28 572 -33 162 116,1 -4 590
Tehtdvan kokonaiskustannukset -437 915 -468 069 -468 069 -437 580 93,5 30489

Vuonna 2024 ympéristdlautakunnan koko toiminnan toimintakate oli 92 %. Toimintatuotot
olivat noin 20 000 euroa arviota pienemmat, johtuen rakennusvalvonnan tulojen huomattavasta
pienenemisestd. Toisaalta menot olivat myds noin 54 000 euroa talousarviossa esitettya pie-
nemmat, joten kokonaisuutena toimintakate oli noin 35 000 euroa talousarvion mukaista ka-
tetta parempi, ja tasoltaan samaa luokkaa kuin vuonna 2023.

Tarkastuslautakunnan kannanotto:
Ymparistolautakunnan osalta talous on toteutunut olennaisilta osin suunnitellusti.

Tarkastuslautakunta pitd4d hyvand metsastrategian etenemistd, mutta pyytdd huomioi-
maan, ettei Vaskijarven patohankkeesta tule uutta ikuisuusprojektia, jossa konsulteilta
pyydetéan selvityksia toisensa peraan. Venyva paatoksenteko kuluttaa seké taloudellisia
ettd tyoajallisia resursseja, eika viivastys edistd paatettavaa asiaa.
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7. Sisainen valvonta

Kaupunginhallituksen selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestéa

Kaupunginhallitus toteaa selonteossa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta
muun muassa seuraavaa: “Karkkilan kaupungin kokonaisvaltaisesta riskienkartoituksesta on
aikaa ja kartoituksen tarve on tunnistettu ja tavoitteena oli toteuttaa se vuoden 2024 aikana.
Merkittavat henkildvaihdokset eivat kuitenkaan mahdollistaneet tdméan toteuttamista. Maail-
manlaajuisesti toteutuneet yllattavat tapahtumat edelleen korostavat riskienkartoituksen teke-
misen tarvetta. Kaupungin valmiussuunnitelman paivitys kaynnistettiin 2023 ja valmistelu jat-
koi koko vuoden 2024. Valmiussuunnitelma valmistuu alkuvuodesta 2025.”

Vuoden 2025 alussa Karkkilan kaupunki sai Helsingin hovioikeuden péaatoksen riita-asiassa
Rudus Oy:n kanssa. Paatoksessa tuomittiin Karkkilan kaupunki suorittamaan Rudus Oy:lle
noin 5,7 miljoonan euron korvaus seka kertyneita viivastyskorkoja noin 3,2 miljoonaa euroa.
Kaupunginhallitus késitteli asiaa alkuvuoden 2025 kokouksissaan ja paatti, etta asiassa tehdaéan
valituslupahakemus korkeimpaan oikeuteen. Mikali valituslupaa ei saada, tulee Karkkilan kau-
pungille maksettavaksi lahes 10 miljoonan euron kustannukset.

Kaupunginhallitus toteaa tilinpa&tosasiakirjassaan tilikaudelta 2024, ettd "Taloudellisesti erit-
tain merkittava riski sisaltyy edelleen riita-asiaan Rudus Oy:n kanssa.”

Tarkastuslautakunnan kannanotto

Kaupungin sisainen valvonta ja konsernivalvonta on jarjestetty olennaisilta osin asianmu-
kaisesti. Riskienhallinnassa on ilmennyt puutteita tietyiltd osin. Kaupungin talouden kan-
nalta poikkeuksellisen merkittava riski on toteutumassa, miké saattaa vaarantaa kaupun-
gin talouden siten, ettei kaupunki pysty kaikilta osin suoriutumaan lakisaateisista tehta-
vistdan jatkossa kertyneen alijagdman vuoksi. Vuoden 2025 alussa Karkkilan kaupunki sai
Helsingin hovioikeuden paatoksen riita-asiassa Rudus Oy:n kanssa. Paatoksessa tuomit-
tiin Karkkilan kaupunki suorittamaan Rudus Oy:lle noin 5,7 miljoonan euron korvaus
seka kertyneita viivastyskorkoja noin 3,2 miljoonaa euroa. Kaupunginhallitus kasitteli
asiaa alkuvuoden 2025 kokouksissaan ja paatti, ettd asiassa tehdaén valituslupahakemus
korkeimpaan oikeuteen. Mikéli valituslupaa ei saada, tulee Karkkilan kaupungille mak-
settavaksi ldhes 10 miljoonan euron kustannukset.

Tarkastuslautakunta suosittelee edelleen kiinnittdmaan erityistd huomioita myos kaupun-
gin tietoturva-asioihin ja sen asiamukaisuuteen osana riskienhallintaa.

Tarkastuslautakunta suosittelee kiirehtiméaan kokonaisvaltaisen riskiarvion laatimista ja
valmiussuunnitelman saattamista loppuun. Liséksi edelleen edellytetadn ohjeiden l&pi-
kéayntid kaikkien tyontekijoiden ja luottamushenkildiden kanssa. Myds kaupungin sopi-
muksien ajantasaistaminen ja sopimushallintajérjestelman yhdenmukainen kayttaminen
on valttdmatonta.
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8. Henkildstd

Kaupungin palveluksessa oli 31.12.2024 yhteensa 357 henkil64, eli voimassa olevien tyo- ja
virkasuhteiden mé&aré on vahentynyt 23 henkil6lla 31.12.2023 verrattuna.

Henkilostomaara 31.12.2024

Kaupunkikehitys 56
Johtaminen, elinvoima ja konsernipalvelut 22
Sivistys ja hyvinvointi 279
Kaikki yhteensa 357

Vuoden 2024 lopussa vakinaisessa virka- tai tyosuhteessa oli 235 henkil6d ja vuotta aiemmin
249. Mééraaikaisessa palvelussuhteessa oli 122 henkil6a, kun vuotta aiemmin 131. Tyollistet-
tyiné kaupungin palkkalistoilla oli 6 henkil6a.

Palvelussuhteen laatu Maara

Maaraaikainen tydsuhteinen 56
Oppisopimussuhteinen 2
Tuntiopettaja 35
Tyollistetty 6
Tydsuhteisen sijainen 4
Vakinainen 235
Viran valiaikainen hoitaja 19
Kaikki yhteensa 357

Terveysperusteiset poissaolot

Karkkilan kaupungin tyontekijé/viranhaltija oli vuoden 2024 aikana terveysperusteella poissa
tyosta keskimaarin 15,4 kalenteripéivaa. (MVuonna 2023 yhteensd 17,0 kalenteripéivad). Sai-
rauspoissaoloista 37 % oli 4-29 paivéan pituisia poissaoloja, kun lyhyiden, alle neljan (4) pai-
van poissaoloja poissaoloista oli 29 %. (Vuonna 2023 vastaavat prosentit olivat 35 ja 26).

Seuraavat diagnoosiryhmat olivat 6 suurinta vuonna 2024:

- Mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiot 39,4 %

- Tuki- ja liikuntaelinten seka sidekudoksen sairaudet 28,8 %
- Hengityselinten sairaudet 10 %

- Sairauslomat ilman diagnoosia (hoitajan Kirjoittamat) 7,7 %
- Hermoston sairaudet 7,3 %

- Muut 6,8 %
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Tarkastuslautakunnan kannanotto

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd sairauspoissaolojen keskimaaraisend laskennallisena kus-
tannuksena pidetéén yleisesti 350 euroa / pdiva. Karkkilan kaupungin henkildston sai-
rauspoissaoloja on vuonna 2024 ollut yhteensa noin 5 498 paivéa (vuonna 2023 yht. 6 460
paivad), jonka laskennallinen kustannus on noin 1,924 miljoonaa euroa (vuonna 2023
2,261 miljoona euroa). Vuoden 2024 laskennallinen kustannus on saatu laskukaavalla 350
euroa x 357 henkilta x 15,4 kalenteripéivaa.

Liséksi huomionarvoinen asia on, etta suurimmat syyt sairauspoissaoloille ovat Karkkilan
kaupungissa mielenterveyteen liittyvia (39,4 prosenttia kaikista poissaoloista).

Tarkastuslautakunta suosittelee kaupungin johtoa tydnantajana kiinnittdmaan huomiota
poissaolojen syihin yhteistydssa tydterveyshuollon kanssa seka panostamaan voimak-
kaasti sairauspoissaolojen ennaltaehkaisevadn toimintaan ja henkiloston tyohyvinvoin-
tiin.
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9. Tarkastuslautakunnan esitys kaupunginvaltuustolle

Tarkastuslautakunta jattaa arviointikertomuksen vuodelta 2024 kaupunginvaltuuston ké-
siteltavaksi ja esittad, ettd kaupunginvaltuusto pyytaa arviointikertomuksessa esitetyista
havainnoista ja johtopaatoksisté (tarkastuslautakunnan kannanotto) kaupunginhallituk-
sen selvitykset niin, ettd ne voidaan kasitella vuoden 2025 lokakuun valtuuston kokouk-
sessa.
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10. Allekirjoitukset

Karkkilassa 23.5.2025

Katja Etolin Mikko Ojanen
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Liisa Leinamo Heikki Savola
jasen jasen

Reima Stigell Sanna Venho
jasen jasen
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