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Kaupunginjohtajan katsaus

Kaupungin talous

Karkkilan vakiluku laski tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan 137 henkil6lla viime
vuoden aikana. Syntyvyys oli halyttavan alhaista, Karkkilassa syntyi ainoastaan 36 lasta
ja tama lisaa tarvetta kaupungin palveluverkon sopeutukselle sekéa ajan etta talouden
suhteen. Talouden yleinen epavarmuus on jatkunut edellisesta vuodesta vaikuttaen tyol-
lisyystilanteeseen ja lomautuksiin.

Uusimaan tyottomyys on pysynyt korkeana ja oli 2024 joulukuussa 11,7 %. Karkkilassa
tyottomyystilanne paheni ja vuoden 2024 lopussa ty6ttomia oli 13,5 %, joka oli Uuden-
maan korkein yhdessa Vantaan kaupungin kanssa.

Karkkilassa uusien yritysten nettomaara kasvoi hieman. Onneksi kaupungin perusteolli-
suus muodostuu vahvoista yrityksistd, jotka voivat sopeuttaa toimintaansa vaikeassa
suhdanteessa ja joiden oheen syntyy pienimuotoisempaa yritystoimintaa matalasuhdan-
teesta huolimatta.

Vuotta 2024 voidaan kuvata mielenkiintoiseksi kuntatalouden nakdkulmasta.

TE-uudistus valmisteltiin yhteistytssa Lohjan kaupungin kanssa siten, ettd Karkkilan
kaupungin talolle valmistui vastaanottotilat neljélle tyéllisyysasiantuntijalle. Uuden toi-
mintamallin vaikutusta kuntatalouteen on edelleen vaikea arvioida, mutta voitaneen to-
deta, ettd tyottomyyden vaikutukset vaikuttavat kaupungin talouteen aiempaa nopeam-
min.

Hyvinvointialueen taloustilanne on vakiintunut silla seurauksella, ettd palveluiden taso
koko hyvinvointialueen tasolla on ollut palautteen perusteella varsin hyva. Tama ei kui-
tenkaan korreloi karkkilalaisten arkikokemusten kanssa, joiden mukaan palveluissa on
paljon toivomisen varaa. Palvelujen merkittavin heikennys tapahtui Lohjan sairaalan
synnytysosaston lakkauttamisen myota. Kaupunki teki lakkauttamispaatoksesta yhdessa
muiden kuntien kanssa oikaisuvaatimuksen, joka ei johtanut toivottuun tulokseen.

Hyvinvointialueen ja kaupungin valiset viralliset keskustelut ovat toteutuivat varsin sup-
peasti. Kaupunki tapasi hyvinvointialueen johtoa kaksi kertaa yhden tunnin ajan. Tama
tayttaa toki lain vAhimmaisvaatimuksen muttei edista sen hengen mukaista tavoitetta yh-
teistoimintarakenteiden, toimintamallien seka tiedonkulun kehittamista. Edelleen rajapin-
noilla tapahtuvat toimet vaativat lisda keskusteluja ja toimintatapojen kehittamista.

Muuten kaupungin toimintaa vietiin eteenpain hyvaksytyn strategian mukaisesti.

Kaupungin tulos toteutui muutettua talousarviota paremmin ja oli 693 329,68 euroa yli-
jddmainen.
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Merkittdvin vaikutus ennakoitua parempaa tulokseen oli verotulojen positiivinen kehitys,
joka osin on seurausta siita, etta kuntien jako-osuutta nostettiin valtiovarainministerioén
paatoksella joulukuussa.

Suurimman ylityksen alkuperaiseen talousarvioon nahden teki kasvatus- ja opetuslauta-
kunta, jonka ylitys oli yli 1,3 miljoonaa euroa oppilasmaaran laskusta huolimatta.

Kéaynnissé olevasta valtionosuusuudistuksesta aiheutuu kunnille valtionosuusmenetyk-
sia. Uudistus yhdesséa alenevan vaestdkehityksen kanssa tarkoittaa sita, etta Karkkilan
osalta paatoksia talouden korjausliikkeista on tehtdva jo vuoden 2025 aikana. Raken-
teelliset taloutta korjaavat toimenpiteet on sisallytettava vuoden 2026 talousarvioon.

Karkkilassa 27.3.2025

Juha Jokitalo
kaupunginjohtaja
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TOIMINTAKERTOMUS
1 KARKKILAN KAUPUNGIN HALLINTO

Karkkilassa toimii kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen, keskusvaalilautakunnan ja tarkastus-
lautakunnan lisaksi nelja lautakuntaa: kasvatus- ja opetuslautakunta, vapaa-aikalautakunta, tekninen
lautakunta ja ymparistolautakunta.

Karkkilan kaupunginvaltuuston jasenet on valittu kesan 2021 kuntavaaleissa ja muiden toimielinten
jasenet valtuustossa vaalien jalkeen. Karkkilan kaupunginvaltuustossa oli 35 valtuutettua seka kunta-
lain mukainen maara varavaltuutettuja. Kuntavaalien jalkeen valtuutetuissa ja lautakuntien jasenissa
on tapahtunut joitakin muutoksia.

Kaupungin henkiléstdorganisaation toimintaa johtaa kaupunginhallituksen alaisuudessa kaupungin-
johtaja. Kaupunginjohtajan alainen henkildstéorganisaatio jakaantuu johtaminen ja elinvoima -koko-
naisuuteen, konsernipalveluihin ja toimialoihin.

Alla olevassa kuvassa on esitetty Karkkilan kaupungin koko organisaatio 31.12.2024.

KAUPUNGINVALTUUSTO Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
KAUPUNGINHALLITUS

JOHTAMINEN ELINVOIMA
\ - Kaupunginjohtajan esikunta, - Elinkeinopalvelut, joukkoliikenne
,JOht_am'ne" strateginen kehittaminen - Tyéllisyydenhoidon palvelut
ja elinvoima ja viestints, varautuminen - Maahanmuuttopalvelut
- Asiakaspalvelupiste Serveri

KAUPUNGINJOHTAJA

- KAUPUNKIKEHITYS
md Kasvatus- ja opetuslautakunta
SIVISTYS JA

Vapaa-aikalautakunta Kiinteistdt ja tilat
Varhaiskasvatus Maankaytdn suunnittelu

Perusopetus ~ Ymparistd ja e
Tekninen lautakunta Lukiokoulutus LIS E L
Kulttuuri ja vapaa-aika

—>

Ymparistolautakunta Vesihuoltolaitos

KONSERNIPALVELUT

Hallinto - Henkilésté - Talous - Tietohallinto

Kuva 1. Karkkilan kaupungin organisaatio
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1.1 Kaupunginvaltuusto

Karkkilan kaupunginvaltuusto vastaa kuntalain mukaisesti kaupungin toiminnasta ja taloudesta seka
kayttad kaupungin paatosvaltaa. Karkkilan kaupunginvaltuustossa on 35 jasenta. Valtuuston puheen-
johtajana toimii Anna Tallgren (Kansallinen Kokoomus). Ensimmainen varapuheenjohtaja on Paivi
Hellgren (Suomen Sosialidemokraattinen puolue), toisena varapuheenjohtajana Satu Ahjoniemi (Va-
semmistoliitto) ja kolmantena varapuheenjohtaja Raine Klemola (Karkkilaan Sitoutuneet). Karkkilan
valtuusto kokoontui vuoden 2024 aikana 11 kertaa ja kasitteli yhteensa 128 pykalad. Seuraavissa tau-
lukoissa on esitetty valtuuston poliittiset voimasuhteet seka valtuuston jasenet.

Kaupunginvaltuuston puoluekohtainen edustus
(kunnallisvaalit 2021) Kaupunginvaltuuston jasenet 31.12.2024

Puolue - Valtuustoryhmi

Paikkaa

Karkkilaan sitoutuneet

11

Sosiaalidemokraattinen puolue

Kansallinen Kokoomus

Vasemmistoliitto

Perussuomalaiset

Suomen keskusta

Kristillisdemokraatit

Vihred liitto

[l L s L Y Y =) Y e

Taulukko 1. Karkkilan kaupunginvaltuuston

poliittiset voimasuhteet valtuustokaudella 2021-2025
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Varsinaiset jasenet

Ahjoniemi Satu, 2. vpj.

Etolin Katja

Heathfield Duncan

Hellgren Paivi, 1.vpj. | .S

Puolue/valtuustoryhmi

Hyytidinen Arto KD
llonenJarkko ol VAS e
dumiskoEssi L SOP o
JumiskoJuha ) ... .SDP

[Klemola Raine, 3. vpj. . _l.._._.......KS

Korhonen Markku | o KS .
Laaksonen Jani PS

LaineKari e KOK

Lehtonen Pertti PS

Lndfors Harri ol SDP
LinnakoskiTeemu | ... KS
[MeriSeppo e KOK

Myllylahti Eevi KS

Nordberg Mark _ e KS
Ojanen Mikko KOK

Palenius Timo

Partanen Ma-ri KS
Paunonen Melinda_ | KS
Pietildinen Outi KS

Salapuro Paula

Riikonen Hannu | ..

Savola Heikki

Sinerva Kati

Sundstrom Mia
Tallgren Anna, pj.

-Velin Raino

Stigell Reima

Toikka Pertti ]

Taulukko 2. Karkkilan kaupunginvaltuuston jasenet
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1.2 Kaupunginhallitus

Karkkilan kaupunginhallituksessa on yhdeksan jasentéa. Kaupunginhallituksen puheenjohtajana toimi
Markku Korhonen (Karkkilaan Sitoutuneet). Ensimmainen varapuheenjohtaja oli Essi Jumisko (Suo-

men Sosialidemokraattinen puolue) ja toinen varapuheenjohtaja Paula Salapuro (Kansallinen Kokoo-
mus).

Karkkilan kaupunginhallitus kokoontui vuoden 2024 aikana 18 kertaa ja kasitteli kokouksissaan yh-
teensa 323 pykaldd. Kaupunginhallituksen esittelijana toimii kaupunginjohtaja.

Seuraavissa taulukoissa on esitetty kaupunginhallituksen poliittiset voimasuhteet sekd kaupunginhalli-
tuksen jasenet ja varajasenet.

Taulukko 3. Karkkilan kaupunginhallituksen poliittiset voimasuhteet

Kaupunginhallituksen puolue/ryhmékohtainen edustus

Puolue -Valtuustoryhma | Paikkaa
Karkkilaan sitoutuneet . 3
Sosiaalidemokraattinen puolue | 2
Kansallinen Kokoomus 2
Perussuomalaiset {1 .
Vasemmistoliitto 1

Taulukko 4. Karkkilan kaupunginhallituksen jasenet ja varajasenet 31.12.2024

Kaupunginhallituksen jasenet 31.12.2024

Varsinaisetjasenet | Puolue/valtuustoryhmé |  _ Varajisenet | Puolue/valtuustoryhmé _
Heli Ahjoniemi | ... VAS . Jarkkollonen | ... VAS .
Hannu Bogdanoff | . SDP_____  IMikaTallgren | __._..SDP ...
Essi Jumisko, 1. vpj. SDP Marianne Bostrém SDP
Markku Korhonen, pj. | ... KS..........|HannuRiikonen _ 1 .1 KS
Jani Laaksonen PS Pertti Lehtonen PS
ISeppoMeri | KOK ....|Oli-Pekka Arvila | . KOK_ .
Outi Pietildinen KS Melinda Paunonen KS
Paula Salapuro, 2. vpj. | ... KOK ... Suvi Koivuharju_ . KOK .
Pertti Toikka KS Mari Partanen KS
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1.3 Muut toimielimet

Seuraavissa taulukoissa on esitetty Karkkilan kaupungin lautakunnat ja niiden kokoonpano.

Taulukko 5. Karkkilan keskusvaalilautakunnan jasenet ja varajasenet 31.12.2024

__Keskusvaalilautakunta 31.12.2024
Varsinaisetjasenet |  Puolue/valtuustoryhmi |
Arto Hyytidinen,pj. | Kb ]
Heikki liljasto,vpj. | KOk ]
Anna-Liisa Riekkinen | VAS ]
Jiida Torjama PS

Varajdsenet sisddntulojarjestyksessa Puolue/valtuustoryhma

Paivi Hellgren SDP

Kari Laine KOK
Anja Kinnunen SDP
Ulla Ahjoniemi VAS

IreneBrofeldt ol KESK
Teija Hallenberg VIHR

Kitti Kumpulainen KD
Mjelm KESK

Jarmo Lehto KS

Taulukko 6. Karkkilan tarkastuslautakunnan jasenet ja varajasenet 31.12.2024

Tarkastuslautakunta 31.12.2024

Varsinaiset jasenet Puolue/valtuustoryhmi |Varajdsenet Puolue/valtuustoryhma

Katia Etolinpi. | vas _|MikaKalliaisenaho | VAS
Liisa Leinomo | KESK |KaarinaHaméldinen | KESK |
[Mikko Ojanen,vpj. | KOK _ lAnjakKinnunen | . ..SDP ]
Heikki Savola | VIHR  |TimoValkas | VIHR |
Reima Stigell | .PS__... . PidaTorjama PSS ]
Sanna Venho KS Arttu Jarila KS
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Taulukko 7. Karkkilan kasvatus- ja opetuslautakunnan jasenet ja varajasenet 31.12.2024

_Kasvatus- ja opetuslautakunta 31.12.2024

Puolue/valtuustoryhmi Puolue/valtuustoryhmi
____________ VAS e IAS
Lauri Pohjola KD Arto Hyytidinen KD
Anssi Liesmala KS Mark Nordberg KS
Marja Moisander KS Kati Sinerva KS
Eevi Myllylahti, vpj. KS Mari Partanen KS
Aulis Stenholm [ KOK _|Rauno Salonen | kok
Mia Sundstrom KESK Kaarina Hamaldinen KESK
Heidi Ornmark, pj. SDP Essi Jumisko SDP

Kasvatus- ja opetuslautakunnan esittelijana toimii sivistysjohtaja.

Taulukko 8. Karkkilan vapaa-aikalautakunnan jasenet ja varajasenet 31.12.2024

Varsinaiset jasenet

_Vapaa-aikalautakunta 31.12.2024

_______________________________________ Puolue/valtuustoryhms |Varajasenet | Puolue/valtuustoryhma
Asko Heino Mark Nordberg KS

Jarkko llonen, vpj. VAS ErkkiOllakka | VA
Anja Kinnunen Tero Vepsaldinen SDP

Elina Toikka Mia Sundstréom KESK

Teemu Linnakoski KS Heidi Savolainen KS

Arto Hyytidinen KD Lauri Pohjola KD

Timo Palenius, pj. KOK Paula Salapuro KOK

Mari Partanen KS Paula Heikkinen KS

Heidi Vesterinen VIHR Mika Simstedt PS

Vapaa-aikalautakunnan esittelijana toimii sivistysjohtaja.

Taulukko 9. Karkkilan teknisen lautakunnan jasenet ja varajasenet 31.12.2024

Satu Ahjoniemi

Puolue/valtuustoryhmi

__Tekninen lautakunta 31.12.2024

Puolue/valtuustoryhmi

Raino Velin

B o

Risto Sintonen, vpj. | .

N
SDP

VAS Krister Osterlund VAS
lidaTorjama 1 PS SameKuutsa L PS o
Teija Hallenberg VIHR Heidi Vesterinen VIHR
Kari Laine KOK Timo Lahti KOK
Teemu Linnakoski KS Marja Moisander KS
[Melinda Paunonen | KS _|Pertti Toikka KS .

|Eevi Myllylahti

_|PaiviHellgren |

KESK

Mikko Laine

LU
KESK

Teknisen lautakunnan esittelijana toimii kaupunkikehitysjohtaja.
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Taulukko 10. Ymparistlautakunnan jasenet ja varajasenet 31.12.2024

Ymparistolautakunta 31.12.2024

Varsinaisetjasenet || Puolue/valtuustoryhmé |Varajasenet | Puolue/valtuustoryhma
Pertti Lehtonen,pj | PS ... |MikaSimstedt | PS o
Olli-Pekka Arvila | | KOK __[|Kristiina Pihlaja |~ VAS
MarianneBostrom | SDP ___ |HeidiOrnmark | SOP
Duncan Heathfield | VAS |pasiAman |~ VAS
Tiina Hentunen-Vanninen | VIHR . |teilaReikko | VIHR .
Anssiliesmala | KS Teemu Linnakoski | KS e
Harrilindfors | ... SOP Jukka lehtoranta | . SOP
KatiSinerva oo KS ......|Heidisavolainen | KS e
Elina Toikka, vpj. KESK Mia Sundstrom KESK

Ympadristdlautakunnan esittelijana toimii kaupunkikehitysjohtaja.

1.4 Henkilostborganisaatio

Karkkilan kaupungin henkildstéorganisaatiota johtaa kaupunginhallituksen alaisuudessa kaupungin-
johtaja. Kaupunginjohtajan tehtavaa hoiti alkuvuodesta apulaiskaupunginjohtaja Kari Korkiakoski ja
1.4.2024 alkaen kaupunginjohtaja Juha Jokitalo. Kaupunginjohtaja toimii toimialajohtajien ja konserni-
palvelujohtajan esihenkilona. Kaupunginjohtajan alainen henkiléstéorganisaatio jakaantuu johtaminen
ja elinvoima -kokonaisuuteen, konsernipalveluihin ja toimialoihin.

Konsernipalvelut toimivat kaupunginhallituksen alaisuudessa ja vastaa koko kaupungin tukipalve-
luista. Konsernipalveluita johtaa konsernipalvelujohtaja. Konsernipalvelujohtajana toimi Leena Pieni-
niemi. Toimialoja johtavat toimialajohtajat. Toimialajohtajina olivat sivistysjohtaja Arto Jormalainen
31.7.2024 asti ja sivistysjohtaja Sini Lilja 1.8.2024 alkaen seka vs. kaupunkikehitysjohtajana Jani Hal-
lenberg 31.3.2024 asti ja kaupunkikehitysjohtaja Marja Rantanen 1.4.2024 alkaen. Elinvoimapaallik-
kona toimi Satu Nikkil&.

1.5 Tilivelvolliset viran- ja toimenhaltijat

Kuntalain 125 §:n mukaisesti valtuusto paattaa vuosittain tilinpaatdéksen hyvaksymisen yhteydessa
vastuuvapauden myontamisesta tilivelvollisille. Tilivelvollisella tarkoitetaan toimielimen jasenia ja asi-
anomaisen toimielimen tehtavaalueen johtavia viranhaltijoita (Kuntalaki 8§ 125). Tilivelvollisia ovat si-
ten kaikki kaupunginhallituksen, lautakuntien seka niiden jaostojen jasenet seka toimialojen johtavat
viranhaltijat.

Tilivelvollisiksi toimialoillaan on maaritelty seuraavien toimielinten jasenet: kaupunginhallitus, keskus-
vaalilautakunta, kasvatus- ja opetuslautakunta, vapaa-aikalautakunta, tekninen lautakunta, seka ym-
paristélautakunta.
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Tilivelvolliset viranhaltijat ja tyéntekijat olivat: kaupunginjohtaja, apulaiskaupunginjohtaja, elinvoima-
paallikkd, konsernipalvelujohtaja, henkildsto- ja hallintopaallikko, sivistysjohtaja, kaupunkikehitysjoh-
taja, koulujen rehtorit, varhaiskasvatusyksikon johtajat, liikunta- ja nuorisopaallikkd, kirjastonjohtaja,
museonjohtaja, tyovaenopiston rehtori, yhdyskuntatekniikan p&éallikkd, mittaus- ja kiinteistopaallikko,
tilapalvelupaallikko, vastaava rakennustarkastaja, kaavoituspaallikko, ruoka- ja puhdistuspaallikko,
vesihuoltopadllikko ja ymparistdsuojelupaallikko.

1.6 Karkkilan kaupungin henkil6sto

Karkkilan kaupungin palveluksessa oli 31.12.2024 yhteensa 357 henkiléa, kun vuonna 2023 henkil6-
maara oli 380 henkilba. Tyontekijamaara vaheni, vuoden viimeisen paivan tilanteesta, vuodessa 23
henkilolla. Vuoden 2024 tydntekijoista vakituisessa tyo- tai virkasuhteessa oli 235 henkilda (66 %) ja
maaraaikaisessa tydsuhteessa 122 henkil6a (34 %). Vuoden 2023 tydntekijdista vakituisia henkildita
oli 249 (66 %) ja m&araaikaisia henkiloita 131 (34 %).

Maaraaikaisten henkildiden lukumé&ara sisaltaa palkkatuella (tyollistetyt ja harjoittelijat) ja oppisopi-
muksella tydskentelevat, sekd muut pitkaaikaiset sijaiset (vanhempain-, vuorottelu- ja opintovapaa).
Yhden vakinaisen palvelussuhteessa olevan sijaisuutta voi hoitaa useampi henkild.

Karkkilan kaupungin henkilostésta vuoden 2024 lopussa naisia oli 76 prosenttia ja miehia 24 prosent-
tia. Vuonna 2023 sukupuolijakauma oli naisia 78 prosenttia ja miehia 22 prosenttia.

Karkkilan kaupungin koko henkiloston keski-ikd vuonna 2024 oli 47,6 vuotta, kun se vuonna 2023 oli
46,6 vuotta.

Tarkemmin henkilostosta raportoidaan erikseen laadittavassa henkilostokertomuksessa.

2 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TA-
LOUDESSA

2.1 Yleinen taloudellinen kehitys

Talouden suhdannenakymét vuosina 2024—-2027

Suomen talous kaantyi taantumasta hienoiseen kasvuun alkuvuoden aikana, mutta vuositasolla brut-
tokansantuote (BKT) jaa 0,3 prosenttia pienemmaksi vuonna 2024 kuin edellisvuonna. Eniten tuotan-
toa on heikentéanyt rakentamisen merkittava vahentyminen ja tdna vuonna myos yksityinen kulutus
hieman laskee. Kasvua sen sijaan tulee ulkomaankaupasta. Vienti on kasvanut haastavasta ymparis-
tosta huolimatta. Inflaation hidastuminen ja korkojen lasku kdantéavat seka kulutuksen etté investoinnit
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kasvuun ensi vuonna. Kasvua heikentavat kuitenkin julkisiin menoihin kohdistuvat s&éstot ja verojen
korotukset. Vuonna 2025 BKT kasvaa 1,6 prosenttia ja 1,5 prosenttia vuosina 2026 ja 2027.

Suomen BKT ja kysyntderét

vuosimuutos ja kontribuutio, %
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Maailmantalouden positiivisia nakymia varjostavat riskit

Maailmantalouden ndkymat ovat varovaisen positiiviset, mutta niita varjostavat merkittavat riskit.
Kasvu on sailynyt kohtuullisen vahvana huolimatta kauppapoliittisista jannitteista ja geopoliittisista
haasteista. Euroalueella inflaation hidastuminen, reaalitulojen kasvu ja korkojen lasku tukevat elpy-
mistd, mutta Saksan teollisuuden vaikeudet ja poliittiset riskit keskeisissa maissa luovat epavarmuutta
ja ovat heikentaneet kasvunakymia. Yhdysvalloissa vahva tyollisyystilanne yllapitad yksityista kulu-
tusta, vaikka erittain nopea kasvu hidastuukin ennustejaksolla. Kiinassa viennin elpyminen ja elvyt-
tava talouspolitiikka tukevat taloutta, mutta kotimaisen kysynnan heikkous ja deflaation uhka varjosta-
vat nakymia.

Keskeinen uhka maailmantalouden kasvulle on Yhdysvaltojen tuleva kauppapolitiikka ja muiden mai-
den vastaus siihen. Yhdysvaltojen tullien nostolla olisi negatiivisia vaikutuksia etupaassa sen omaan
talouteen. Vastatoimet ja kauppasodan eskaloituminen sen sijaan heikentéisivat koko maailmantalou-
den kasvua.

Suomen viennin kasvu vauhdittuu, mutta odotettua hitaammin, silla euroalueen vaimea talouskasvu
jarruttaa erityisesti tavaraviennin kysyntada. Palveluiden viennin kasvu sen sijaan on jo nopeutunut.
Viennin kasvusta huolimatta nettoviennin vaikutus talouskasvuun jaa tulevina vuosina pieneksi, silla
my0s tuonti kasvaa reippaasti investointien lisdantymisen my6td. Suomen vaihtotase onkin lievasti
negatiivinen koko ennustejakson.
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Reaalitulojen kasvu liséda kulutusta

Inflaatio on hidastunut selvasti ja lahivuosina se pysyy maltillisena. Veronkorotukset, kuten arvonli-
saveron ja tupakkaveron nousut, nostavat kuluttajahintoja ja hidastavat inflaation laskua. Naiden valil-
listen veromuutosten vaikutus inflaatioon on vuosina 2025-2027 kumulatiivisesti yli prosenttiyksikon.
Tasta huolimatta inflaatio sailyy hitaana, ja se on keskimaarin 1,5 prosenttia vuosina 2024-2027. Pal-
veluiden hintojen nousu yllapitaa inflaatiota, mutta muuten hintapaineet ovat varsin maltilliset. Erityi-
sesti energian hintojen lasku ja korkojen aleneminen tukevat inflaation hidastumista.

Inflaation hidastumisen myo6téa kotitalouksien reaalitulot ovat kééantyneet kasvuun. Tama ei ole kuiten-
kaan heti nakynyt kulutuksessa, silla kulutus on laskenut ja kotitalouksien sdastaminen on kasvanut
selvasti. Reaalitulojen kasvu hidastuu vuonna 2025, mutta yksityisen kulutuksen odotetaan silti kasva-
van. Lainakorkojen lasku keventda asuntovelallisten velanhoitomenoja ja kertyneet sdéstot alkavat
suuntautua kulutukseen. Kulutuksen kasvu kiihtyy vuonna 2026 ty6llisyystilanteen kohentuessa.

Investoinnit lisd&ntyvat ensi vuodesta lahtien

Rakentamisen jyrkka lasku nayttaisi pysahtyneen. Ensi vuodesta lahtien asuntorakentamisen odote-
taan toipuvan, kun korkojen lasku piristdd asuntomarkkinoita.

Toipuminen kuitenkin kest&a, silla markkinoilla on edelleen paljon uusia asuntoja tarjolla. Muussa ra-
kentamisessa nousu on nopeampaa. Seka rakentamista etta kone- ja laiteinvestointeja vauhdittavat
osaltaan energiasiirtyma ja siihen liittyvat hankkeet. Erityisesti ensi vuodelle odotetaan paljon uusia
investointeja, kun myds puolustushankinnat kasvattavat investointien maaraa huomattavasti. My6s
tutkimus- ja tuotekehitysinvestoinnit seka digitalisaatioon liittyvéat panostukset ovat kasvussa, ja niiden
kasvua tukevat myds julkisten panostusten kasvu ja verokannusteet.

Tyollisyyden toipuminen viivastyy

Tyomarkkinoiden kdanne parempaan siirtyy vuoteen 2025, jolloin talouden elpyminen lisaa tyévoiman
kysyntaa. Vuonna 2024 tydllisyys heikkenee erityisesti teollisuudessa ja rakentamisessa, ja tyotto-
myysaste nousee lahes 8,5 prosenttiin. Vaikka osaavan tydévoiman puute hillitsee irtisanomisia, avoi-
met tyOpaikat vahenevat ja ty6ttdmyys kasvaa laaja-alaisesti. Vuonna 2025 tydmarkkinat alkavat el-
pyd, mutta tyottdmyyden lasku on hidasta.

Vuosina 2026—-2027 tyollisyys paranee talouden vahvistuessa, ja tyollisyysaste kaantyy uudelleen
nousuun. Kasvua tukevat hallituksen tyévoiman tarjontaa lisddvéat toimet ja lisdéntynyt maahan-
muutto. Tyottomyysaste laskee hitaasti ja on vuonna 2027 noin 7,4 prosentissa, mika on yha hieman
rakenteellisen tyottomyyden tasoa korkeampi. Tyo6ikdisen vaeston kasvu lisda tyévoimaa ja tyolli-
syytta pitkalla aikavalilla, mutta suhdannejaksolla se nékyy erityisesti alempana ty6llisyysasteena.
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Tyo6ikaisen vaeston maaran kasvu lisda potentiaalista tuotantoa

Keskipitkalla aikavalilla vuosina 2028—-2029 Suomen talouden odotetaan kasvavan 1,4 prosenttia vuo-
sittain. Kasvua pitaa ylla se, ettd taantuman myéta Suomen talouden tuotanto on jaanyt alle potenti-
aalisen tasonsa ja ennustejaksolla tuotanto kuroo kiinni eroa potentiaaliseen tasoonsa. Maahanmuu-
ton myota tyoikdisen vaeston maard on kaantynyt kasvuun ja se on omiaan kasvattamaan Suomen
talouden potentiaalista tuotantoa. Ennusteessa on nostettu oletusta maahanmuutosta myos tulevina
vuosina, ei tosin niin paljon kuin Tilastokeskuksen tuoreessa vaestbennusteessa.

Potentiaalisen tuotannon kasvua jarruttaa puolestaan jo pitkaén jatkunut tuottavuuden erittain heikko
kasvu. Ennustevuosina kokonaistuottavuuden ei juuri arvioida kasvavan, kun 2000-luvun alkupuolella
kasvu oli viela keskim&éarin noin kaksi prosenttia vuosittain.

Alun nopean kasvun jalkeen velkasuhde vakiintuu alijaggmien supistumisen ja talouden elpymisen
myota

Julkisyhteis®jen rahoitusalijagama on vuonna 2024 4,2 prosenttia suhteessa BKT:hen. Heikko talouden
suhdanne heijastuu julkiseen talouteen monin tavoin, minka lisdksi viime vuosien nopea inflaatio kas-
vattaa menoja tuntuvasti vield tdna vuonna. Heikon suhdanteen vuoksi verotulot ovat kasvaneet mal-
tillisesti. Omaisuustulot sen sijaan ovat kasvaneet tdné vuonna voimakkaasti, mika nakyy erityisesti
sosiaaliturvarahastoilla sekéa vahaisemmisséa maarin valtiolla. Menojen kasvu on jatkunut nopeana
kaikilla sektoreilla, vaikkakin osittain eri syista. Valtion menot kasvoivat erityisesti varautumiseen ja
turvallisuuteen tehtyjen investointien vuoksi. Paikallishallinnossa menojen kasvua on ajanut henkilds-
tdmenojen ja ostopalveluiden kasvu. Sosiaaliturvamenot puolestaan ovat kasvaneet eldkkeiden suur-
ten indeksikorotusten takia sek& voimakkaasti kasvaneen ty6ttdmyyden myota.

Vuonna 2025 verotulojen odotetaan kasvavan kuluvaa vuotta nopeammin, kun talouden toipuminen
saa vauhtia ja veroja korotetaan. Omaisuustulojen nopea kasvu sen sijaan hidastuu. Lisaksi hallituk-
sen paattamat toimet, joita on ennusteessa yhteensa noin 8 miljardia euroa vuoden 2027 tasolla, vah-
vistavat valtion taloutta voimallisesti ensi vuodesta alkaen.

Vuodesta 2025 alkaen eldkemenojen kasvu hidastuu, kun indeksikorotukset ovat viime vuosia maltilli-
semmat. Paikallishallinnossa nopein menojen kasvu nayttda nyt olevan takana, mutta paljon on kiinni
tulevista palkkasopimuksista. Valtiontaloudessa erityisesti puolustusinvestoinnit nostavat menoja ensi
vuonna ja pitavat ne korkealla tasolla lahitulevaisuudessa. Sopeutustoimien seurauksena tyottomyys-
menot kaantyvat laskuun korkeasta tyottomyydesta huolimatta. Naiden tekijoiden vaikutuksesta julkis-
yhteis6jen alijgdman ennakoidaan pienenevan 3,5 prosenttiin suhteessa BKT:hen vuonna 2025. Ali-
jaéama pienenee alle 3 prosenttiin suhteessa BKT:hen vuonna 2026, josta se jatkaa pienenemistaan 2
prosentin tuntumaan vuonna 2029.

Tana vuonna julkisyhteisojen velkasuhde nousee yli 82 prosentin, josta se nousee 85 prosenttiin ensi
vuonna. Alijddmien supistuminen ja ennustettu talouskasvu riittavat hidastamaan velkasuhteen kas-
vua ja vakiinnuttavat sen hetkellisesti vuosikymmenen vaihteessa. Mikéli hallituksen koko 9 miljardin
euron toimenpidekokonaisuus toteutuu suunnitelmien mukaisesti, velkasuhde vakiintuu jo vaalikau-
den taitteessa ja pysyy vakaana pidemman aikaa. Sen jalkeen velkasuhde kaantyy loivaan nousuun.
Velkaennusteen ja -skenaarion epavarmuus on kuitenkin huomattava, ja ndkyma useamman vuoden
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paahan on epaselva. Vaestoennusteen paivityksen ja muiden ennustemuutosten jalkeen kestavyys-
vajeen arvioidaan olevan noin 1,5 prosenttia suhteessa BKT:hen.

Julkisyhteistjen rahoitusasema
suhteessa BKT:hen, %

2005 2010 2015 2020 2025

m Yhteensa Valtio = Kuntahallinto* — Sosiaaliturvarahastot — Hyvinvointialueet

“Ml. hyvimmintialeehalinto vuoden 2022 loppuun saakka
Lahde: Tilastokeskus, Vid

Riskit

Ennusteeseen epavarmuutta tekevét sekd maailmantalouden riskit etté kotimainen talouskehitys. Yh-
dysvaltojen tuleva talouspolitiikka ja erityisesti kauppapolitiikka ovat riski maailmantalouden kasvulle.
Toipuvalle eurotaloudelle eskaloituva kauppasota olisi myrkkya jo aiempien geotalouden riskien li-
saksi. Euroalueen ja koko maailmantalouden odotettua heikompi kasvu nakyisi myds Suomen talou-
dessa viennin kasvun hyytymisena ja investointien lykkaantymisina.

Kotimaan taloudessa kulutuksen kasvu on lykkdantynyt kotitalouksien saastamisen kasvaessa. Jos
kuluttajat pysyvat varovaisina, vaikka korot laskevat ja tulot kasvavat, ei talouskaan kasva ennuste-
tulla vauhdilla. Suomen taloudessa on kuitenkin myds positiivisia riskeja. Investointisuunnitelmia on
varsin paljon ja niista saattaa tulla talouteen ennustettua suurempi vetoapu. Maahanmuuton liséénty-
minen on kasvattanut myos reilusti tydvoiman ja talouden potentiaalia. Hyvien kysyntaolosuhteiden
koittaessa taloudessa on mygds hyvin kasvunvaraa ja tuotannon maara saattaa yllattdd myos positiivi-
sesti.

Bruttokansantuotteen muutos
prosenttia

A - ]
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Talouskasvuennusteen epavarmuutta voidaan kuvata menneisiin ennustevirheisiin perustuvilla luotta-
musvaleilla ennusteen ymparilla. Luottamusvalit kuvaavat valia, jolle toteutunut kehitys on aiemmissa
ennusteissa osunut 80 prosentin todennakdisyydellda. Nama luottamusvalit sisaltavat kuitenkin vain
normaalin ennusteisiin liittyvan epavarmuuden, eivatk& ne ota huomioon kullakin ennustekierroksella
olevia erityisia riskitekijoita.

Taulukke 1. Keskeiset ennusteluvut Taulukko 2. Julkisen talouden keskeiset ennusteluvut
wn war W5t W T e

Volyymin muutes, % Suhiteessa BKT:hen, %

Bruttokansantuote markkinzhintaan -1,2 -03 16 15 15 Julkisyhteisdjen menat 57 574 568 559 551
Ta'raruld.en Ja- palvelujen tuanti -6,6 -03 44 30 18 Veroaste s a1 15 24 24
tokmatstaonta 28 03 4 14 Y usyhteisijen nettolustonanto 0 42 35 29 25
Tavaroiden 2 palveujen vien 02 o4 34 3 24 Valtionhallinnon nettoluotonanto 13 35 39 35 31
Kualutus 13 01 07 1.0 11
Julkisyhteisgjen velka FEAl B2.5 85,0 6,1 B&,3
ysityinen 03 -04 12 18 1.6
Valtionvelka 511 612 63,2 o41 64,4
julkinen 34 11 05 -04 01
Inwestoinnit 40 56 T4 16 41
yhsityiset -101 81 53 41 43
julliset 36 6,0 159 29 12
Kokonaiskysyntd -2.8 0.3 14 19 19
katimainen kysynta -4,2 -06 0 14 1.7

Taulukko 3. Muut keskeiset ennusteluvut

w3 2024 2025 2026 027"
Bruttokansanituote, arvo, mrd. euroa T3 176 287 8 3
Bruttokansantuotteen hinta, muutos, % 39 14 11 4 L4
Palvelut, volyymin muutos, % 0.4 02 05 10 11
Koko teollisuus, volyymin muutos, % 1] 01 30 0 15
Tydn tuottavuus, muutos, % -0,8 04 IL] 04 0.2
Tydlliset, muutos, % 03 -10 02 12 1.2
Tyollisyysaste {20-64-vuotiaat), % 9 76,6 763 768 174
Tyattomyysaste, % 11 B3 B4 79 74
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 6,2 16 11 14 1.8
Ansiotasoindeksi, muutos, % 41 3l 34 31 30
Vaihtotase, mrd. euroa -11 -0.2 -12 0.8 -14
Vaihtotase, suhteessa BKT-hen, % 04 01 04 03 04
Lymyet korot (ewribor 3 kk), % 34 36 14 Al pi}

Julkinen talous, julkisyhteisdt yhteensa

Vuosi 2024 on ollut julkiselle taloudelle vaikea. Alijaama heikkenee 4,2 prosenttiin BKT:sta ja velka-
suhde kasvaa yli 82 prosenttiin. Alijddma alkaa parantua vuodesta 2025 alkaen hitaasti suurista so-
peutustoimista huolimatta, silla suuret hankinnat lisdavat samalla menoja. Velkaantumisvauhti alkaa
my0s hidastua vuodesta 2025 alkaen.
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Julkisen talouden alijddma heikkeni 4,2 prosenttiin vuonna 2024 heikon suhdanteen, varautumisme-
nojen kasvun sekad aiempien vuosien nopean inflaation vaikutusten takia. Verotulot kasvoivat edel-
leen, vaikkakin vaimeasti. Rahoitusasemaa heikensi myds tyottomyysvakuutusmaksun merkittava
alentaminen. Suuren alijagdman ja mm. puolustushankintojen rahoituksen takia julkinen velka nousee
v. 2024 nopeasti yli 82 prosenttiin.

Vuonna 2025 alijadma paranee 3,5 prosenttiin. Vaikka menoja kasvattavat suuret puolustushankin-
nat, vdhentavat hallitusohjelmassa ja kevaan 2024 kehysriihessa paatetyt sopeutustoimet menoja ja
lisdavat tuloja merkittavasti. Tulevina vuosina rahoitusasema paranee edelleen asteittain ja asettuu
2,0 prosenttiin vuonna 2029.

Julkinen velka nousee v. 2024 yli 82 prosenttiin. Velkasuhde kasvaa reilut 5 prosenttiyksikkoa edellis-
vuodesta. Nopeaa kasvua selittdé velkaa kerryttavien sektoreiden alijgamaisyys, heikko suhdanneti-
lanne seka F-35-havittajien hankinta, joka ei viela nay alijddmassa mutta rahoitetaan jo. Lisaksi tilas-
toitua velkaa kasvattaa mm. ARA-korkotukilainakannan kasvu. Vuonna 2025 velkasuhteen kasvu hi-
dastuu, kun saastotoimet alkavat vaikuttaa ja taloustilanne parantuu. Taman jalkeen velkasuhteen
kasvu hidastuu edelleen ja velkasuhde on ennustejakson lopussa vuonna 2029 noin 87 prosenttia.

Pitkalla aikavalilla julkisen talouden tulojen ja menojen valilla vallitsee epatasapaino eli kestavyysvaje.
Kestavyysvajearvio kertoo, kuinka paljon julkista taloutta olisi vahvistettava lahitulevaisuudessa, jotta

julkinen talous olisi pitkan aikavalin tasapainossa. Valtiovarainministerid arvioi, etta kestavyysvaje on

noin 1,5 % suhteessa BKT:hen eli n. 5 mrd. euroa vuoden 2029 tasolla. Verrattuna edelliseen ennus-
teeseen arvio kestavyysvajeen suuruudesta on pienentynyt noin 0,5 prosenttiyksikkda. Kestavyysva-

jearvion muutokseen vaikuttavat paivitetty vaesttskenaario ja ennustemuutokset.

Julkisyhteistjen alasektoreista valtionhallinto on alijddmaisin. Valtion taloustilanne heikkenee vuonna
2025, vaikka silloin tehddén myds mittavia sopeutustoimia. Menot kasvavat muun muassa maanpuo-
lustuksen ja rajaturvallisuuden tarpeiden vuoksi. Verotulojen kasvu on ollut hidasta, mutta veronkoro-
tusten my6té kasvu piristyy. Korkomenot kasvavat edelleen korkojen nousun ja velan kasvun takia.
Vaikka valtion taloudellinen asema paranee ennustejakson aikana, se jaa edelleen selvasti alijaa-
maiseksi.

Paikallishallinnon kohdalla alijaama pysyy noin 1,1 prosentissa vuonna 2024 ja paranee vuonna 2025
0,7 prosenttiin. Kuntahallinnon alijagama syvenee vuosina 2025-2027 0,6 prosenttiin suhteessa
BKT:hen, kun maaraaikaiset valtionosuusleikkaukset hidastavat kuntien saamia tulonsiirtoja. Hyvin-
vointialueiden menojen kasvu hidastuu selvasti vuonna 2025 ja valtion rahoituksen kasvu parantaa
alueiden rahoitusasemaa. Sopeutustarpeet alueilla ovat kuitenkin edelleen suuret, vaikka sopeutustoi-
mia on meneillaén paljon.

Sosiaaliturvarahastojen arvioidaan olevan ylijagadmaisia vuonna 2024 yhteensa 0,4 prosenttia suh-
teessa BKT:hen. Ylijagama kasvaa tulevina ennustevuosina 1,6 prosenttiin suhteessa BKT:hen. Ty6-
elakelaitokset pysyvat ylijaamaisina Iapi ennustekauden erityisesti omaisuustulojen kasvun myota.
Tyb6elakelaitosten elakemenojen kasvu oli vuonna 2024 nopeaa, mutta ensi vuonna kasvu hidastuu
inflaation laantumisen ansiosta. Muiden sosiaaliturvarahastojen rahoitusasema paranee ennustekau-
den aikana tasapainoon. Vuoden 2024 syventynytta alijadmaa selittdd paaosin ty6ttémyysvakuutus-
maksujen lasku.
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Julkisyhteissjen tulot, verotulot ja menot Julkisyhteisajen nimellinen ja rakenteellinen rahoitusasema
suhteessa BKT: hen, % suhteessa BKT:hen, %
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Julkinen talous, kuntahallinto

Kuntahallinnon alijgdma syvenee vuosina 2025-2027 0,6 prosenttiin suhteessa BKT:hen, mik& johtuu
mm. kulutusmenojen ja investointien kasvusta seka valtionosuuksiin tehtavista leikkauksista. Kunta-
hallinnon kasvava menojen ja tulojen epatasapaino lisda sopeutustoimien tarvetta.

Kuntahallinnon alijgdméan arvioidaan pysyvan vuonna 2024 likimain viime vuoden lukemissa eli n. 1,2
miljardissa eurossa, jolloin alijaama suhteessa BKT:hen on 0,4 prosenttia. Talouden alavireisyys las-
kee kuntien saamia yhteisdverotuloja vuonna 2024, mutta muiden verolajien arvioidaan kehittyvan
suotuisasti. Valtion tulonsiirrot kunnille vAhenevat mm. sote-siirtolaskelman tarkentumisesta johtuvan
jalkikateistarkistuksen ja hallituksen paattamien indeksisaasttjen vuoksi.

Kuntahallinnon alijagdméa syvenee 0,6 prosenttiin suhteessa BKT:hen vuosina 2025-2027. Kuntahallin-
non kulutusmenojen kasvu jatkuu ennustevuosina melko ripeana, mika aiheutuu paaasiassa hintojen
noususta. Inflaatio on palautunut maltilliselle tasolle, mutta vuosina 2025-2027 kunta-alan ansiokehi-
tyksen oletetaan olevan talouden yleista ansiokehitystd hieman nopeampaa kunta-alalle aiemmin so-
vitun palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelman vuoksi. Kunta-alan palkkasopimukset paattyvat ke-
vaalla 2025, ja siksi sopimusratkaisut tuleville vuosille selvidvat vasta mydhemmin.

Hintojen nousun lisaksi my6s kulutusmenojen volyymi kasvaa poikkeuksellisesti vuonna 2025, mika
johtuu TE-palvelu-uudistuksesta. Uudistuksessa kunnille ja kuntien muodostamille yhteistoiminta-alu-
eille siirtyy vastuu ty0- ja elinkeinopalveluiden jarjestdmisestd, ja samalla kuntien rahoitusvastuuta
tyottdmyysetuuksista laajennetaan. Tyollisyyskehitys vaikuttaa uudistuksen jalkeen entistd enemman
kuntien talouteen, mika tekee kuntahallinnosta herkemman suhdannevaihteluille. Kuntien tehtavat
painottuvat kuitenkin edelleen koulutus- ja sivistyspalveluihin, joiden yhteenlaskettu palvelutarve on
laskeva. Oppilaiden maaran vaheneminen ei kuitenkaan tarkoita sita, etta opetuksen jarjestamisen
kustannuksia saataisiin pienennettyda samaa tahtia. Palvelutarpeen laskua onkin totuttuun tapaan loi-
vennettu painelaskelmassa.

Kulutusmenojen kasvupaineiden lisksi kuntahallinnon menoja kasvattavat investoinnit. Kuntahallin-
non heikkeneva taloustilanne ja kohonneet rahoituskustannukset korostavat kuitenkin investointien
tarveharkinnan tarkeyttd. Valttamattomia investointeja on kuitenkin paljon, silla kuntien investoinnit
kohdistuvat valtaosin rakennuksiin, teihin seka muuhun perusinfrastruktuuriin.

Vuonna 2025 kuntien tulonsiirrot valtiolta kasvavat TE-palveluiden jarjestimisestd muodostuvan uu-
den valtionosuustehtavan myo6ta. Valtionosuuksiin tehdaan kuitenkin samanaikaisesti tuntuvia
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leikkauksia vuosina 2025-2027 muun muassa sote-siirtoon liittyvien takautuvasti perittéavien valtion-
osuuksien ja hallituksen paattaman yhden prosenttiyksikon indeksijarrun vuoksi.

Verotulot ovat edelleen kuntien merkittavin tulonlahde. Kuntien talousnakymien heikkenemisen enna-
koitiin heijastuvan kuntiin veronkorotuspaineina, mutta veroprosenttiaan vuodelle 2025 nostaneita
kuntia oli vain noin viidennes kunnista. Keskiméarainen kunnallisvero nousee vuonna 2025 koko Suo-
messa 7,59 prosenttiin, minké arvioidaan lisddvan kunnallisverotuloja n. 85 milj. euroa vuositasolla.
Selvéaé on, ettei verorahoitus riitd kuntahallinnon kasvaviin menopaineisiin. Kuntien ja kuntayhtymien
sopeutustoimet painottunevatkin menojen kasvua hillitseviin toimiin. Tahan viittaa myds se, etta syk-
syn aikana monet kunnat ovat ilmoittaneet yt-neuvotteluista.

Alijaamat kasvattavat kuntahallinnon velkaa, ja velkasuhde jatkaa kasvuaan tarkasteluvuosina.

Kuntahallinnon rahoitusasema Kuntahallinnon velka
suhteessa BKT hen, %
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2.2 Karkkilan kaupungin yleinen kehitys

221

Vaesto

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Karkkilan kaupungin 31.12.2024 asukasmaaréa oli 8.444

henkilo

Kuva 4.

10000

a. Vahennystéa vuoden 2023 asukaslukuun 8.581 oli 137 asukasta.

Karkkilan vaeston kehitys ikaryhmittéain 2013—-2023. Lahde: Tilastokeskus

Vuoden 2024 tietoja ei saatavissa tilinpdatdksen laadintahetkella
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Kuva 5. Karkkilan kaupungin asukasluvun kehittyminen 2010-2024. L&hde: Tilastokeskus (Vuoden 2024 osalta
ennakkotieto)
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2.2.2 Tyopaikat jatyollisyys

Karkkilan ty6ttomyysaste joulukuussa 2024 oli 13,5 %, mika oli 0,2 prosenttiyksikk6d enemman kuin
vuoden 2023 lopussa. Uudenmaan ty6ttomyysaste oli 11,7 % ja koko maan tyottomyysaste 12,0 %.
Karkkilassa tyottomia vuoden 2024 lopussa oli 533, kun vuotta aiemmin tyottomia oli 531. Heista alle
20-vuotiaita oli 12 henkil6a, alle 25-vuotiaita 56 henkil6a, yli 50-vuotiaita 209 henkiléa. Pitk&aikaistyot-
témia eli yli vuoden yhtgjaksoisesti tyottdmana olleita oli 186 henkil6a joulukuussa 2024. Lomautettuja
tyottomista tyonhakijoista oli 113 henkiloa. Pitkdaikaistyottomien maaréa on lisdantynyt 38,81 %. Pitka-
aikaisty6ttomyys on lisdéntynyt myoés valtakunnallisesti.
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Kuva 6. Keskimaarainen tyottdmyysasteen kehitys 2016 - 2024. Lahde ELY -tydllisyyskatsaus

Vuonna 2024 Karkkilassa perustettiin 48 uutta yritysta, vuonna 2023 perustettiin 58 uutta yritysta.
Vuonna 2024 lakanneita yrityksia oli 39, vuonna 2023 lukumé&aré oli 31. Vuonna 2024 yritysten netto-
kasvu oli yhdeksan yritysta (v. 2023 nettokasvu 27).
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Kuva 7. Karkkilan perustettujen ja lakanneiden yritysten kehitys 2010 — 2024. Lahde: Tilastokeskus
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Karkkilan tyopaikkojen kehitys vuosina 2015 - 2023, elinkeinorakenne
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Kuva 8. Karkkilan tyopaikkojen kehitysvuosina 2015 — 2023. Lahde: Tilastokeskus (vuoden 2024 tiedot saatavissa
vasta vuoden 2025 lopulla)

2.2.3 Olennaiset muutokset Karkkilan kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Karkkilan kaupungin vuoden 2024 tilikauden tulos oli 693.330 euroa ylijaagmainen (2023: 2.208.270
euroa ylijgamainen). Muutettuun vuoden 2024 talousarvioon nahden tulos on 2,1 miljoonaa euroa pa-
rempi ja alkuperaiseen talousarvioon nahden 0,8 miljoonaa euroa parempi.

Vuonna 2024 verotuloja kertyi yhteenséa 19,0 miljoonaa euroa. Talousarvioon ndhden verotuloja saa-
tiin noin 0,7 miljoonaa euroa enemman. Karkkilan kaupungin kunnallisveroprosentti vuonna 2024 ol
8,6 (2023: 8,61).

Karkkilan kaupungille kertyi kuntaveroa vuonna 2024 yhteensa 15,5 miljoonaa euroa. Tamé oli 0,7
miljoonaa euroa enemman kuin talousarviossa oli ennakoitu. Yhteisdveroa kertyi yhteenséa noin 0,9
miljoonaa euroa, mika oli noin 77.500 euroa vahemman kuin talousarviossa. Kiinteistdveron tuotto oli
2,6 miljoonaa euroa, joka on noin 64.000 euroa enemman kuin talousarviossa.

Vuoden 2024 kiinteistéveroprosentit Karkkilassa ovat olleet seuraavat:
-Yleinen kiinteistdveroprosentti oli 1,10

-Vakituisen asuinrakennuksen kiinteistoveroprosentti oli 0,65

-Muiden asuinrakennusten kiinteistéveroprosentti oli 1,25
-Yleishyodyllisten yhteisjen veroprosentti oli 0,00

-Rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistéveroprosentti oli 4,00
-Voimalaitosten kiinteistéveroprosentti 1,5

Valtionosuuksia saatiin yhteensa noin 6,2 miljoonaa euroa. Talousarvioon ndhden valtionosuuksia
saatiin noin 100.000 euroa enemman.
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Ulkoisia toimintatuottoja vuonna 2024 kertyi 7,2 miljoonaa euroa. Muutettuun talousarvioon nahden
toimintatuottoja kertyi 453.003 euroa enemman ja alkuperaiseen talousarvioon nahden noin 439.453
euroa enemman.

Ulkoisia toimintakuluja kertyi 27,4 miljoonaa euroa, joka oli muutettuun talousarvioon nahden 390.662
euroa vahemman ja alkuperaiseen talousarvioon nahden 849.288 euroa enemman.

Karkkilan kaupungin henkilostokulut 16,8 miljoonaa euroa kasvoivat 1,3 prosenttia eli 214.665 euroa
vuoteen 2023 nahden. Muutettuun talousarvioon ndhden henkiléstdkulut alittuivat 269.372 euroa ja
alkuperaiseen talousarvioon nahden talousarvion euromaara ylittyi 774.928 euroa.

Palvelujen ostot olivat vuonna 2024 yhteensé 5,7 miljoonaa euroa Muutettuun talousarvioon ndhden
palvelujen ostot alittuivat 191.232 euroa ja alkuperaiseen talousarvioon nahden toteutuma oli 4.082
euroa pienempi.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat kertyma oli 2,9 miljoonaa euroa. Muutettuun talousarvioon nahden toteu-
tuma oli muutettuun talousarvioon nahden 64.925 euroa pienempi ja alkuperaiseen talousarvioon
nahden 62.025 euroa pienempi.

Avustuksia maksettiin yhteensa 1,1 miljoonaa euroa. Muutettuun talousarvioon nahden toteutuma oli
24.763 euroa suurempi ja alkuperaiseen talousarvioon nahden 24.763 euroa suurempi.

Muita toimintakuluja kertyi 844.370 euroa. Muutettuun talousarvioon ndhden toteutuma oli 110.104
euroa suurempi ja alkuperaiseen talousarvioon nahden 115.704 euroa suurempi.

Karkkilan kaupungin ulkoinen toimintakate vuonna 2024 oli -20.163.222 euroa. Muutettuun talousarvi-
oon néhden toimintakate oli 843.665 euroa parempi. Alkuperédiseen talousarvioon verrattuna toiminta-
kate oli 409.835 euroa huonompi.

Korkokuluja maksettiin 1,7 miljoonaa euroa. Talousarvioon nédhden korkokuluja maksettiin 47.423 eu-
roa vahemman. Korkotuottoja ja muita rahoitustuottoja kertyi yhteensa 1,4 miljoonaa euroa. Rahoitus-
tuottojen ja -kulujen toteutuma oli 262.602 euroa parempi kuin talousarviossa.

Vuosikate vuonna 2024 oli 3,7 miljoonaa euroa, joka on 1,4 miljoonaa euroa vahemman kuin vuonna
2023. Muutettuun talousarvioon ndhden vuosikate oli 2,0 miljoonaa euroa suurempi ja alkuperéiseen
talousarvioon nahden 699.861 euroa talousarviota parempi.

Poistot ja arvonalenemiset olivat 3,0 miljoonaa euroa eli noin 100.000 euroa suuremmat kuin vuonna
2023 (-2.888,625 e). Talousarvioon nahden poistot ja arvonalenemiset olivat 119.156 euroa pienem-
mat.

Tilikauden tulokseksi muodostui 693 329,68 euroa.

Rahoitus

Vuoden 2023 lopussa kaupungin lainamaara oli 43,4 miljoonaa euroa, joka on 2,3 miljoonaa euroa
vahemman kuin vuonna 2023. Asukaskohtainen lainaméaéara vuoden 2024 lopussa oli 5.140 € / asu-
kas (asukasluku 8.444), kun vuoden 2023 tilinpaatoksessa se oli 5.322 € / asukas (asukasluku
8.578).
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2.2.4 Muut ei taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3a luvun mukaisesti tilinpaattksessa tulee antaa tiedot siitéa, miten kunta huolehtii kor-
ruption ja lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeusasioista. Tiedot annetaan siina laajuudessa kuin se
on tarpeen kirjanpitovelvollisen toiminnan vaikutusten ymmartamiseksi.

Karkkilan kaupungilla ei ole tiedossa sisapiirikauppoja, joissa kaupunki olisi mukana, eika mydskaan
tietoa ihmisoikeusrikkomuksista.

2.3 Arvio todennékoisesta tulevasta kehityksesta

Kaupungin taseessa on vuoden 2024 tilinpdatoksen jalkeen kumulatiivista ylijadmaa noin 5 miljoonaa
euroa. Valmisteilla oleva valtionosuusuudistus toteutuessaan esitetyssa muodossa aiheuttaa Karkki-
lassa kuin koko kuntakentéssa on tarpeita talouden tasapainottamistoimiin.

Vuoden 2024 alussa kaynnistetty palvelurakenneselvitys ja sen pohjalta tehtavat palveluverkon so-
peuttamistoimet tultaneen tekemaan vuoden 2026 talousarvioprosessin yhteydessa. Viivastyneen ai-
kataulun vuoksi muutosten taloudelliset vaikutukset nékyvét vuositasoisesti vasta vuonna 2027.

Kaytettavissa olevien tietojen pohjalta TE-uudistuksen toiminnallisista ja taloudellisista vaikutuksista
saadaan ensimmaisia tuloksia vuoden 2024 kevaan aikana.

Kansainvdlinen tilanne on suuressa murroksessa erityisesti Vengjan aloittamasta sodasta ja Yhdys-
valtojen uuden presidentin vaikeasti ennustettavasta politikasta johtuen. Jopa ennustuslaitosten on
vaikea arvioida tulevia kehityskulkuja. Arvaamattomuus on johtamassa tilanteeseen, jossa matalasuh-
danne todennakdisesti jatkuu pitkaan. Liséksi Euroopan varautuminen sodanvaralle tulee sitomaan
merkittavasti kansallisia varoja, jonka vuoksi kuntatalous tulee todennékdisesti entisestaan kiristy-
maan. Taman johdosta on tarkeda toteuttaa ne talouden tasapainottamistoimet, joihin kaupunki itse
voi vaikuttaa.

2.4 Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Karkkilan kaupungin riskeja arvioidaan lautakuntatasolla saannénmukaisesti. Riskeja on alla arvioitu
kaupunkitasoisesti suunnittelu- ja seurantajarjestelman, talouden ja omaisuuden seka henkiléston na-
kokulmista. Karkkilan kaupungin siséaisen valvonnan ja riskienhallinnon ohje seka riskien arvioinnin
malli paivitettiin vuoden 2023 alussa.
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Suunnittelu- ja seurantajarjestelma

Suunnittelu- ja seurantajarjestelman keskeiset riskit liittyvat talouteen ja kaupungin resursseihin. Jar-
jestelman taloudelliseksi riskiksi on arvioitu verotulojen ja valtionosuuksien méaaran heilahtelu vuosit-
tain seka viime vuosien aiheuttamat haasteet ja muutokset talouden ymparistossa. Talouden ennakoi-
tavuus on edelleen merkittéava riskitekija kuntatalouden suunnitelmallisuudelle.

Vuosi 2024 oli talouden ja toiminnan ndkokulmasta sikali poikkeuksellinen, ettd TE-uudistuksen bud-
jetointi tehtiin ensimmaisté kertaa ja sen vuoksi se voi sisdltaa epavarmuuksia, johtuen yhtaalta vaike-
asta tyoéllisyystilanteesta ja siihen liittyvasta uudistuksen keppi-porkkana kannustimesta.

Edelleen Karkkilassa on noussut esiin riskind suurimman toimialan merkittavat talousarvioylitykset.
Talousraportointijarjestelmaa on kehitetty ja talousseuranta on mahdollista vastuuhenkiléille reaaliai-
kaisesti.

Kaupunkistrategian tavoitteiden saavuttaminen on ollut aiempina vuosina haasteellista ja tavoitteiden
maara on ollut seurannan nakodkulmasta suuri. Karkkilan kaupunkistrategia vuosille 2022-2025 val-
misteltiin aiempia strategioita selkeammaksi, yksinkertaisemmaksi ja tavoitteiden maaréaa on vahen-
netty merkittavasti. Kaupunkistrategian toimivuus arvioidaan kaupunginvaltuuston toimesta erillisella
kyselylla kevaalla 2025 ja jonka analysoitujen tulosten pohjalta kehitetdén uutta kaupunkistrategiassa
vuosille 2025 — 2029.

Kaupungilla on kaytdssa sopimushallinnointiohjelma Cloudia, jonne kaikki sopimukset tulee tallentaa.
Selkeana riskind on noussut esiin, ettd ohjelma ei ole jalkautunut kayttéon kaikkeen toimintaan seka
se, etta kaikista tarvittavista asioista ei ole aiemmin tehty Kirjallista sopimusta, eika kaikkia sopimuksia
ole tallennettu sahkoiseen jarjestelmaan. Sopimusten ajantasaisuutta ei myoskaan ole seurattu syste-
maattisesti. Sopimusten hallinnan péaivitystyo jatkuu edelleen tulevana vuonna.

Aiemmin suunnittelun ja seurannan haasteeksi on arvioitu varsin heikko kaupunkitasoinen hankekoor-
dinaatio ja systemaattisuuden ja seurannan puute hankkeiden osalta. Vuonna 2023 kayttoonotettu
hankesalkkumallilla on edelleen seurattu systemaattisesti hankkeiden etenemista. Mallia tulee kehit-
téda osana talousarviokirjan kehittamista.

Syksylla 2024 kaynnistetyn hallintosdannon paivitystydn yhteydessa tarkennetaan kaupunkiorgani-
saatiota seka toimielinten etta toimialojen osalta.

Talous ja omaisuus

Karkkilan kaupungin taseeseen kertynyt aiempi alijagdma tuli katetuksi vuoden 2022 tilinpaatoksella ja
vuoden 2024 tilinpaatds lisaa ylijadamaa. Kaupungin taloudellinen tilanne on kuitenkin edelleen huo-
mattava riski. Karkkilassa tulee edelleen jatkaa suunnitelmallisia toimenpiteité talouden saamiseksi
kestavalle pohjalle.

Karkkilan kaupungin suuri lainamaara on huomattava riski, niin maarallisesti kuin myds lainojen kor-
keiden korkokustannusten vuoksi. Lainojen korkotason ennustettavuus heikentyi nollakoron vuosien
jalkeen, mutta on vuoden 2024 aikana kehittynyt positiivisesti. Vuoden 2024 aikana lainoituksessa

Tilinp&aatos 2024



25

kaytettiin Kuntarahoituksen kuntatodistuksia, mutta kevaalla kuntatodistuksista siirrettiin 10 miljoonan
euron lainamaara pitkdaikaiseksi talousarviolainaksi, kiintealla korolla.

Kaupunki on varautunut kiinteaa ja irtainta omaisuutta kohtaaviin vahinkoihin, vastuuvahinkoihin, toi-
minnan keskeytysvahinkoihin seké tapaturmiin vakuuttamalla. Vakuutuksia hoitaa kaupungin kanssa
yhteistytssa meklaripalvelut NK Vakuutusmeklaripalvelut OY. Kaupungin vakuutukset kilpailutettiin
vuoden 2021 aikana. Vakuutusten kilpailutusta suunniteltiin yhdessa meklarin kanssa vuodelle 2024,
mutta kirjaston tuhopolton vuoksi kilpailutusta jouduttiin siirtam&an. Kaupungin vakuutusmaksujen voi-
daan arvioida olevan kohtuullisella tasolla, mutta tuhotydlla tulee olemaan vaikutuksia vakuutusmak-
sujen nousuun jatkossa. Kaupungin omaisuudessa yksi riskitekija on ennakoimattomat korjaustarpeet
ja korjausvelan kasvu.

Karkkilan kaupungilla on ollut aiemmin riskind myds maksuvalmius. Maksuvalmiusriski muodostuu
kunnan kyvysta kattaa kuntien jokapdaivaisessa toiminnassa syntyvat menot. Karkkilan kaupunki hallit-
see talla hetkella maksuvalmiusriskia paivittaisella kassavarojen seurannalla, jossa apuna kaytetaan
Monetralta hankittua CashForecast -kassavirtaennusteohjelmaa. Nain kaupunki pystyy varautumaan
ennalta menoihin eikd maksuvalmius vaarannu. Myds kaupungin maksuliiketiliin otettu limiitti helpot-
taa maksuvalmiuden seurantaa. Suomen hyvan maksuluokituksen ja kehittyneiden rahoitusmarkkinoi-
den myéta suomalaisilla kunnilla ei ole mydskaan ongelmia saada luottoja. Rudus-case toteutues-
saan voi mahdollisesti aiheuttaa kaupungille haasteita lisalainoituksen saannille.

Henkilosto

Karkkilan kaupungin henkiloston osalta keskeisimmat riskit ovat olleet resurssien puute ja vaihtuvuus,
osin ilmennyt puutteellisuus sijaisjarjestelyissa ja vastuunjaossa, epaselvat tydnkuvat ja puutteet kau-
punkitasoisissa henkilostokaytannoissa ja -ohjeistuksissa. Kaupunki on panostanut henkildston tychy-
vinvointiin viime vuosina.

Kaupungin johdossa aloittivat 2.4.2024 uusi kaupunginjohtaja sek& kaupunkikehitysjohtaja. Uusi sivis-
tysjohtaja aloitti tehtdvassaén 1.8.2024. Kaytanndssa vuosi 2024 oli uusien tehtavien haltuunottoa ja
perehtymista kaupunkiorganisaatioon.

2.5 Selonteko sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisaisen valvonnan ja siihen liittyvan riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa, etta kaupungin toi-
minta on taloudellista ja tuloksellista, asetetut tavoitteet saavutetaan kohtuullisella varmuudella, paa-
tosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja, ettd lain sdannoksia, viranomaisohjeita ja
toimielinten paatoksia noudatetaan. Tavoitteena on myds turvata kaupungin omaisuus ja kaytetta-
vissa olevat voimavarat.

Karkkilan kaupungin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteko perustuu toimielinten hyvaksy-
miin asiakirjoihin, lautakuntien hyvaksymiin arviointilomakkeisiin sek& kaupunginhallituksen alaisen
toiminnan arviointiin ja tilintarkastajan raportointiin.
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Kaupungin johtamisjarjestelmé perustuu kuntalakiin ja muihin lakeihin ja asetuksiin. Kaupunginval-
tuusto on hyvaksynyt hallintosaannon, johon on kirjattu toimielinten ja viranhaltijoiden toimivallat. Kau-
punginvaltuusto on hallintosaanndssa maaritellyt sisaisen valvonnan tehtavat ja vastuut. Valtuusto on
maarannyt kaupunginhallituksen hyvaksym&an johtamis- ja hallintotapaa, sisaista valvontaa ja riskien-
hallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat (8§ 80). Kaupunginhallitus hyvaksyi 27.3.2023 uuden siséi-
sen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen. Sisaisen valvonnan jarjestamisesta vastaa kaupunginhalli-
tus.

Lautakunnilla on velvollisuus valvoa, etta niiden alainen toiminta tapahtuu kaupunginvaltuuston ja -
hallituksen hyvaksymien tavoitteiden mukaisesti seka seurata tavoitteiden toteutumista. Sisaisen val-
vonnan ohjeen liséksi hallintosdantd ohjaa osaltaan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
mista. Kaupungilla on lisdksi myds muita toimintaa ohjaavia ohjeita, esimerkiksi hankintaohje ja ta-
lousarvion taytantéénpano-ohjeet.

Strategisen johtamisjarjestelman perustana toimii Karkkilan kaupungin kaupunkistrategia 2022 - 2025.
Vuosittain laadittava talousarvio ja taloussuunnitelma konkretisoivat strategisia toimia.

Kaupungin palveluiden tuottamisessa ja paatoksenteossa on arviointien perusteella padasiassa nou-
datettu lakeja, maarayksia, ohjeita ja hyvaa hallintotapaa. Vuonna 2024 oli vireilla paaasiallisesti ta-
vanomaisia muutoksenhaku- ja valitusprosesseja.

Sisdista tarkastusta suoritetaan Karkkilan kaupungilla johtavien viranhaltijoiden toimesta oman viran
ohessa. Sisdinen tarkastus ja tarkkailu on sdanndllista toimintaa.

Valtionosuuksien ja -avustuksien osalta on noudatettu valtionhallinnon antamia ohjeita ja toimenpi-
teité. Esihenkiltille on aloitettu s&&nndnmukainen siséisten koulutusten sarja, jossa kaydaan lapi hen-
kildstohallinnon, taloushallinnon ja yleishallinnon asioita. Toimialoilla huolehditaan siita, etta henki-
|6st6 saa toimialansa tehtéaviin liittyvaa tarvittavaa koulutusta erityisesti lainsaadantomuutosten yhtey-
dessa.

Karkkilan kaupungin kokonaisvaltaisesta riskienkartoituksesta on aikaa ja kartoituksen tarve on tun-
nistettu ja tavoitteena oli toteuttaa se vuoden 2024 aikana. Merkittavat henkildvaihdokset eivat kuiten-
kaan mahdollistaneet taman toteuttamista. Maailmanlaajuisesti toteutuneet yllattavat tapahtumat edel-
leen korostavat riskienkartoituksen tekemisen tarvetta. Kaupungin valmiussuunnitelman paivitys kayn-
nistettiin 2023 ja valmistelu jatkui koko vuoden 2024. Valmiussuunnitelma valmistuu alkuvuodesta
2025.

Toimialat raportoivat keskeisista riskeista talousarviossa ja osavuosikatsauksissa ja raportoivat myds
riskeista.

Esihenkilot saavat tydsuojelupaéallikon kautta tiedon vastuullaan oleviin toimintoihin liittyvista lahelta
piti- ja tyotapaturmailmoituksista. Esihenkiltt kayvat ilmoituksia koskevat asiat lapi tydyhteisdssa. Il-
moitusten maarat ja keskeiset teemat kasitellaan tydsuojelutoimikunnassa saanndllisesti. Karkkilan
kaupungin tydsuojeluorganisaatio suorittaa saanndéllisesti tyooloihin liittyvia tarkastuksia eri tydyksikoi-
hin.

Sisainen tarkkailu on jatkuvaa toimintaa, jolla varmistetaan tehtéavien asianmukainen hoitaminen hy-
vaksyttavalla tavalla. Toimintaperiaatteita ovat erityisesti rehellisyys, objektiivisuus, luottamuksellisuus
ja ammattitaito.
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Kuntalain mukainen otto-oikeusmenettely toimii yhtena valvontamekanismina. Alemman viranomaisen
paatdksia otettiin otto-oikeuden nojalla ylemman viranomaisen kasiteltavaksi vuonna 2023 jonkin ver-
ran.

Kaupungin toimialoilla laaditaan vuosittain sisélloltédén ja laajuudeltaan erilaisia sopimuksia. Sopimus-
ten laadinta ja seuranta on paaasiassa toimialajohtaja ja paallikdiden vastuulla. Sopimukset hyvaksy-
vat ne viranhaltijat tai toimielimet, joilla on siihen hallintosaanndssa maaritelty toimivalta. Kaupungilla

on kaytdssa Cloudia sopimushallintajarjestelma, jonne sopimukset tallennetaan. Sopimusjarjestelman
osalta on tunnistettu tarve toimintatavan paivittamiselle.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvontaan liittyen ei ole toteutunut olennaisia mene-
tyksid, arvon alennuksia tai korvauksia vuonna 2024.

Vuoden 2025 alussa Karkkilan kaupunki sai Helsingin hovioikeuden paatoksen riita-asiassa Rudus
Oy:n kanssa. Paatbksessa tuomittiin Karkkilan kaupunki suorittamaan Rudus Oy:lle noin 5,7 miljoo-
nan euron korvaus seka kertyneita viivastyskorkoja noin 3,2 miljoonaa euroa. Kaupunginhallitus kasit-
teli asiaa alkuvuoden 2025 kokouksissaan ja paatti, etta asiassa tehdaan valituslupahakemus kor-
keimpaan oikeuteen. Mikali valituslupaa ei saada, tulee Karkkilan kaupungille maksettavaksi lahes 10
miljoonan euron kustannukset.

Vuonna 2024 kaupungin toiminnan tavoitteiden seurantaa toteutettiin sdannoéllisesti. Kayttdtalouden,
rahoituksen ja investointien raportteja tilikauden toteumasta tuotettiin maalis-, kesa- ja syyskuun lopun
tilanteista tilinpaatoksen lisdksi. Naissa raporteissa esitettiin myos sitovien toiminnallisten tavoitteiden
tilanne.

Karkkilan kaupungin tarkastuslautakunta suorittaa omalta osaltaan seurantaa siité, kuinka hyvin kau-
pungissa on onnistuttu valtuuston tahtotilan toteuttamisessa ja kuinka tuloksellista toiminta on. Kau-
pungilla ei ole omaa erillista sisaista tarkastusta. Siséista tarkastusta ja tarkkailua suoritetaan oman
tyon ohella tai sisdisen tarkastuksen palvelua ostetaan tarvittaessa.

Sisaisen valvonnan nykytila
Arvio on kaupunkitasoisesti tehty asteikolla heikko - tyydyttava — kohtalainen - hyva - erittain hyva.

Kaupunkitasoisesti voidaan todeta arviona sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilasta seuraa-
vaa:

e Saanndsten, maaraysten ja paatosten noudattaminen — kohtalainen (mahdollisiin haasteisiin
on puututtu johtamisen keinaoin)

e Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus — kohtalainen (talouden johtamisessa ja seurannassa haasteita, asiaan on puu-
tuttu).

¢ Riskienhallinnan jarjestdminen — hyva (sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on laadittu
ja hyvaksytty maaliskuussa 2023). Kaytdnnon toiminnassa valvonta toteutuu hyvalla tasolla.

e Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta — hyva

e Sopimustoiminta — kohtalainen (yhtenaiset toiminnan kaytannot selkein& haasteina, keskitetty
valvonta ja seuranta on osin puutteellista, resurssihaaste)

e Arvio sisédisen tarkastuksen jarjestamisesta — kohtalainen/hyva (haasteet lahinna yhteisten
kaupunkitasoisten ohjeiden noudattamisessa)

Taméan kokonaisarvioinnin lisaksi lautakunnat ovat tehneet arvioinnin lautakuntakohtaisesti.
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Yhteenvetona voidaan todeta, ettéd Karkkilan kaupungin sisainen valvonta on paéosin kohtalaisella tai
hyvalla tasolla. Kehittdmiskohteet on tunnistettu ja ne huomioitu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeen laadinnassa ja toiminnan kehittAmisessa.

Karkkilan kaupungin sisdinen valvonta tuottaa melko hyvéan varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta,
lain ja hyvan hallintotavan noudattamisesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta seka johtamisen
edellyttaman luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen informaation riittavyydesta. Sisdisen valvon-
nan toimivuutta tulee kuitenkin edelleen kehittda etenkin riskienhallinnan ja sisdisen tarkastuksen
osalta.

Vuoden 2024 aikana Karkkilan kaupungin paatoksista on tehty jonkin verran valituksia ja oikaisuvaati-
muksia.

Taloudellisesti erittain merkittava riski sisaltyy edelleen riita-asiaan Rudus Oy:n kanssa.
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3 TULOKSEN MUODOSTUMINEN

3.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

TULOSLASKELMA, ULKOISET TUOTOT JA KULUT 1000 € 2024 2023
Toimintatuotot 7222 7428
Valmistus omaan kayttoon 0 0
Toimintakulut -27 386 -26 781
Toimintakate -20 163 -19 353
Verotulot 19 050 18 704
Valtionosuudet 6215 5647
Rahoitustuotot ja -kulut -1421 99

Korkotuotot 169 206

Muut rahoitustuotot 67 1189

Korkokulut -1653 -1285

Muut rahoituskulut -5 -11
Vuosikate 3680 5097
Poistot ja arvonalentumiset -2987 -2 889

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos 693 2208
Tilinpaatossiirrot

Tilikauden ylijadma (alijaama) 693 2208
TUNNUSLUVUT 2024 2023
Toimintatuotot/ Toimintakulut % 26,37 27,74
Vuosikate/ Poistot % 123,21 176,45
Vuosikate/ Asukas € 435,81 594,18
Asukasmaara 8444 8578

29

Tilikauden tuloksen muodostuminen kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitus rahoituslaskel-
massa. Molempien laskelmien ja niista johdettujen tunnuslukujen tehtdvéana on osoittaa kunnan rahoi-
tuksen riittavyys. Rahoituslaskelmassa osoitetaan edelleen, miten investoinnit, sijoitukset ja lainanly-

hennykset tulorahoituksen lisdksi muutoin rahoitetaan.

Tilikauden tulojen riittavyys menoihin osoitetaan tuloslaskelman valitulosten eli toimintakatteen, vuosi-

katteen ja tilikauden tuloksen avulla.
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Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista 26,37 % (2023: 27,74 %)

Tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi myynti- ja maksutuotoilla ja muilla
varsinaisen toiminnan tuotoilla. Saatu prosenttiosuus vahennettynd sadasta osoittaa, millainen osuus
toimintakuluista rahoitetaan verotuloin ja valtionosuuksin.

Toimintakate — 20.163.222 € (2023: -19.353.258 €)

Toimintakate heikkeni edelliseen vuoteen verrattuna 809.964 euroa.

Vuosikate 3.679.974 € (2023: 5.096.895 €)

Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Jos vuosikate on negatiivi-
nen, on kunnan tulorahoitus heikko. Perusoletus on, etta mikali vuosikate on siitd vdhennettavien
kayttbomaisuuden poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittdva. Vuosikate ei kuitenkaan yksis-
taan riita kuvaamaan tulorahoituksen riittavyytta. Tassa kohdin pitaa myos huomioida rahoituslaskel-
man lainanlyhennykset.

Karkkilan kaupungin vuosikate on positiivinen ja nain ollen tulorahoitus riittdé kattamaan poistoja.
Vuodesta 2023 vuoteen 2024 vuosikate kuitenkin heikkeni 1.416.921 euroa eli noin 28 %.

Vuosikate 123,21 prosenttia poistoista 436 €/asukas (2023: 176,45 % ja 594 €/asukas)

Tunnusluku osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, poistoihin ja lainan lyhen-
nyksiin. Tunnusluvun ollessa 100 % oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riit-
tava. Oletusta voidaan kuitenkin pitaa patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kun-
nan keskim&araista vuotuista investointitasoa.

Vuosikate heikkeni, mutta on edelleen positiivinen ja sen mukaan tulorahoitus riittaa investointeihin,
poistoihin ja lainan lyhennyksiin.

Tilikauden tulos 693.329,68 € (2023: 2.208.269,82 €)
Tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisdé tai vahentdd kunnan omaa paaomaa.

Tilikauden 2024 tulos on muutettuun talousarvioon nédhden 2,1 miljoonaa euroa parempi ja alkuperai-
seen talousarvioon nahden 0,8 miljoonaa euroa parempi. Vuoden 2023 tulokseen ndhden se on
1.514.940 euroa huonompi.
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4 TOIMINNAN RAHOITUS

4.1 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

RAHOITUSLASKELMA 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustul ot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat 01.01

TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv
Asukasmdara

Kassastamaksut, M €
Investointien tulorahoitus, %

=100* Vuosikate / Investointien omahankintameno
Padomamenojen tulorahoitus, %

2024

3680

-448

-2 525

451
1158

10 000
-5 803
-6 447
131

65
-2053

-895

438
1334

2024
13942
145,77

0,75
0,72
4,28
8444

37

2023

5097

-1610

-2532

2691
3645

1334
2841

2023
9589

201,30

0,91
0,96
13,54
8578

36

31

=100* Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisdys + Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset)

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)

=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta 13.942 t€ (2023: 9.589 t€)

Tunnusluvun avulla seurataan investointien omarahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla. Jos
tunnusluku on positiivinen, maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettolainaukseen, laino-
jen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen mé&ara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan
kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisda lainaa.

Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertymé viimeksi paattyneena tilinpdatdosvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirta ei saisi olla pysyvasti negatiivinen.

Toiminnan ja investointien rahavirta oli Karkkilan kaupungissa negatiivinen viela vuonna 2021, mutta
muuttui positiiviseksi vuoden 2022 tilinpaatoksessa. Negatiivisuus oli seurausta suurista investoin-
neista aiempina vuosina. Tunnusluvun arvo on kuitenkin mennyt edelleen vuonna 2024 parempaan
suuntaan. Tahan on vaikuttanut erityisesti vuosien 2022 ja 2023, mutta my0s vuoden 2024 investoin-
tien vahainen toteutuminen.

Investointien tulorahoitus 145,77 % (2023: 201,30 %)

Investointien tulorahoitus kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulo-
rahoituksella. Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaényt rahoitetta-
vaksi pddomarahoituksella eli kayttbomaisuuden myynnilla, lainalla tai kassavarojen maaraa vahenta-
malla.

Investointien tulorahoitus heikkeni vuodesta 2020 vuoteen 2021 hieman, mutta parani vuonna 2022
merkittdvasti. Tunnusluvun arvo heikkeni jo vuoden 2023 tilinpaéttksessa ja nyt vuoden 2024 tilinpaa-
toksessa se heikkeni edelleen.

Laskennallinen lainanhoitokate 0,75 % (2023: 0,91 %)

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennal-
listen lainanlyhennysten seké korkojen suhdetta eli kyky& hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Las-
kennallinen lainanlyhennys saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, joka kuvastaa oletettua jal-
jella olevaa laina-aikaa.

Tulorahoitus riittdé lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
vahentamaan kassavaroja. Kunnan lainanhoitokate on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava
luvun ollessa 1 - 2 ja heikko, kun tunnusluku jaa alle yhden.

Karkkilan kaupungin lainanhoitokyky heikkeni vahan vuodesta 2020 vuoteen 2021, mutta parani
vuonna 2022 ja edelleen vuonna 2023. Vuodesta 2023 vuoteen 2024 tunnusluku taas heikkeni, eika
ole tavoitetasolla.
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Lainanhoitokate 0,72 % (2023: 0,96 %)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten
maksuun.

Kassan riittavyys 4,28 paivaa (2023: 13,54 paivaa)

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytené paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko pai-
van kassasta maksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta on rahoituslaskelman valitulos, jonka negatiivinen (alijddmainen)
maara ilmaisee, ettd menoja joudutaan kattamaan joko kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisaa
lainaa. Positiivinen (ylijadmainen) maara ilmaisee, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainauk-
seen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Toiminnan rahavirta muodostuu vuosikatteesta
ja sen jalkeen mahdollisesti esiintyvista satunnaisista eristd. Naiden lisaksi huomioidaan tulorahoituk-
sen kirjanpidolliset korjauserat.

Karkkilan kaupungin toiminnan rahavirta vuonna 2024 oli 3,2 miljoonaa euroa (2023: 3,5 milj.e). In-
vestointien rahavirta muodostuu kayttbomaisuuden investointimenoista, rahoitusosuuksista seka
myyntituloista. Kaupungin investointimenojen maara oli tilikaudella noin 2,5 miljoonaa euroa (2023:
2,5 milj. e). Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot olivat 0,5 miljoonaa euroa (2023: 2,7 milj.
euroa). Toiminnan ja investointien rahavirta oli 1,2 miljoonaa euroa ylijgdméainen (2023: 3,6 milj. euroa
ylijddmainen).

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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300 — 200
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Kuva 11. Toiminnan ja investointien rahavirta Karkkilassa vuosina 2012-2024
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Kuva 12. Rahoituksen rahavirta Karkkilassa vuosina 2012-2024
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4.2 Tase jasen tunnusluvut

TASE 31.12.2024 (1000 €)

VASTAAVAA 2024 2023
PYSYVATVASTAAVAT 55876 56378
Aineettomat hyodykkeet 47 93
Aineettomat hyodykkeet 45 90
Muut pitkavaikutteiset menot 3 3
Aineelliset hyodykkeet 49011 49430
Maa-ja vesialueet 9171 9069
Rakennukset 30394 31801
Kiinteat rakenteet ja laitteet 8747 7947
Koneet ja kalusto 692 607
Muut aineelliset hyodykkeet 6 6
Sijoitukset 6818 6855
Osakkeet ja osuudet 6818 6855
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 285 472
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 285 472
VAIHTUVATVASTAAVAT 1339 2623

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset 901 1289
Pitkaaikaiset saamiset 1 1
Muut saamiset 1 1
Lyhytaikaiset saamiset 900 1288
Myyntisaamiset 383 654
Muut saamiset 155 332
Siirtosaamiset 361 302
Rahoitusarvopaperit 35 34
Osakkeet ja osuudet 35 34
Rahat ja pankkisaamiset 404 1299
VASTAAVAA 57 500 59473

Tilinp&aatos 2024



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma

Muut omat rahastot

Edellisten kausien ylijaama (+)/alijaamaf(-)

Tilikauden ylijaama (+)/alijaama(-)

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat

Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta

Muut velat, Vhl:n liittymismaksut

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat
VASTATTAVAA

TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste (%)

=100* (Oma pddoma +Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/

(Koko pddaoma - Saadut ennakot)
Suhteellinen velkautuneisuus, %

=100* (Vieras pddoma -Saadut ennakot) / Kayttétulot

Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista, %
=100%*(Vieras pddoma - Saadut ennakot +
Vuokravastuut)/Kayttotulot
Lainakanta31.12. (1000 €)

=Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat +Siirtovelat +

Muut velat)
Lainakanta31.12., € / Asukas

Lainat ja vastuut, 31.12

Lainat ja vastuut, € / asukas
Kertynyt Yli-/Alijaama (1000 €)
Kertynyt Yli-/Alijaam3, € / Asukas

asukasluku

Oman padaoman sidottujen erien osuus, %
Rahoitusvarallisuus, e/asukas

Tilinp&aatos 2024

2024 2023
8771 8078
3735 3735
4 4
4339 1999
693 2340
644 840
642 840

2
48 085 50555
21615 17416
20997 16 800
618 616
26470 33139
16 600 23500
5803 5350
5 4
1639 1829
360 389
2064 2067
57500 59473

36

2023
13,58

159,07

160,29

45650

5322
45914
5353
4339
506

8578

6,3
-5587
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Omavaraisuusaste 15,26 % (2023: 13,58 %)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuk-
sista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda 65 - 70 prosentin
omavaraisuutta. 50 prosenttia ja sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkitta-
van suurta velkarasitetta.

Karkkilassa omavaraisuusaste on huomattavasti alle tavoitetason.

Suhteellinen velkaantuneisuus 148,00 % (2023: 159,07 %)

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvitaan vieraan paaoman takaisinmaksuun.
Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien vali-
sessd vertailussa, koska kayttbomaisuuden ika, kayttbomaisuuden arvostus tai poistomenetelma ei
vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita paremmat
mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Karkkilan kaupungin suhteellinen velkaantuneisuus on varsin korkealla tasolla ja heikkeni vuoden
2023 ja vuoden 2024 aikana.

Kertynyt ylijadma 5.032.439 € (2023: 4.339.109 €)

Kertynyt ylijadma osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liikkkumavarana,
tai paljonko on kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Vuoden 2022 ylijagdmaisen tuloksen myo6ta taseen alijddma saatiin katettua ja taseeseen kertyi ylijaa-

maa 2 000 012,35 euroa. Vuoden 2023 ylijagdmainen tulos kerrytti ylijgamaa ja kertynyt ylijaddma vuo-

den 2023 lopussa oli 4.339.109 euroa. Vuoden 2024 ylijaamainen tulos 693.329,68 euroa lisaa ylijaa-
maa ja ylijaama vuoden 2024 lopussa on 5.032.439 euroa.

Edellisten tilikausien olennaisten virheiden korjausten vuoksi (tehty suoraan oman padoman eréa oikaisemalla)
taseen edellisten tilikausien ylijaddmasaldo ei vastaa maaraltdadn vuoden 2023 taseen edellisten tilikausien yli- ja
alijadmien ja tilikauden ylijagdma-/alijgdmasummaa.

Kertynyt ylijadmé/asukas 596 € (2023: 506 €)

Asukaslukuna on kaytetty vuoden 2024 osalta tilinpaatoksessa tilastokeskuksen ennakkotietoa
(8.444) ja vuoden 2023 osalta tilinpaatoksessa 2023 kaytettya asukaslukua (8578).

Lainakanta 31.12.2024 oli 43,4 milj. € (2023: 45,7 milj. €)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan talléin koko
vieras pddoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Kokonaislaina-
maaréa saatiin vuoden aikana vahennettya 2,3 miljoonaa euroa.

Lainat €/asukas 5.140 € (2023: 5.322 €)

Asukaskohtainen lainamé&éra pieneni 182 euroa / asukas vuonna 2024.
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4.3 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisalta-
vat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo ja -menoka&sitteet kattavat laskel-
massa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja
kayton.

KOKONAISTULOT JA-MENOT

TULOT 1000 € MENOT 1000 €
Toiminta Toiminta

Toimintatuotot 7222 Toimintakulut -27 386

Verotulot 19 050 - Valmistus omaan kayttéon

Valtionosuudet 6215 Korkokulut -1653

Korkotuotot 169 Muut rahoituskulut -5

Muut rahoitustuotot 67 Satunnaiset kulut

Satunnaiset tuotot Tulorahoituksen korjauserat

Tulorahoituksen korjauserat Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot -448 - Pakollisten varausten lis. (+), véh. (-)

L - Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
Investoinnit .
luovutustappiot

Rahoitusosuudetinvestointimenoihin Investoinnit

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 451 Investointimenot -2 525
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset Antolainasaamisten lisdykset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 10 000 Pitkdaikaisten lainojen vihennys -5 803

Lyhytaikaisten lainojen lisays -6 447 Lyhytaikaisten lainojen vahennys

Oman padoman lisaykset 131 Oman pddoman vahennykset
Kokonaistulot yhteensa 36 410 Kokonaismenot yhteensa -37 371
Tédsmdytys
Kokonaistulot - Kokonaismenot -961
Muut maksuvalmiuden muutokset - Rahavarojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset 65
Rahavarojen muutos -895

-961

Karkkilan kaupungin kokonaistulot kuluneella tilikaudella olivat 36,4 miljoonaa euroa. Suurin tuloera
muodostuu verotuloista, jonka osuus kokonaistuloista on 52,3 prosenttia.

Kokonaismenot olivat tilikaudella 37,4 miljoonaa euroa. Olennaisin menoera koostuu toimintakuluista,
joiden osuus kokonaismenoista on 73,3 prosenttia.

Vuonna 2024 kokonaistulot olivat noin 961.000 euroa pienemmat kuin kokonaismenot.
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5 KAUPUNKIKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

5.1 Kaupunkikonsernin rakenne

Karkkilan kaupunkikonserniin kuuluivat 31.12.2024 seuraavat yhteisot:

Konsernitaseeseen yhdisteltavat yhteisot Omistusosuus
%

Lansi-Uudenmaan ammattikoulutuskuntayhtyma 9,48

Uudenmaan liitto 0,82

Tytaryhteiso:

Kiinteistbosakeyhtié Sorvirinne 74,41

5.2 Kaupunkikonsernin ohjaus

Kaupunginvaltuuston 6.9.2010 § 45 hyvaksymalla kaupungin konserniohjeella luodaan puitteet kon-
serniin kuuluvien yhteisdjen omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudate-
taan soveltuvin osin myds osakkuusyhteisdjen ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa.

Konserniohjeella pyritaan yhteisdjen ohjauksen ja kaytantdjen yhtenaistamiseen, toiminnan lapinaky-
vyyden lisdamiseen, kaupungin yhteisostd saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun te-
hostamiseen. Konserniohjeen lisdksi kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt hyvaa hallinto- ja johtamista-
paa koskevan suosituksen kuntakonsernissa. Suosituksella tdydennetddn muun muassa lakisaateisia
menettelytapoja ja Karkkilan kaupungin konserniohjeissa antamia ohjeita. Suosituksella on tarkoitus
yhtendistaa ja vakiinnuttaa konserniohjauksen kannalta konserniin kuuluvien tytaryhtididen johtamis-
ja hallintokaytannoét ja siten varmistaa, etté tytaryhtidissa toteutuvat terveet liikeperiaatteet, riittdva
avoimuus, tulostietojen oikeellisuus, asianmukainen sisdinen valvonta, riskien hallinta seka se, etta
kaupungin omistuksia hoidetaan tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti kuntakonsernin
kokonaisetu turvaten. Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskeva suositus ohjaa myos yleisohjeena
kaupunkia yhtiokokouksessa edustavia ja muita kaupungin puolesta omistajaohjausta kayttavia.

Konserniohjeen mukaan konsernin valvonnasta vastaa konsernijohto. Kuntalain ja kaupungin hallinto-
saanndn mukaan konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja seka toimialajohtajat.
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5.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Hyvinvointialueuudistus vaikutti merkittavasti Karkkilan kaupungin konserniin 1.1.2023 alkaen, kun
aiemmin konserniin kuuluneet sosiaali- ja terveyspalveluita tuottavat yhteisot poistuivat Karkkilan kau-
pungin konsernista.

Kaupunkikonserniin edelleen kuuluva yhti6, Kiinteisté Oy Sorvirinne on pieni, joten sen vaikutus kon-
sernilaskelmissa on pieni. Yhtion toiminnassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia.

Kiinteistd Oy Sorvirinne

Yhtion rakennukset sijaitsevat kaupungin omistamalla vuokratontilla, jonka pinta-ala on 6.918 mz.
Asuntopinta-ala on 1.555 m2. Rakennusten valmistumisvuosi on 1989. Yhtidssa on 35 asuntoa ja yksi
yhtién hallussa oleva huoneisto, jonka alakerrassa on pannuhuone. Kaupungin omistamia asuntoja
on yhteensa 26.

5.4 Arvio konsernin todennéakdisesta tulevasta kehityksesta

Konsernivalvonta ja omistajaochjaus vaativat kuitenkin edelleen kehittdmista. Jotta talouden ja toimin-
nan ohjausvaikutus ja luotettavuus parantuisi, suunnitteluun, seurantaan, raportointiin ja sopimuksiin
tulee kiinnittd& huomioita.
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5.5 Konsernituloslaskelma ja tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA 1000 € 2024 2023
Toimintatuotot 10 388 11 757
Toimintakulut -30 188 -29 744
Osuus osakkuusyht.voitosta+/tappiosta- 0 0
Toimintakate -19800 -17 987
Verotulot 19050 18 699
Valtionosuudet 6215 5647
Korkotuotot 221 245
Muut rahoitustuotot 87 103
Korkokulut - -1664 -1291
Muut rahoituskulut - -6 -38
**Rahoitustuotot ja kulut yht. -980
Vuosikate 4098 5379
Suunnitelman mukaiset poistot -3188 -3060
Omistuksen eliminointierot 0 0
Arvonalentumiset 0 0
Satunnaiset tuotot+/kulut- 0 0
Tilikauden tulos 909,96 2320
Tilinpaatossiirrot 1 2
Vahemmistdosuudet 0 0
Tilikauden ylijidma+/alijadma- 911 2322
TUNNUSLUVUT 2024 2023
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 34,41 39,5
Vuosikate / Poistot, % 128,54 175,8
Vuosikate, euroa / asukas 485,3 627,1
Asukasmaara 8444 8578
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5.6 Konsernirahoituslaskelma ja tunnusluvut

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA 1000 € 2024 2023

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 4098 5379
Satunnaiseterat 0 0
Tilikauden verot 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -475 -1715

Investointien rahavirta

Investointimenot -2737 -2678
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin 0 0
Pysyvien vastaavien luovutustulot 484 729
Toiminnan ja investointien rahavirta 1370 1716

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdaykset 0 0

Antolainasaamisten vahennykset 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisays 10 000 0

Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -5 869 -5419

Lyhytaikaisten lainojen muutos -6 447 205
Oman pdadaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja po muutos -9 -55

Vaihto-omaisuuden muutos -9 -11

Saamisten muutos 280 2393

Korottomien velkojen muutos -299 -4 198
Rahoituksen rahavirta -2354 -7 086
Rahavarojen muutos -984 -5370
Rahavarat 31.12. 2 266 3113
Rahavarat 1.1. 3250 8 483
TUNNUSLUVUT 2024 2023
Investointien tulorahoitus, % 149,7 200,9
Paaomamenojen tulorahoitus, % 47,6 66,4
Lainanhoitokate 0,8 1,0
Kassan riittavyys, pv 20 29
Kassastamaksut M € 40 39
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5.7 Konsernitase ja tunnusluvut

KONSERNITASE 1000 €

2024 2023

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 58 276 58 735
Aineettomat hyodykkeet 61 99
Aineettomat oikeudet 58 96
Muut pitkdvaikutteiset menot 3 3
Ennakkomaksut 0 0
Aineelliset hyvodykkeet 52 632 53 055
Maa- ja vesialueet 9279 9177
Rakennukset 33574 35034
Kiintedt rakenteet ja laitteet 8 835 8043
Koneet ja kalusto 841 781
Muut aineelliset hydodykkeet 7 7
Enn.maksut ja keskenerdiset 96 13
Sijoitukset 5584 5581
Osakkuusyhteiséosuudet 0 0
Muut osakkeet ja osuudet 5584 5581
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0
Muut lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 0 0
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 419 632
VAIHTUVAT VASTAAVAT 3457 4714
Vaihto-omaisuus 135 126
Saamiset 1056 1339
Pitkdaikaiset saamiset 13 13
Lyhytaikaiset saamiset 1043 1325
Rahoitusarvopaperit 1302 1268
Rahatja pankkisaamiset 964 1981
VASTAAVAA YHTEENSA 62 152 64 081
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- /alijadama
Tilikauden yli-/ alijdama

VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET

Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen korollinen vieras padaoma
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma

Lyhytaikainen koroton vieras pdadoma

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2024
11784
3735
980

6 157
911

12
12

785
49571
22033
618

22 469
4451

62 152

2023
10874
3735
981
3856
2301

12

12
1007
52 188
17 902
616
28916

4754

64 081
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6 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN
TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

Tilikauden tuloksen kéasittely

Karkkilan kaupunginhallitus ehdottaa, etta tilikauden ylijaama 693.329,68 euroa siirretaan kokonai-
suudessaan ylijddmana taseen omaan padomaan edellisilta tilikausilta kertyneisiin yli-/alijaamiin.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnan taseen sisaltdessa kattamattomia alijadmia, toimintakertomuk-
sessa on tehtava selkoa talouden tasapainottamisen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan
taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Karkkilan kaupungin tase oli tilikauden 2021 lopussa alijaamainen 0,5 miljoonaa euroa. Tilikauden
2022 tulos kattoi taseen alijgdman ja vuoden 2023 tilinpaatos seké 2024 tilinpaatds ylijgamaisina li-
saavat taseen ylijadmaa, joka on 31.12.2024 tilanteessa 5.032.439,08 euroa.
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7/ TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talousarvion toteutuminen -kohdassa selvitetaan valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellis-
ten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2024.

7.1 Tavoitteiden toteutuminen

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarvion yhteydessa. Toimin-
nassa ja taloudessa on noudatettava talousarviota. Kaupunginvaltuustoon néhden sitoviksi eriksi on
kayttotalousosassa madritelty toimielimien ulkoinen toimintakate. Kaupunginhallituksen alaisen luotta-
mustoimihallinnon toimintakatetta laskettaessa ei oteta huomioon pysyvien vastaavien myynnista ker-
tyvia myyntivoittoja tai myyntitappioita.

Investointiosan maéararahat ovat valtuustoon ndhden sitovia taseen paalajeittain eli aineettomat oikeu-
det, maa- ja vesialueet, osakkeet ja osuudet, koneet, kalusto ja kuljetusvélineet, rakennukset ja ra-
kennelmat seka kiinteét rakenteet ja laitteet. My0Os talousarviossa esitetyt toiminnalliset tavoitteet on
maadritelty sitoviksi. Sitovuus tarkoittaa sita, etta tavoitteista ei voida poiketa ilman kaupunginvaltuus-
ton paatosta.

Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun
STRATEGINEN TAVOITE  kotikaupunki

ONNISTUMISEN » Asukasmaaran kehitys
MITTARIT » Yritysten ja tydpaikkojen maaran kehitys
» Matkailutulon (€) ja tyodllisyysvaikutusten (htv) kehitys

VUODEN 2024 SITOVA » Suunnitelmallinen kaupunkimarkkinointi (positiivisen tunnettuuden

TOIMINNALLINEN vahvistaminen, tonttimyynnin vauhdittaminen, matkamessut)
TAVOITE » Suunnitelmallinen investointien houkuttelu, yritystonttien tarjonnan
kehittaminen

» Matkailupalvelujen kehittaminen (luontoreitit, matkailuneuvonta,
oppaat, museon aukiolojen laajentaminen, markkinointiviestinta)

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, elinvoimapaallikké
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Asukasmaaran kehitys Karkkilan asukasluku 31.12.2024 oli 8444 asukasta. Vaestd on vahentynyt
137 asukkaalla vuoden 2023 (8581) lopun tilanteesta.

Yritysten ja tyopaikkojen maarén kehitys

Karkkilaan perustettujen yritysten nettomaaré kasvoi 1.1.-31.12.2024 yh-
deksalla yrityksella (perustettuja 48, lakanneita ja poistettuja 39). Vuoden
2023 tilanteeseen verrattuna yritysten nettomaara vaheni 18 yrityksella
(2023: perustettuja 58, lakanneita ja poistettuja 31, nettokasvu 27).

Matkailutulon ja ty6llisyysvaikutusten kehitys

Matkailijamaaran kehitysta seurataan matkailun tulo ja tyollisyysvaikutus-
ten vuosiraporttien pohjalta. Vuoden 2023 matkailun tulo- ja ty6llisyysvai-
kutusten vuosiraportti valmistui kesalla 2024. Vuoden 2023 matkailun ko-
konaisvaikutukset Karkkilassa olivat 15,51 milj.€ (vuosi 2022: 15,07 milj.€).
Karkkilan valiton matkailutulo oli 9.151 milj.€ (vuosi 2022. 8,66 milj.€). Kun-
nallisverotulot valittdmistéd matkailun palkkatuloista olivat 0,1 milj.€ (vuosi
2022, 94 t€). Matkailun kokonaistyéllisyysvaikutukset olivat Karkkilassa 21
htv (vuosi 2022: 23,49htv). Raportin havainnoissa todetaan, etta Uudella-
maalla matkailutulo jatkoi padosin kasvuaan yksittaisia poikkeuksia lukuun
ottamatta. Voimakkainta kasvu oli Helsingissa ja Hangossa. My6s Espoo,
Lohja, Karkkila, Porvoo ja Siuntio saivat matkailutuloa enemman kuin edel-
lisen& vuonna.

Vuoden 2024 sitovien toiminnallisten tavoitteiden saavuttaminen, toimielinkohtaisten toimen-
piteiden toteuma (strategiakortti 1) 1.1. — 31.12.2024

Kaupunginhallituksen vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun kotikaupunki
Suunnitelmallinen kaupunkimarkkinointi, suunnitelmallinen investointien houkuttelu ja yritystonttien
tarjonnan kehittaminen, matkailupalvelujen kehittdminen

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkil®

Suunnitelmallinen kaupunki-
markkinointi / markkinointiyh-
teistydsopimukset

2024

Vuoden 2024 markkinointiyhteistyo-
sopimukset on valmisteltu (K2024) ja
niiden mukaiset toimenpiteet toteu-
tettu (2024)

Tilanne 31.12.2024

Sopimukset on hyvéaksytty ja sopi-
muksenmukaiset toimenpiteet on to-
teutettu.

Kaupunginjoh-
taja

Tilinp&aatos 2024



48

Markkinointiyhteistydsopi-
musten prosessin kehittami-
nen

Uusi prosessi on valmis ja otettu
kayttoon (S2024).

Tilanne 31.12.2024

Kaupungin yhteistydsopimusten uu-
distamisprosessi on valmis (S2024).
Uusi sopimusmalli otetaan kayttoon
2025.

Suunnitelmallinen kaupunki-
markkinointi / yleisen markki-
nointikampanjan toteutus,
asukas- ja tonttimarkkinointi,
Kevatmessut

2024

Vuoden 2024 markkinointikampanjat
(asuminen, matkailu, tunnettuus) on
suunniteltu (K2024) ja niiden mukai-
set toimenpiteet toteutettu (2024)
Osallistutaan Helsingin messukes-
kuksen Kevatmessuille (03/24)

Tilanne 31.12.2024

Osallistuttiin Karkkilan kaupungin
omalla messuosastolla Kevatmes-
suille 21.-24.3.2024.

Markkinointimateriaalia on uudistettu
ja kaupunkimarkkinointia yhtenéais-
tetty uuden graafisen ohjeen mukai-
sesti.

Tilanne 31.12.2024
Markkinointimateriaalia on uudis-
tettu. Uutta kuvamateriaalia on tay-
dennetty kaupungin kuvapankkiin.

Asiakaslehti on julkaista ja jakelussa

Tilanne 31.12.2024

Karkkilan kaupungin asiakaslehti on
julkaistu ja jakelussa. Lehti jaettiin
kotitalouksiin marraskuussa.

Kaupunginjoh-
taja

Suunnitelmallinen kaupunki-
markkinointi /kaupunkitapah-
tumat

2024

Kaupunkitapahtumien kokonaisuutta
on kehitetty ja suunnitellut tapahtu-
mat toteutettu (Rautapaivat, muut
kaupunkitapahtumat)

Tilanne 31.12.2024
Vuoden karkkilalainen aanestys ja

tulosten julkistus
Ymparistotalkoot 7.5.
Uusimaa-pdaiva 21.5.

Kaupunginjoh-
taja
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Rautapaivat 13.—16.6., kavijakysely
toteutettiin 14.-16.6.
Karkkilan joulunavaus 24.11.

Kaupunkitapahtumien palvelumuo-
toilu kaynnistyi ammattikorkeakoulun
oppilaitosyhteistytné loppuvuodesta
2024. Yhteistyo6ta jatketaan vuonna
2025.

Suunnitelmallinen investoin-
tien houkuttelu / houkuttelu-
kampanjat (kevaalla ja syk-
sylla)

2024

Yhteydenotot (tavoitteena 15 ke-
vaalla ja 15 syksylla)

Tilanne 31.12.2024
Tavoite toteutui.
Yhteydenottoja 32 kpl.

Sijoittumisneuvotteluita on kayty.

Tilanne 31.12.2024
Kaynnissa kolme neuvottelua.

Kaupunginjoh-
taja ja elinvoi-
mapéaallikko

Yritystonttien tarjonnan kehit-
tdminen

2024

Yritystonttien kehittdmissuunnitel-
man (2023) toteutukseen liittyvia
markkinointitoimenpiteita on toteu-
tettu.

Tilanne 31.12.2024
Sijoittumisyhteydenotoissa on lahe-
tetty yritystonttimateriaalia, joka on
koskenut yrityksen toimintaa ja sen
reunaehtoja.

Elinvoimapaal-
likk®

Keskustan kehittaminen

2024

Kaupunkikehityksen toimialan toteut-
taman aluekehityskuvan laatimisen
etenemiseen ja siihen sisaltyvien toi-
menpiteiden markkinointia on kehi-
tetty ja toteutettu.

Tilanne 31.12.2024
Kutsujen koordinointi seka osallistu-
minen tulevaisuustydpajoihin.

Elinvoimapaal-
likkd

Matkailupalveluiden kehitta-
minen/palvelutarjonnan vah-
vistaminen

2024

Vuoden 2024 vuosikalenterin mukai-
sesti on toteutettu matkailupalveluita
(syysoppaat, kaupunkikierrokset,
Topi-Karkkilan juna) ja matkailupa-
ketteja.

Tilanne 31.12.2024
Kaupungin matkailuneuvontaan rek-
rytoitiin kaupunkioppaiksi kuusi

Kaupunginjoh-
taja, elinvoima-
paallikko
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kesatyosetelilla palkattua nuorta
ajalle 11.6.-27.7.

Matkailuneuvonta oli 1.6. — 31.8.
avoinna tiistaista lauantaihin, matkai-
luneuvonnan liikuntavalineiden vuok-
rausvalikoimaa laajennettiin.

TOPI- Karkkilan kaupunkijuna liikken-
noi 3.6. - 31.8.2024 saannollisella
reittiaikataulullaan tiistaisin seké per-
jantaista sunnuntaihin. Kuljetuksesta
vastasi osa-aikainen ja maaraaikai-
nen TOPI- kuljettaja. Osa TOPI:n
reittivuoroista oli opastettuja.

Karkkilan kayntikohteita ja matkailu-
palveluja on koottu Visit Karkkila -si-
vuille.

Luontokohteiden / ulkoilureittien ke-
hittdmista on jatkettu ja toteutettu uu-
sia ulkoilureitteja, opasteita ja kart-
toja.

Tilanne 31.12.2024
Matkailuesitteité — ja karttoja on pai-
vitetty ja jakelussa.

Visit Karkkila viestintda on uudis-
tettu, muun muassa visitkarkkila.fi -
sivut.

Tilanne 31.12.2024

Visitkarkkila.fi sivujen uudistus teh-
daan karkkila.fi verkkosivu-uudistuk-
sen yhteydessa.

Elinkeino-ohjelman toteutta-
minen/ neuvottelukunta

2024

Neuvottelukunnan tapaamiset 2 ker-
taa vuonna 2024

Tilanne 31.12.2024

Tavoite toteutui.

Ensimmainen tapaaminen 29.5. ja
toinen 19.11.

Elinvoimapaal-
likkd
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Elinkeino-ohjelman toteutta-
minen/ yritysyhteistyd

1. Yritysfoorumi ja yritysten
kanssa toteutettavat muut yh-
teiset tilaisuudet

2. Saannolliset yrityskaynnit
alueen yrityksissa

2024

Yritysfoorumi ja muita yhteisia tilai-
suuksia on jarjestetty 3 kpl vuonna
2024.

Tilanne 31.12.2024
Yritysfoorumi jarjestettiin 3.12. Tee-
mana oli tekoaly.

Muut yhteisty6tilaisuudet (tavoit-
teena vahintaan kolme yhteistyotilai-
suutta vuonna 2024)

Tilanne 31.12.2024

Yritysrahoitusilta 6.3. yhteistydssa
Keski-Uudenmaan kehittamisyhtion
ja Luksian kanssa. Paikalla oppilai-
tosten, Karkkilan Yrittajat ry:n, yritys-
kummien, Team Finlandin, TE-toi-
miston Kasvuvaylan, Ykkosakselin ja
ELY:n edustajia.

Yrittdjien aamukahvit kaupunginta-
lolla 8.5.

5.9. Yrittdjanpaivan aamukahvit yh-
teistydssa Karkkilan Yrittajien
kanssa

12.9. Uudenmaan ELY-keskuksen
koordinoiman Uudenmaan maaseu-
tujaoston jasenet tutustuivat Karkki-
lan yrityksiin ja yritysten kehittdmis-
hankkeisiin.

Osallistumiset Karkkilan Yrittajat ry:n
aamukahveille kevaalla ja syksylla
28.9. Karkkilan Yrittajat ry:n yrittaja-
gaala.

Saannolliset tapaamiset (1 krt/kk)
Karkkilan Yrittajat ry:n hallituksen
pj:n kanssa

Tapaamiset matkailuverkostoon kuu-
luvien matkailuyrittajien kanssa, tee-
mana osallistuminen Matka-2025
messuille Karkkilan yhteisosastolla

Elinvoimap&al-
likkd
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ja yhteiset matkapaketit. Kaksi ta-
paamista.

21.10. lukion yrittajyyskurssin oppi-
laille esittely kaupungin elinvoima- ja
yrityspalveluista ja yrittdjyydesta
Karkkilassa.

4.11. Google-yritysprofiili-ilta yritta-
jille yhteistydssé Keuken kanssa

Toteutuneet yrityskaynnit alueen yri-
tyksissa

Tilanne 31.12.2024
Toteutunut 12 yrityskayntia.

Vapaa-aikalautakunnan vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun kotikaupunki
Suunnitelmallinen kaupunkimarkkinointi

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkil6
Matkailusisaltdjen ja tapah- | Vuosi Rautapaivat, luonto- ja kulttuurimat- | Museonjohtaja
tumien tuottaminen 2024 kailu/ palvelujen tuottaminen

Tilanne 31.12.2024

Karkkilan Rautapdivat toteutettiin
13.-16.6.2024. Tapahtumiin osallistui
yli 8000 kavijaa.

Hogforsin ruukkireitti avattiin
18.8.2024 yhteistytssa Fagerkul-
layhdistyksen kanssa.

taminen, markkinointiviestintd)

Matkailupalvelujen kehittdminen (luontoreitit, matkailuneuvonta, oppaat, museon aukiolojen laajen-

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkil®
Keséaoppaiden rekrytointi ja | Vuosi Museon opastetut kierrokset, ndytte- [ Museonjohtaja
koulutus 2024 Iyt

Laajennetut aukioloajat

Tilanne 31.12.2024

Karkkilan ruukkimuseon kohteet,
Suomen Valimomuseo, Hogforsin
masuuni ja Tydlaismuseo, olivat
avoinna kesakaudella seitseméné
paivana viikossa. Suomen Valimo-
museo oli avoinna syys-talvikaudella
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kahtena paivana viikossa, ja muut
kohteet olivat avoinna tilauksesta
ryhmille

Museokohteissa oli yhteensé nelja
opasta, jotka toimivat myos Topi-
kaupunkijunan sekéa Karkkilan koski-
reitin oppaina. Opastuksia jarjestet-
tiin kaikkiaan 318 kertaa.

Karkkilan ruukkimuseon kohteissa
kévi vuoden aikana kaikkiaan 14 203
kavijaa. Kavijamaarassa saavutettiin
uusi ennatys.

Galleria Bremerissa jarjestettiin vuo-

den 2025 vaihtuvien nayttelyiden ka-
lenteri valmistui

Teknisen lautakunnan vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun kotikaupunki

kas- ja toimijayhteistydn kaynnista-
minen

Tilanne 31.12.2024
Keskusta-alueen kehittdmisen taus-
taksi tuotettiin laaja paikallistiedon-
keruu, jonka yhteydessa osallistettiin

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuyk-
sikko/vastuu-
henkild

Tonttien alennusmyynti- 2024 Myytyjen tonttien maara Mittaus- ja kiin-

kampanjassa ja markki- teistopaallikko

noinnissa onnistuminen. Tilanne 31.12.2024

Uusien Liistonkujan tont- Omakotitontteja myyty 0 kpl, 2 lunas-

tien myynnissé onnistumi- tettua vuokratonttia. Omakotitonttien

nen kysynta oli ennatysalhaista.

Yritystonttien lisddminen ja | 2024 Maanhankinnan aloittaminen ja luon- | Kaupunkikehi-

yritysalueiden houkuttele- nossuunnitelman valmistuminen tysjohtaja, (kaa-

vuuden parantaminen voituspaallikkd
Tilanne 31.12.2024 ja mittaus- ja
Yritysalueiden kehittamista ja laajen- | Kiinteistopaal-
tamista on tarkasteltu alustavin kar- | likk®)
toituksin ja maanhankinta on aloi-
tettu (ostettu 6 hehtaaria raaka-
maata). Tyota jatketaan vuonna
2025.

Keskustan kehittdminen 2024 Aluekehityskuvan aloittaminen, asu- | Kaupunkikehi-

tysjohtaja, (kaa-
voituspaallikko)
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tyopajoissa noin 550 henkea eri si-
dosryhmisté ja lisaksi verkkoky-
selyyn vastasi 245 henkea. Karkkilan
keskusta oli kohteena Aalto-yliopis-
ton Kehittyva kaupunkisuunnittelu -
kurssilla, jossa tutkit-tiin keskusta-
alueen elavoittamista, lisarakenta-
mista ja tunnistettavan keskustan
luomista yhteensa 40 oppilasty6ssa.
Liséksi tutkittiin erillisen&a konsultti-
tyona keskustan rakennettujen ker-
rostalokiinteistdjen kehittamista ja li-
sarakentamista. Aluekehityskuvan
laatiminen kerattyjen tietojen poh-
jalta on aloitettu ja ty6ta jatketaan
vuonna 2025.

KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Eri tasoisen koulutustarjonnan ja oppilas-/opiskelijamaaran kehitys
MITTARIT » Tyollisyyden kehitys ja tydomarkkinatuen kuntaosuuden kehitys
» TEAuviisari: Kulttuurin kokonaistulos (vrt. koko maan ka)
VUODEN 2024 SITOVA » Koulutustarjonnan laajentaminen (ammatillinen koulutus,
TOIMINNALLINEN Tyévaenopisto)
TAVOITE » Tyollisyydenhoidon uudistukseen valmistautuminen, aktiivinen
tyollisyyspolitiikka
» Kulttuuri- ja luovien alojen edistaéminen (kulttuuriohjelma, rakenteet,
resurssit, verkostot)
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, sivistysjohtaja, elinvoimapaallikko

Onnistumisen mittarien toteuma (strategiakortti 2) 1.1. — 31.12.2024
Eri tasoisen koulutustarjonnan ja oppilas-/opiskelijamaaran kehitys

Sosiaali- ja terveysalan perustutkinnon 12 opiskelijasta 10 tydllistyi joko suoraan tyésuh-
teeseen tai oppisopimuksella. Koulutuksen toteutti Hyria.

Tyéllisyyden kehitys ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden kehitys

Karkkilan ty6ttémyysaste joulukuussa 2024 oli 13,5 % mika oli 0,2 prosenttiyksikk6a
enemman kuin joulukuussa 2023. Uudenmaan tyottdmyysaste oli 11,7 % ja koko maan
tyottomyysaste oli 12,0 %. Karkkilassa tyottomia vuoden 2024 lopussa 533, kun vuotta
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aiemmin ty6ttémia oli 531. Lomautettuja tyottdmista tydnhakijoista oli 113 henkil6a. Pit-
k&aikaistyottomien maara on lisdéntynyt 38,81 %. Pitkaaikaisty6ttomia eli yli vuoden yh-
tdjaksoisesti tydttomana olleita oli joulukuussa 186 henkilda. Pitkaaikaisty6ttémyys on
lisdantynyt myos valtakunnallisesti.

Tyémarkkinatuen kuntaosuutta maksettiin 631 238 €, miké oli 25,67 % enemmén kuin
vuonna 2023.

TEAviisari: Kulttuurin kokonaistulos

Karkkilan kaupungin tulos 61, kun koko maan keskiarvo on 72.

Vuoden 2024 sitovien toiminnallisten tavoitteiden saavuttaminen, toimielinkohtaisten toimen-
piteiden toteuma (strategiakortti 2) 1.1. — 31.12.2024

Kaupunginhallituksen vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki

Koulutustarjonnan laajentaminen, ty6llisyydenhoidon uudistukseen valmistautuminen, aktiivinen
tyollisyyspolitiikka, kulttuuri- ja luovien alojen edistaminen, taidekoulujen avustuskaytéanttjen paivit-
taminen

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
Koulutustarjonnan laa- | 2024 Koulutustarjonnan maara ja valikoima Elinvoimap&al-
jentaminen / ammatilli- Karkkilassa on laajentunut (tavoitteena likk®
sen koulutuksen tar- koulutus Karkkilassa, tutkinnot ja osatut-
jonnan kehittdminen kinnot, uudet koulutus- ja valmennuspilo-

tit)

Tilanne 31.12.2024
Tyo6voimakoulutuksena toteutettava sote-
alan pt-koulutus jatkunut suunnitellusti ta-
man vuoden loppuun asti. 12 opiskeli-
jasta 2 lopetti kesken ja muut jatkoivat
oppisopimuksella opinnot loppuun tai
tyollistyivat muuten opintojen aikana.

Suomen kielen opetus jatkunut tydvaen-
opiston tarjoamana.

Luksian jarjestamat digitydpajat tyotto-
mille toteutuivat kolme kertaa kevaan ai-
kana.

Koulutuksen aloittamisen suunnittelua
LHKK:n kanssa.
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Suunnittelu opinnollistamisen aloittami-
sesta ty6pajalla Hyrian kanssa vuoden
2025 alussa.

Laurean kanssa sovittu yhteisty6 erilais-
ten projektien, opinnaytettiden ja harjoit-
telun tiimoilta. Ensimmainen yhteinen
projekti toteutuu kevaalla 2025.

Tyéllisyydenhoidon uu-
distukseen valmistau-
tuminen, aktiivinen
tyollisyyspolitiikka /
palveluiden ja toimin-
nan kehittaminen

2024

On saatu aikaan uusia yhteistydmuotoja-
ja kokeiluja laajassa yhteistytssa sisai-
sesti ja alueellisesti.

Tilanne 31.12.2024

23.1. Uudenmaan liiton jarjestama kick
off TE24-uudistukseen liittyva verkostota-
paaminen

12.3. Suomen Yrittajat ry:n jarjestima ta-
paaminen TE-palvelujen uudistukseen
littyen (Uudenmaan Yrittajat ry ja Uuden-
maan tyollisyysalueet)

Huhtikuussa keskusteluja LUVN:n edus-
tajien kanssa yhteistydsta tyollisyyden-
hoidon osalta

13.6. Lohja-Karkkila -tyollisyysalueen TE-
lautakunnan ensimmainen kokous

18.6. AMKE- ja Uudenmaan liiton tapah-
tuma TE24-uudistukseen liittyen

Vierailuja |&hialueiden kotouttamoihin ja
ohjaamoihin seka tydpajoihin

Lohja Karkkilan tyollisyysalueen projekti-
ryhma(joka viikko) - ja ohjausryhmien (2
krt/kk) saanndlliset tapaamiset

KOTO24-uudistukseen liittyvat saannalli-
set palaverit Lohja-Karkkila seka Kirkko-
nummi-Vihti-Siuntio tyollisyysalueiden
kanssa

3.9.2024 Sosped-saatio aloittanut viikot-
taisen Kulttuuripajatoiminnan alle 35-vuo-
tiaille haastavassa elamantilanteessa
oleville ja mielenterveyskuntoutuijille.

Elinvoimap&al-
likk®
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Yhteistyon aloittaminen Lohjan Monitoi-
mikeskuksen kanssa vieraskielisille jar-
jestettavasta tyonhaku- ja tydelama tu-
tuksi koulutuksen osalta

TE-toimiston nuorten palvelujen asiakas-
tapaamiset Karkkilassa jatkuvat 1 krt/kk.
Asiakasohjausta Ruukinpajalle ja ty6lli-
syyspalveluihin.

Asiakasohjaus tyéllisyyspalveluihinTE-
toimistosta, nuortenpalveluista ja sosiaa-
lipalveluista muutamia kuukaudessa.

Palkkatuella tydllistettyja 31.12. men-
nessa 15 henkil6a kaupungin eri toi-
mialoilla.

26.11. Osallistuminen Uudenmaaliiton
jarjestamaan tapahtumaan Vieraskieliset
osaajat voimavarana Uudellamaalla.

Kasvatus- ja opetuslautakunnan vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Koulutustarjonnan laajentaminen

Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari

Vastuuhenkil®

akkreditointitoiminta

Karkkilan lukion Erasmus+ | vuosi 2024 | Erasmus + akkreditointi-toiminta

kéynnissa

Tilanne 31.12.2024

Toteutettiin 2+10 hengen ryhmaliik-

kuvuus ltalian Gallarateen ja kolmen
opettajan yksiléliikkuvuudet Italiaan,
Irlantiin ja Italiaan.

Lukion rehtori

Kulttuuri- ja luovien alojen edistdminen

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari

Vastuuhenkild

nen; varhaiskasvatuksen ja
koulujen yhteisty6 kulttuuri-
toimen kanssa

Karkkilan kulttuurikasva- koko vuosi | Kulttuurikasvatussuunnitelman mu-
tussuunnitelman edistami- | 2024

kaisiin tapahtumiin osallistuminen/
osallistujien maara

Tilanne 31.12.2024

Varhaiskasvatus:

Kulttuurikasvatussuunnitelman mu-
kaisiin tapahtumiin on osallistuttu

rehtorit, varhais-
kasvatuksen
johtaja, sivistys-

johtaja
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(muskaripajat, kirjaleikki, Ohmanska-
kierrokset, kirjalaatikko.

Tapahtumia on ollut yhteensa 20 kpl.
Kirjalaatikoissa on ollut 20 tilausta.

Osallistujia on ollut yhteensa 362.

Vapaaehtoisia kulttuurikasvatus-
suunnitelman mukaisia sivureitteja
on ollut 5 tapahtumaa (pihamuska-
reita 4 ja keskustan kehittamisen
seikkailurata). Osallistujia naissa on
ollut 92.

Alakoulut:

Kulttuuripolun pakollisiin tapahtumiin
osallistuttu ja mahdollisuuksien mu-
kaan myds sivupolkuihin.

Lisaksi koulujen toimintasuunnitel-
mien tapahtumat tai tilaisuudet on
jarjestetty.

Yhteiskoulu:
Koulun lukuvuosisuunnitelman mu-

kaiset tapahtumat ovat toteutuneet ja
kaikki osallistuneet

Vapaa-aikalautakunnan vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki
Koulutustarjonnan laajentaminen

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkild

Tyd6vaenopiston tilojen ke-
hittdminen ja kurssitarjon-
nan monipuolistaminen

Kesa 2024

Korvaavien tilojen kartoittaminen
Valmis Tydvaenopiston kurssitarjotin
Opiskelijoiden ja opetustuntien
maara

Tilanne 31.12.2024
Tybvaenopiston korvaavien tilojen
etsiminen on ollut mukana palvelu-
verkkosuunnitelmatydssa.

Kadentaitojen tunteja kertyi 1 399 (1
340) ja liikunnan tunteja 1 005 (928).
Koko lukuvuoden aikana tuntimaara
on 4 334 (4 240).

Tybvaenopiston
rehtori
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Kurssilaisten ja toteutuneiden kurs-
sien maara seka kurssimaksutuotot
kasvoivat edellisesta vuodesta.

Kulttuuri- ja luovien alojen edistdminen (ku

lttuuriohjelma, rakenteet, resurssit, verkostot)

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkild

Kulttuuriohjelman laatimi-
sen kaynnistaminen

vuosi 2024

Ohjelman laadintaan on koottu tyo-
ryhma (K2023)

Tilanne 31.12.2024

Laaja kulttuuritoimijoiden ver-
kosto/foorumi on koottu ja kokoontu-
nut vahintaan kerran (v2024)

Ohjelman laadintaan osallistavia ta-
pahtumia/menetelmia on toteutettu
eri viiteryhmille (tavoitteena ainakin 4
toimintaa v2024)

Taiteen prosenttiperiaatepaatok-
sesta aiheutuvat muutostarpeet mm.
kaupunkikehityksen toimialan kaa-
voitusta, rakentamista ja tontinluovu-
tusta ohjaaviin kaytantoihin ja maa-
rayksiin on kartoitettu (v2024)

Tilanne 31.12.2024
Kulttuuriohjelmaty®n laatiminen on
kaynnistynyt tiedonkeruulla (Kulttuu-
ritekoja) tdhdaten uuden kaupunki-
strategian tueksi koottavaan dataan

Ty6ryhmaéan kuuluvat toistaiseksi
kulttuurisihteeri ja sivistysjohtaja.
Ryhmaa laajennetaan mahdollisuuk-
sien mukaan tarvittaessa ohjelma-
tyon edetessa.

Vuoden 2024 aikana kulttuurijarjes-
téja ja toimijoita kutsuttiin mm. avus-
tusiltaan, liikuntafoorumiin, keskus-
tan kehittdamisen ja Kulttuurimarkki-
nat-hankkeen tydpajoihin, Kulttuuri-
tekoja-kampanjan ja muiden yhteis-
tydtapahtumien ideointiin, eli verkos-
totyd on runsasta. Erillista kulttuuri-
foorumia ei jarjestetty naiden liséksi.

Kulttuuritekoja-kampanjassa toteutui
yhdeksan osallistavaa tapahtumaa

Taiteen prosenttiperiaatteen ja julki-

sen taiteen periaatteiden madarittely

Kulttuurisihteeri
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on kaynnistetty kaavoituksen
kanssa. Muutostarpeet on kartoi-
tettu.

Kulttuurikasvatussuunnitel-
man (Elamyspolku) vakiin-
nuttaminen

vuosi 2024

Elamyspolun tapahtumien toteutumi-
nen ja osallistujamaaréat

Palautejarjestelma valmis ja kay-
tossa (v2024)

Tilanne 31.12.2024
354 kavijoille maksutonta tapahtu-
maa/toimintaa, 11 658 osallistujaa

Naista kouluissa ja varhaiskasvatuk-
sessa (KOPS) 215 tapahtumaa,

5 180 osallistujaa. Pakolliset sisallot
ovat toteutuneet suunnitelman mu-
kaisesti.

Palautejarjestelma otettu kayttoon
9/2024 alkaen kouluissa ja vakassa

Kulttuurisinhteeri

KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

VUODEN 2024 SITOVA
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA

Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki

v

Kasvihuonepaastot / asukas (ekologinen kestavyys)

» Perusasteen jalkeen tutkinnon suorittaneiden osuus 15 vuotta
tayttneesta vaestosta (sosiaalinen kestavyys)

v

Lainakanta / asukas (taloudellinen kestavyys)

» Kestavan kehityksen tiekarttojen kayttoonotto ja toteutus
» Kestavan kehityksen kriteerien kayttéonotto hankinnoissa
» Metsasuunnitelman valmistuminen ja toteutus (Tekla, Ymla)

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Onnistumisen mittarien toteuma (strategiakortti 3) 1.1. — 31.12.2024

Kasvihuonepaatot / asukas (ekologinen kestavyys)

Kasvihuonepdadasttt asukasta kohden, CO2-raportti on saatavissa vuodelta 2021. Tuol-
loin tulos on ollut 6,9 t CO2-ekv/asukas.

Perusasteen jalkeen tutkinnon suorittaneiden osuus 15 vuotta tayttdneesta vaestosta (sosiaalinen

kestavyys)

Kaikki kevaalla 2024 perusopetuksen paattaneet saivat toisen asteen opiskelupaikan.

Tilinp&aatos 2024



Lainakanta / asukas (taloudellinen kestavyys)

61

Asukaskohtainen lainakanta oli vuoden lopussa 5140 euroa (2023: 5320).

Vuoden 2024 sitovien toiminnallisten tavoitteiden saavuttaminen, toimielinkohtaisten toimen-
piteiden toteuma (strategiakortti 3) 1.1. — 31.12.2024

Kaupunginhallituksen vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki
Taloudellinen kestavyys, lainakanta / asukas

Toimenpide Aika-
taulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkil®

Tarkka talousseuranta | 2024

Kaupungin lainakanta on pienempi kuin
vuoden 2023 tilinpaatoksessa.

Tilanne 31.12.2024

Tavoite toteutui. Lainakanta pieneni 45,7
miljoonasta eurosta 43,4 miljoonaan eu-
roon. Asukaskohtainen lainakanta pieneni
5320 eurosta 5140 euroon.

Kaupunginjohtaja,
konsernipalvelu-
johtaja

Kasvatus- ja opetuslautakunnan vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on kestavéan kehityksen kotikaupunki
Kestavan kehityksen tiekarttojen kayttéonotto ja toteutus

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkild

Jatko-opintoihin ohjaami-
nen

jatkuva

Perusasteen jalkeen tutkinnon suo-
rittaneiden osuus %

- Perusasteen jalkeisiin opintoihin
paaseminen, pysyminen ja keskey-
tykset /lisdaohjauksen tarve

Tilanne 31.12.2024

Kaikki kevaalla 2024 perusopetuk-
sen Karkkilassa paattaneet opiskele-
vat toisella asteella.

Valpas-kuntavalvontaan vuoden
2024 aikana ilmoitetut (14 nuorta) il-
man opiskelupaikkaa olevat karkkila-
laiset 16-18 vuotiaat on kontaktoitu,
suunniteltu opinnot ja ohjattu uudel-
leen opiskelemaan.

Yhteiskoulun
rehtori ja oppi-
laanohjaaja, si-
vistysjohtaja

Kestavan kehityksen tiekar-
tan kayttoonotto vaiheittain,
paperin /oppikirjojen

jatkuva

Tiekartan askeleiden maaritys,
vihre& lipputoiminnan raportti

Tuorilan koulu/
rehtorit /
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kierratys ja kerays, Vihrea-
lippu-toiminta

Lajitteluastiat sisalle ja ulos (varhais-
kasvatus)

Tilanne 31.12.2024

Varhaiskasvatus:

Jatekatoksissa on seka- ja biojatteen
sekéa pahvin kerays. Muovin kerays
puuttuu edelleen. Yksikoihin hankit-
tiin loppuvuonna lajitteluastiat sisélle.

Alakoulut:

Alakoulut kierrattavat tekstimuotoiset
oppikirjat.

Tuorila:

Vihrea lippu -toiminta: kevaalla 2025
paattyy kaksivuotinen projekti, jonka
aiheena on ollut luonnon monimuo-
toisuus. Ymparistoraati (10 oppilasta
eri luokka-asteilta) on toiminut aktiivi-
sesti ja jarjestanyt erilaisia ja lukuisia
teemaan liittyvia tapahtumia.

varhaiskasva-
tusjohtaja

Opiskelu lukion jalkeen

jatkuva

Paatoimisena opiskelijana jatkavien
osuus %

Tilanne 31.12.2024

Kevaalla 2023 Karkkilan lukiosta val-
mistui 52 uutta ylioppilasta. Heista
15 jatkoi heti opiskelua valmistumi-
sensa jalkeen.

Lukion rehtori
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Teknisen lautakunnan vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on kestavéan kehityksen kotikaupunki

suunnitelman laatimi-
nen

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari | Vastuuyksikko/vastuu-
henkild
Kestavan kehityksen | 2024- 2025 Valtuuston paatos Yhdyskuntatekniikan
metsastrategian ja - kaupungin metsien paallikko / (Ymparisto-
suunnitelman laatimi- kaytdn strategisista paallikkd/ Kaupunkikehi-
nen linjauksista tysjohtaja
Kestavan kehityksen | 2024-2025 Metsastrategian lin- Yhdyskuntatekniikan

jausten mukainen
metsasuunnitelma /
valmiusaste

Tilanne 31.12.2024
Asetetut tavoitteet
saavutettiin osittain.

Metsastrategian laati-
minen oli valtuustota-
soinen tavoite.

Ymparistolautakunta
hyvéksyi laaditun stra-
tegialuonnoksen,
mutta koska asia kasi-
teltiin vasta vuoden
lopulla, ei strategian
kasittely ehtinyt edeta
tekniseen lautakun-
taan eika asiasta
saatu valtuuston paa-
tosta.

paallikko / (Ymparisto-
paallikkd)

Ymparist6lautakunnan vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki

metsasuunnitelman
laatiminen

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuyksikké/vastuu-
henkild
Kestavan kehityksen | 2024 Valtuuston paatos Ymparistopaallikkd (Yh-
metsasuunnitelman kaupungin metsien dyskuntatekniikan paal-
laatiminen kayton strategisista likko
linjauksista
Kestavan kehityksen | 2024-2025 Metséstrategian lin- Ymparistopaallikko (Yh-

jausten mukainen
metsasuunnitelma /
valmiusaste

dyskuntatekniikan paal-
likkd
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Tilanne 31.12.2024:

HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » HYTE-kertoimen kokonaispisteet, 0-100 (vrt. koko maan ka)
MITTARIT TEAviisari: Kunnan kokonaistulos (vrt. koko maan ka)
TEAuviisari: Kuntajohto, osallisuus (vrt. koko maan ka)

A}

X

VUODEN 2024 SITOVA » Hyvinvoinnin suunnitelmallinen kehittéminen kouluterveyskyselyn ja
TOIMINNALLINEN hyvinvointiraportin pohjalta

TAVOITE » Vaikuttajatoimielinten suunnitelmallinen osallisuuden lisddminen
» Kuntalaisten osallisuuden suunnitelmallinen kehittéminen
» Kaupungin HYTE-toimintamallin kehittaminen ja HYTE-yhteistyén
toteuttaminen
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, sivistysjohtaja

Onnistumisen mittarien toteuma (strategiakortti 4) 1.1. — 31.12.2024
HYTE-kertoimen kokonaispisteet, 0-100 (vrt. koko maan ka)
HYTE-kertoimen kokonaispisteet: 61.
TEAviisari: Kunnan kokonaistulos (vrt koko maan ka)
Kunnan kokonaistulos: 58 (vrt. koko maan 70).
TEAviisari: Kuntajohto, osallisuus (vrt. koko maan ka)

17 (koko maan ka. 77), paivittyy seuraavan kerran vuonna 2025.

Vuoden 2024 sitovien toiminnallisten tavoitteiden saavuttaminen, toimielinkohtaisten toimen-
piteiden toteuma (strategiakortti 4) 1.1. — 31.12.2024

Kaupunginhallituksen vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki
Hyvinvoinnin suunnitelmallinen kehittdminen kouluterveyskyselyn ja hyvinvointiraportin pohjalta

Toimenpide Aika- Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
taulu

Hyvinvointisuunnitel- 2024 Suunnitelma valmis. Kaupunginjohtaja

man 2024 — 2025 laati- ja toimialajohtajat

minen Tilanne 31.12.2024
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Hyvinvointisuunnitelma hyvaksytty kau-
punginvaltuustossa 27.5.2024 § 64.

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki
Vaikuttajatoimielinten suunnitelmallinen osallisuuden lisédminen

paatdstentekoa

olevissa asioissa.

Tilanne 31.12.2024

Vuoden 2024 aikana vanhusneuvostolta ja
vammaisneuvostolta pyydetty molemmilta
kannanottoja 2 kpl / toimielin, hyvinvointi-
suunnitelmaan ja hyvinvointikertomuk-
seen.

My@s nuorisovaltuusto antoi kannanot-
tonsa hyvinvointikertomukseen.

Toimenpide Aika- Toteutumisen mittari Vastuuhenkilé
taulu
Kartoitus tasa-arvon ja | 2024 Kartoitus tehty. Kaupunginjohtaja
yhdenvertaisuuden ny-
kytilasta Tilanne 31.12.2024
YHTA-kartoitusta on tehty osana asukas-
kyselya. Tulokset raportoidaan hyvinvointi-
kertomuksessa.
Osallistaminen ennen | 2024 Osallistaminen olennaisissa valmistelussa | Kaupunginjohtaja

Karkkila on hyvinvoinnin
Kuntalaisten osallisuude

n suunnitel

ja osallistamisen kotikaupunki

mallinen lisddminen

nin kokeilun valmistelu

lousarvion kasittelya.

Tilanne 31.12.2024
Osalllistuvan budjetoinnin valmistelua on
tehty vuonna 2024, mutta ei toteutunut.

Toimenpide Aika- Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
taulu
Kartoitus tasa-arvon ja | 2024 Kartoitus tehty. Kaupunginjohtaja
yhdenvertaisuuden ny-
kytilasta Tilanne 31.12.2024
YHTA-kartoitusta on tehty osana asukas-
kyselya. Tulokset raportoidaan hyvinvointi-
kertomuksessa.
Osallistuvan budjetoin- | 2024 Valmistelutyd tehty ennen vuoden 2025 ta- | Kaupunginjohtaja

Karkkila on hyvinvoinnin

Kaupungin HYTE-toimintamallin ke

ja osallistamisen kotikaupunki
hittdminen ja HYTE-yhteistyOn toteuttaminen

meaminen

Tilanne 31.12.2024

Toimenpide Aika- Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
taulu
HYTETU-ryhman ni- 2024 Ryhma nimetty. Kaupunginjohtaja
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HYTETU-tyoryhma nimetty vuodelle 2024,
tyoryhma laatinut HY TETU-vuosikellon ja
kokoontunut vuoden aikana kahdeksan
kertaa.

keva kartoitus toi-
mialoilla

HYTETU-ty6ta kos- 2024 Kartoitus valmis.

Tilanne 31.12.2024

Kartoitus organisaation HYTETU-ty0sta
tehty loppuvuodesta ja se raportoidaan hy-
vinvointikertomuksessa.

Kaupunginjohtaja

Kasvatus- ja opetuslautakunnan vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki

Hyvinvoinnin suunnitelmallinen kehittdminen kouluterveyskyselyn ja hyvinvointiraportin pohjalta

Toimenpide

Aikataulu Toteutumisen mittari

Vastuuhenkil®

Hyvinvointia lisdavien toi-
menpiteiden maarittaminen
ja kaytantoon ottaminen

vuosi 2024 | Hyvinvointisuunnitelmaan siséltyvan
lasten ja nuorten hyvinvointisuunni-
telman toimenpiteiden toteuttaminen

Some-turvan kayttdonotto oppilaat ja
henkilost6

Tilanne 31.12.2024
Hyvinvointisuunnitelman toimenpitei-
den toteuttaminen:

Tavoitteita on valtava maara hyvin-
vointisuunnitelmassa ja osaan on
pystytty vastaamaan.

Someturva:
Yhteensa Karkkilassa 425 aktivoin-
tia, aktivointiprosentti 33,4 %

Aktivointiprosentit:

e Karkkilan henkilokunta: 56,4
%
Haukkamaé&en koulu: 18,1 %
Karkkilan lukio: 37,5 %
Karkkilan yhteiskoulu: 32,0 %
Nyhkalan koulu: 30,5 %
Tuorilan koulu: 17,6 %

Tapaukset:

Kasiteltyja tapauksia yhteensa 13
kappaletta. 38,5 % tilanteista on voi-
nut tayttaa rikoksen tunnusmerkit.
46,2 % tilanteissa on ollut rikoksen

Sivistysjohtaja,
rehtorit, varhais-
kasvatusjohtaja
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uhka, mutta apua on saatu ennen
kuin tilanne on ehtinyt eskaloitua ri-
kokseksi.

Kaupungin HYTE-toimintamallin kehittdminen ja HYTE yhteisty6 toteuttaminen

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkild

TEA-viisarin kyselyt

kevat 2024

TEA-viisarin tulokset: sivistystoimen
toimenpiteet

Tilanne 31.12.2024
Liséatty kaupungin nettisivuille Hyvin-
vointisivuston aineistoa.

Perusopetuksen TEA-viisarikyselyn
tulokset saatu kesakuussa.

Yhteiskoulun ja lukion TEA-viisarin
kyselyyn vastattu syksylla 2024. Tu-
lokset julkaistaan vuoden 2025 ai-
kana.

sivistysjohtaja,
rehtorit

HYTETU-tyéryhman toi-
minnan jarjestaytyminen

kevat 2024

HYTETU-ryhman vuosikello

Tilanne 31.12.2024
HYTETU-vuosikello tehty ja siihen
kiinnitetty asioiden kasittelyajankoh-
tia. Painopisteet on yhdenmukais-
tettu Hyvinvointialueen painopistei-
den kanssa.

Hyvinvointiraportti v. 2023 ja hyvin-
vointisuunnitelma hyvéaksytty (valt
27.5.2024 § 63 ja 64)

HYTETU-kokouksia pidetty vuoden
aikana 8 kpl.

Maaraaikainen HYTETU-ryhma ni-
metty loppuvuodesta 2024 viela ke-
sé&én 2025 asti.

sivistysjohtaja
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Vapaa-aikalautakunnan vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki
Vaikuttajatoimielinten suunnitelmallinen osallisuuden lisddminen

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkil®
Nuorisovaltuuston ja paat- | Vuosi Nuorisovaltuuston kokousten jarjes- | Liikunta- ja nuo-
tajien keskindisen vuoropu- | 2024 taminen eri yksikoissa ja osallistami- | risopaallikko
helun lis&&dminen/KH nen yksikdiden toiminnan suunnitte-

luun, kokousten méaara

Tilanne 31.12.2024
Nuorisovaltuustossa on seitseman
jasenta

Nuorisovaltuustolla oli edustajat lau-
takunnissa: Vapla, Kasla ja Tekla

Nuorisovaltuustolla oli edustus
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
nuorisovaltuustossa

Nuorisovaltuusto kokoontui yhteensa
11 kertaa vuoden 2024 aikana.

Nuorisovaltuusto haastoi paattajat
vastaan nuvalaiset likunnalliseen ta-
pahtumaan 13.4., mutta tapahtuma
jouduttiin perumaan liian vahaisen
osallistujamaaran vuoksi.

Kaupungin HYTE-toimintamallin kehittdminen ja HYTE yhteisty® toteuttaminen

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
TEA-viisarin kyselyiden ot- | kevat TEA-viisarin tulokset: sivistystoimen | sivistysjohtaja,
taminen huomioon kaytan- | 2024 toimenpiteet yksikoiden paal-
nossa likot

Tilanne 31.12.2024
Liséatty kaupungin www-sivuille Hy-
vinvointisivuston aineistoa

Liikunnan kyselyyn vastattu moniam-
matillisessa HYTETU-tyoryhmassa
ja kayty lapi johtajistossa.
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Perusopetuksen kyselyn TEA-viisari
tulokset saatu kesakuussa

Uusi sivistysjohtaja tutustunut kau-
pungin TEA-viisarin tuloksiin

Kirjasto on ottanut kayttéon asiakas-
tyytyvaisyyskyselyn, joka voidaan to-
teuttaa vuosittain ja siten helposti
seurata kehitysta

Kulttuuripalveluiden kehittamisesta
on valmistunut opinnaytetyd, joka
huomioi useita TEA-viisarikyselyn
nakokulmia. Toimintaan liittyvien oh-
jelmien, tilastojen ym. esittelyyn joh-
toryhmassa ja luottamushenkilille
on kiinnitetty huomiota.

HYTETU-tyéryhméan toimin-
nan jarjestaytyminen

kevat 2024

HYTETU-ryhman vuosikello
Painopisteet maaritelty

Tilanne 31.12.2024

Kaupungin HYTETU-ryhmé&n vuosi-
kello on tehty ja toiminnan painopis-
teet maaritelty.

Hyvinvointiraportti v. 2023 ja hyvin-
vointisuunnitelma  hyvaksytty (valt
27.5.2024 § 63 ja 64)

HYTETU-ryhma kokoontui vuoden
2024 aikana yhteensa 8 kertaa vuosi-
kellon mukaisesti.

Hyvinvointiryhman jatkoa maariteltiin
loppuvuodesta méaaraaikaisesti viela
kesakuuhun 2025.

sivistysjohtaja
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VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ymparistéon kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Asukastyytyvaisyyskyselyn tulosten kehitys,
MITTARIT » Kaupungin palveluiden asiakastyytyvaisyyden kehitys valituissa
kohteissa

VUODEN 2023 SITOVA » Suunnitelmallinen kaupungin infran ja kaupunkiympariston
TOIMINNALLINEN kehittaminen (kadut, vesi- ja viemariverkostot, yleisiime,
TAVOITE likenneturvallisuus)

Saavutettavuuden edistaminen (VT2, joukkoliikenne)

» Asukastyytyvaisyyskyselyn toteuttaminen

‘,r

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, kehityspaallikko

Onnistumisen mittarien toteuma (strategiakortti 5) 1.1. — 31.12.2024
Asukastyytyvaisyyskyselyn tulosten kehitys

Vuoden 2024 asukaskyselyssa selvitettiin myds asukastyytyvaisyytta. Tulokset raportoi-
daan hyvinvointikertomuksessa.

Kaupungin palveluiden asiakastyytyvaisyyden kehitys valituissa kohteissa

Vuoden 2024 asukaskyselyssé selvitettiin myds asukastyytyvaisyytta. Tulokset raportoi-
daan hyvinvointikertomuksessa.

Vuoden 2024 sitovien toiminnallisten tavoitteiden saavuttaminen, toimielinkohtaisten toimen-
piteiden toteuma (strategiakortti 5) 1.1. — 31.12.2024

Kaupunginhallituksen vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyiséan ympariston kotikaupunki
Saavutettavuuden edistdminen

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
Saavutettavuuden 2024 VT2-parantamista on edistetty aktiivi- Kaupunginjohtaja,
edistaminen / Ediste- sesti laajassa yhteistydssa (neuvottelu- | kaupunkikehitys-
taan Karkkilan liikken- kunta, ELY, paatoksentekijat) johtaja, elinvoima-
teellista saavutetta- paallikkd
vuutta (ulkoinen ja si- Tilanne 31.12.2024
sainen) Yhteisty6 kaynnissa.

Hookikyydin uusia palveluita on kehi-

tetty ja pilotoitu
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Tilanne 31.12.2024

Kesahooki starttasi toiselle kaudelleen
3.6.2024 ja on ollut odotettu palvelu
kaupunkilaisten keskuudessa.
Kesahookin esite uudistettiin ja selkey-
tettiin.

Koulukuljetusten ja Ho6kikyydin kilpai-
lutus

Tilanne 31.12.2024

Koulukuljetukset ja Ho6kikyyti Kilpailu-
tettiin kaudelle 1.8.2024 - 31.7.2027.
Toimintaperiaate sailyy samana myos
tulevaisuudessa, myos koulukuljetukset
jatkuvat avoimena liikenteend Karkkilan
sisalla.

Saavutettavuuden
edistdminen / joukkolii-
kennepalveluiden ke-
hittdminen

2024

Lansi-Uudenmaan kuntien yhteisen jar-
jestamistapamallin sopimus ja liiken-
teen hankintaa on toteutettu.

Tilanne 31.12.2024
Liikenteen hankinta on toteutettu ja lii-
kenne on kaynnistynyt 3.6.2024.

Ohjausryhméssa jatketaan tydskentelya
likenteen parantamiseksi ja liilken-
teessé ilmenneiden ongelmien ratkaise-
miseksi. Pyritdan parantamaan liikken-
nesuunnitelmia tarpeen mukaan, ni-
menomaan Karkkilan ndkdkulmasta.

Karkkila hankki kaksi suoraa Helsingin
ostovuoroa jarjestamistapamallin mu-
kaisen liikenteen lisaksi, jotta paakau-
punkiseudun ja Karkkilan valilla pende-
I6ivat padsevat suorilla vuoroilla aa-
mulla paakaupunkiseudulle ja téiden
jlkeen takaisin Karkkilaan.

Elinvoimapaallikkod

Teknisen lautakunnan vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ympaériston kotikaupunki

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuyksikko/vastuu-
henkilo
Liikenneturvallisuustoi- 2024 Toimenpideohjelman Yhdyskuntatekniikan
menpiteet tehty suunniteltujen toimien | paallikko
toteutuminen
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Tilanne 31.12.2024
Investoinneissa onnis-
tuttiin osittain. Liiken-
neturvallisuuden hank-
keista toteutui Vihdin-
tien korotettu suojatie
ja hidaste seka tiemer-
kinnat uusitulla paal-
lysteella. Vanhan Tu-
runtien kevyenliiken-
teenvayla jai toteutu-
matta sen vaatiman ti-
lan puutteen vuoksi.

HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on lahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Lahivirkistysalueiden kehittamisen toimenpiteet ja kavijamaarien
MITTARIT kehitys
» Harrastaa jotakin harrastusta vahintaan kerran viikossa, %-osuus

(4-5-luokkalaiset, 8-9-luokkalaiset ja lukiolaiset)

VUODEN 2024 SITOVA » Suunnitelmallinen lahivirkistysalueiden kehittaminen (Koskireitti, muut

TOIMINNALLINEN luontoreitit, Toivike, Nyhkalanharju, kulttuurireitti)

TAVOITE » Suunnitelmallinen monipuolisten harrastusmahdollisuuksien
kehittaminen (likuntapaikkojen kokonaisuuden kehittaminen)

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Onnistumisen mittarien toteuma (strategiakortti 6) 1.1. — 31.12.2024

Lahivirkistysalueiden kehittdmisen toimenpiteet ja kavijamaarien kehitys

Harjun virkistysreitti jai toteutumatta, vain alustavat toimenpiteet saatiin tehtyd, mm.
suunnitellun reitin siivoaminen.

Harrastaa jotakin harrastusta vahintaan kerran viikossa, %-osuus (4-5-luokkalaiset, 8-9 luokkalaiset,
lukiolaiset)

Harrastamisen hankkeen kerhoja toteutettu kevat lukukaudella 22 kpl ja syyslukukau-
della 22 kpl. Nuorisopalveluiden kerhoja kevét lukukaudella 6 kpl ja syyslukukaudella 6
kpl. Kerhoissa 1-9lk yhteensa 331

-1-6 Ik > 263
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-7-91k> 68

- lukiolaiset > ei kerhotoimintaa

73

Karkkilalaisissa seuroissa vuonna 2024 oli jAsenena 773 alle 18-vuotiasta.

Vuoden 2024 sitovien toiminnallisten tavoitteiden saavuttaminen, toimielinkohtaisten toimen-
piteiden toteuma (strategiakortti 6) 1.1. — 31.12.2024

Vapaa-aikalautakunnan vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on lahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki
Suunnitelmallinen I&hivirkistysalueiden kehittdminen

Toimenpide Aikataulu [ Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
Liikkuva Karkkila Kevat Liikuntapaikkojen valmistunut suun- | KH/ Liikuntapal-
2024- nitelma velut

Tilanne 31.12.2024

Suunnitelma on valmis ja se esitel-
laan kaupunginhallitukselle
27.1.2025.

Suunnitelmallinen monipuolisten harrastusmahdollisuuksien kehittdminen

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkild

Lasten ja nuorten harras-
tustoiminnan kehittaminen
ja jarjestdminen

jatkuva

Uudet kerhot toiminnassa (lkm)
harrastaminen %-osuus:

4-5 |k

8-9 Ik

lukiolaiset

Tilanne 31.12.2024

Harrastamisen hankkeen kerhoja to-
teutettu kevat lukukaudella 22 kpl ja
syyslukukaudella 22 kpl

Nuorisopalveluiden kerhoja kevat lu-
kukaudella 6 kpl ja syyslukukaudella
6 kpl

Kerhoissa 1-9lk yhteensa 331

-1-6 Ik > 263

-7-91k > 68

- lukiolaiset > ei kerhotoimintaa
Karkkilalaisissa seuroissa vuonna
2024 oli jasenena 773 alle 18-vuoti-
asta.

likunta- ja nuo-
risopaallikko, si-
vistysjohtaja
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Teknisen lautakunnan vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on lahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

kistysreitti

kennettu ja kayttoon
otettu

Tilanne 31.12.2024
Harjun virkistysreitti
jai toteutumatta, vain
alustavat toimenpiteet
saatiin tehtya, mm.
suunnitellun reitin sii-
voaminen.

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari | Vastuuyksikko/vastuu-
henkild
Nyhkalan harjun vir- 2024 Investointikohde ra- Yhdyskuntatekniikan

paallikko

JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN

Karkkila on hyvan tyén ja yhdessa tekemisen kotikaupunki

VALTUUSTOKAUDEN

STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

VUODEN 2024 SITOVA
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA

» Kaupunkiorganisaation tyohyvinvointikyselyn tulosten kehitys
»~ Sairauspoissaolojen ja tydkyvyttdomyyskustannusten kehitys

» Tyshyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden toteuttaminen

» Kaupunkiorganisaation kehittaminen (tehtavankuvat, rakenteiden
selkeys, yhteisty6, tydhyvinvointi)

Y

jatkaminen, johtoryhmé&koulutus)

Esihenkilotyon ja johtamisen kehittaminen (esihenkilokoulutuspaketin

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, henkilésto- ja hallintopaallikko

Onnistumisen mittarien toteuma (strategiakortti 7) 1.1. — 31.12.2024

Kaupunkiorganisaation tydhyvinvointikyselyn tulosten kehitys

Tyo6hyvinvointikysely toteutetaan vuoden 2025 aikana.

Sairauspoissaolojen ja tyokyvyttdmyyskustannusten kehitys

Raportoidaan vuoden 2024 henkildstékertomuksessa.
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Vuoden 2024 sitovien toiminnallisten tavoitteiden saavuttaminen, toimielinkohtaisten toimen-
piteiden toteuma (strategiakortti 7) 1.1. — 31.12.2024

Kaupunginhallituksen vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on hyvan tyon ja yhdessa tekemisen kotikaupunki
Tyo6hyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden toteuttaminen, kaupunkiorganisaation kehittdminen,
esimiestydn ja johtamisen kehittdminen

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkil®

Tyo6hyvinvointisuunnitelman
toimenpiteiden toteuttami-
nen

2024

Tyo6hyvinvointisuunnitelmat on
laadittu kaikilla toimialoilla ja
niiden toimenpiteet kaynnis-
tetty

Tilanne 31.12.2024
Toimenpiteet kdynnissa ja osa
toteutettu.

Kaupunginjohtaja, toi-
mialajohtajat, henki-
|0st6- ja hallintop&éal-
likko

Kaupunkiorganisaation ke-
hittdminen

2024

Kaupunkiorganisaation kehit-
tamista on jatkettu suunnitel-
mallisesti kaikilla toimialoilla.
Jokaisessa tehtavassa on
ajan tasalla oleva tehtavanku-
vaus. Toimintarakenne on sel-
ked ja toimialojen valinen yh-
teisty®d on toimivaa. Yksikoi-
den ty6hyvinvointitoiminta on
suunnitelmallista.

Tilanne 31.12.2024
Toimenpiteet kdynnissa ja
osin toteutettu.

Kaupunginjohtaja, toi-
mialajohtajat

Esihenkilotydn ja johtami-
sen kehittaminen

2024

Esihenkildiden osaamista on
vahvistettu uusilla koulutuk-
silla

Tilanne 31.12.2024
Esihenkildiden sisaisia koulu-
tuksia toteutettiin kevatkau-
della. Merkittavat henkildvaih-
dokset seka taloustilanteen
merkittava heikentyminen
vaati henkiléresurssien koh-
dentamisen naihin asioihin.

Johtoryhmaty6té on kehitetty
koulutuksella, yhteistydn ke-
hittdmisella ja toiminnallisilla

Kaupunginjohtaja, toi-
mialajohtajat, henki-
|6st6- ja hallintopaal-
likkd
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uudistuksilla. Laajennetun joh-
toryhman toiminta jatkuu.

Tilanne 31.12.2024
Syyskuussa laajennetun joh-
toryhméan kokoontuminen lak-
kasi ja tilalle tuli kaksi kertaa
kuukaudessa jarjestettavat
Teams-vélitteiset, tallennetut
henkildstoinfot.

Johtoryhma, johon kuuluu
myds henkiloston edus-
taja/paaluottamusmies, alkoi
kokoontua kerran kuukau-
dessa.

Johtoryhmaty6té on kehitetty
siséisella koulutuksella.

Kasvatus- ja opetuslautakunnan vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on hyvan tyon ja yhdessa tekemisen kotikaupunki
Ty6hyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden toteuttaminen

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkil®

Ty6hyvinvointisuunnitel-
mien toimenpiteiden kayn-
nistdminen

2024

Henkiloston kohtaaminen, kuulemi-
nen, kuuntelu, varhainen puuttumi-
nen,

Huolen puheeksi otto keskustelut,
varhaisen valittamisen keskustelut

Tilanne 31.12.2024

Varhaiskasvatus:

Kehityskeskustelut on kayty. Tyohy-
vinvointisuunnitelmien tavoitteet
ovat toteutuneet osittain. Varhais-
kasvatuksessa on kayty kaksi var-
haisen valittdmisen keskustelua
vuoden aikana.

Koulut:
Tuorila: Iv 24-25 kehityskeskustelut
kayty osan kanssa.

Haukkamaéki: Iv 24-25 kehityskes-
kustelut kayty osan kanssa.

rehtorit, varhais-
kasvatusjohtaja
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Nyhkala: Iv 24-25 kehityskeskuste-
luista 4/5 kayty

Yhteiskoulu ja lukio: kehityskeskus-
telut kayty

Koulutetun ja ammattitai-
toisen henkiloston saami-
nen koko toimialalle

2024

Koulutettujen osuus henkilékun-
nasta

Tilanne 31.12.2024

Varhaiskasvatus:

varhaiskasvatuksen opettajat 75 %
varhaiskasvatuksen sosionomit 50
%

lastenhoitajat 90,91 %

Esiopetus:

varhaiskasvatuksen opettajat 62,50
%

varhaiskasvatuksen sosionomit 0 %
lastenhoitajat 100 %

Perusopetus:

Nyhkala:
Luokanopettajat 100%
Erityisopettajat 54%
Aineopettajat 100 %
Tuntiopettajat 75%
Avustajat: 60%

Haukkamaki:

Luokanopettajat 100%
Erityisopettajat 100%
Aineenopettaja 100% (HM/Tuorila)
Kk avustajat 100%

1 resurssiopettaja ilman muodollista
kelpoisuutta (Haukkamaen ja Tuori-
lan yhteinen)

Tuorila:

Luokanopettajat 100%
Erityisopettaja (ela) 0 %, luokan-
opettajan kelpoisuus.

Kk avustajat 100%

Y hteiskoulu:
aineenopettajat 100 %
erityisopettajat 25 %
kk.avustajat 40 %

Sivistysjohtaja,
varhaiskasvatus-
johtaja
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lukio:

opetushenkilostd 100 % patevaa
(poislukien 5 vvt terveystieto ja 4 vvt
erityisopetus)

Esihenkiltyon ja johtamisen

kehittaminen

ja yritysjohtamisen erikois-
ammattitutkinto (JYEAT)
koulutus

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
Paivakodin johtajien johta- | 2024 Koulutus suoritettu Varhaiskasva-
misen ja yritysjohtamisen tusjohtaja
erikoisammattitutkinto Tilanne 31.12.2024
(JYEAT) koulutus Kaksi kolmesta péaivakodin johta-
Tybnohjaus tarvittaessa jasta on suorittanut JYEAT-tutkin-
non.
Varhaiskasvatuksen hallinto on saa-
nut tydbnohjausta tyopajatyyppisesti.
Varhaiskasvatusjohtajan Kevét 2024 | Koulutus suoritettu Sivistysjohtaja
KOHTO — koulutus (Kas-
vatus- ja opetusyhteisdjen Tilanne 31.12.2024
kehittajille ja johtajille tukea Koulutus suoritettu
hyvinvoivan toimintakult-
tuurin vahvistamiseen
(KOHTO) 3 op)
Varhaiskasvatuksen johta- | Koko vuosi | Valmiit varajohtajan tehtavakuvat Sivistysjohtaja,
juusjarjestelman kehittami- varhaiskasvatus-
nen varajohtajien osalta Tilanne 31.12.2024 johtaja
Varhaiskasvatuksen varajohtajan
tehtavakuva on tehty. Varajohta-
juutta on kehitetty ja arvioitu yh-
dessa paivakodin johtajien ja vara-
johtajien kanssa.
Erityisvarhaiskasvatuksen | 2024 Toimintatapamallin kehittaminen, Sivistysjohtaja,
ja -opetuksen kehittaminen erityisasiantuntija, toteutunut mento- | varhaiskasvatus-
rointi johtaja
Varhaiskasvatuksen konsultoivien
erityisopettajien mentorointi on to-
teutunut.
Tilanne 31.12.2024
Varhaiskasvatuksen konsultoivat
erityisopettajat pitivat koko henkilos-
tolle koulutusta kuvatukeen liittyen.
Toimintaa ohjaavat kuvat ovat kay-
tossé joka yksikdssa.
Lukion rehtorin johtamisen | 2024 Koulutus 8/2023-5/2024 Lukion rehtori

Tilanne 31.12.2024
Koulutus suoritettu.
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Vapaa-aikalautakunnan vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on hyvan ty6n ja yhdessa tekemisen kotikaupunki
Ty6hyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden toteuttaminen

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkil®
Ty6hyvinvointikyselyn tulos- | 2024 Toteutuneet tyéhyvinvointisuunnitel- | Yksikdiden
ten pohjalta tydyksikoiden mien toimenpiteet paallikot
kehittdmissuunnitelmien

laatiminen Tilanne 31.12.2024

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden
yhteinen tydhyvinvoinnin kehittamis-
suunnitelma tehty seké osan yksi-
koista osalta myos yksikkokohtaiset
taulukot.

JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan
STRATEGINEN TAVOITE  toiminnankotikaupunki

ONNISTUMISEN » Talouden kehitys (tilinpaatoksen tuloskehitys)
MITTARIT Karkkilan kaupungin lainaméaaran kehitys
~ Palveluverkon kehittamistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen
ja toimintaan
» Kaupungin organisaatiorakenteen kehittamistoimenpiteet ja niiden
vaikutus talouteen, toimintaan ja tydhyvinvointiin

\

VUODEN 2024 SITOVA

» Talouden tasapainotustoimenpiteiden toteuttaminen
TOIMINNALLINEN » Palveluverkon kehittéminen
TAVOITE » Kaupungin organisaatiorakenteen kehittaminen

> Sisaisten ohjeiden paivittaminen
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, konsernipalvelujohtaja, henkilosto- ja hallintopaallikké

Onnistumisen mittarien toteuma (strategiakortti 8) 1.1. — 31.12.2024
Talouden kehitys (tilinpaatdksen tuloskehitys)

Vuoden 2024 tilinpaatds toteutui tuloksen osalta talousarviota paremmin, ollen 0,7 mil-
joonaa euroa ylijgamainen.

Karkkilan kaupungin lainamaarén kehitys

Lainakanta pieneni 45,7 miljoonasta eurosta 43,4 miljoonaan euroon. Asukaskohtainen
lainakanta pieneni 5.320 eurosta 5.140 euroon.

Palveluverkon kehittamistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen ja toimintaan
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Sivistystoimen palveluverkkoselvitys valmistui ja se esiteltiin valtuuston iltakoulussa hel-
mikuussa. Kaupunginhallitus asetti 4.3.2024 tyéryhman maarittamaan palvelurakenteen
vaihtoehtoja valmistelutydn pohjaksi. Viranhaltijoista koostuva tyéryhmé perustettiin kau-
punginjohtajan viranhaltijapaattksella syyskuussa.

Kaupungin organisaatiorakenteen kehittdmistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen, toimintaan ja

tydhyvinvointiin

Valmistellaan hallintosdéntttydn ja talousarviovalmistelun yhteydessa.

Vuoden 2024 sitovien toiminnallisten tavoitteiden saavuttaminen, toimielinkohtaisten toimen-
piteiden toteuma (strategiakortti 8) 1.1. — 31.12.2024

Kaupunginhallituksen vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kotikaupunki
Talouden tasapainotustoimenpiteiden toteuttaminen, palveluverkon kehittdminen (kaupungintalo,
likuntapaikat), kaupungin organisaatiorakenteen kehittdminen, sisaisten ohjeiden paivittdminen

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkil®

Talouden tasapai-
notustoimenpitei-
den toteuttaminen

2024

Talouden tasapainotustoimenpiteet ovat to-
teutuneet suunnitelman mukaisesti.

Tilanne 31.12.2024

Kaupunginvaltuuston toukokuussa 2022 aset-
tamista tasapainottamistoimenpiteista osa to-
teutui, osa ei.

Kaupungin tilinpdatés 2024 on talousarvion
mukainen tai parempi.

Tilanne 31.12.2024
Tilinpaatoksen tulos on talousarviota pa-
rempi.

Kaupunginjohtaja,
toimialajohtajat

Palveluverkon ke-
hittaminen

2024

Sivistystoimialan palveluverkosta, raken-
teesta ja toiminnasta on valmistunut kehitta-
missuunnitelma ja sen pohjalta tehtavat toi-
menpiteet on suunniteltu.

Tilanne 31.12.2024

Sivistystoimen palveluverkkoselvitys valmistui
ja se esiteltiin valtuuston iltakoulussa helmi-
kuussa. Kaupunginhallitus asetti 4.3.2024
tyoryhman maarittdmaan palvelurakenteen
vaihtoehtoja valmistelutydn pohjaksi. Paatta-
jisté koottu tydryhma tydskenteli kevaan 2024
ajan. Tyéryhman tulokset esiteltiin

Kaupunginjohtaja,
sivistysjohtaja
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valtuustolle iltakoulussa. Tydskentelya jatket-
tiin viranhaltijoista nimetylla tyéryhmalla lop-
puvuodesta 2024.

Kiinteisttkartoitus on tehty ja jatkotoimenpi-
teet suunniteltu.

Tilanne 31.12.2024
Siirtyi alkuvuoteen 2025.

Kaupunginjohtaja,
kaupunkikehitys-
johtaja

den paivittdminen

Kaupungin orga- | 2024 Kaupunkiorganisaation rakenteellista kehitta- | Kaupunginjohtaja,
nisaatiorakenteen mista on suunniteltu ja kehittdmisesityksia on | toimialajohtajat
kehittaminen valmisteltu talousarviovalmistelun yhtey-

dessa.

Tilanne 31.12.2024

Palveluverkkoselvitys valmistunut ja kasitte-

lyssd. Ei kdytannon toimenpiteita.
Sisdisten ohjei- 2024 Kaupungin siséisten ohjeiden paivitysty6téd on | Kaupunginjohtaja,

jatkettu.

Valmiussuunnitelma ja viestintdohje on saatu
valmiiksi.

Hallintosaanto on paivitetty.

Tilanne 31.12.2024

Paivitystyota on jatkettu.
Valmiussuunnitelmaa on valmisteltu, ty6 jat-
kuu edelleen ja valmistuu alkuvuodesta 2025.
Kaupunginhallitus nimesi hallintos&&ntotyo-
ryhmén 25.3.2024 ja kéynnisti paivitystyon.

konsernipalvelujoh-
taja, henkilosto- ja
hallintopaallikko

Kasvatus- ja opetuslautakunnan vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kotikaupunki
Talouden tasapainotustoimenpiteiden toteuttaminen

Toimenpide

Aikataulu Toteutumisen mittari

Vastuuhenkil®

seuranta

Henkilostokulujen tarkka

2024 Henkilostokulujen toteuma

Tilanne 31.12.2024

vion toimintakate

lousarvion toimintakate

- lautakunta 110 % alkuperainen toi-
mintakate / 99 % muutetun talousar-

- varhaiskasvatus 107 % alkuperai-
nen toimintakate / 98 % muutetun ta-

varhaiskasva-
tusjohtaja, sivis-
tysjohtaja
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- opetus 109 % alkuperainen toimin-
takate / 101 % muutetun talousar-
vion toimintakate

Palveluverkon kehittaminen

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkild

Palveluverkon kriittinen
tarkastelu

Kevat 2024

Varhaiskasvatuksen ja opetuksen
palveluverkosta, rakenteesta ja toi-
minnasta on valmistunut kehittdmis-
suunnitelma

Tilanne 31.12.2024

Kevaalla luottamushenkildista koos-
tunut palveluverkkoty6ryhma ko-
koontui luomaan kolme erilaista ske-
naariota.

Kaupunginjohtaja nimesi viranhalti-
joista ryhman, joka on kokoontunut
yhdessa luottamushenkilbista kootun
ryhmén kanssa.

Sivistysjohtaja tarkisti kevaalla luo-
dut skenaariot tilojen suhteen ja
muokkasi skenaarioista kaksi mah-
dollista versiota. Sai palveluverkko-
tyoryhmaltd pyynnoén muokata viela
kolmannen skenaarion vuoden 2024
joulukuussa.

sivistysjohtaja

Vapaa-aikalautakunnan vuoden 2024 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Palveluverkon kehittaminen

Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kotikaupunki

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkil®

Toimintayksikoiden (kir-
jasto, tyévaenopisto, nuo-
riso) tilojen suunnitelman
laatiminen

2024

Valmiit suunnitelmat

Tilanne 31.12.2024
Palveluverkkotytta edistda viranhal-
tijoista ja tyontekijoista koostuva
ryhma

Opistotalossa on remontoitu yksi yla-
kerran luokka toimivammaksi.

Omatoimikirjaston jarjestelma paivi-
tettiin ja hankittiin kirjastoon uusia
huonekaluja.

yksikdiden paal-
likdt, sivistysjoh-
taja
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Valtuusto on vahvistanut talousarviossa vuoden 2024 mééararahat ja tuloarviot seka niiden sitovat toi-
mintakatteet toimielimien osalta. NAma& madararahat on esitetty talousarvion ja toteuman osalta kau-
punginhallituksen seka lautakuntien toimintakertomuksissa kokonaisuudessaan ja palvelualueittain.
Mukaan on otettu myos lisétietoa tuomaan vastuualuetta tarkemmat erittelyt. Toimintakertomuksissa
on myos esitetty perustelut suurimmille poikkeamille.

7.2.1 Keskusvaalilautakunta

Talouden toteutuminen

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Tot -%
TP2023 TA2024 MTA2024 TP2024| TP/MTA| Poikkeama, €

Tuloarviot ja madararahat

Toimintatuotot 15914 39 000 39 000 47 398 1215 8 398

Sisdiset toimintatuotot

Toimintakulut -19 763 -48 898 -48 898 -44 593 91,2 4 305

Sisdiset toimintakulut -3787 -2 738 -2 738 -3715 135,7 -977

Toimintakate -7 635 -12 636 -12 636 -909 7,2 11727
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset

Muut laskennalliset kustannukset
Tehtdvan kokonaiskustannukset -7 635 -12 636 -12 636 -909 7,2 11727

Keskusvaalilautakunta toimittaa ne tehtavat, mitka sille vaalilain mukaan kuuluvat. Keskusvaalilauta-
kunnan kaytannon toimintaa hoidetaan kaupunginhallituksen alaisessa paatoksenteossa.

Vuonna 2024 jarjestettiin presidentinvaali ja europarlamenttivaalit. Presidentinvaalissa oli kaksi kier-

rosta. Oikeusministerion maksamaa korvausta vaalien jarjestdmisesta saatiin talousarviossa arvioitua
enemman ja toimintakulut alittivat talousarvioon varatut maararahat. Valtion korvauksilla saatiin katet-
tua kustannukset lahes kokonaan.
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7.2.2 Tarkastuslautakunta

Talouden toteutuminen

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tot -%
TP2023 TA2024 MTA2024 TP2024| TP/MTA| Poikkeama, €

Tuloarviot ja maardrahat

Toimintatuotot

Sisdiset toimintatuotot

Toimintakulut -25 862 -29 730 -29 730 -19 257 64,8 10473

Sisdiset toimintakulut 0 0 0 0 0

Toimintakate -25 862 -29 730 -29 730 -19 257 64,8 10473
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset

Muut laskennalliset kustannukset
Tehtavan kokonaiskustannukset -25 862 -29 730 -29 730 -19 257 64,8 10473

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavéat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat seka arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet
(Kuntalaki § 121). Valtuuston valitseman tilintarkastajan tehtdvana on tarkastaa hyvan tilintarkastusta-
van mukaisesti tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpdatds. Tilintarkastajan tehtavistd sdadetaan kunta-
lain §:ss& 123.

Tarkastuslautakunta kokoontui vuonna 2024 yhteensa kahdeksan kertaa. Vuoden aikana lautakunta
kuuli kokouksissaan tarpeen mukaan eri johtavia viranhaltijoita.

Tilintarkastuspalvelut kilpailutettiin vuonna 2023 ja tilintarkastusyhteiso ja vastuullinen tarkastaja vaih-
tuivat vuoden 2023 aikana. Tilintarkastusyhteisona toimii TALVEA Julkishallinnon palvelut Oy, vastuu-
tarkastajana Jukka Vuorio.

Lautakunnan talous alitti talousarvion ja toimintakatteen toteutumisprosentti oli 64,8.
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7.2.3 Kaupunginhallitus

Valtuuston valitsemassa kaupunginhallituksessa on hallintosaannén mukaan 7-11 jasenta. Valtuuston
puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajilla on lasnéolo- ja puheoikeus kaupunginhallituksen kokouk-
sissa.

Kaupunginjohtaja johtaa kaupunginhallituksen alaisena kaupungin hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta
toimintaa. Kaupunginjohtajan avointa virkaa hoiti 1.1. — 31.3.2024 apulaiskaupunginjohtaja Kari Kor-
kiakoski ja kaupunginjohtajan vakinaisessa virassa toimi 1.4.2024 alkaen Juha Jokitalo.

Talouden toteutuminen

Tot -%
TP2023 TA2023 MTA2024 TP2024| TP/MTA| Poikkeama, €
Tuloarviot ja madardrahat
Toimintatuotot 709 165 442 135 442 135 750 402 169,7 308 267
Sisdiset toimintatuotot 66 512 64 949 64 949 63 694 98,1 -1255
Toimintakulut -4 486 360 -4755138| -4755138| -4494013 94,5 261 125
Sisdiset toimintakulut -230 148 -234 176 -234 176 -229 133 97,8 5043
Toimintakate -3940831| -4482230( -4482230( -3909051 87,2 573179
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -36 488 -43 100 -43 100 -36 488 84,7 6612
Muut laskennalliset kustannukset 1544 908 1625359 1625 359 1479821 91,0 -145 538
Tehtavan kokonaiskustannukset 2432411 -2899971| -2899971 -2465 717 85,0 434 254

Vuonna 2024 ulkoisia toimintatuottoja kertyi noin 300.000 euroa enemman kuin talousarviossa oli va-
rattu. Ulkoiset toimintakulut alittuivat talousarvioon nahden yhteensa noin 261 000 eurolla ja toiminta-
kate alitti talousarvion noin 570 000 eurolla.

Kaupunginvaltuuston kustannuksia kertyi toimintavuoden aikana yhteensa noin 68.200 euroa. Naista
kokouspalkkioiden osuus oli noin 38.000 euroa. Valtuustoseminaareista kertyi noin 11.000 euron kus-
tannukset. Kaupunginhallituksen kustannuksia kertyi yhteensa noin 700.000 euroa. Kokouspalkkioi-
den osuus oli noin 35.000 euroa. Osuus verotuskustannuksiin oli noin 97.000 euroa ja muut yhteistoi-
mintaosuudet olivat noin 63.000 euroa. Vakuutusmaksuihin meni noin 25.000 euroa ja asiantuntijapal-
veluihin noin 71.000 euroa.

Kaupunginhallituksen kustannuksiin kirjautui vuoden 2024 aikana myos kirjaston tulipalosta aiheutu-
neet kustannukset sekd vuoden 2024 aikana maksettu osittainen vakuutuskorvaus. Kustannuksia tuli-
palosta kertyi yhteenséa noin 176.000 euroa ja vakuutuskorvausta saatiin 71.000 euroa.

Hallinnon kustannuksia kertyi yhteensa noin 260.000 euroa, josta henkildstokulut noin 230.000 euroa.
Viestinnan kustannuksia kertyi yhteensé noin 114.500 euroa, joista henkilostokulut noin 100.000 eu-
roa. Vaikuttajatoimielinten kustannuksia kertyi 800 euroa ja johtoryhmén kuluja 1.300 euroa.
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Henkilosto

Vuoden 2024 aikana kaupunginhallituksen alaisessa toiminnassa tapahtui merkittavia henkiléstomuu-
toksia, kun kaupunginjohtajan virka oli avoimessa haussa ja taytettiin 2.4.2024 alkaen. Henkil0sto-
muutoksia tapahtui myos konsernipalveluissa. Henkildstosta raportoidaan tarkemmin henkilostokerto-
muksessa.

Toiminnan toteutuminen

Johtaminen -osion keskeisia vuoden 2024 toimenpiteita olivat vuonna 2021 hyvaksytyn Rautainen ko-
tikaupunki -kaupunkistrategian jalkauttamisen jatkaminen ja sen mukaisten kaupungin yhteisten ta-
voitteiden ja niité toteuttavien toimenpiteiden johtaminen. Keskeisin&d kokonaisuuksina toimenpiteissa
johtamisessa olivat Karkkilan kasvun ja vetovoiman edistdminen, hyvinvoinnin vahvistaminen seka
jatkuvuuden ja toimintakyvyn turvaaminen.

Karkkilan kasvun ja vetovoiman edistamista haastoi merkittavasti romahtanut syntyvyys ja sen vaiku-
tus kaupungin talouteen. Matkailullisen vetovoiman osalta vuosi 2024 oli selkeédsti parempi kuin vuosi
2023.

Vuoden 2024 loppupuolella tydskenneltiin jatkuvuuden ja toimintakyvyn turvaamisen teeman osalta
erityisesti varautumiseen liittyvien asioiden parissa, joista konkreettisena tuotteena oli kotitalouksiin
jaettava varautumisohje seka kaupunkilaiset tavoittava tekstiviestijarjestelma.

Vuoden 2024 loppupuolella ilmennyt merkittava kasvatus- ja opetustoimialan lisimaararahan tarve toi
esille toimialan rakenteelliset haasteet, jotka olivat nahtavissa myds kevaalla 2024 laaditussa FCG:n
palvelurakenneselvityksessa. Tamén johdosta kaupungissa kaynnistettiin taloudellista ja tuotannol-
lista syista johtuen yhteistoimintamenettely.

Alkusyksysta 2024 kayttéon otettiin uusi johtamiskaytantd, joka muodostuu joka toinen viikko pidetta-

vista ja nauhoitetuista Teams-henkilostoinfoista, joka viikkoisista johtajiston kokouksista seka kerran
kuussa kokoontuvasta johtoryhmasta, jossa mukana on henkildstén edustaja.
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Johtaminen ja elinvoima

Johtaminen-kokonaisuus muodostui vuonna 2024 kaupunginjohtajasta, kaupunginjohtajan esikun-
nasta, kaupungin viestinnasta ja strategisista kehitysohjelmista. Liséksi osio siséltaa valtuuston, kau-
punginhallituksen ja vaikuttamistoimielinten eli vammaisneuvoston, vanhusneuvoston ja nuorisoval-
tuuston maararahat.

Johtaminen

Talouden toteutuminen

Paatoksenteko ja johtaminen
Tot -%
TP2023 TA2024 MTA2024 TP2024| TP/MTA| Poikkeama, €
Tuloarviot ja maardrahat
Toimintatuotot 6679 0 0 71318 0,0 71318
Sisdiset toimintatuotot 4531 6 939 0,0 6 939
Toimintakulut -915602| -1164604| -1164604| -1198229 102,9 -33 625
Sisdiset toimintakulut -60613 -60171 -60 171 -53178 88,4 6 993
Toimintakate -965005| -1224775| -1224775| -1173150 95,8 51625
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset 0 -6 600 -6 600 0 0,0 6 600
Muut laskennalliset kustannukset 72 796 107 795 0,0 107 795
Tehtavan kokonaiskustannukset -892209( -1231375| -1231375 -1 065 355 86,5 166 020

Vuonna 2024 paatdksenteko ja johtaminen -kokonaisuuden ulkoiset toimintatuotot olivat noin 71.000
euroa, joka oli vakuutusyhtion vakuutuskorvaus kirjaston palosta. Ulkoiset toimintakulut olivat -
1.198.229 euroa ja toimintakate -1.173.150 euroa.

Toiminnan toteutuminen
Viestinta

Karkkilan kaupungin viestintayksikkd kuuluu johtamisen kokonaisuuteen, ja viestintaé johtaa kaupun-
ginjohtaja.

Vuoden 2024 aikana henkildstolle on tiedotettu sahkaisilla tiedotuskanavilla, kaupungin intranetilla eli
Kantrilla seka sahkopostilla. Ulkoiseen viestintaan kaytettavia kanavia ovat kaupungin www-sivut, so-
siaalisen median kanavat seké julkiset tiedotteet.

Kaupungin www-sivustojen uudistaminen ja siihen liittyvien palvelutietovarantojen kokoaminen kayn-
nistettiin loppuvuodesta 2024. Liséksi k&ynnistettiin markkinointivastuiden ja valineiden tarkastelu.
Kaupungille hankittiin tekstiviestijarjestelma, jolla voidaan saavuttaa tarvittaessa kaikki puhelinnume-
ronsa ilmoittaneet kaupunkilaiset. Jarjestelmaa kaytetaan erityisesti vesijohtojarjestelmassa ja katujen
yllapitoon liittyvien poikkeamien ilmoittamiseen. Saadut kokemukset ovat vahenténeet kaupunkilaisten
yhteydenottoja merkittavasti.
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Elinvoima

Talouden toteutuminen

Tot -%
TP2023 TA2024 MTA2024 TP2024| TP/MTA| Poikkeama, €
Tuloarviot ja maardrahat
Toimintatuotot 615 081 442 135 442 135 579 897 131,2 137 762
Sisdiset toimintatuotot 4103 5897 5897 4508 76,4 -1 389
Toimintakulut -2108 811 -1997 102 -1997102( -1941374 97,2 55728
Sisdiset toimintakulut -84 282 -84 046 -84 046 -86 225 102,6 -2179
Toimintakate -1573909| -1633116( -1633116( -1443194 88,4 189 922
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset 0,0 0
Muut laskennalliset kustannukset 65927 90981 90981 70 031 77,0 -20 950
Tehtdvan kokonaiskustannukset -1507982| -1542135| -1542135| -1373163 89,0 168 972

Toiminnan toteutuminen

Elinvoiman palvelualueen toimintakate alittui lahes 200 000 eurolla. Toimintakatteen alittumi-
nen johtuu suurelta osin siita, ettd kotoutumispalveluille tuli enemman avustuksia kuin mita oli
arvioitu. Avustusten lisdys noin 50 000 euroa koostui valtion maksamasta laskennallisten kor-
vausten lisdosasta, seka lisatuesta tyontekijan palkkakustannuksiin. Lisaksi laskennalliset
korvaukset oli arvioitu noin 50 000 € pienemmiksi, ja asiantuntijapalveluiden kustannukset
seka henkilostokustannukset alittuivat budjetoidusta.

Joukkoliikenteen avustuksia saatiin hieman odotettua vahemman. Suurimpana erotuksena
nakyi ELY-keskuksen mydntama valtionavustuksen maara, joka oli noin 20 000 euroa va-
hemman kuin edellisina vuosina. Karkkilan, Vihdin, Lohjan, Inkoon ja ELY-keskuksen yhtei-
nen Lansi-Uudenmaan jarjestdmistavan mukainen liikenne aloitti toimintansa 1.6.2024. Jar-
jestamistavan kustannukset ylittyivat kilpailutuksessa hieman suunnitellusta ja Helsingin
suuntaisen markkinaehtoisen liikenteen lakkautusten vuoksi jouduttiin tekemaan myaos lisa-
hankintoja. Palveluiden ostot ylittyivat noin 60 000 eurolla.

Tyo6llisyydenhoidon toiminta on toteutunut talousarvion mukaisesti. Tydmarkkinatuen kunta-

osuus ylittyi n. 20 %. Tama johtui heikentyneesta tyollisyystilanteesta. Henkiléstomenot alit-

tuivat n.25 %. Henkildsttmenot koostuvat tydllisyyskoordinaattorin ja ty6llistettyjen palkoista.
Valtio maksoi tydllisyydenhoidon tydllistetyista palkkatukea n. 84 000 €.
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Elinkeinopalvelut
Yrityspalvelut

Elinkeinopalveluiden vuoden 2024 toiminnan tavoitteena oli Karkkilan kasvun ja vetovoiman edistami-
nen. Toimenpiteissa painottui asukkaiden ja yritysten maaran kasvun edistaminen, yritysmydnteisyy-
den vahvistaminen, yritysten toimintaedellytysten kehittaminen, TE24-uudistukseen valmistautuminen
seka Karkkilan saavutettavuuden parantaminen. Toimenpiteité on toteutettu padosin Elinkeino-ohjel-
man tavoitekokonaisuuksien mukaisesti.

Yrityspalveluiden osalta kehitettiin verkostoyhteisty6ta yrityselaman kanssa aamukahvitilaisuuksien ja
yritysfoorumin seka yhteisten tapaamisten muodossa (mm. sdanndlliset tapaamiset Karkkilan Yrittajat
ry:n kanssa, matkailuverkoston tapaamiset). Elinkeinoasioiden neuvottelukunta kokoontui kaksi ker-
taa.

Ammatillinen koulutus

Ammatillisen koulutuksen tyévoimakoulutuksena toteutettava sosiaali- ja terveysalan perustutkintoon
johtava koulutus jatkui Karkkilassa kesdan asti. Sosiaali- ja terveysalan perustutkinnon koulutuksen
suunnittelussa ja toteutuksessa olivat mukana Hyria, Karkkilan kaupunki, Lansi-Uudenmaan hyvin-
vointialueen seka muita Karkkilan alueen hoiva- ja terveyspalveluja tuottavia tyénantajia. Koulutus to-
teutui ns. Karkkilan pilottimallilla, jossa opiskelu/lahiopetus tapahtuu paaosin Karkkilassa. Opetustila
sijaitsi Karkkilan kaupungintalolla.

12 opiskelijasta kaksi keskeytti opinnot ja muut tydllistyivat joko opintojen aikana suoraan téihin tai
oppisopimuksella.

Matkailu

Matkailun kehittamisessa painopiste oli matkailumarkkinoinnissa, matkakohteiden kehittamisessa,
verkostoyhteistydssa seké matkailutuotteiden ja -palveluiden kehittdmisessa. Kevaan ja kesan aikana
Visit Karkkila -viestintédkanavien kehittamisty6ta jatkettiin ja esim. Facebook —sivut saivat kiitosta si-
vuilla vierailijoilta. Karkkilan Matkailuneuvonta — Visit Karkkilan linja-autoaseman toimipisteen neu-
vonta- ja opastuspalvelut olivat toiminnassa 1.1. -31.8.2024. Syyskuun alussa palvelut keskitettiin
kaupungintalolle palvelupiste Serveriin resurssien vahyyden vuoksi. TOPI- Karkkilan junan kesaajan
séanndllinen asiakkaille maksuton reittilikenne toteutettiin kaupungin koordinoimana ja yritysten
kanssa yhteistydssa. Liikennointiaika oli kesékuun alusta elokuun loppuun.

Kaupungin omien kayntikohteiden kehittamistydn painopiste oli uusien luontoreittien suunnittelussa ja
toteutuksessa. Uutena kohteena Fagerkulla yhdistyksen kanssa toteutettiin Hogforsin ruukkireitti. Toi-
vikkeen ulkoilureitin varrelle rakennettiin Karkkilan Ladun toimesta uusi Suoniemen laavu. Museokoh-
teiden aukioloaikoja pidennettiin kesdkuukausien ajaksi. Ruukkialueella Koskireitin varrella ulkoilijoi-
den kaytossa kesaaikana oli yleis6-wc.

Uusien ulkoilureittien ja luontokohteiden suunnitteluty® kaynnistyi syksylla opiskelijatyéna. Tyt on
kaynnissa vuoden 2025 kevaaseen. Suunnittelutydn tavoitteena on saada keskustan laheisyyteen uu-
sia opastettuja, tarinallistettuja ja helposti saavutettavia ulkoilureittejd. Maanomistajien kanssa on
kayty neuvotteluja uusien ulkoilureittien kayttooikeuksista.
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Kaupungin ulkoilureittien kunnostamiseksi perustettiin syksylla ulkoilureittien ja ulkoilualueiden kun-
nostusryhma. Puistoryhman tehtéavana oli parantaa keskustan l&heisyydessa olevien ulkoilureittien
kuntoa ja saavutettavuutta. Puistoryhman toiminta pééattyi 31.12.

Kaupunkimarkkinointi

Kaupungin imagomarkkinointia ja kaupunkibrandin kehittamistoimenpiteité jatkettiin vuonna 2024.
Markkinointiviestintaa toteutettiin suunnitelmallisesti karkina uusien asukkaiden, matkailijoiden ja yri-
tysten houkuttelu. Asumisen markkinoinnin kéarkitoimenpiteina oli Vattolan rantapuiston uusien pienta-
lotonttien myynnin k&ynnistyminen kevaalla 2024, osallistuminen Helsingin Messukeskuksessa jarjes-
tetyille Kevatmessuille maaliskuussa ja omakotitalotonttien hinnanalennuskampanja. Kaupungin oma-
kotitalotonttien myyntihintojen 25 % alennus oli voimassa 1.1.2023 — 31.12.2024.

Karkkilan asiakaslehti julkaistiin marraskuussa, lehti jaettiin Karkkilan kotitalouksiin marraskuun lo-
pulla. Lehti on jakelussa kaupungin infopisteisséa, tapahtumissa ja messuilla.

Karkkilan kaupungilla oli vuonna 2024 kaikkiaan 11 markkinointiviestinnan yhteistydsopimusta eri toi-
mijoiden kanssa. Yhteistydsopimusten konseptia uudistettiin, ja yhteistython laadittiin uudet kriteerit.
Uusi sopimusmalli otetaan kayttéén 2025.

Kaupunkimarkkinoinnissa toimialojen ja yksikoiden valista ohjeistusta ja vastuunjakoa uudistettiin ja
luotiin uusia toimintamalleja.

Tapahtumat

Kaupunkitapahtumista toteutettiin Karkkilan Ymparistotalkoot toukokuussa, Karkkilan Rautapaivét ke-
sakuussa seka Karkkilan Yrittdjien kanssa yhteisty6ssé Karkkilan joulunavaustapahtuma marras-
kuussa. Karkkilan kaupunki oli myds yhteistydkumppanina Karkkilan Koyri-tapahtumassa. Vuoden
karkkilalainen -kilpailu jarjestettiin kevaalla, voittaja julkistettiin Kino Laikassa. Vuoden karkkilalaisen
kaden-jalkitaulu julkistettiin Rautapdivilla. Rautapaivien tapahtumista jarjestettiin kavijakysely, kyselyn
tuloksia hyddynnetaan tapahtuman kehittamisessa ja uudistamisessa. Kehittdmistydn suunnittelu
kaynnistyi vuoden lopulla ammattikorkeakouluopiskelijoiden tapahtumamuotoilun opintoihin liittyen.

Joukkoliikenne

Joukkoliikenteen karkitoimenpiteité olivat Lansi-Uudenmaan joukkoliikenteen jarjestamistapamallin
kaynnistaminen 1.6.2024 yhdessa Uudenmaan ELY-keskuksen, Lohjan, Inkoon ja Vihdin kanssa
sekd Hookikyydin kehittdmistoimenpiteet ja pilotoinnit. Uudessa jarjestamistavassa tarkoituksena on
suunnitella ja hankkia riittavan palvelutason mukaista liikennetté seka lisata Lansi-Uudenmaan saavu-
tettavuutta, jotta matkustajille olisi tarjolla laadun ja palvelun osalta jarkeva ja kustannustehokas koko-
naisuus. Karkkilan saavutettavuus parantui jarjestamistavan aloituksen myéta huomattavasti varsinkin
ilta-/yoliikenteen osalta edellisiin vuosiin verrattuna ja erityisesti opiskelu-/tyématkaliikenne saadaan
turvattua uuden jarjestdmistavan myota myos tulevaisuudessa.

Koulukuljetus- ja Hodkikyyti-likenteen palvelut toimivat normaalisti. Kesdajan maksuton Kesahodoki oli
odotetusti toiminnassa jo toista keséaansa keskustan alueella.
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Karkkilan kaupunki osallistui Lansi-Uudenmaan kuntien ja Uudenmaan ELY-keskuksen alueellisiin
henkildliikenteen tydryhmiin.

Karkkilan kaupungin tuki asukkaiden matkustamiseen joukkoliikenteesséa jatkui Karkkilan palvelusete-
lilla seka HSL:n kausilippujen hinnanalennuksilla. 1.6.2024 alkaen olivat kaytdssa myos Lansi-Uuden-
maan jarjestamistavan uudet, edulliset lipputuotteet.

Maaseutuhallinto

Karkkilan kaupunki ostaa maaseutuyrittdjien neuvontapalvelut Lansi-Uudenmaan maaseutuhallin-
nolta. Maaseutuhallinnon vastuualueeseen kuuluvat Espoo, Hanko, Karkkila, Inkoo, Kirkkonummi,
Lohja, Raasepori, Siuntio ja Vihti. Maatalousyrittdjien neuvonnasta ja maaseututukiasioista vastaavat
maa-seutuasiamiehet. Maaseutuasiamiehet antavat neuvontaa maatalouden tukihallinnosta, satova-
hinkoarvioista, eldintenpitorekisterin yllapidosta ja hukkakauraan liittyvista tehtavista.

Tyéllisyyspalvelut

Karkkilan ty6ttomyysaste joulukuussa 2024 oli 13,5 % mika oli 0,2 prosenttiyksikk6a enemman kuin
joulukuussa 2023. Uudenmaan tyottomyysaste oli 11,7 % ja koko maan ty6ttémyysaste oli 12,0 %.
Karkkilassa ty6ttémia vuoden 2024 lopussa 533, kun vuotta aiemmin ty6ttomia oli 531. Heista alle 20-
vuotiaita oli 12 henkil6a, alle 25-vuotiaita 56 henkil6a, yli 50-vuotiaita 209 henkil6d. Pitk&aikaisty6tto-
mia eli yli vuoden yhtajaksoisesti tyottdmana olleita oli joulukuussa 186 henkilda. Lomautettuja tyottod-
mista tyonhakijoista oli 113 henkiloa. Pitkaaikaistyottomien maara on lisdantynyt 38,81 %. Pitkaaikais-
tyottdmyys on lisdéntynyt myoés valtakunnallisesti.

Valtakunnallisesti ty6llisyystilanne on heikentynyt koko vuoden 2024. Lomautettujen suuri maara lisaa
tyottomyytta, mutta Karkkilassa kokonaan tydttdmien maara ei kuitenkaan lisédéantynyt.

Palkkatuella tydllistettyja vuonna 2024 oli 15 henkilda ja he tydskentelivat kaikilla kaupungin toi-
mialoilla erilaisissa ty6tehtavissa. Velvoitetydllistettyja naista oli 4 henkiloa. Liséksi tyodllisyysmaarara-
hoista palkattiin yksi henkild projektityéhon.

Muita tyollisyydenhoidon tukitoimenpiteité olivat nuorten (16—18-vuotiaiden) kesatytseteli seka yrityk-
sille ja yhdistyksille mydnnettava rekrytointilisa. Rekrytointilisan suuruus on 350 € /kk.

Kaupungin siséista yhteisty6ta lisattiin erityisesti elinkeinopalveluiden, nuorisotyon ja maahanmuutto-
palveluiden kanssa. Lisaksi 2024 Sosped-saéatio aloitti sdanndllisen toimintansa Karkkilassa. Kaupun-
gin tyollisyyspalvelut toimi verkoston kokoonkutsujana ja kaupunki tarjosi toiminnalle tilat Kansankul-
masta. Sosped-saatio tarjoaa kulttuuripajatoimintaa mielenterveyskuntoutujille ja muuten haastavassa
tilanteessa oleville alle 35-vuotiaille. Myds Lohjan monitoimikeskuksen kanssa aloitettiin yhteistyd
maahanmuuttajien tyollistymisen edistamiseksi.

Nuorten tyollisyydenhoidon palveluiden suunnittelua tehtiin yhdessa Ruukinpajan, Lohjan kaupungin
ohjaamon ja nuorten tydpaja Tuuman kanssa.

Vuoden 2024 aikana jatkettiin aktiivisesti TE24-uudistuksen valmistelua.
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Kotoutumispalvelut

Karkkilan kaupungin kotoutumispalvelut vastaa kotoutumista edistavien toimien koordinoinnista, kehit-
tamisesta ja kaytannon toteutuksesta yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Vieraskielisten asukkaiden
kotoutumista tuetaan monipuolisesti moniammatillisen ja poikkihallinnollisen yhteistydn avulla niin pai-
kallisesti kuin alueellisestikin. Palvelut ovat avoinna kaikille Karkkilan vieraskielisille asukkaille, joita oli
vuoden 2023 lopussa 766.

Vuonna 2024 kotoutumispalveluiden asiakasmaara pysyi edellisvuoden tasolla. Palveluiden piirissa
oli yli 200 asiakasta, joista noin 110 asioi saannoéllisesti. Kasvokkain toteutuneita asiakastapaamisia
oli vuoden aikana noin 700, ja ne jarjestettiin toimistolla, oppilaitoksissa, Kotokerhon walk-in-palve-
lussa seka kotikaynneilla. Asiakkaat edustivat useita eri kieli- ja kansallisuusryhmi, joista suurimpia
olivat ukrainalaiset, afganistanilaiset, syyrialaiset, venalaiset ja EU-kansalaiset.

Kotoutumispalveluiden tyontekijat osallistuivat aktiivisesti Lansi-Uudenmaan kotouttamista edistaviin
tyoéryhmiin ja verkostoihin seké alueellisiin ja valtakunnallisiin tapahtumiin. KiLoViKaRa-verkosto (Kirk-
konummen, Lohjan, Vihdin, Karkkilan ja Raaseporin kotoutumisyhteistytverkosto) kokoontui vuoden
aikana Lansi-Uudenmaan kunnissa. Lisaksi kotoutumispalvelut osallistuivat sdanndllisesti ELY-kes-
kuksen ja ministerididen jarjestamiin ajankohtaisiin tilaisuuksiin ja olivat mukana tyéryhmassa, jossa
valmisteltiin Koto-digi-asiakashallintajarjestelmaa.

Yhteistyo6ta jatkettiin Vihdin maahanmuuttopalveluiden sekéa LUVN:n kotoutumisen sosiaalityon
kanssa. Paikallisesti Karkkilan kotoutumistydn asiantuntijaryhma kokoontui saanndllisesti, ja sille jar-
jestettiin yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokoulutus.

Toiminnallista yhteistyota jatkettiin Karkkilan seurakunnan kanssa Pappilan puutarhan osalta seka
Helluntaiseurakunnan ja vapaaehtoisten kanssa Kotokerhossa. Kerho kokoontui viikoittain kevat- ja
syyslukukaudella tarjoten monipuolista toimintaa, retkid, asiantuntijavierailuja sek& suomen kielen
opetusta Toisto-menetelmalla. Lisdksi Kotokerhossa annettiin matalan kynnyksen ohjausta ja neuvon-
taa.

Syksylla 2024 pilotoitiin kielikahvila yhteistydssa Lohjan monitoimikeskuksen kanssa, ja toiminta jat-
kuu kevaalla 2025.

Vuoden 2024 aikana valmisteltiin ja laadittiin Karkkilan kaupungin kotoutumisohjelma vuodelle 2025
uuden kotoutumista edistavan lain mukaisesti.

Karkkilan kaupungin kotoutumispalveluissa tydskenteli kotoutumiskoordinaattorin lisaksi maaraaikai-
nen kotoutumistyontekija sekd maaraaikainen ukrainankielinen kotoutumisohjaaja.

Kotoutumispalveluiden budijetti koostui pakolaisten kotouttamista tukevista laskennallisista korvauk-
sista seké muista kunnalle korvattavista kuluista, kuten kansainvélisen suojelun piirissa olevien henki-
I6iden tulkkauskustannuksista. Kotoutumispalveluiden budjetti oli lahes 150 000 euroa ylijgdmainen.
Tama johtui padasiassa odotettua suuremmista avustuksista, joiden lisdys — noin 50 000 euroa —
koostui valtion maksamien laskennallisten korvausten lisdosasta ja lisdtuesta tydntekijan palkkakus-
tannuksiin. Lisaksi laskennalliset korvaukset oli arvioitu noin 50 000 euroa liian alhaisiksi, ja asiantun-
tijapalveluiden kustannukset jaivat huomattavasti budjetoitua pienemmiksi.
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Konsernipalvelut

Konsernipalveluiden tehtavéana on tuottaa keskitetysti talous-, henkildsto- ja hallintopalvelut seka an-
taa niihin liittyvaa asiantuntijapalvelua kaupungin kaikille toimialoille. Konsernipalveluihin kuuluvat
my0s ICT-palvelut, jotka on ostettu Tieralta.

Talouden toteutuminen

Tot -%
TP2023 TA2024 MTA2024 TP2024| TP/MTA| Poikkeama, €
Tuloarviot ja maardrahat
Toimintatuotot 87 405 0 0 99 187 0,0 99 187
Sisdiset toimintatuotot 57878 59 052 59052 52 247 88,5 -6 805
Toimintakulut -1461947| -1593432( -1593432( -1354410 85,0 239 022
Sisdiset toimintakulut -85 253 -89 959 -89 959 -89 730 99,7 229
Toimintakate -1401917 -1624339| -1624339| -1292707 79,6 331632
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -36 488 -36 500 -36 500 -36 488 100,0 12
Muut laskennalliset kustannukset 1406 185 1534378 1534378 1301995 84,9 -232 383
Tehtdvan kokonaiskustannukset -32 220 -126 461 -126 461 -27 199 21,5 99 262

Ulkoisia toimintakuluja kertyi yhteensa -1.354.410 euroa, toimintatuottoja noin 99.000 euroa ja kon-
sernipalveluiden toimintakate oli -1.255.224 euroa. Toimintakate alitti talousarvion noin 340.000 eu-
rolla.

ICT-palveluiden kustannuksien toteutuma oli 293.240 euroa. Kustannuksiin oli varattu noin -30.000
euroa enemman, mutta ICT-ympaériston kehittdminen ei edennyt vuoden 2024 aikana kaikilta osin en-
nakkoarvion mukaisesti. Ympadriston kehittdminen jatkuu edelleen tulevina vuosina.

Koko kaupungin TYHY-toimintaan kaytettiin noin -18.400 euroa ja liikunta- ja kulttuurisetelien osalta
kaytto oli -40.700 euroa. Tyo6terveyshuollon kustannuksia kertyi yhteensa -194.500 euroa, joka on -
34.500 euroa enemman kuin talousarviossa oli varattu.

Henkilostokuluja kertyi yhteensa -425.400 euroa. Talousarviossa varattuja henkildstékuluja jai kaytta-
maéatt& noin 74.000 euroa henkilostovaihdoksista johtuen.

Toiminnan toteutuminen

Konsernipalveluiden toiminnassa toimintojen kehittaminen oli mukana koko tilikauden aikana myo6s
talous- kuin henkildstéhallinnon asioissa ICT-toimintojen kehittdmisen ohella. Myds asianhallinta-asi-
oiden kehittaminen jatkui. Palkkahallinnon ja taloushallinnon tehtavien osalta kaytiin edelleen erittéin
tiiviisti vuoropuhelua Monetra Pirkanmaa Oy:n kanssa kehittden yhteistydta. Myos ICT-asioiden osalta
vuoropuhelu Tieran kanssa oli tiivista. Hyvinvointialueuudistuksen jalkeen Karkkilan kaupungin ja Vih-
din kunnan yhteinen it-kokonaisuus muuttui olennaisesti ja vaati edelleen paljon kehitystoimenpiteita,
jotka jatkuvat vuonna 2025.
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7.2.4 Kasvatus- ja opetuslautakunta

Kasvatus- ja opetuslautakunta on osa sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialaa. Kasvatus- ja opetuslauta-
kunnan tehtaviin kuuluvat varhaiskasvatus, esiopetus, perus- ja lukio-opetus seka koululaisten aamu-
ja iltapaivatoiminta. Kasvatus- ja opetuslautakunta vastaan kaupungin koulutuspolitiikan suuntaviivo-
jen méaarittelysté ja ohjauksesta.

Talouden toteutuminen

KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA
Tot -%
TP2023 TA2024 MTA2024 TP2024| TP/MTA| Poikkeama, €

Tuloarviot ja maardrahat

Toimintatuotot 1165353 1019 503 1005 953 1058 480 105,2 52 527

Sisdiset toimintatuotot 0 0 0 -136 0,0 -136

Toimintakulut -12 837 485| -11864 516| -13079967( -13018 614 99,5 61353

Sisdiset toimintakulut -5158917| -5395913| -5395913| -5353627 99,2 42 286

Toimintakate -16 831 049| -16240926| -17 469927| -17 313 897 99,1 156 030
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset -52 646 -76 100 -76 100 -61 995 81,5 14 105

Muut laskennalliset kustannukset -944276| -1049967| -1049967 -916 145 87,3 133822
Tehtdvan kokonaiskustannukset -17 827 971| -17 366 993| -18 595994 -18 292 037 98,4 303 957

Kasvatus- ja opetuslautakunnan alaisen toiminnan vuoden 2024 talous ei toteutunut alkuperaisen
vuoden 2024 talousarvion mukaan. Kasvatus- ja opetuslautakunnan vuoden 2024 alkuperainen toi-
mintakate oli -16 240 926 €. Kasvatus- ja opetuslautakunnan alaiseen toimintaan haettiin ja saatiin
lisamaararahaa syksyn 2024 aikana kahteen otteeseen. Ensimmainen lisdmaararahaesitys oli -741
500 euroa ja toinen -487 500 euroa muodostaen muutetun talousarvion toimintakatteeksi yhteensa -
17 469 926 euroa eli -1 229 000 euroa yli vuoden 2024 alkuperéisen toimintakatteen. Suurimpana
syyna talousarvion lisamaararahapyynndille olivat alibudjetoidut henkiléstokulut, jotka kokonaisuudes-
saan olivat noin miljoona euroa yli alkuperaisen talousarvion. Myds palveluiden ostot ylittyivat alkupe-
raisesta talousarviosta miltei 150 000 euroa. Syyna uuden oppilaskuljetussopimuksen myété korottu-
neet kuljetusmaksut sekéa Valteri-kouluun liittyvéat budjetoimattomat osto- ja kuljetuspalvelut.

Kasvatus- ja opetuslautakunnan vuoden 2024 lopulliseksi toimintakatteeksi muodostui -17 313 898
euroa, mika on -1 072 969 euroa enemman, kuin alkuperaisessa talousarviossa, mutta noin 156 000
euroa vahemman, kuin kasvatus- ja opetuslautakunnan muutetussa talousarviossa. Muutetun talous-
arvion suhteen vuoden 2024 toteuma oli siten 99 %.

Henkildsto

Kasvatuksen —ja opetuksen toimialue on altis vuositason henkilstomuutoksille ja pelk&staan sen ta-
kia, etté lukuvuosi katkeaa kesken talousarviovuoden. Vuonna 2024 vaihtuvuutta oli eri yksikdissa ja
ne on avattu yksikkotasoisesti tarkemmin. Liséksi pidempia sairauspoissaoloja oli vuonna 2024 mer-
kittdvassa maarin. Taman lisaksi sivistysjohtaja Arto Jormalainen jai pitAmattomien lomien kautta
eldkkeelle vuoden 2024 lopussa. Uusi sivistysjohtaja Sini Lilja aloitti virassa 1.8.2024.
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Kasvatus- ja opetuslautakunta on osa sivistys ja hyvinvointi -toimialaa. Kasvatus- ja opetuslautakun-
nan tehtavana on huolehtia koulutuksen ja varhaiskasvatuksen lakien ja asetusten mukaisesta jarjes-
tdmisesta. Lautakunnan vuodelle 2024 asettamat toiminnalliset tavoitteet saavutettiin suurelta osin.
Strategisten toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu tarkemmin alla.

Talouden toteutuminen

Kasvatus- ja opetustoimen hallinto

Tot -%

TP2023 TA2024 MTA2024 TP2024| TP/MTA| Poikkeama, €

Tuloarviot ja maardrahat
Toimintatuotot 186 000 200 000 186 450 121 300 65,1 -65 150
Sisdiset toimintatuotot 0 0 0 0 0,0 0
Toimintakulut -485 829 -171 468 -383 668 -383 025 99,8 643
Sisdiset toimintakulut -15 968 -16 445 -16 445 -17 370 105,6 -925
Toimintakate -315 797 12 087 -213 663 -279 095 130,6 -65 432
Laskennalliset kustannukset 0
Poistot ja arvonalennukset 0 0 0 0 0,0 0
Muut laskennalliset kustannukset 320 863 171 468 171 468 261725 152,6 90 257
Tehtavan kokonaiskustannukset 5066 183 555 -42 195 -17 370 41,2 24 825

Hallinnon

Kasvatus- ja opetuslautakunnan hallinnon osalta toimintakate ei toteutunut odotetusti. Syyna tahan on
toimintatuottojen oletettua pienempi toteuma seké erityisesti henkiléstokulujen kirjaukset, joissa ei ole
huomioitu tarpeellisella tavalla hankkeiden kautta kohdistettuja henkildstokuluja. Kasvatus- ja opetus-
toimen hallinnon osalta kiintein& ja alun perin budjetoituina henkiléstdmenoina on sivistysjohtajan
seka sivistystoimen sihteerin palkoista 80 %. Vuonna 2024 néaihin peruspalkkoihin kohdistui luonnol-
lista ylitystd uuden sivistysjohtajan tullessa virkaan 1.8.2024 ja edellisen sivistysjohtajan siirryttya van-
hemman asiantuntijan tehtavaan loppuvuodeksi. Palkkakuluja syntyi paallekkéain 5 kuukauden ajalta.

Kasvatus ja opetuslautakunnan hallinnon alle kuului myés tukien ja avustusten muodossa kaksi han-
ketta, joiden palkkakirjaukset kasvattivat hallinnon kustannuspaikan kuluja budjetoidusta. Esi- ja pe-
rusopetuksen tasa-arvo ja yhdenvertaisuushankkeen 23-24 osalta hankkeelle kirjattiin vuodelle 2024
menoina vain omarahoitusosuus eika tulopuolelle jaanyt vuodesta 2023 enaa mitaddn. Tama on ai-
heuttanut vuodelle 2024 budjetoimatonta menojen ylitystd omavastuuosuuden verran eli noin -32 700
euroa.

Toisena hankkeen kustannuspaikan alle kuului varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen koulutuk-
sellisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdmisen hankkeen hallinnointi, joka tulopuolella tarkoitti
vuonna 2024 saatuna avustuksena 121 000 euroa. Tata kohden myds menopuolelle olisi tullut budje-
tointivaiheessa kirjata maksettuja palkkoja ja palkkioita yhteensa -151 250 €, sillda hankkeen omakus-
tannusosuus on -30 250 € eli 20 % hankkeen kuluista. Naitd menoja ei kuitenkaan oltu arvioitu hallin-
non kustannuspaikalle, vaan opettajien palkkamenot oli kirjattu budjetointivaiheessa kuluiksi eri yksi-

koihin.
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Yhteensa kasvatus- ja opetustoimen hallinnon kustannuspaikalle kohdistui siten noin —184 000 euroa
henkilostokuluja, jotka olivat varattu menoina yksikdihin eivatka hallinnon kustannuspaikalle.

Toiminnan toteutuminen

Kasvatus- ja opetuslautakunnan hallinto keskittyy lautakunnan alaisen toiminnan johtamiseen ja val-
misteluun. Toiminnassa oli sivistysjohtajan vaihdoksesta tapahtuneita kaytanndn toiminnan pienia
muutoksia. Kasvatuksen ja opetuksen hallinnossa sivistysjohtaja on osallistunut laajasti Lansi-Uuden-
maan alueen yhteistydhon osallistumalla sivistysjohtajien tapaamisiin, sivistysjohtajien ja LUVN:in yh-
teistyOtapaamisiin seka alueellisen opiskeluhuollon ohjausryhméan tapaamisiin. Kaupungin siséisen
toiminnan osalta sivistysjohtaja on vastannut opekatiimin (oppimisen ja kasvatuksen tiimin) johtami-
sesta ja koollekutsumisesta sek& kaupunkitason opiskeluhuollon ohjausryhméan toiminnan johtami-
sesta. Loppuvuoden 2024 toiminnan osalta toiminta on keskittynyt pitk&lti palveluverkkokokonaisuu-
den suunnitteluun.

Henkilosto

Kasvatus- ja opetustoimen hallinnossa tapahtui muutos edellisen sivistysjohtajan elakoityessa vuoden
2024 loppuun mennessa ja uuden sivistysjohtajan aloittaessa 1.8.2024. Taman liséksi sivistystoimen
hallintoon kuuluu sivistystoimen toimistosihteeri. Hankkeiden kautta my®s tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suushankkeen henkildstokulut kirjataan kasvatus- ja opetuslautakunnan hallinnon alle.

Varhaiskasvatuksen palvelualue

Talouden toteutuminen

Varhaiskasvatuksen palvelualue

Tot -%
TP2023 TA2024 MTA2024 TP2024| TP/MTA| Poikkeama, €
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 320735 176 745 176 745 98 939 56,0 -77 806
Sisdiset toimintatuotot 0 0 0 -136 0,0 -136
Toimintakulut -4 075324 -3740397| -4063197| -3955446 97,3 107 751
Sisdiset toimintakulut -955 248 -957 579 -957 579 -917 714 95,8 39 865
Toimintakate -4709 837 -4521231| -4844031| -4774357 98,6 69 674
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -1132 -9100 -9100 -4 554 50,0 4546
Muut laskennalliset kustannukset -354 761 -338 944 -338 944 -331 135 97,7 7 809
Tehtdvan kokonaiskustannukset -5065730| -4869275| -5192075| -5110046 98,4 82 029

Varhaiskasvatuksen toimintatuotot jaivat 56 %:iin. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut on sidottu in-
deksiin varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain (1503/2016) 16 § perusteella. Indeksitarkistukset teh-
daan kahden vuoden vélein ja uudet indeksikorotukset tulivat voimaan 1.8.2024. Asiakasmaksujen
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tulorajoihin tuli muutoksia ja ylin perittdvd maksu nousi 295 eurosta 311 euroon. Tulorajojen korotuk-
set tarkoittivat kuitenkin, ettd Karkkilassa yha useammalle perheelle ei muodostu maksua lainkaan tai
maksu on hyvin pieni. Asiakasmaksuja saatiin 36 488 € vahemman kuin vuonna 2023.
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Varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuotot, vertailu 2016—-2025.

Henkiléstokuluihin saatiin lisamaararahaa yhteensa 243 200 € ja palvelujen ostoihin 79 600 €. Toimin-
takate oli nain ollen muutetun talousarvion jéalkeen vuoden lopussa 99 %. Palvelujen ostojen ylitys joh-
tui asiakasmaksujen indeksikorotuksesta ja sen aiheuttamasta yksityisen varhaiskasvatuksen palvelu-
setelimaksujen noususta -67 848 €. Myos toisella paikkakunnalla olevan esiopetusikaisen lapsen pal-
velumaksut olivat jAdneet pois talousarviosta. Summa oli vuoden lopussa -11 752 €.
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Varhaiskasvatuksen palvelusetelimenot, vertailu 2020-2025.

Avustukset kotitalouksille (kotihoidontuki, yksityisen hoidon tuki ja Karkkilan yksityisen hoidon tuen
kuntalisd) jaivat alle suunnitellun -48 456 €. Muut toimintakulut (koneiden ja laitteiden sekad mattojen
vuokrat ylittyivat -12 832 €.

Toiminnan toteuttaminen

Varhaiskasvatuksen yksikdité ovat olleet Haapalan, Hogforsin, Toivikkeen, Haukkaméaen, Tuorilan ja
Nyhkéalan paivakodit. Esiopetusta on ollut Haukkamaen, Tuorilan ja Nyhkalan paivakodeissa. Viisi-
vuotiaiden lasten ryhma perustettiin Nyhkaldan syksylle, koska sieltd vapautui ryhmatila. Syksylla
2024 vahennettiin ryhm& Haapalan paivakodista (piharakennus) ja Hogforsin paivakodista, minne jou-
duttiin kuitenkin perustamaan pieni ryhma keittién viereiseen tilaan uusille lapsille. Avoin paivakoti siir-
tyi Hogforsille, jotta olisi lahempana keskustaa. Yksityisind paivakoteina (palveluseteli) ovat jatkaneet
Karkin, Pupulan ja Vilperin paivakodit. Kunnallisia perhepéaivahoitajia on ollut kolme ja yksityisia hoita-
jia niin ikdén kolme. Karkkilan yksityisen hoidon tuen kuntalisdd on maksettu kevatkaudella 12 ja
syyskaudella 9 lapsesta.

Varhaiskasvatuksessa olevien lasten lukumaard on vahentynyt noin 20 lapsella edelliseen vuoteen
nahden (lukumaarat vaihtelevat kuukausittain). Yksityisissa paivakodeissa olevien lasten maara on
pysynyt suhteellisen samana, joulukuussa 2024 naissa oli 53 lasta. Esiopetuksessa oli kevaalla 82
lasta ja syksylla 54.
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a”.” e.m maalhuh’ﬂ ou kesa |heind| elo | syys | loka marr joulu

——2016| 287 | 293 | 295 | 307 | 309 | 220 | 201 | 287 | 275 | 283 | 288 | 286
——2017| 291 | 294 | 292 | 295 | 302 | 203 | 183 | 250 | 269 | 274 | 272 | 274
——2018| 281 | 286 | 289 | 288 | 290 | 246 | 228 | 262 | 265 | 274 | 276 | 276
2019| 281 | 287 | 284 | 287 | 293 | 258 | 243 | 278 | 256 | 274 | 282 | 283
—+—2020| 287 | 289 | 288 | 247 | 267 | 221 | 207 | 254 | 242 | 251 | 248 | 253
—8—2021| 254 | 257 | 262 | 266 | 267 | 253 | 215 | 252 | 250 | 259 | 265 | 261
2022|269 | 275 | 277 | 276 | 276 | 247 | 233 | 247 | 242 | 248 | 245 | 247
-—2023| 253 | 256 | 256 | 258 | 261 | 230 | 209 | 217 | 217 | 219 | 223 | 226
2024|229 | 227 | 226 | 228 | 228 | 189 | 180 | 194 | 191 | 207 | 209 | 207
2025

Varhaiskasvatuksessa olevien lasten lukum&ara vuosina 2016—-2024.

Loppuvuodesta aloitettiin uuden toiminnanohjausjarjestelman Tiera Vesselin (Daisy) kouluttaminen
paakayttajille varhaiskasvatusjohtajalle ja varhaiskasvatuksen sihteerille. Jarjestelma otetaan kayt-
t6on helmikuussa 2025.

Henkilosto

Varhaiskasvatuksen henkildstda vahennettiin syyskaudelle suhteessa lasten maaraan, mika tarkoitti
sitd, ettd hyvid maaraaikaisia varhaiskasvatuksen lastenhoitajia joudulttiin jattaa palkkaamatta. Koulu-
tettujen varhaiskasvatuksen opettajien sekad konsultoivan erityisopettajan saaminen on ollut haasta-
vaa. Varhais-kasvatuksen konsultoivaa erityisopettajaa yritettiin rekrytoida Jobilla Nordics Oy:n kautta
tuloksetta.

Vuonna 2030 tulee varhaiskasvatuslain mukaan ryhmien henkildsténa olla varhaiskasvatuksen opet-
taja (vahintd&n kandidaatin tutkinto), varhaiskasvatuksen sosionomi seka varhaiskasvatuksen lasten-
hoitaja. Syyskaudelle 2024 haettiin kahta varhaiskasvatuksen sosionomia. Tehtaviin ei saatu koulutet-
tuja henkilditd, mutta valmistuvat varhaiskasvatuksen sosionomit saatiin. Varhaiskasvatuksessa toimi
syyskaudella kolme varhaiskasvatuksen sosionomia (Toivikkeella, Nyhkalassa ja Hogforsilla).
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Ravitsemistydntekija-laitoshuoltajien vuosilomiin on taytynyt palkata sijaisia, vaikka muuten vuosilo-
mat pyritddn jarjestamaan ilman sijaisten palkkaamista.

Marjatta Kalliala koulutti henkiléstod 16.4.2024. Aiheina hanella oli mm. lapsen huomioiminen joka
paiva, aikuisena oleminen ja aikuisen roolin vahvistaminen.

Opetuksen palvelualue

Opetuksen palvelualueeseen kuuluu kolme alakoulua, yhteiskoulu ja lukio seka koululaisten iltapaiva-
toiminta. Opetuksen palvelualue jarjestaa jokaiselle Karkkilassa asuvalle perusopetusikaiselle lakis&a-
teiset perusopetuksen palvelut seka lukioon valituille opiskelijoille lukio-opetuksen palvelut tarvittavine
tukitoimineen.

Talouden toteutuminen

Opetuksen palvelualue

Tot -%
TP2023 TA2024 MTA2024 TP2024| TP/MTA| Poikkeama, €
Tuloarviot ja madardrahat
Toimintatuotot 658 618 642 758 642 758 838 241 130,4 195 483
Sisdiset toimintatuotot 0 0 0 0 0,0 0
Toimintakulut -8276 332 -7 952 651 -8 633 102 -8 680 143 100,5 -47 041
Sisdiset toimintakulut -4 187 701 -4 421 889 -4 421 889 -4 418 543 99,9 3346
Toimintakate -11805415| -11731782| -12412 233| -12 260 445 98,8 151 788
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -51514 -67 000 -67 000 -57 441 85,7 9559
Muut laskennalliset kustannukset -910 378 -882 491 -882 491 -846 735 95,9 35756
Tehtdavan kokonaiskustannukset -12 767 307| -12681273| -13361724| -13 164 621 98,5 197 103

Opetuksen palvelualueen toimintakate alkuperéisessa talousarviossa oli —11 731 782 euroa. Kasva-

tus- ja opetuslautakunnan syksylla 2024 haetun kahden lisdmaararahan myoéta palvelualueen muute-
tun talousarvion maaraksi muodostui —12 412 232 euroa. Vuoden 2024 toteuma on —12 260 445 eu-
roa eli noin =529 000 euroa enemman kuin alkuperéisessa talousarviossa, mutta noin 151 000 euroa
vahemman, kuin muutetussa talousarviossa.

Opetuksen toimintatuotot toteutuivat 130 %, mika tarkoittaa noin 196 000 euroa tuloja budjetoitua
enemman. Toimintakulut ylittyivat alkuperdiseen talousarvioon verrattuna vajaa 700 000 euroa. Naista
suurimpana osuutena henkildstékulujen reilu 500 000 euron ylitys. Toimintakulut ylittivat muutetun ta-
lousarvion noin 44 000 eurolla.

Toiminnan toteutuminen

Palvelualue on jarjestanyt perusopetusikaisille lakisdateiset perusopetuksen palvelut seka lukioon vali-
tuille opiskelijoille lukio-opetuksen palvelut tarvittavine tukitoimineen. Perusopetuksen 1.-6- luokkien
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opetusta on ollut Haukkamaen, Tuorilan ja Nyhkalan kouluissa. Alakouluik&isten erityisen tuen pien-
ryhmat sekda vammaisten lasten opetus on keskitetty Nyhkalan kouluun. Valmistavan opetuksen oppi-
laita on ollut alakoulun osalta sekd Nyhkalassa etta Haukkaméessa.

Yhteiskoulussa on jarjestetty ylakouluikaisten yleisopetus, luokkamuotoinen erityisopetus, joustava pe-
rusopetus sekd maahanmuuttajataustaisia oppilaita tukevaa valmistavaa ja S2-opetusta. Lukiossa
opetusta on tarjottu vuoden 2024 aikana historiallisen suurelle maaralle oppilaita. Lukio on ollut mu-
kana Erasmus+-toiminnassa ja toteuttanut sek& oppilaiden ettéa opettajien liikkuvuutta hankkeen pe-
rusteella.

Yhteistyd hyvinvointialueen kanssa on toteutunut vuoden 2024 aikana vaihtelevasti. Erityisia haasteita
se on tuonut ylakouluikaisten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tukemiseen, silla suurimman osan vuo-
desta 2024 ylakoulussa ei ollut koulupsykologia, vaan LUVN tuotti palvelun keskitettyna puhelinpalve-
luna.

Henkilosto

Patevan henkiloston rekrytoineissa on ollut haasteita erityisesti erityisopetuksen osalta. Erityisopetta-
jien rekrytointiin on vuoden 2024 aikana panostettu mm. rekrytointikampanjan muodossa, mutta epa-
patevia erityisopettajia on edelleen suhteellisen paljon. Opetushenkilostésséa on ollut myds useampia
pidempia sairauspoissaoloja.
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7.2.5 Vapaa-aikalautakunta
Vapaa-aikalautakunta on osa sivistys ja hyvinvointi -toimialaa. Vapaa-aikalautakunnan alainen kult-

tuurin ja vapaa-ajan palvelualue on vastannut kaupunkilaisten liikkunta- ja nuorisopalveluista seka
opisto-, kirjasto-, kulttuuri- ja museopalveluista.

Talouden toteutuminen

VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

Tot -%
TP2023 TA2024 MTA2024 TP2024| TP/MTA| Poikkeama, €
Tuloarviot ja maardrahat
Toimintatuotot 526 133 514 945 514 945 485 804 94,3 -29 141
Sisdiset toimintatuotot 13 045 2 850 2 850 14 654 514,2 11 804
Toimintakulut -2 124 907 -2 206 506 -2 206 506 -2173 363 98,5 33143
Sisdiset toimintakulut -1043 048 -1107672 -1107 672 -1109213 100,1 -1541
Toimintakate -2 628778 -2 796 383 -2 796 383 -2782118 99,5 14 265
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -37 746 -31 900 -31 900 -31932 100,1 -32
Muut laskennalliset kustannukset -186 139 -156 560 -156 560 -175917 112,4 -19 357
Tehtdvan kokonaiskustannukset -2852663| -2984843| -2984843| -2989966 100,2 -5123

Talousarvioesitykseen varattuja maararahoja on kaytetty vapaa-aikalautakunnan toimialaan kuuluvien
peruspalvelujen tuottamiseen. Toimintakulut koostuivat henkiloston palkoista, kohdeavustuksista, pal-
velunostoista, tilavuokrista sek& muista toimintakuluista. Osa perustoiminnankin rahoituksesta on
saatu erillisavustuksina kansallisilta rahoittajilta, kuten esimerkiksi ministeridista. Toimintaan saadut
erillisavustukset, valtionosuudet seka myynti- ja vuokratulot ovat kattaneet ison osan toimialan toimin-
noista. Vapaa-aikalautakunta pysyi vuonna 2024 annetussa talousarvioraamissaan. Lopullinen va-
paa-aikalautakunnan toimintakate oli 99 %, mika tarkoittaa noin 14 000 euroa alle budijetin.

Vapaa-aikalautakunnan vuoden 2024 talousarvion toimintatuotot eivét toteutuneet taysin suunnitel-
lusti. Toimintatuotot toteutuivat 97 % eli tuottopuolella vajausta syntyi 17 337 euroa. Toimintakulut alit-
tuivat 31 603 eurolla (1 %:lla) ollen —3 282 567 €.

Vuonna 2024 toimintatuotoilla (tuet, avustukset, myynti- ja maksutuotot, muut tuotot) katettiin kulttuu-
rin ja vapaa-ajan palvelualueen kaikista kuluista noin 15,6 % %. Lisaksi kaupunki saa kunnan perus-
palvelujen valtionosuudet, jotka ovat laskennalliset ja perustuvat kustannuserojen tasaukseen ja vero-
tuloihin perustuvaan valtionosuuden tasaukseen. Verotuloihin perustuva tasaus joko lisaa tai vahen-
taa kunnan valtionosuutta riippuen siitd, onko kunnan laskennallinen verotulo keskimaaraista suu-
rempi vai pienempi. Huomioitavaa on, ettd kunnalle mydnnetyn valtionosuuden suuruuteen ei vaikuta
se, miten kunta palvelutoimintansa jarjestaéa ja miten paljon rahaa se niihin kayttaa. Valtionosuudet
perustuvat kunnan ikaluokittaisiin perushintoihin ja ikéluokkiin kuuluviin kunnan asukkaiden maariin
seka kunnan olosuhteisiin perustuviin lisdyksiin ja lisdosiin. Valtionosuudet eivat ndy vapaa-aikalauta-
kunnan tuotoissa.

Yhdistysten toimintaan kohdistetut avustusmaararahat on keskitetty vapaa-aikalautakunnan hallin-non
kustannuspaikkaan. Yhdistykset ovat hakeneet ja saaneet kohde- ja tila-avustuksia erikseen maaritel-
tyihin kohteisiin. Liséksi Karkkilan kaupunki on tukenut kannatusyhdistysten yllapitamia taiteen perus-
opetusta tuottavia Karkkilan kuvataidekoulua, Karkkilan musiikkikoulua ja Luoteis-Uusimaan
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Tanssiopisto Vinhaa ilmaisella tilavuokralla sek& toiminta-avustuksin. Taidekoulut ovat antaneet tai-
teen perusopetuksesta saadetyn lain edellyttamaé, kunnan vahvistaman opetussuunnitelman mu-
kaista taideopetusta lapsille ja nuorille. Taidekoulujen kanssa laaditut kumppanuus- ja ostopalveluso-
pimukset on paivitetty syksylla 2023. Taidekoulujen toiminta-avustukset ovat olleet vapaa-aikatoimen
hallinnon kustannuspaikalla ulkoisena kuluna ja vuokra-avustukset sisaisena kuluna.

Karkkilan vapaa-aikapalveluiden yksikét tuottavat myos koottuja Elamyspolku-palveluita, joiden tarkoi-
tuksen on tarjota erilaisia kulttuuri- ja likuntaelamyksia kaikenikaisille karkkilalaisille. Polun tapahtu-
mat ovat aina osallistujilleen ilmaisia. Elamyspolun runko on vuodesta toiseen sama, mutta yksityis-
kohtaisempi ohjelma laaditaan lukuvuosiperiaatteella. Ohjelmatarjontaa on kohdennettu lapsiperheille,
varhaiskasvatukseen, perusopetukseen, nuorille, aikuisille, ikdantyville aikuisille, palvelutalojen asuk-
kaille ja erityisryhmille. Lisaksi elamyspolku tarjoaa ohjelmaa, jossa kohderyhmaa ei ole rajattu. Ela-
myspolkutoiminnasta on tehty vapaa-aikatoimen alaista pysyvaa toimintaa ja se on ollut tarkeé valine
koulujen, paivakotien ja vapaa-aikatoimen eri yksikdiden yhteistyon koordinoinnissa. Elamyspolun
avulla on voitu turvata kaupungin asukkaille runsas maksuttomien tapahtumien ja vapaa-ajan sisalto-
jen tarjonta seka lakisaateisten palvelujen toteutuminen. Koulujen ja varhaiskasvatuksen elamyspol-
kusisaltdja on tarkasteltu vuosien 2022-2023 aikana kulttuurikasvatussuunnitelman (KOPS) laatimi-
sen yhteydessa. Uusi kulttuurikasvatussuunnitelma otettiin kayttdon syksylla 2023 ja sitéa on toteutettu
vuonna 2024.

Henkilosto

Vuoden 2024 aikana vapaa-aikalautakunnan alaisessa toiminnassa tapahtui jonkin verran henkilosto-
muutoksia. Koko toiminnan kannalta keskeisena muutoksena tapahtui henkiléstémuutos toimialan
johtajan osalta elokuussa 2024. Sivistysjohtaja Arto Jormalainen jai pitdmattdmien lomien kautta elak-
keelle vuoden 2024 lopussa. Uusi sivistysjohtaja Sini Lilja aloitti virassa 1.8.2024. Taman lisaksi myos
likuntapalveluihin saatiin uusi liikuntakoordinaattori.

Toiminnan toteutuminen

Lautakunnan vuodelle 2024 asettamat toiminnalliset tavoitteet on padosin hyvin saavutettu. Strategis-
ten toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu tarkemmin strategiakorttien yhteydessa.
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Vapaa-aikalautakunnan hallinto

Talouden toteutuminen

Vapaa-aikatoimen hallinto

Tot -%
TP2023 TA2024 MTA2024 TP2024| TP/MTA| Poikkeama, €
Tuloarviot ja maardrahat
Toimintatuotot 55 000 60 000 60 000 45 455 75,8 -14 545
Sisdiset toimintatuotot 0
Toimintakulut -209 657 -177 026 -177 026 -210 816 119,1 -33790
Sisdiset toimintakulut -127 710 -134 903 -134 903 -135 283 100,3 -380
Toimintakate -282 367 -251 929 -251 929 -300 644 119,3 -48 715
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset
Muut laskennalliset kustannukset 24 376 86 526 86 526 54 029 62,4 -32 497
Tehtdvan kokonaiskustannukset -257 991 -165 403 -165 403 -246 615 149,1 -81 212

Vapaa-aikalautakunnan hallinnon toimintakate oli 119 % (-300 644 €). Toimintakate ylittyi euromaarai-
sesti noin 48 715 €. Syyna toimintatuottojen odotettua matalampi toteuma, joka jai 14 545 euroa ja
76 % tavoitteesta. Lisaksi toimintakulut ylittyivat suunnitellusta 11 %, kun sivistysjohtajan seka sivis-
tystoimen toimistosihteerin palkoista 20 % ohjattiin vapaa-aikalautakunnan alaiseen toimintaan kasva-
tus- ja opetuslautakunnan alta.

Muut toimintakulut koostuvat paaosin sisaisista vuorista. Sisdisissa vuokrissa on laskettuna lautakun-
nan hallinnon sisdiset tilavuokrat, mutta merkittdvin osa koostuu vuokra-avustuksesta taiteen perus-
opetuksen toimijoille. Suurimpana toiminnallisena kokonaisuutena taiteen perusopetus on ja-oteltu
vield omana kohtanaan vapaa-aikalautakunnan hallinnon alle.

Toiminnan toteutuminen

Vapaa-aikatoimen hallinto valmisteli toimielimen talousarvion, kokousasiat ja toimeenpani tehdyt paa-
tokset. Hallintoon kuuluvat myds hallinnon projektit. Karkkilan harrastusmallihanke sai jatkoa ja sen
toteuttaminen alkoi elokuussa 2024 ja jatkuu elokuuhun 2025.

Taiteen perusopetus

Karkkilassa lasten ja nuorten taiteen perusopetusta antavat Karkkilan kuvataidekoulu, Karkkilan mu-
siikkikoulu ja Tanssiopisto Vinha. Karkkilan taidekoulut toimivat kannatusyhdistysten yll&pitdmin& yksi-
tyisina taidekouluina. Karkkilan kaupunki tukee taidekoulujen toimintaa seka tilavuokrien etta toimin-
taan kohdennettujen tukien mukaisesti. Toimintaa tuetaan 22 € per tunti. Alla taiteen perusopetus lu-
kuina v. 2024 osalta:
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talous toiminta

vuokratuki toimintatuki tuki yhteensa | toteutuneet oppilasmaara

€/vuosi (€/vuosi) (€/vuosi) tunnit (h/vuosi) | (hld / vuosi)
Kuvataidekoulu | -54 408 -11 440 -65 848 430 119
Musiikkikoulu -22 920 -47 315,29 -70 235,29 ei tietoja ei tietoja
Tanssiopisto -33612 -21 186 -54 798 1081,4 167 (203 yksi
vinha lapsi useam-

malla kurssilla)

yhteensa -110 940 -79 941,29 -190 881,29

Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualue

Tot -%
TP2023 TA2024 MTA2024 TP2024| TP/MTA| Poikkeama, €
Tuloarviot ja madardrahat
Toimintatuotot 471133 454 945 454 945 440 349 96,8 -14 596
Sisdiset toimintatuotot 13 045 2 850 2 850 14 654 514,2 11 804
Toimintakulut -1915 250 -2029480( -2029480( -1962546 96,7 66 934
Sisdiset toimintakulut -915 338 -972 769 -972 769 -973 930 100,1 -1161
Toimintakate -2346 411 -2544 454 -2544454| -2481473 97,5 62981
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -37 746 -31 900 -31 900 -31932 100,1 -32
Muut laskennalliset kustannukset -210 515 -243 086 -243 086 -229 946 94,6 13 140
Tehtavan kokonaiskustannukset -2594 672 -2819440| -2819440| -2743351 97,3 76 089

Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelualueen toimintatuotot toteutuivat 99 % jaaden tavoitteesta euromaarai-
sesti noin 2 790 euroa. Toimintakulut vastaavasti toteutuivat 98 % alittaen asetetun talousarvion rei-
lulla 65 000 eurolla. Kokonaisuudessaan toimintakate alitti annetun talousarvioraamin noin 63 000 eu-
rolla.

Ty6vaenopisto

Tyovaenopiston toimintatuotot toteutuivat 106 %:sti ylittden 6 033 € suunnitellusta. Toiminta-
kulut ylittyivat 1 %, joten toimintakate oli 100 % ylittaen talousarvion 130 €. Kurssimaksuja
korotettiin 5 % syksysta 2024 lahtien, mutta hintojen nosto ei vahentanyt kurssilaisten eika
maksutuottojen maaraa. Opetuksen tuntimaara pysyi osapuilleen ennallaan. Maksutuotot to-
teutuivat kokonaisuudessaan melko hyvin budjetoidusti. Henkildstokulut kasvoivat palkanko-
rotusten vuoksi ja siksi, ettéd kursseja toteutui syksylla 2024 ennakoitua enemman. Erityisesti
kaden taitojen ja liikunnan kurssit toteutuivat erittdin hyvin. Henkildstokulut ylittivat budje-
toidun 15 703 €, mutta vastaavasti palvelujen ostot alittivat budjetoidun -6 500 €. Muutos joh-
tui siitd, ettéa osa budjetoiduista opetuksen ostopalveluista toteutuivatkin palkkoina.
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Toiminnan toteutuminen

Kursseja peruuntui aiempaa vdhemman ja kurssimaksutuotot kasvoivat noin 3 000 € edellis-
vuodesta. Opetustuntien maaréa pysyi suunnilleen ennallaan vuonna 2024, mutta kursseja oli
tarjolla hieman enemman kuin aiemmin. Kurssimaaran kasvu johtui ennen kaikkea lyhytkurs-
sien lisaantymisesta. Lisaantynyt tuntimaara syksyn 2024 osalta tulee kasvattamaan opiston
saamaa valtionapua hieman tulevina vuosina. OPH:n paatéksen mukaisesti vuodelle 2025
tydvaenopisto saa valtionapua yli 10 000 € enemman kuin edellisena vuonna (192 380 €-->
202.405 €). Kursseja jarjestettiin aiempaa enemman myds kaupungin tyontekijoille raataloi-
tyna (ensiapukurssit) ja kaupungin tarpeisiin vastaten (maahanmuuttajien). Maahanmuutta-
jien kotoutumiskoulutuksesta saadut kurssimaksutuotot eivat ndy opiston maksutuotoissa, ne
nakyvat OPH:n maksamana valtionosuutena.

Tyovaenopiston toimisto on ollut kaupungintalolla. Muilta osin tyévaenopiston toimitilojen ke-
hittdmissuunnitelma ei toteutunut, koska paatdsta uusista tiloista ei tehty kaupungin hallin-
nossa. Opiston tilojen tarkastelun tavoitteena on ollut kehittdd opistotalon toimintaa edelleen
ja tutkia eri vaihtoehtoja tilojen paivittamiseksi opiskelijakunnan tarpeita vastaavaksi seka yh-
denvertaisuuden ja saavutettavuuden periaatteita palvelevaksi. Opetusta jarjestetdén opisto-
talolla noin 2.000 tuntia lukuvuosittain, lisdksi tydvaenopisto on toiminut koulujen tiloissa ja
muissa kaupungin opetustiloissa.

Mittari TP TP TP TP TP

2020 2021 2022 2023 2024

Tydvaenopisto
- opetus (h) 4582 3588 4453 4371 4334
- opiskelijat 1598 1557 1512 2133 2010
- kurssit 130 132 130 132 146

Kirjastopalvelut

Kirjaston kaikkeen toimintaa vaikutti vuonna 2024 huhtikuussa kirjastotilassa tapahtunut tuhopoltto.
Viikon paasta tulipalosta avattiin linja-autoasemalle matkailuneuvonnan yhteyteen kirjaston valiaikai-
nen pika-asioinnin toimipiste, Kipiné-kirjasto. Keséakuussa perustettiin varsinainen vaistokirjasto enti-
seen pankkisaliin osoitteeseen Turuntie 2-4.

Kirjaston toimintatuotot alittuivat toteuman ollessa 66 % ja euroissa jaétiin tavoitteesta -4 892 €. Myo6-
hastymismaksuja kertyi ennakoitua vdahemman, silla huhtikuisesta tuhopoltosta johtuen asiakkaiden
lainojen erapaivia oli siirrettava eteenpain. Poistokirjoja ei huhtikuisen tuhopolton jalkeen ole voitu
myyda, silla vaistétilat ovat olleet liian ahtaat. Kirjaston toimintakuluissa toteuma oli 99 %. Ali-tus oli -3
700 € ja tama johtuu suurelta osin RFID-tarroitukselle tehdysta varauksesta. Tarroitusta ei ollut jar-
keva lahted toteuttamaan kirjaston toimiessa poikkeusoloissa. Toimintakate oli yhteensa 100 %.

Tilinpaatos 2024



107

Toiminnan toteutuminen

Kirjasto Suomessa on lakisdateinen sivistyksellinen peruspalvelu, joka tukee kansalaisten elinikaista
oppimista, sananvapautta, demokratiaa ja hyvinvointia. Kirjasto tuottaa alueensa asukkaille laadu-
kasta tieto- ja kokoelmapalvelua, joita hyddyntéden kansalainen voi toimia taysipainoisesti tietoyhteis-
kunnan ja kansalaisyhteiskunnan toimijana.

Lukki-kirjastojen yhteiset kokoelmapalvelut ovat tdydenténeet vaistokirjaston vaatimatonta valikoi-
maa. Vuoden 2024 kirjastoaineistokuljetuksia on ollut neljana paivana viikossa. Kuntien yhteinen E-
kirjasto, kurssialusta Rockway, ulkomaisia harrastelehtia tarjoava PressReader ja Naxos Music Lib-
rary ovat tarjonneet asiakkaille aineistoa verkkopalvelujen kautta.

Kirjastolla on ollut merkittava rooli syrjaytymisen ehkdisemisessa ja maahanmuuttajien kotouttami-
sessa matalan kynnyksen palvelupaikkana, jonka tarjoamat palvelut ovat olleet maksuttomia. Elamys-
polkutoiminnan kautta kirjasto on tarjonnut elamyksia ja opastusta eri-ikéisille asiakkailleen: lorukylvyt
(10kpl), satupiknikit (3kpl), satutuokiot (8kpl), kirjavinkkaukset (18kpl), kirjaston kayttajakoulutukset
(18kpl), mediakasvatustapahtumat (3kpl), kirjastojooga (4kpl), novellikoukkuillat (14kpl) ja kirjailijavie-
raat (3kpl). Lisdksi kirjastolla on jarjestetty nettiopastuksia (19kpl) osin yhteisty6sséa Enter ry:n kanssa.
Lapsiperheiden lukuinnostuksen vahvistamiseksi Lukki-kirjastoissa on kaytossa Satupolku, jossa lu-
kumatkan aikana ker&taan tarroja ja lopuksi saadaan palkinnoksi kangaskassi tulevia lainoja varten
(osallistujia 137).

Vapaaehtoistydlla on merkittava rooli kirjaston tapahtumissa. Satutuokiot, nettiopastukset, ja novelli-
koukkuillat ovat nykyisessa laajuudessaan mahdollisia ainoastaan vapaaehtoisten tydntekijdiden tyo-
panoksen turvin.

Uusien asiakasryhmien tavoittamiseksi kirjasto on aktiivisesti hakeutunut erilaisiin tapahtumiin kuten
Rautapaivien toritapahtumaan ja Karkkilan Koyriin.

Kirjaston toimintaa kuvaavia

tunnuslukuja

Kirjasto
- fyysiset kdynnit per as. | 4,40 3,27 4,00 4,52 3,15 4,50
- lainat per asukas 11,31 11,65 13,77 14,08 10,45 14,00

- kayttajakoulutuksiin  ja | 891 497 1165 1169 1052 1100
tapahtumiin  osallistu-
neet

- aineistokulut per as./ € | 6,33 6,64 6,45 6,66 6,71 6,71

Museopalvelut

Museon toimintatuotot ylittyivat huomattavasti arvioidusta. Toteutuma oli 220 %. Euroissa tavoitteet
ylittyivat +25 742 €. Toiminnan kulut ylittyivat 16 %, joka euromaaraisesti tarkoitti -37 387 euromaa-
raista ylitysta. Toimintakate oli 105 % vylittaen talousarvion -11 157 €. Syyna museon tulojen huo-
matta-vaan nousuun oli museon kavijamaarien ja paasylipputulojen vahva kasvu. Tahan on
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vaikuttanut etenkin Karkkilan matkailun saama myoénteinen julkisuus valtakunnallisessa mediassa.
Kavijamaaran kasvuun vaikutti myds museokohteiden aukioloaikojen laajennus seka opastustarjon-
nan lisdaminen. Valtaosa museon vuoden 2024 kavijoista saapui paikkakunnan ulkopuolelta, lahinna
paakaupunkiseudulta.

Toiminnan kulujen ylitykseen vaikutti ulkoisten vuokrakulujen nousu, joka ei ollut tiedossa vuoden
2024 talousarviota laadittaessa. Henkildstokulut kasvoivat palkankorotusten vuoksi ja ylittivat budje-
toidun -8 566 €.

Toiminnan toteutuminen

Karkkilan ruukkimuseo Senkka on ruukki- ja valimohistorian erikoismuseo. Hogforsin ruukin alueella
sijaitsevat nayttelykohteet esittelevat ruukkilaisten tyota sulan metallin aarelld ja arkielaméaé kotoisissa
askareissa. Karkkilan ruukkimuseo toteuttaa valimoalan tallennus-, tutkimus-, nayttely- ja julkaisutoi-
mintaa. Museon toiminta-alueena on Karkkilan kaupunki, mutta museo on tallentanut paikallishistorian
lisaksi laajemmin suomalaisen valimoteollisuuden historiaa ja hykypaivaa. Museo on sailyttéanyt ja hoi-
tanut hallussaan olevia kokoelmia yleisesti hyvaksyttyjen museaalisten periaatteiden mukaisesti. Mu-
seon kokoelmiin kuuluu yli 12 000 esinettéd ja noin 130 000 valokuvaa. Museolla on kayttssa Yksa-
kokoelmahallintajarjestelméa valokuvien ja esineiston luettelointia varten.

Karkkilan ruukkimuseo kuuluu lakisdateista valtionosuutta saavien museoiden joukkoon. Museo on
suunnitellut ja toteuttanut nayttelyita ja julkaisuja yhteistydssa muiden museoiden ja tahojen kanssa.
Museo on osallistunut myés vapaaehtoistydn kehittdmiseen paikallisten yhdistysten kanssa.

Karkkilan ruukkimuseon kohteissa, Suomen Valimomuseossa, Galleria Bremerissa, Hogforsin masuu-
nissa ja Ty6laismuseossa, vieraili vuonna 2024 yhteensa 14 203 kavijad. Kavijamaarassa saavutettiin
uusi ennatys. Ruukkimuseon kohteissa jarjestettiin Karkkilan Rautapéaivien, Pruukkipaivan, Koyrin,
Kulttuuriloikan ja Historian yon tapahtumia seka Karkkilaan historiaan liittyvid luentoja ja opastettuja
retkid. Lisaksi Galleria Bremerissa jarjestettiin viisi vaihtuvaa nayttelya seka nelja pienoisnayttelya
Karkkilan kirjaston tiloissa.

Museo osallistui myds Karkkilan kulttuurimatkailun kehittamisty6hon ja toteutukseen tarjoamalla sisal-
t6a historiallisten kohteiden esittelya varten. Museo oli mukana Museoviraston johtamassa tallennus-
ja kokoelmatydssa (TAKO), jonka tarkoituksena on nykyajan dokumentointi museoiden yhteistyona
valtakunnallisesti. Karkkilan ruukkimuseo teki myds kokoelmapolitiikkaan liittyvaa yhteistyota Lansi-
Uudenmaan alueellisen vastuumuseon piiriin kuuluvien ammatillisten hoidettujen museoiden kanssa.

Mittari TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 ‘
Museo

- kavijativ 3024 7751 7541 12 638 14203 8 500

- opastukset 105 266 211 316 318 240

- nayttelyt/v 10 9 17 18 9 12
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Kulttuuripalvelut

Karkkilan kaupungin kulttuuripalveluiden tehtavana on luoda edellytyksia kulttuurin monipuoliselle ko-
kemiselle, tekemiselle ja saatavuudelle kaupungissa (Laki kuntien kulttuuritoiminnasta, 166/2019).
Henkilostéresurssina vuonna 2024 oli kulttuurisihteeri (100 %) av-teknikko (60 %), vahtimestari (60 %,
8.7.2024 saakka) ja siistija (10 %). Kulttuuripalveluissa tapahtui heindkuussa yllattavia henkiléstomuu-
toksia, jotka johtivat kiireelliseen palveluiden uudelleenjarjestelyyn ja kuormittivat yksikdn toimintaa.

Talouden nékdkulmasta vuosi 2024 onnistui erinomaisesti toimintakatteen alittuessa 5 %. Toiminta-
tuotoissa jaatiin tavoitteesta toteuman ollessa 81 %. Tuotot koostuvat tyéllistamistuesta ja Karkkila-
salin vuokratuotoista. Tyollistamistukea saatiin odotettua vahemman. Karkkilasalin joulukuun 2024
vuokratuotoista puuttuu 1 625 euroa, mikd on kohdennettu vuodelle 2025. liman virhetta vuokratuotto-
jen toteuma olisi ollut 108 %, nyt 62 %.

Toimintakulut alittuivat 6 % (ero -11 110 e). Alitusta selittda Luova Karkkila -ohjelman toteutuminen
vain osittain, ja alitus nakyy ostopalveluiden toteumassa (76 %). Luova Karkkila -ohjelmaan oli varattu
talousarvioon omarahoitusosuus 10 000 euroa, joka jai kayttamatta, kun hankerahoitusta ja tarvitta-
vaa tyoresurssia ei saatu. Ohjelman toimenpiteita voitiin toteuttaa vain osittain yksikon perustyon
ohessa. Muut palvelujen ostot (esim. Elamyspolku) toteutuivat melko lailla suunnitellusti.

Henkildstokulut ylittyivat hieman (toteuma 101 %). Ylitysta selittda vuonna 2024 maksettu vuosiin
2022-2023 kohdentunut takautuva palkankorjaus, joka nostaa vakituisen henkiléston palkkojen to-
teumaa (111 %). Toisaalta vuonna 2024 méaaraaikaisten henkilostokuluissa saastettiin (toteuma 71
%), kun maaraaikaisen tyontekijan tilalle ei palkattu uutta henkil6a elo-joulukuuksi. Elamyspolun ty6-
pajoista suunniteltua useampi toteutui ostopalveluna, joten tuntityontekijdiden palkkavarauksia s&és-
tyi, kun taas opetus- ja kulttuuripalveluiden ostoja kertyi odotettua enemman. Nama summat kompen-
soivat toisensa.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden osalta toteuma on 81 %. Alitus selittyy saastéilla Karkkilasalin ka-
lustohankinnoissa (ero -1 500 e). Suunniteltua valokalustoa paatettiin jattda hankkimatta kaupungin
tiukan taloustilanteen vuoksi, etenkin kun vuoden lopussa ilmeni tarve uusia vuoden 2025 aikana osa
nayttamaon verhoista.

Muut toimintakulut toteutuivat liki suunnitellusti (99 %). Ne koostuvat valtaosin Karkkilasalin ja kulttuu-
risihteerin tydhuoneen sisdisista vuokrista. Sisaisten vuokrien osuus kulttuuripalveluiden taloudessa
on merkittava, yhteensa 34 167 e. Lisaksi muissa kuluissa on Kulttuuriloikan ja muiden tapahtumien
jarjestamisesta aiheutuvia tila- ja kalustovuokrakuluja, jotka toteutuivat hieman suunniteltua pienem-
pinéd (ero -565 e).

Toiminnan toteutuminen

Toiminnan nakdkulmasta kulttuuripalveluiden vuosi 2024 nayttaytyy paaosin onnistuneena ja toimin-
nalliset tavoitteet saavutettuina. Kaupunkistrategian mukaiset satsaukset ovat tuoneet viime vuosien
ajan kulttuuripalveluiden ty6hon vakiintuneita rakenteita ja mahdollisuuksia reagoida kaupunkilaisten
omaehtoiseen kulttuuritoimintaan sek& uusiin ideoihin ja avauksiin.
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Kulttuuriohjelman laatiminen kaynnistettiin Kulttuuritekoja-kampanjalla kevaalla 2024. Kulttuuritekoja
on sarja luovia tapahtumia ja tempauksia, joissa kaupunkilaiset saavat kertoa mielipiteensa ja samalla
vaikuttaa kulttuuriohjelman siséltdihin. Tapahtumat ja tempaukset toteutettiin yhteistydssa karkkilalais-
ten toimijoiden kanssa. Vuoden 2024 aikana toteutui yhteensa yhdeksan Kulttuuritekoja-tapahtumaa.
Kulttuuritekoja-sarja jatkuu vuonna 2025. Kulttuuriohjelman laatimisen suuntaviivat etenevét rinnak-
kain uuden kaupunkistrategian valmistelutyén kanssa.

Vuoden 2024 toinen keskeinen toiminnallinen tavoite oli varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kult-
tuurikasvatussuunnitelman (Elamyspolku) vakiinnuttaminen. Vuonna 2023 hyvaksyttya suunnitelmaa
paivitettiin kevaalla 2024 lukuvuotta 2024—-2025 varten. Paivityksissd huomioitiin ensimmaisen koko-
naisen toimintakauden havainnot, joskin muutoksia suunnitelmaan tehtiin lopulta védhan. Elamyspolun
suurimpana yksittdisena ponnistuksena jarjestettiin lokakuussa yli 500 eskaria ja koululaista tavoitta-
nut Kulttuuriloikkatapahtuma ruukkialueella nyt jo kolmatta kertaa. Liséksi syksysta 2024 alkaen on
keratty palautetta koulussa ja varhaiskasvatuksessa toteutuneista sisalloista.

Elamyspolku ulottuu varhaiskasvatuksessa ja kouluissa jarjestetyn ohjelman lisdksi myds muun ikai-
siin karkkilalaisiin. Se pyrkii kokoamaan yhden brandin alle koko kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualu-
een maksuttomat sisallot. Elamyspolun tilastoissa nakyykin koko kuva-alueen runsas ilmaistapahtu-
matoiminta. Kulttuuripalvelut tuotti vuonna 2024 elamyspolulle koulujen ja varhaiskasvatuksen ohjel-
man lisdksi mm. Tarinatiistai-muistelutoimintaa, palvelutalojen esitystoimintaa kuten Tapiola Sinfonie-
tan vierailun, Kulttuurikaveri-toimintaa, vapaaehtoisten kokoontumisia, Uusimaa-paivan juhlintaa,
ranskalaisen muusikon Philippe Ollivierin kaksi konserttia ja workshopin seké kaupungin itsendisyys-
paivan juhlan.

Kulttuuripalveluiden perustehtéviin kuuluu Karkkilasalin ilta- ja viikonloppukayton hallinnointi. Salin
vanhentuvaa tekniikkaa on pienin paivityksin tuotu lahemmas nykyaikaa, taydentamalla etenkin valo-
kalustoa ja lavamonitorointia. Salin osa-aikaisen (60 %) av-teknikon tydajasta noin puolet kohdentuu
kaupungin eri yksikoille sisaisena palveluna, erityisesti tekniikan rakentamisena seka striimien ja tal-
lenteiden tuottamisena. Av-teknikkoa on voitu hyodyntaa myos muissa kuin Karkkilasalin tapahtu-
missa. Syksylla Karkkilasali tarjosi tydelamaan tutustumisen jakson TET-harjoittelijalle.

Karkkilasalissa toteutui vuonna 2024 50 yleisétilaisuutta (vuonna 2023: 36). Harjoitus- tai muussa sul-
jetussa kaytdssa sali on ollut vuonna 2024 72 kertaa, (vuonna 2023: 45). Muutos edellisvuoteen nah-
den selittyy etenkin syyskauden teatterituotannolla, jota ei vuonna 2023 ollut Karkkilasalissa. Striimina
tai tallenteena toteutettiin vuoden 2024 aikana yhteensa 13 tapahtumaa (2023: 10 kpl). Yhta lukuun
ottamatta kaikki tallennetut tilaisuudet toteutettiin hybridimuotoisina (esim. kaupunginvaltuuston ko-
koukset).

Karkkila on vuodesta 2018 alkaen kuulunut valtakunnalliseen Kaikukortti-verkostoon, joka mahdollis-
taa taloudellisesti tiukassa tilanteessa oleville maksutta padsyn kulttuuritapahtumiin ja kursseille. Kai-
kukortin jakelusta vastaavat sote-toimijat. Vuoden 2024 aikana on pyritty sopimaan vastuista ja kortin
jakamisen periaatteista Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa ja vakiinnuttamaan Kaikukorttia

my0ds osaksi hyvinvointialueen toimintaa.

Kaikukortin vuoden 2024 kayttttilastot kuvaavat uusien organisaatiorakenteiden tuomia muutoksia.
Vuonna 2024 kortti on jaettu 57 asiakkaalle (2023: 127 kpl). Tilastoista kuitenkin puuttuvat hyvin-voin-
tialueiden jakajayksikdiden jakotiedot aikuissosiaality6ta lukuun ottamatta, silla kuntakohtaisten tieto-
jen erittely toisistaan tuottaa alueelle haasteita. Kayttokertojen maara on laskenut edellisvuodesta 201
kpl (2023: 279 kpl), mik& selittyy suositun yksityisen kayttokohteen poisjaamisella verkostosta.
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Kulttuuripalvelut organisoi jarjestotila Kansankulman toimintaa. Tilavuokrasta elinvoiman toimiala.
Kansankulmassa tytskenteli heindkuuhun 2024 saakka osa-aikainen (60 %) vahtimestari, joka huo-
lehti arjen sujuvuudesta. Syyskaudeksi toimintatapoja jouduttiin sopeuttamaan henkildstomuutosten
vuoksi, mika on lisdnnyt Kansankulman kayttajien omaa vastuuta tilassa toimimisesta, yllapidosta ja
siisteydesta.

Kansankulma on toiminut jo syksysta 2019 alkaen tarjoten matalan kynnyksen kokoontumisen mah-
dollisuuksia kaupunkilaisille. Tilan kayttd on toimijoille maksutonta ja sen myota Karkkilaan on synty-
nyt uutta harrastustoimintaa ja viikoittain kokoontuvia omatoimiryhmid. Kansankulmaa kaytettiin
vuonna 2024 560 kertaa (2023: 451 kertaa). Eri kayttajatahoja oli 76 (2023: 54 kpl). Niista 50 oli yh-
distyksia tai niiden piirissé toimivia ryhmid, 15 muita harrastusryhmia ja 11 kaupungin omia yksikéita
tai niiden kautta toimivia ryhmia. Tilan kayttétavat ovat pysyneet viime vuosina hyvin saman-kaltaisina
ja kaytté on monella toimijalla vakiintunutta, liséksi uusia kayttajia tulee vuosittain.

Karkkilan kaupunkimainetta ja kaupunkilaisten hyvinvointia tukevia yhteistytsopimuksia toteutettiin
toiminnallisessa yhteistydssa kolmen kumppanin (T:mi Miihkali Jaatinen, Mediataidetila Sielu ja Elo-
kuvakerho Kino Iglu ry) kanssa edellisvuosien yhteisty6ta ja tapahtumakonsepteja syventéen.

Oman palvelutarjonnan ja yhteistyésopimusten lisaksi kulttuuripalveluissa on edistetty ja tuettu Karkki-
lan kulttuuritoimintaa moninaisen verkostoyhteistyon kautta. Kulttuuripalvelut osallistui vuonna 2024
mm. kaupungin hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden (HYTETU) edistamisen tydéryhmaén, seka
matkailun, luontoreittien, viestinnan, keskustan ja Fagerkullan alueiden kehittdmistyohon. Kulttuuripal-
velut on mukana mm. Uudenmaan liiton kulttuuriasiantuntijaryhmassa ja valtakunnallisessa Nuori
Kulttuuri -verkostossa. Liséksi vuonna 2024 Karkkilan kaupungin kulttuuripalveluilla oli puheenvuorot
Uudenmaan kulttuurifoorumissa seka Taiteen edistamiskeskuksen aluekumppanuuksien paivassa.

Karkkilan kaupungin kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden kehittdmisesta valmistui kevaalla 2024 YAMK-
opinnaytety®. Pia Canthin kulttuurituotannon opinnaytetyd tuotti kaupungille tietoa kulttuuritoimijoiden
yhteistyOsté ja toiveista sekd asukkaiden tyytyvaisyydesta kulttuuripalveluihin. Tyon tuloksena syntyi
toiminnan kehittdmisehdotuksia, kuten tapahtumien, viestinnan ja tilavarauskaytantdjen koordinointi
keskitetysti (ns. yhden luukun malli). Suosituksiksi nousivat my6s osallistuva budjetointi ja yhteiskehit-
taminen kolmannen sektorin toimijoiden ja kaupunkiorganisaation valilla.

Uudenmaan kulttuurimarkkinat -hanke kaynnistyi kevaalla 2024. Kaksivuotisessa hankkeessa vahvis-
tetaan kulttuurin yhdenvertaista saatavuutta seka lisataan taiteilijoiden ja luovan alan freelance-reiden
tydllistymista. Mukana Uudenmaan liiton koordinoimassa hankkeessa ovat kaikki Uuden-maan 26
kuntaa. Osana hanketta jarjestettiin mm. tydpajoja, webinaareja, Kulttuurimarkkinat-tapahtuma ja tar-
jouskilpailu alueen taiteilijoille, jonka seurauksena hankkeen tarjoamalla ostorahalla kéynnistetaan
etsivaa nuorisotyota ja yhteisttaidetta yhdistava projekti vuonna 2025.
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Kulttuuripalvelut: TP 2020 | TP 2021 TP 2022 | TP 2023 | TA 2024 TP 2024

toimintaa kuvaavia tunnuslukuja

Karkkilasali (ilta ja viikonloppu)

toteutuneet varaukset lkm / v 102 77 101 81 120 122
joista yleis6tapahtumia Ikm / v 31 25 34 36 40 50
kavijamaara (sis. striimit) / v 5 300 6 300 8 200 9 800 10 000 10 050
kayttémaksut e/v 1285 908 2189 2012 3 500 2 163
(sis. kalustovuokrat) (=3 723)
Kaikukorttien maara / v 110 129 129 127 170 57
Kaikukorttien kayttokerrat / v 56 45 175 279 200 201
Elamyspolkutapahtumat Ikm / v 83 254 314 510 400 354
Elamyspolun osallistujat (brutto) /v | 1 956 4030 4 465 9 469 7 000 11 658
joista kulttuurin jarjestamia lkm /v - 25 84 61 120 135

ja niiden kavijamaara / v - 1206 2204 2630 4 000 4761
Kansankulma kayttokerrat [km/v 199 234 400 451 400 560

eri kayttajatahoja / v 42 39 44 54 45 76

Nuorisopalvelut ja nuorisopalveluiden projektit

Nuorisopalveluiden toimintatuottojen toteuma oli arvioitua suurempi, kun huomioidaan nuorisotoimin-
nan budjetti ja nuorisotoiminnan projektien kustannuspaikat. Toimintatuottojen toteuma oli 189 %,
joka sisaltaa leirien osallistumismaksut, nuorisotalon tilavuokrat, tuet ja avustukset. Toimintatuottoihin
Kirjautunut nuorten tyépajan tyollistamistukia, joka vaaristaa tulojen todellista toteumaa. Toimintakulu-
jen toteuma oli 99 % ja toimintakate oli 94 %.

Toiminnan toteutuminen

Lakisaateisella (21.12.2016/1285) nuorisoty6lld tuetaan nuorten kasvua ja itsendistymista, edistetaan
nuorten aktiivista kansalaisuutta ja nuorten sosiaalista vahvistamista seka parannetaan nuorten
kasvu- ja elinoloja. Nuorisotyd- ja politiikka kuuluvat kunnan tehtaviin. Naihin tehtéaviin on kuulunut
nuorten kasvatuksellinen ohjaus, toimintatilat ja harrastusmahdollisuudet, tieto- ja neuvontapalvelut,
nuorisoyhdistyksien ja muiden nuorisoryhmien tuki, liikunnallinen, kulttuurinen ja kansainvalinen ja
monikulttuurinen nuorisotoiminta.

Vuoden 2024 alussa kaynnistyi uusi nuorisovaltuustoryhma ja jasenia ryhmassa oli kahdeksan, joista

kevaan jalkeen yksi ilmoitti jadvansa toiminnasta pois. Vuoden ensimmaisesséa kokouksessa Nuoriso-
valtuusto asetti valintaryhméan, jonka avulla ryhméan kokoonpanoa oli mahdollista taydentaa uusilla ha-
kijoilla. Nuorisovaltuusto kokoontui vuoden aikana yhteensé 11 kertaa ja ohjaajana
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nuorisovaltuustossa toimi vastaava nuoriso-ohjaaja. Nuorisovaltuusto asetti itselleen vuoden 2024 ta-
voitteeksi jarjestdd mielekéasta tekemista nuorille vapaa-ajalle ja saada nuoria osallistumaan nuvan
toimintaan. Nuorisovaltuusto oli mukana vuoden aikana useammassa nuorille suunnatussa tapahtu-
massa kuten Tanssiopisto Vinhan tanssitapahtumassa, koulujen paattaritapahtumassa, yhteiskoulun
tanssijaisissa, nuorisotalon pikkujouluissa, MLL Karkkilan kanssa yhteistydssa jarjestetyssa alakoulu-
laisten retkessé Superpark Sveitsiin ja syyslomaviikon nuorten retkessd Nummelan keilahalliin. Nuo-
risovaltuusto osallistui myds Joulupuukerédykseen seké nuorisotalolle hankittiin uusia peleja heidéan
toiveet huomioiden. Kaupunginhallitukselle Nuorisovaltuusto teki aloitteet Harjulle rakennettavista kat-
somopenkeisté. Lisaksi he kommentoivat lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaa seka kaupungin
yhteisia kotiintuloaikoja. Nuorisovaltuuston kokouksissa on keskusteltu myds Roadman-iimiosta, kiu-
saamisesta ja 7-luokkalaisten liikunnan vahyydestd. Nuoret ovat toivoneet myds omaa sisaliikunta-
vuoroa viikonlopulle. Nuorisovaltuustolla on edustajat Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen nuorisoval-
tuustossa seké Leader Ykkosakselin nuorisojaostossa.

Nuorten avoimia iltoja jarjestettiin vuonna 2024 yhteensa 106 kertaa ja yhteensa illoissa kavi nuoria
1252. Nuorten illoissa nuorilla oli mahdollisuus kokkailla, leipoa, pelata erilaisia peleja, katsoa telkka-
ria seka viettaa aikaa kavereiden kanssa. llloissa oli aina paikalla 2 ohjaajaa. Nuorille on jarjestetty
my0ds vuoden aikana retkié ja muuta toimintaa kuten lani-iltoja, retki Nummelan keilahalliin yhteis-
tydssa Nuorisovaltuuston kanssa, 6-8-luokkalaisten tyttdjen retki Vuotinaisten leirikeskukseen seka
koulujen paattaritapahtuma Konepajahallissa, joka toteutettiin yhteistydssa seurakunnan, paikallisten
jarjestojen, yrittdjien ja vapaaehtoisten kanssa. Alkuillan tapahtuma oli suunnattu alakouluikaisille,
jossa paikalla oli 90 lasta ja illan tapahtuma oli tarkoitettu 6-luokkalaisista 20-vuotiaisiin ja paikalla oli
60 nuorta. Koulujen paattaritapahtuma oli iso ponnistus kaikkien tapahtuneeseen osallistuvien tahojen
osalta, mutta sen toteutus ja vaikutus nuorten turvallisuuteen oli merkittava ja ilta sujui rauhallisesti.

6lk-17-vuotiaille nuorille jarjestettiin kesékuun alussa yhden yon leiri Vuotinaisten leirikeskuksessa.
Tapahtumaan osallistui 17 nuorta ja kaksi ohjaajaa. Vuotinaisissa uitiin, saunottiin, pelattiin erilaisia
sisé- ja ulkopeleja seka tehtiin yhdessa ruoat.

Nuoriso-ohjaajat ovat vierailleet myos saanndllisesti kouluilla. 5-luokkalaisille on pidetty Selva Juttu
tunteja aiheesta ystavyys, kaverisuhteet ja some seka kouluilla on toteutettu saanndllisesti valituntitoi-
mintaa. Nuoriso-ohjaajat osallistuivat alakoulujen yhteiseen unelmien likkuntapaivaan seka syksylla
toteutettuun Kulttuuriloikka tapahtumaan. Yhteiskoululla nuoriso-ohjaajat osallistuivat 7-luokkalaisten
ryhmaytymispaivaan, tanssijaisiin seka toteuttivat kaikille 7- ja 8-luokkalaisille toiminnallisen tunnin
opon tuntien aikana. Lisaksi etsivan nuorisotydn kanssa toteutettiin yhteisty6ssa kahvitarjoilu Tam-
mipihalla.

Nuorisopalvelut koordinoi Mukavaa harrastaa kerhotoimintaa seka Karkkilan harrastamisen mallin
mukaista kerhotoimintaa. Molempiin kerhotoimintoihin saadaan valtionavustusta. Kevaalla 2024 nuori-
sopalvelut toteutti Karkkilan harrastamisen hankkeen kerhokyselyn, jossa kartoitettiin lasten ja nuor-
ten harrastamista ja toiveita kerhojen sisallon osalta. Kyselyyn saatiin yhteensa 406 vastausta 1-8
luokkalaisilta.

Mukavaa harrastaa avustus on jakautunut vuonna 2024 kahdelle avustuskaudelle 1.6.2023 -
31.5.2024 (8 000 €) ja 1.6.2024 - 31.5.2025 (6 000 €). Hankkeen omarahoitus osuus on 10 %, joka
katetaan nuorisotoiminnan toimintakuluilla. Mukavaa harrastaa hankkeella toteutettiin vuoden 2024
aikana yhteensa 11 kerhoa ja 6 paivéleiria, joista talvilomaviikolla oli yksi, kolme kesakuussa, yksi elo-
kuussa ja yksi syyslomaviikolla.

Tilinp&aatos 2024



114

Karkkilan harrastamisen hankkeen avustus on jakautunut vuonna 2024 kahdelle avustuskaudelle
1.8.2023 - 31.7.2024 Hei, ma jain vield kouluun, mama: osa 4. (50 000 €) seka 1.8.2024 - 31.7.2025
Harrastava Karkkila: osa 5. (45 000 €). Hankkeen omarahoitus osuus oli hankekaudella 4. 25 % ja
hankekaudella 5. 30 %. Karkkilan harrastamisen hankkeella toteutettiin vuoden 2024 aikana yhteensa
47 kerhoa, joista kevaalla 22 kpl ja syksylla 25 kpl.

Nuorisopalveluiden vastuulla on ollut toimia koollekutsujana Karkkilan ehkaisevan paihdetydn tyoryh-
maélle. Tyéryhma on moniammatillinen ja tavoitteena ryhmalla on ollut pohtia ennaltaehkéaisevia kei-
noja paihdehaittojen ehkaisemiseksi ja vahentamiseksi. Tyéryhméa kokoontui vuoden 2024 aikana yh-
teensa nelja kertaa. Nuorisopalveluiden vastuulla on ollut toteuttaa Selva Juttu —tunteja ja seka jarjes-
taa paihteettémia tapahtumia nuorille.

TP2022 TP2023 TA2024 TP2024

Mittari TP2021

Nuorisopalvelut
- nuortenillat (kayntikerrat) 409 1197 1402 1500 1334
- Retket ja muu toiminta - - - - 1930

- leiritoimintaan osallistuneiden maara

- Kerhotoiminta (kayntikerrat) yht. 53 104 74 120 120
*Mukavaa harrastaa 3978 4296
**Karkkilan malli 139 277 *479 400 *437

- 1197 **3499 3000 **3859

Nuorten tydpajatoiminta

Ty6pajatoiminnan toimintatuottojen toteuma oli 82 %. Toimintatuotot sisdltavat tybpajatoiminnan valti-
onavun, myyntituotot (sisaiset ja ulkoiset), tyollistdmistuen ja Vuotinaisten leirikeskuksen vuokratuotot.
Vuonna 2024 valtionapua saatiin 10 000 euroa vahemman mité oli alun perin arvioitu, eli valtionapua
saatiin 70 000 euroa. Ulkoisten myyntituottojen toteuma oli n. 10 000 euroa arvioitua pienempi, mutta
taas sisdiset myyntituotot olivat Iahes 10 000 euroa arvioitua suuremmat. Tama johtuu siita, ettéa alku-
vuodesta tydpaja uusi mm. kaikki kaupungin puistonpenkit, jolloin ulkopuolisia ty6tehtavia ei ollut
mahdollisuutta ottaa niin paljon kuin aikaisemmin. TydllistAmistukea saatiin arvioitua vahemman, joka
johtui palkattujen nuorten pienemmasta maarasta seka siitd, etta osa tydllistamistuesta on kirjautunut
nuorisotoiminnan kustannuspaikalle. Henkiléstokulujen osalta toteuma oli 72 %. Vakituisen henkilds-
ton palkkojen osalta budjetti ylittyi, mutta taas nuorten palkkojen toteuma alittui. Toimintakulujen to-
teuma oli 81 %, vaikka palveluiden ostojen (106 %) ja vuokrien (103 %) toteuma olikin arvioitua suu-
rempi. Aineiden ja tavaroiden osalta saatiin saasttd, koska ulkopuolisia huonekalujen kunnostustgita
tehtiin vahemman ja hankintoja ndiden osalta ei tarvinnut tehda. Ty6-pajatoiminnan toimintakate oli 81
%.

Toiminnan toteutuminen

Vuoden 2024 aikana nuorten tydpajalla on ollut 37 yksittaista nuorta 58 erilaisella sopimuksella. Li-
saksi tyopajalla on ollut 6 nuorta TET-harjoittelussa seka tyépajan kautta koordinoitiin 26 nuorta tu-
tustu tydelamaan jaksolle (nuorten kesatydllistdminen) kahdeksi viikoksi kaupungin eri toimipisteisiin.
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Ty6pajalla oli vield vuoden 2024 ajan kaytdssa Walmu jarjestelma, josta vuoden lopussa paatettiin
kuitenkin luopua ja palata asiakas- ja tilastointijarjestelméa PARtyyn. Ruukinpajalla kaikille nuorille teh-
daan tydpajajakson alkaessa alkuhaastattelu, jossa selvitettiin nuoren lahtétilanne ja asetettiin paja-
jakson tavoitteet. Pajajakson aikana nuorille teetettiin n. 3kk valein valihaastattelut, jossa oli mukana
oma ohjaaja, seka vastattiin kyky-viisari kyselyyn. Valihaastatteluissa pajajakson tavoitteita peilattiin
nykyhetkeen, seurattiin toteutumaa ja mietittiin tavoitteita pajajakson jalkeiseen aikaan. Nuorilta pyy-
dettiin my6s palautetta ja kehitysideoita ja ndma kasiteltiin tydpajan ohjausryhmassa. Pajajakson
paattyessa kaikille nuorille tehtiin myds lahtohaastattelu.

Ty6pajan tehtavané on tukea nuorten hyvinvointia, tukea taitojen ja osaamisen kehittymista seka val-
mentaa nuoria kohti koulutusta tai tydelamaa. Tyon l&htokohtana on nuorisotydllinen ote, jossa tar-
keda on osallisuus, yhteisollisyys ja toiminnallisuus. Nuorille jarjestettiin sdanndllisesti liikuntaa ja kult-
tuurikasvatusta, vahvistettiin arjenhallinnan taitoja seka jarjestettiin yritys- ja oppilaitosvierailuja. Li-
saksi pajalle kutsuttiin ulkopuolisia toimijoita/ asiantuntijoita puhumaan nuorille eri teemoihin liittyen.
Kaikkien tydpajan nuorten oli mahdollista saada kayttéonsa Kaikukortti seka tyépajan nuorilla oli mah-
dollisuus kayttaa liikuntahallin kuntosalia maksutta. Lisaksi nuorille tarjottiin likuntaneuvontaa. Nuor-
ten kanssa on keskusteltu myds vaikuttamisesta ja ddnestamisesta. Tydpajan nuorten kanssa kaytiin
aanestamassa molemmissa kevaan 2024 vaaleissa, presidentin vaaleissa ja Euroopan parlamentin
vaaleissa.

Ruukinpajan tehtaviin on kuulunut edelleen hoitaa Karkkilan kaupungin erilaisia kuljetustehtavid mm.
kirjaston kirjakuljetuksia paivakoteihin ja kouluihin seka muutamille yksityisille henkiléille, likuntapal-
veluiden liilkuntakassien kuljetuksia paivakoteihin, lastenleirien ruokakuljetuksia Nutalle, opistotalon
siivousliinojen kuljetuksia ja pesua. Yhtenda isona yhteistytna oli elamyspolkutoiminnan kulttuuriloikka
tapahtuma, jossa Ruukinpaja oli tapahtuman jarjestelyapuna. Liséksi tydpaja kunnosti kaupungin ul-
kopenkit seka teki tiivista yhteistyodta elinvoiman ja viestinnan kanssa mm. kaupungin tekstiilimateriaa-
lien painatuksen osalta.

Vuoden 2024 aikana starttivalmennus muutti muotoaan ja sita toteutettiin enemmankin luovantoimin-
nan keinoin, jossa keskityttiin kédentaitoihin ja sosiaaliseen vahvistamiseen yhdessa tekemisen ja
vuorovaikutuksen keinoin. Pajalla kannustettiin nuoria kayttdmaan luovuuttaan ja saamaan onnistumi-
sen kokemuksia uuden oppimisen kautta seka kannustettu kayttdmaan ja nayttdmaan omaa osaamis-
taan k&dentaitojen saralla. Nuoret ovat tehneet vuoden aikana kasitdita, joita on myyty Ruukinpajan
POP UP- tapahtumissa seka kaupungin kesanajan matkailuneuvonnan pisteessa. Syksylla kaikki
Ruukinpajan nuoret askartelivat noin 100 joulukorttia, jotka toimitettiin karkkilalaisten kukkakauppojen
kautta karkkilalaisille vanhuksille Osta joulukukka vanhukselle- kampanjan kautta. Alihankintatdita jat-
kettiin tuttujen yritysten kanssa. Naita toitd ovat pakkauslautojen sahaus, harjaterdksen katkaisu, eri-
laiset pihatyot seka pakkaus ja postitusty6t. Vuotinaisten leirikeskuksen vuokraustoiminta ja talonmie-
hen tehtavat jatkuivat Ruukinpajan kautta. Jokaisen vuokrauksen jalkeen Vuotinaisten leirikeskuksen
sisé- ja ulkotilat kaytiin tarkistamassa. Talonmiehen tehtéviin on kuulunut mm. alueen siistina pitami-
nen, ruohon leikkuu, risukoiden raivaus, petivaatteiden tuuletus/ tampaus seka pesu, saunapuiden
kantaminen yms. Joka kevat ja syksy jarjestetaan talkoot, jolloin koko pajan porukka osallistuu pai-
vaan.
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Mittari

Ruukinpaja
- tyokokeilu 17 16 24 22 28
- kuntouttava ty6toiminta 6 8 7 0-10
- palkkatuki ja oppisopimus 11 9 10 12
- muu toiminta (mm. harjoitte-
lut, siviilipalvelus) 8 10 6 30 27
- Tyo6elamdan tutustuminen
(2-viikon keséatyodjakso) - - 26 26 26

Etsiva nuorisotyd

Etsivan nuorisotydn toteutukseen saadaan valtionapua kahden etsivan nuorisotydntekijan palkkaami-
seen ja avustuspaatoksen mukaan etsivan nuorisotyén avustus on erityisavustusta, jota saa kayttaa
ainoastaan etsivan nuorisotyontekijan palkkauskuluihin. Etsivan nuorisotyon valtionavustus jakautuu
kahdelle avustuskaudelle, eli ajalle 01.10.2023 — 30.09.2024 on mydnnetty avustusta 60 000 euroa
(30 000 euroa htv) ja ajalle 1.10.2024-30.9.2025 on my6dnnetty avustusta 50 000 euroa (25 000 euroa
htv). Taméan vuoksi avustusta on vuonna 2024 ollut kaytettavissa 54 000 euroa, jolloin toimintatuotto-
jen toteuma on 90 %. Etsivan nuorisotydn henkildstékuluissa on vuoden 2024 osalta alibudjetointia ja
toteuma henkildstokulujen osalta on 119 %. Muiden toimintakulujen osalta budjetti on alittunut, jolloin
toimintakulujen kokonaistoteuma on 113 %. Etsivan nuorisotydn toimintakate on 157 %.

Toiminnan toteutuminen

Etsivan nuorisotydn kohderyhména ovat 16-29 -vuotiaat karkkilalaiset nuoret. Nuoria on kohdattu mm.
etsivan nuorisotyon tiloissa, tydpajalla, kouluissa ja oppilaitoksissa, kaduilla ja nuorisotalolla. Etsivan
nuorisotydn asiakkuudessa oli vuonna 2024 yhteensa 87 asiakasta, joista noin puolet oli NEET-nuoria
(Not in Employment, Education or Training). Etsivan nuorisotydn tarkoitus on toimia turvallisena ja
luotettavana aikuisena nuorelle, kulkea nuoren rinnalla tukena ja apuna. Auttaa arjen asioissa kuten
talousasioissa, tydnhaussa, kouluhaussa ja asuntoasioissa seka tukea itsenaistymista ja vahvistaa
sosiaalisia taitoja. Etsivan nuorisotydn tyémuotoina ovat yksildohjaus ja ryhméaohjaus.

Etsivat nuorisotydntekijat ovat vierailleet lukiolla kaksi kertaa kuukaudessa. Paivat on sovittu lukion
lukujarjestysten mukaan. Liséksi etsivat nuorisotyontekijat jatkoivat etsivan nuorisotydn K16 avoimia
iltoja nuorisotalolla, noin kerran kuukaudessa. Etsivan nuorisotyon palvelua on pyritty tehda nakyvaksi
ja tutuksi nuorille vierailemalla kaikkien 9-luokkalaisten opon tunneilla, osallistumalla vanhempainiltoi-
hin, tiivistamalla yhteisty6ta tyopajan ja |ahialueiden oppilaitosten kanssa, lisddmalla sosiaalisen me-
dian nakyvyytta ja osallistumalla kutsuntoihin. Kutsunnoissa etsivien nuorisotydntekijoiden tavoitteena
on kohdata kaikki kutsuntaik&éiset nuoret.

Etsiva nuorisotyd toimii my6s eri moniammatillisissa tyéryhmissa. Etsiva nuorisotyd koordinoi nuorten
taidenayttelyn, joka kirjaston palon vuoksi toteutettiin vuonna 2024 paikallisen kahvilayrittijan tiloissa.

Tilinpaatos 2024



117

Taidenayttelyyn karkkilalaiset 13-29-vuotiaat nuoret saivat tuoda omia t6itdan esille. Nayttely toteutet-
tiin toukokuussa ja nayttelyssa esilla oli seitseman karkkilalaisen nuoren toita.

Etsiva nuorisotyd osallistui kesdkuussa neljan karkkilalaisen nuoren kanssa Nuottavalmennukseen
Anjalassa. Valmennuksen tavoitteena oli nuoren itseluottamuksen, arjenhallinnan, sosiaalisten taito-
jen ja terveiden elaméntapojen vahvistaminen. Valmennukseen osallistuneilta nuorilta saatiin hyvaa
palautetta.

Etsiva nuorisotyd on toteuttanut myos ryhmatoimintaa asiakaskuntansa nuorille mm. liikuntaryhmia,
luontolahtoista toimintaa seka taidelahtdista tydskentelya.

Mittari TP2021 TP2022 TP2023 TA2024 TP2024

Etsiva nuorisotyo
- nuoria yhteensa 60 64 88 80 87
- paéattyneet asiakuudet - 31 56 60 41

Liikuntapalvelut ja liikuntapalveluiden projektit

Liikuntapalveluiden toimintatuotot toteutuivat suunnitellusti, kun huomioidaan liikuntatoimin-
nan ja liikkuntatoiminnan projektien kustannuspaikat. Toimintatuottojen toteuma oli 102 %,
joka piti siséllaan liikuntatilojen vuokrat ja kayttdmaksut, likuntaryhmien ja tapahtumien osal-
listumismaksut seka tydllistamistuen. Toimintakulujen toteuma oli 101 %, josta henkilostoku-
lut ja vuokrat toteutuivat lahes suunnitellusti, aineet, tarvikkeet ja tavarat alittui (toteuma 69
%), mutta hankkeiden vuoksi palveluiden ostoissa budijetti ylittyi (toteuma 134 %). Liikunta-
palveluiden toimintakate oli 101 %.

Toiminnan toteutuminen

Liikuntalain (Liikuntalaki 390/2015 85) mukaan kunnan tulee luoda edellytyksia kunnan asuk-
kaiden liikunnalle. Kunnan vastuulla on jarjestaa liikkuntapalveluja seka terveytta ja hyvinvoin-
tia edistavaa liikkuntaa eri kohderyhmille, tukea kansalaistoimintaa seka rakentaa ja yllapitaa
likuntapaikkoja. Lilkkunnan avulla lisdtdan tasa-arvoa ja suvaitsevaisuutta seka tuetaan kult-
tuurien moninaisuutta ja ympariston kestavaa kehitysta. Liikuntapalveluita on toteutettu eri
toimialojen yhteistydna, seka kehittamalla paikallista, kuntien valista ja alueellista yhteistyota.

Liikuntapalveluita on kehitetty Karkkilassa jo usean vuoden ajan ja kehittdmiseen on saatu
valtionavustusta Opetus- ja kulttuuriministerion myéntamasta lilkkunnallisen elamantavan pai-
kallisesta kehittamisavustuksesta. Avustuksen paatavoitteena on lisata vaeston liikuntaa ja
fyysista aktiivisuutta Suomessa koko elamankulussa, erityisesti vahan liikkuvien keskuu-
dessa. Karkkilassa hankkeen paépaino on ollut likuntaneuvonnassa ja varsinkin tarve on ol-
lut tavoittaa terveytensa kannalta liian vahan liikkuvat karkkilalaiset, jotka eivat itseohjautu-
vasti hakeudu liikkkumaan, tai eivat ole tietoisia likkumisen aloittamisen mahdollisuuksista.
Hankkeen ensimmainen kausi k&ynnistyi jo vuonna 2022 ja viimeinen, eli kolmas hankekausi
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alkoi elokuussa 2024. Liikuntaneuvontaa Karkkilassa- hanke on vuonna 2024 jakautunut kah-
delle hankekaudelle. Toimintakausi 2 oli ajalla 1.8.2023-31.7.2024 (avustus 24 000 euroa) ja
toimintakausi 3 taas 1.8.2024-31.7.2025 (avustus 25 000 euroa). Avustuksen omavastuu
osuus on 50 %. Avustuksesta on vuodelle 2024 kohdentuu 24 417 euroa.

Hankkeen aikana on luotu liikkuntaneuvonnan polku, kehitetty ja kartoitettu yhteisty6tahoja,
saatu parannettua alueellista yhteistyota seka juurrutettu liikuntaneuvonta osaksi likuntapal-
veluita. Lisaksi on haettu uusia toimintatapoja kokeilukulttuurin kautta seka aktiivisesti tehty
likuntaneuvontaa nakyvaksi mm. erilaisissa tapahtumissa seka liikkuntapalveluiden some-ka-
navissa. Liikuntaneuvonnasta ja likkumisen merkityksesta on kayty puhumassa kaikille 7-
luokkalaisille, osallistuttu lukiolaisten teemapaivaan, jossa liikkuntasuosituksiin tutustuttiin toi-
minnallisin menetelmin, seka eri kohderyhmille on jarjestetty liikuntaneuvonnan pop up -ta-
pahtumia. Itse liikuntaneuvontaa on toteutettu yksildohjauksena, pienryhmatoimintana seka
ryhmaohjauksena.

Liikuntapalvelut on ollut mukana erilaisissa teemapaivissa/ -viikoissa ja niiden avulla on kan-
nustettu eri-ikaisia karkkilalaisia likkumaan. Mukana on oltu mm. porraspaivisséa, vie vanhus
ulos viikossa, ikiliikkujaviikossa, unelmien liikkuntapaivassa seka paikallisissa tapahtumissa
kuten kulttuuriloikassa. Tammikuussa liikuntapalvelut jarjesti yhteistydssa Kuntokarpasen
kanssa Jukka Jalosen luennon, jossa aiheena oli motivaatio, johtaminen sek&a unelmien ja ta-
voitteiden saavuttaminen. Sydanliiton kanssa tehtiin syksylla yhteisty6téa kolmen luontokunto-
sali kerran tiimoilta sek& marraskuun alussa toteutettiin yhteistydssa Kuntokarpasen kanssa
pikkujoulupirskeet niminen jumppatapahtuma, jonka tuotto lahjoitettiin joulupuukeraykseen.
Liséksi kevaalla ja syksylla toteutettiin avoimia porrastreeneja seka Sirkanpuiston valmistut-
tua avoimia ulkokuntosaliopastuksia.

Sirkan puiston avajaisia juhlittin kesdkuussa Rautapaivien yhteydessa. Avajaiset toteutettiin
yhteisty6sséd SPR:n, vanhusneuvoston, vapaa-aikalautakunnan, kaupungin viestinnan, tyova-
enopisto, kaupunkikehityksen, nuorten tydpajan ja liikuntapalveluiden kanssa. Lisaksi liilkun-
tapalvelut oli mukana Rautapdivien satupiknikilla seké& paistinpannutenniksen MM-kisoissa.

Liikuntapalveluiden yhtena tehtavana on koordinoida vertaisohjaaja toimintaa ja vuoden 2024
aikana vertaisohjaajia on ollut yhteensa 29. Vertaisohjaajille on jarjestetty vuoden aikana yh-
teensa 4 vertaisohjaaja koulutusta ja 1 ulkoiluystavéakoulutus yhteistyossa tydvaenopiston
kanssa seké 3 vertaisohjaajille suunnattua tapahtumaa (kesapéaivat, padel-pelit ja vertaisoh-
jaajien tapaaminen). Lisaksi vuoden lopussa vertaisohjaajille jarjestettiin vertaisohjaajien kah-
vit kiitokseksi ahkerasta vapaaehtoistyosta. Vertaisohjaajien avulla on vuonna 2024 liikutettu
palvelukeskuksen kuntosali Kunto Kaaressa yhteensa 6685 kertaa karkkilalaisia senioreita.

Liikuntapalvelut on toteuttanut vesilikuntaa jo usean vuoden ajan jarjestamalla senioreiden
vesi-jumppakuljetusta seka yleista uintikuljetusta Rajamaen uimahallille. Vesijumppa kertoja
on vuoden aikana ollut yhteenséa 14 kertaa ja osallistujia kuljetuksissa on ollut yhteensa 247.
Perjantain uimakuljetuksia on toteutettu yhteensa 20 kertaa ja osallistujia kuljetuksissa on ol-
lut yhteensa 414. Liikuntapalveluiden vastuulla on ollut ohjata 1-luokkalaisten uimakoulut,
joita kaikille 1-luokkalaisille tarjotaan kolme kertaa. Liséksi liikuntapalveluiden toteuttaa ranta-
uimakouluja, joihin kesalla 2024 osallis-tui 57 karkkilalaista lasta.
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Alkuvuodesta talviliikuntavalineiden lainausta jatkettiin yhteistydssa matkailuneuvonnan
kanssa. Matkailuneuvonnasta oli mahdollisuus lainata lasten ja aikuisten lumikenkia seka
hiihtosuksia, sauvoja ja monoja. Talvilikuntavalineita lainattiin tammikuu — huhtikuu aikana
yhteensa 45 lainaus kertaa. Myos veneiden vuokraus toteutettiin matkailuneuvonnan kautta
ja veneita vuokrattiin kesdkaudella 2024 yhteensa 12 kertaa.

Liikuntapalveluiden pa&paino on terveysliikkunnassa ja matalan kynnyksen liikkuntapalveluissa.
Vuoden 2024 aikana liikuntapalveluiden liikkuntaryhmissa ja ohjauksissa kaytiin yhteensa
2514 kertaa. Lisaksi liikuntapalvelut koordinoi liikuntatilojen (sisa- ja ulkotilat) kaytt6a, teki yh-
teistyota eri toimialojen, jarjesttjen ja terveydenhuollon ammattilaisten kanssa seka kehitti
toimintaa valtakunnalliset suositukset huomioon ottaen.

Liikuntaseuroja on vuoden 2024 aikana kutsuttu koolle kolme kertaa, kaksi kertaa salivuoroi-
hin liittyen ja syyskuussa seurat pyydettiin Nyhkalan koulun jattilaisen portaille seurafooru-
miin. Paikalla seurafoorumissa oli kaupungin puolesta kaupunginjohtaja, suunnittelija seka
likunta- ja nuorisopaallikkd seka Etela-Suomen liikunnan ja urheilun asiantuntija. lllan aikana
keskusteltiin laskevasta lapsimaarasta, tilojen kaytosta ja yhteistyosta. Paikalla oli edustajia
viidesta seurasta.

Elokuussa 2023 kaynnistettiin kaupunginjohtajan johdolla Liikkuva Karkkila ohjelman laa-
dinta, jonka tavoitteena on hyvinvoinnin vahvistaminen kehittamalla liikuntapaikkoja ja liikun-
taolosuhteita seka liikunnan palvelutarjontaa. Ohjelma valmistui vuoden 2024 aikana ja kau-
pungin hallitukselle se vie-tiin hyvaksyttavaksi tammikuussa 2025.

Mittari TP 2021 TP 2023

Liikuntapalvelu
- Liikunnanohjauksen kavijamaarat vuo- | 1392 2256 2168 2000 2514
dessa (ryhmailiikunta/ yksiléohjaus)
- Vertaisohjaajaryhmien kavijamaarat 2224 4393 5952 4000 6816
- Tapahtumien kavijamaarat /tapahtumien
maara 870/3 299/8 622/17 | 900 1354/21

- Hankkeet 900 900 899 900* 1557
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Vapaa-aikatoimen kehityshankkeet

Vapaa-aikatoimen merkittava toiminnan monipuolistaja on osallistuminen hanketoimintaan. Hankkeilla
pyritddn vaikuttamaan mm. kouluterveyskyselyissa esiin tulleisiin haasteisiin ja painottamaan mm. en-
naltaehkaiseviin toimenpiteisiin. Lisaresurssilla ja pienella omavastuulla saadaan vaikuttavuutta ja lisa-

volyymia toimintaan.

Vapaa-aikatoimi, hankkeet 2024

MUUTOSTAVOITE (KS HANKKEEN PAATAVOITE HANKKEEN TALOUS HANKKEEN HENKILO-RE- SALKKU-
TEEMA) SURSSIT TASO
Karkkilan harrastusmallihanke/OKM

11/2021-5/2024

Hyvinvoinnin vahvistami- Tarjotaan mahdollisuus kaikille Kaupungin rahoitusosuus Kaupunki toimii koordinaatto- C

nen/
Karkkila on hyvinvoinnin
ja osallistamisen kotikau-

punki

Vaikuttavuus/toteuma:

mintaan mukaan.

lapsille mieluinen harrastus. En-
naltaehkaiseva vaikutus eldman

ikavilta asioilta

10%: oman toiminnan osto-
palvelut, 10 000 €
Ulkopuolinen rahoitus, 50

000 OKM 90%:

rina, 50% tyopanos

Omistaja Sivistysjohtaja

kaan toimintaa kehitetaan jatkuvasti. Kerhot ovat turvallisia toimintaymparistdja lapsille ja nuorille.

Saannollinen osallistuminen harrastustoimintaan sitouttaa lapsia ja nuoria pitkdjanteiseen toimintaan, jolla on merkitysta koulutyossa ja opiske-
lussa menestymiseen. Kerhojen avulla pystytaan vaikuttamaan sosiaaliseen kanssakdaymiseen, ehkadisemaan syrjaytymista seka antamaan miele-

kasta tekemista koulupdivien jalkeen. Kerhojen osallistujamaarid seurataan aktiivisesti ja tarvittaessa nostetaan lapsia ja nuoria varasijoilta toi-

Toiminnalla pystytdan vaikuttamaan suoraan lapsiin ja nuoriin mm. osallisuuteen, harrastuneisuuteen, aktiivisuuteen. Saadun palautteen mu-

- Hanke alkoi 1.8.2023

Hyvinvoinnin vahvistami-
nen/

Karkkila on hyvinvoinnin
ja osallistamisen kotikau-

punki
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Liikunnallinen eliméntapa; Liikuntaneuvonta Karkkilassa 2/ AVI

Tavoitteena on kehittadd ja luoda
liikuntaneuvonnasta johdonmu-
kainen ja tavoitettava koko-
naisuus, joka vakiinnutetaan
osaksi laajempaa terveyden ja
hyvinvoinnin palveluketjua.
Hanke on suunniteltu kolmevuo-
tiseksi ja kokonaistavoitteena
on, ettd Karkkilassa liikuntaneu-
vonta toimii ponnahduslautana
kohti liikkuvampaa elamanta-

paa.

(Avusta haetaan myos kolmannelle hankekaudelle 1.8.2024-31.7.2025)

Kaupungin rahoitusosuus
50%:
24 000 €

Ulkopuolinen rahoitus 50 %:

24000 €/ AVI

Kaupunki toimii koordinaatto-

rina, 50% tyopanos

Omistaja liikunta- ja nuoriso-

paallikko

C




Vaikuttavuus/toteuma:

Liikuntaneuvonnan vaikuttavuutta mitataan myos lilkuntaneuvonnan asiakasmaarilla. Asiakasmaarat tilastoidaan ja asiakasméaarien seurantaa

tehddan kuukausitasolla.

Tavoitteena on, ettad kolmannen hankekauden jalkeen Karkkilan likkuntapalveluilla on pysyva liikuntaneuvonnan malli, joka on osa rakenteita.

Toinen hankekausi.
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Erityisavustus lasten ja nuorten paikalliseen harrastustoimintaan/ AVI — Mukavaa harrastaa 2023-2024

6/2021-5/2022 (avustusta haetaan myés kaudelle 1.6.2024-31.5.2025)

Hyvinvoinnin vahvistami-
nen/ Karkkila on hyvin-
voinnin ja osallistamisen

kotikaupunki

Vaikuttavuus/toteuma:

Toiminta vaikuttaa karkkilalaisiin lapsiin, nuoriin ja perheisiin. Toiminnan avulla pystytaan tukemaan perheitd loma-aikana ja koulupdivien jal-

Mukavaa harrastaa toiminnalla

toteutetaan matalan kynnyksen

kerho ja leiritoimintaa ala- ja yla-

kouluikaisille lapsille ja nuorille
koulupaivien jalkeen ja loma-ai-

kana.

Kaupungin

10%: 667€

Ulkopuolinen rahoitus 90 %:

8000€/ AVI

rahoitusosuus

Kaupunki toimii koordinaatto- = C

rina

Omistaja liikunta- ja nuoriso-

paillikkd

keen, vanhempien ollessa t6issa, tarjoamalla jarkevaa ja ohjattua toimintaa. Kerhotoiminnalla taas pystytaan tarjoamaan maksutonta harrastus-
toimintaa. Palautetta leireista kerataan niin lapsilta kuin huoltajilta mahdollisuuksien mukaan. Leirien osalta palautetta pyydetdan lapsilta paivit-
tadin esim. milta leiripdivd on tuntunut tms. Saadun palautteen perusteella kehitdamme toimintaamme entista paremmaksi. Lisdksi kerhojen ja

leirien osallistujamaaria seurataan vuosittain.

Avustus etsivaan nuorisotyéhon/AVI

-jatkuva

Hyvinvoinnin vahvistami-
nen/

Karkkila on hyvinvoinnin
ja osallistamisen kotikau-

punki

Tavoitteena tavoittaa tukea ja
apua tarvitsevat nuoret ja ohjata
opiskeluun / tydelamaan tai oi-

keiden palveluiden piiriin.

Ulkopuolinen rahoitus: 60

000 €/ AVI

2 etsivaa nuorisotyontekijaa, C

100 %

Omistaja liikunta- ja nuoriso-

paillikkd

Vaikuttavuus/toteuma:

Etsivd nuorisoty® kirjaa asiakaskontaktit PAR-jarjestelmaan seka hyddynnetaan Sovari-mittaria. PAR-jarjestelma mittaa palveluohjauksen laatua
etsivassa nuorisotydssa ja Sovari taas asiakaskokemusta. Molemmat tyokalut ovat Karkkilan etsivan nuorisotyon kaytossa.

Vaikuttavuutta mitataan nuorten maaralla sekd paattyneilla asiakasmaarilla. Etsivan nuorisotyon asiakasmaarat tilastoidaan ja vieddaan myos
vapaa-aikalautakunnan tietoon.

Karkkilassa seurataan tiivisti yhteistydssa tyollisyydenhoidon kanssa nuorten maara tyémarkkinartuen listoilla. Tavoitteena on ettd alle 29-vuoti-
aiden nuorten maara saadaan minimiin.

Etsivdn nuorisotyon asiakkailta pyydetdaan myos suullista palautetta toiminnasta. Palautteen antaminen on silloin

vapaaehtoista

Ruukinpaja/ Tydpajatoiminnan valtionavustus/AVI

-jatkuva
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nen/

Karkkila on hyvinvoinnin

punki

Vaikuttavuus/toteuma:

Hyvinvoinnin vahvistami-

ja osallistamisen kotikau-

Nuorten tyépajatoiminnan valti-

onavustus

hallinnan taitoja seka itseluottamusta ja itsetuntemusta

yksilévalmennuksen ja ryhmavalmennuksen avulla.

Ulkopuolinen rahoitus: 80

000 €/ AVI

Ruukinpajalla on kadytossa Walmu, Party, Sovari ja kykyviisari. Vaikuttavuutta mitataan mm. nuorten ty6llistymisen keinoilla (tyokokeilu, palkka-
tuki ja oppisopimus, muu toiminta mm. harjoittelut, siviilipalvelus). Pajajakson jalkeen nuorten tilannetta seurataan vield noin vuoden verran eri
tavoin (tekstiviestilla, puhelimitse, sovituin tapaamisin). Tavoitteena on vahentaa syrjaytymistd, osallistaa nuoria, tukea nuorten hyvinvointia ja

yhteis66n kuulumisen tunnetta seka tukea nuorta I6ytdm&aan oma polku kohti aikuisuutta. Tyopajalla tuetaan ja vahvistetaan myés nuoren arjen-
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4 henkiloa 100 % C

Omistaja liikunta- ja nuoriso-

pallikko

yhteistydkumppanina
Kasvun ja elinvoiman
edistdminen/

Karkkila on

osaamisen, innovaatioi-

den, ty6n

Vaikuttavuus/toteuma:

ja kulttuurin kotikaupunki

Uudenmaan kuntien yhteistyd
kulttuuripalvelutuotannon kehit-
tamisessa lisddntyy ja tuotanto-
ja jarjestamisrakenteissa syve-

nee.

Hanke toteuttaa kulttuuritoimin-
talain mukaista alueellista kehit-

tamistehtdvaa.

Kulttuuri/ Uudenmaan Kulttuurimarkkinat — Nylands Kulturmarknad /OKM, erityisavustus Uudenmaan liiton hallinnoima hanke, Karkkila

Ulkopuolinen rahoitus / Uu-
denmaan liitto delegoi Kark-
kilalle hankkeen kuntaosuu-

den 3 000 €.

Toiminta on lisdnnyt Uudenmaan kuntien yhteisty6ta ja kulttuuritoiminnan alueellisia verkostoja. Kevaalla 2024 aikana hankkeessa toteutui kun-
takohtaiset tyopajat, joissa kartoitettiin Karkkilan kulttuuripalveluiden palvelutuotannossa katveeseen jaavia kohderyhmia yhteistyssa kaupun-
kiorganisaation ja kulttuuritoimijoiden kesken. Ty&pajojen pohjalta valittiin kohderyhmaksi harrastustoiminnan ulkopuolelle jadvat nuoret, joille
haettiin syksylla 2024 hankkeen yhteisella tarjouskilpailulla toteutettavaa yhteisotaidesisaltod. Tarjouskilpailun voittaja valittiin loppuvuonna
2024 (Puumerkkeja-penkkiprojekti) ja projektin toteutus tapahtuu kevaalla 2025. Hanke tarjosi syksylla karkkilalaisille kulttuuri- ja taidetoimi-

joille tilaisuuden tarjota osaamistaan kaikkiin Uudenmaan kuntiin ja verkostoitua Kulttuurimarkkinat-tapahtumassa.

Kulttuurisihteeri koordinaatto- | C
rina (5 % ty6panos osana UL-

KASverkostotyotad).

Etsiva nuorisotyontekija tyos-
kennellyt hankkeessa 2024 yk-

sittdisia tyopaivia.

Omistaja:

kulttuurisihteeri
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7.2.6 Tekninen lautakunta
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Tekninen lautakunta huolehtii yhdyskuntateknisten palvelujen tuottamisesta, tilapalvelusta, vesi- ja
viemarilaitoksen tehtavista, mittaus- ja kiinteistopalveluista, kaavoituksesta seka ruokahuollosta.

Talouden toteutuminen

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tot -%
TP2023 TA2024 MTA2024 TP2024| TP/MTA| Poikkeama, €
Tuloarviot ja maardrahat
Toimintatuotot 4 899 930 4647 328 4647 328 4780 199 102,9 132 871
Sisdiset toimintatuotot 7 168 802 7548 872 7548 872 7436 629 98,5 -112 243
Toimintakulut -6 797 343 -7106215|( -7130715| -7 164480 100,5 -33 765
Sisdiset toimintakulut -785 282 -841 969 -841 969 -785 856 93,3 56113
Toimintakate 4 486 107 4248 016 4223516 4266 492 101,0 42 976
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -2761744| -2954700( -2954700( -2856230 96,7 98 470
Muut laskennalliset kustannukset -378 341 -390 260 -390 260 -354 597 90,9 35663
Tehtdvan kokonaiskustannukset 1346 022 903 056 878 556 1 055 666 120,2 177 110

Teknisen lautakunnan alainen toiminta pysyi toimintavuonna talousarviossa. Toimintatuotot (sis.+ulk.)
olivat 20 628 € talousarviota parempi. Toimintakulut (sis.+ulk.) olivat 22 348 euroa pienemmat. Toi-
mintakatteeksi muodostui 42 976 euroa talousarviota parempi. Toimintatuotot ja -kulut on tarkemmin
selostettu yksikoitten omissa osioissa.

Investointiohjelman muutettu talousarvio 2024 oli menojen osalta 3 288 000€ ja toteuma 2 498 323 €,
toteuma prosentti on 76%. Poikkeamaan yksi syy on yhdyskuntatekniikan kevyenliikenteen hankeen
jaaminen toteuttamatta. Toteutumatta jai mutakin yksittaisia investointeja, mutta naita on avattu tar-
kemmin yksitdiden teksteissa. Naiden lisaksi oli monia investointikohteita, joissa toteutus oli edulli-
sempi kuin talousarviota laadittaessa oli arvioitu.

Henkilosto

Vuonna 2024 vakituisten tydntekijoiden maarassa ei tapahtunut suuria muutoksia. Ruokahuollon toi-
mintaan tuli muutoksia ja jaavélle toiminnalle tehtiin henkiléstomitoitus ja henkiléstdn maara sopeutet-

tiin mitoituksen mukaiseksi. Henkilostomenot alittivat talousarvion 1 %.
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Teknisen lautakunnan hallinto

Talouden toteutuminen

124

Teknisen toimen hallinto

Tot -%
TP2023 TA2024 MTA2024 TP2024| TP/MTA| Poikkeama, €
Tuloarviot ja madardrahat
Toimintatuotot 518 146 441 000 441 000 448 257 101,6 7 257
Sisdiset toimintatuotot 34 687 34 180 34 180 33444 97,8 -736
Toimintakulut -187 580 -159 481 -159 481 -180 566 113,2 -21 085
Sisdiset toimintakulut -31 038 -32 056 -32 056 -32 569 101,6 -513
Toimintakate 334215 283 643 283 643 268 566 94,7 -15 077
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -16 753 -24 200 -24 200 -16 753 69,2 7 447
Muut laskennalliset kustannukset 188 104 179 400 179 400 181544 101,2 2144
Tehtdavan kokonaiskustannukset 505 566 438 843 438 843 433 357 98,7 -5 486

Teknisen lautakunnan hallinnon toimintatuotot olivat 6521 euroa talousarviota suuremmat. Tonttien
kysynta oli ennatys alhaista. Toimintatuottoihin paédsemiseen vaikutti suuresti toimintavuoden aikana
toteutunut yhden rivitalotontin lunastus. Toimintakulut ylittyivét, joka johtuu henkildstdomenojen ylityk-
sesta. Ylitykset johtuivat loppuneen virkavapaan ja sijaistuksen paallekkaisyydesta. Toimintakate alitti
11 % talousarvion ollen 21 598 euroa huonompi.

Yhdyskuntatekniikan palvelualue

Talouden toteutuminen

Yhdyskuntatekniikan palvelualue

Tot -%
TP2023 TA2024 MTA2024 TP2024| TP/MTA| Poikkeama, €
Tuloarviot ja madardrahat
Toimintatuotot 120 487 45 034 45 034 77 424 171,9 32 390
Sisdiset toimintatuotot 150 181 167 500 167 500 140 907 84,1 -26 593
Toimintakulut -1 283093 -1 288 195 -1312 695 -1410077 107,4 -97 382
Sisdiset toimintakulut -203 911 -218 996 -218 996 -204 635 93,4 14 361
Toimintakate -1216 336 -1 294 657 -1319 157 -1 396 381 105,9 -77 224
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -538 953 -590 200 -590 200 -551 725 93,5 38 475
Muut laskennalliset kustannukset -126 381 -134 681 -134 681 -122 701 91,1 11980
Tehtdavan kokonaiskustannukset -1 881670 -2019538 -2 044 038 -2 070 807 101,3 -26 769

Yhdyskuntatekniikan palvelualueella vuosi 2024 oli taloudellisesti ja toiminnallisesti askel parempaan
aikaisempiin vuosiin ndhden. Palvelualueen toimintakatteen poikkeama talousarvioon ndhden on 6 %
(77 224 €). Myyntituloja saatiin budjetoitua 6 % enemman. Tahan vaikuttanee mm. lisdantynyt
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valokuidun rakentaminen ja energiapuun myynnisté saadut tulot. Toimintakulujen ylitys johtui suurelta
osin alkuvuoden kunnossapitotoimien palveluiden ostosta, kun oman kaluston kayttéaste oli alkuvuo-
desta edelleen alhainen. Talvity6t vaikuttivat kustannuksiin jo alkuvuodesta runsaiden lumisateiden
johdosta ja hiekotushiekan ennakoitua suuremmasta tarpeesta. Taméa vaikutti osaltaan myods henki-
|6stokulujen kasvuun ja 13 % ylitykseen.

Liikennevayliin kohdistuu kunnossapitolain ja kaupungin paatéksenteon kriteerien asettamat vaati-
mukset. Toisaalta talvikaudella muut kunnalliset palvelut esimerkiksi hiihtolatujen ja luisteluratojen yl-
lapidossa vaativat tuoteturvallista panostamista olosuhteista riippumatta. Palveluiden yllapidon ajalli-
nen pituus vaikuttaa kokonaiskustannuksiin, joita ei voi etukateen ennustaa. Runsaslumisesta tal-
vesta huolimatta palveluiden ostossa tapahtui 10 % vahennys edellisvuoteen néhden. Oman kaluston
tehokkaampi kayttd loppuvuodesta auttoi myQds asiaa.

Vuoden suurimmat investoinnit kohdistuivat Liistonkujan loppuun saattamiseen ja Korpitien 1 vaiheen
toteutukseen. Helsingintien paallyste saatiin koko kaupungin hoitoalueelta uusittua ja lisaksi Valtatie
aina Pusulantien liittymaan asti. Lisdksi asuntokatujen paallystevaurioita korjattiin laajalti kaivojen ja
venttiilien kohdalta. Vihdintielle Tarmonkadun ja Etelaisentien risteysalueelle rakennettiin korotettu
suojatie ja hidastetoyssy, lisdksi tiemerkinnat maalattiin kaikkialle uusitulle paallysteelle ja reunakivien
pysakointikielto alueet.

Vesihuoltolaitos

Talouden toteutuminen

Vesihuoltolaitoksen palvelualue

Tot -%
TP2023 TA2024 MTA2024 TP2024| TP/MTA| Poikkeama, €
Tuloarviot ja maardrahat
Toimintatuotot 1666534 1713301 1713301 1687 647 98,5 -25 654
Sisdiset toimintatuotot 95312 103 380 103 380 70 488 68,2 -32 892
Toimintakulut -1041515 -1 135962 -1 135962 -1106 715 97,4 29 247
Sisdiset toimintakulut -143 171 -140 661 -140 661 -119 834 85,2 20827
Toimintakate 577 160 540 058 540 058 531 585 98,4 -8473
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -408 243 -443 100 -443 100 -416 493 94,0 26 607
Muut laskennalliset kustannukset 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset 168 917 96 958 96 958 115 093 118,7 18 135

Vesihuoltolaitoksen toimintatuotot alittuivat muutettuun talousarvioon nahden, ja ne olivat myos pie-
nemmat kuin vuonna 2023. Syyna tulojen alittumiseen olivat myyntituotot vesi- ja viemarimaksuissa.
Puolestaan muut toimintatuotot ylittyivat. Vuoden myyntitulot Perkontielta siirtyivat vuoteen 2024 ja
Korpitie vaihe-1 tuotot siirtyvat vuoteen 2025. Toimintatuotot 3 % ja toimintakulut 4 % alittuivat ja toi-
mintakate 2 % talousarviota huonompana.

Isoin ja kallein saneerauskohde oli Korpitie vaihe-1 aluesaneeraus. Korpitien aluesaneeraus suunni-

teltiin, urakka kilpailutettiin ja rakentaminen alkoi syksylla. Aluesaneerauksessa katurakenteet ja kun-
nallistekniikan uusittiin. Uudisrakentamishankeena jatkettiin Liistonkujan kunnallistekniikan

Tilinp&aatos 2024



126

rakentamista. Liistonkujan alue saatiin viimeistelytdineen kuntoon. Yksittaisia vesijohtoja pakkosuju-
tettiin Fagerkullan alueella ja Tarmonpolulla. Korpitien viimeistelyty6t siirtyvat kevaaseen 2025. Vesi-
huoltolaitoksen kiinteistdjen valvonta- ja turvatasoa nostettiin. Puhdistamolla lietelinko rikkoutui, jonka
vuoksi lingon korjaus ja kayttdmenot kasvoivat merkittavasti.

Puhdistettu jatevesi ja pumpattu puhdasvesi 2024
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YIl& olevassa kuvassa on esitetty mustalla viivalla puhdistetun jateveden ja siniselld verkostoon pum-
patun puhdasveden erot kuukausittain vuonna 2024. Graafista voidaan perinteisesti paatella, etta
puhdistamon kuormittavuus on suurimmillaan, kun maastossa liikkuu hulevesia (sade- ja sulamisve-
sia).

Hulevesien osuus ja sekaviemaroinnin ongelmat seka jatevesiviemarin vuotovedet ovat toimintakau-
den osalta nakyvissa puhdistamolle tulevissa kokonaisvesimaarissa. Puhdistamo on kuitenkin pysynyt
hyvin toimintakykyisena ilman merkittavia hairidtekijoita tai ohivirtaamia. Puhtaanveden kulutus pysyi
melko tasaisena l&api koko vuoden.

Vesilaitos laskutti asiakkaita kayttdveden osalta vuonna 2024 yhteensa 352 574 m3, joka on 13 557
m3 edellisvuoteen nahden vahemman. Verkostoon pumpatun kayttbveden maara oli 526 316 m3.
Pumpatun kayttdveden ja laskutetun kayttéveden suhteesta voidaan nahda, ettd vuoden 2024 aikana
vuotovesia on ollut noin 33,0 %, joka oli viime vuonna 36,6 %. Vuotovesimaaraa on saatu vahennet-
tya vuoden aikana 3,6 %. Vuotovesien suuri maara johtuu paasaantoisesti verkoston huonosta kun-
nosta ja verkoston vuoto indikoi myds korjausvelan suuruutta verkostossa.
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Pumpattu ja laskutettu puhdas vesi 2012-2024
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Ylla olevassa kuvassa on esitetty verkostoon pumpatun (sininen palkki) ja laskutetun kayttéveden
(punainen palkki) maarat vuosina 2012—2024. Kokonaisvesimaarista nahdaan, etta pumpatun ja las-
kutetun veden maarien ero on ollut toimintakaudella suuri ja vuotovesiprosentti edellista vuotta hie-
man vahemman. Suhde on vaihdellut vuosittain ja se johtuu ilmenneista putkirikoista. Osittain pumpa-
tun ja laskutetun vesimaaran erot johtuvat myés vanhoista vesimittareista. Vesimittareiden systemaat-
tista uusimisty6ta aloitettiin etéluettavien vesimittareiden pilotointina. Veden kulutus on ollut hienoi-
sessa laskussa vuodesta 2021. Pumpatun veden ja laskutetun méaara 2024 on vahaisin aikajaksolla
2012-2024.

Vesihuoltolaitos on toiminut erillisena kirjanpidollisena taseyksikkdona 1.1.2016 lahtien. Uuden avaa-
van taseen muodostamisen yhteydessa kirjattiin taseeseen mm. sisaiset lainat ja niiden korot seka
jadnnéspaaoman korvausperuste ja sen arvo kaupunginhallituksen pdatoksen mukaisesti. Nama ta-
seen arvostuserat vaikuttavat laitoksen kayttotalouteen. Nykyiset toimintatuotot mahdollistavat kaytto-
talouden osalta normaalia yllapidon lisaksi my6s korjausinvestointien maaratietoista lisdamista. Kor-
jausinvestoinneilla parannetaan verkoston teknista laatua seka toimintavarmuutta, joka vaikuttaa lai-
toksen kayttotalouteen pitkalla aikajanteella parantavasti. Toimet vuoto- ja hulevesien hallintaan saa-
miseksi ovat edenneet taloudellisten resurssien puitteissa.

Vesilaitoksen korjausvelka verkoston osalta méaéaritettiin jo aiemmin ja silloin todettiin, ettd verkostossa
korjausvelan taso oli lahes 20 miljoonaa euroa. Aluesaneerauksia on tehty, mutta ajan mydden myos
korjausvelka kasvaa. Luku on ollut suuntaa antava ja edelleen kuvaava. Korjauskustannukset ovat
tatakin isommat. Verkostojen omaisuudenhallintaohjelman hankinta tdydentaa korjausvelan kohden-
tamista ja nain helpottaa investointiohjelmien tekoa. Laitoksen taksojen muutokset seuraavalle vuo-
delle pitdaa valmistella ennen seuraavaa talousarviota.
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Kiinteistot ja toimitilat -palvelualue

Talouden toteutuminen

Tot -%
TP2023 TA2024 MTA2024 TP2024| TP/MTA| Poikkeama, €
Tuloarviot ja maardrahat
Toimintatuotot 2593 661 2 446 993 2 446993 2 566 236 104,9 119 243
Sisdiset toimintatuotot 6 888 622 7243 812 7243812 7191 790 99,3 -52022
Toimintakulut -4 195 235 -4405757| -4405757| -4344593 98,6 61164
Sisdiset toimintakulut -399 806 -442 639 -442 639 -421 201 95,2 21438
Toimintakate 4 887 242 4842 409 4 842 409 4992 232 103,1 149 823
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -1797 795 -1 897 200 -1 897 200 -1 871 259 98,6 25941
Muut laskennalliset kustannukset -432 298 -434 018 -434 018 -404 705 93,2 29 313
Tehtdvan kokonaiskustannukset 2657 149 2511191 2511191 2716 268 108,2 205 077

Palvelualueen toimintatuotot (ulkoiset + sisdiset) ylittyivat 67 221 € talousarvioon nahden. Tahan
syyna oli Hyvinvointialueelta saadut ennakoitua suuremmat myyntituotot ruuan toimittamisesta. Ruu-
antoimitussopimuksen piti alun perin paattya kesédkuun lopulla, mutta HVA irtisanoi sopimuksen niin,
etta toimitukset jatkuivat 2 kuukautta pidempaan. Lisdksi maanvuokrista saadut tulot olivat ennakoitua
suuremmat.

Toimintakulut alittivat talousarvion 82 601 €. Palvelualueella Palvelujen ostot alittuivat 1 %, mutta ai-
neet tarvikkeet ja tavarat toteutuivat talousarvion mukaisesti. Henkildstomenot alittivat talousarvion 6
%.

Toimintakate oli 4 992 232 €, joka oli 149 823 euroa parempi kuin talousarviossa.

Tilapalvelut

Toimintatuotot toteutuivat 24 194 € talousarvioita huonommin ja toteutuma-aste oli 99,7 %. Tahan
syyna oli kaupungintalon ennakoitua alempi vuokrausaste. TE-toimiston huoneremonttien aikana huo-
neista ei saatu vuokratuottoja. Vuoden 2025 aikana kyseisista huoneista saadaan sisdisenvuokran
sijaan ulkoistavuokraatuottoa.

Toimintakulut puolestaan alittuivat 82 846 €, johon suurimpana syyna oli henkiléstdmenojen saastot.
Olimme varautuneet, ettd uusi kiinteistdsihteeri olisi ollut pidemman ajan elakoityvan kiinteistésihtee-
rin opissa kuin toimintavuonna oli. Liséksi yhden teknisen kiinteistohoitajan palkasta puolet kirjattiin
yhdyskuntatekniikan palkkamenoihin, koska hén teki siellda tdmé&n osuuden tydajastaan tydnjohtajan
tehtavia. Palveluiden ostoissa sddstda saimme siivouksesta n.30 000 euroa, koska kevaan kilpailu-
tuksen myota siivouksen hinta laski. Toisaalta asiantuntijapalveluiden osalta ylitettiin talousarvio n.17
000 eurolla koska kaikkien koulujen kiinteat likuntavalineet ja teollisuusnosturi jouduttiin tarkasta-
maan. Lammityksen osalta pitkdn kylman alkuvuoden ja kevéaan, sekd kaukolammoén hinnan nousun
myOota naytti, ettd lammityksen osalta talousarvio tullaan ylittAmaan. Loppuvuoden osalta ei
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kuitenkaan ollut niin kylmaa, joten pysyimme lammityksen osalta talousarviossa. S&hkonsiirron osalta
alitimme talousarvion 10 000 eurolla. Toimintakatteeksi muodostui 58 653 euroa talousarviota pa-
rempi.

Lindroosin perinténa saadun Keskuskadun osakehuoneiston tuloja ja kuluja ei nollattu taseeseen.
Tastéa syysta edella esitetyissa tuloissa oli 7020 euroa liikaa tuloja ja kuluissa 3005,38 euroa liikaa ku-
luja.

Suurena haasteena tilapalvelulla oli saada huoltokirjaan tulleet tilaukset tehtya normaalissa vas-
teajassa. Talla hetkellad tilapalvelun huoltohenkilokuntaan kuuluu 2 teknista kiinteistonhoitajaa, 1 kir-
vesmies ja 1 kiinteisténhoitaja. Yksi tekninen kiinteisténhoitaja tekee suurimman osan tydajastaan
sahkotoita. Naiden lisaksi 1 tekninen kiinteistdnhoitaja on tehnyt suurimman osan tydnajastaan yhdys-
kuntatekniikan tyonjohtotehtavid. Vuoden 2025 alusta alkaen kokonaan yhdyskuntatekniikan tyénjoh-
tajaksi siirretty kiinteistdnhoitaja hoitaa edelleen joitakin tilapalvelun tyétehtavia. Tama muutos on ai-
heuttanut toimintavuonna huoltokirjan ruuhkautumista. Syksylla jouduimme siirtdmaan sahkotaoita te-
kevan teknisen kiinteistéhoitajan 100 % normaaleihin teknisen kiinteistdhoitajan tdihin. Pakolliset sah-
kotyot ostimme ostopalveluna.

Toimintavuonna investoinnit toteutuivat l&hes kaikilta osin. Yhteiskoulun hissin uusiminen jai toteutu-
matta, koska uuden hissin toimitusaika oli ennakoitua pidempi ja hankintaa ei olisi enaa taméan tiedon
tullessa ilmi ehditty toimintavuonna toteuttaa. Lisaksi Hogforsin paivakodin suunnittelu ei toteutettu,
koska palveluverkkoselvityksessa oli rakennukselle esitetty muuta kayttotarkoitusta kuin paivakotitoi-
minta. Kirjaston suunnittelu jai myoés toteutumatta tulipalon ja myéhemmin havaitun vesivahingon ta-
kia. Ennalta-arvaamattomia investointeja oli mm. Takkoinrinteen rakenteiden lapi tulevan kosteuden
korjaus, Korpelan vesijohtovuodon korjaus, Toivikkeen iv-koneen korjaus, Terveysaseman suurempi
huolto happilaitteille seké erilaiset laiterikot iv- laitteille, hisseille ja laitoskoneille. Palvelu-alueella on
ollut toimintavuotena budjetoitua maérarahaa taméan kaltaisten ennalta-arvaamattomien menojen kat-
tamiseen. liman naitd ennakoimattomia vikakorjausinvestointia kayttétalouden tulos olisi ollut aivan
toinen. Téalle investointikohdalle tuli toimintavuotena kuluja 62 326 euroa talousarviota véhemman.

Toimintavuonna kuntien energiatehokkuustoimia toteutettiin vain led-valojen vaihtojen osalta. Led-
valaistus vaihdettiin kokonaisuudessaan Tuorilan koulun liikuntasaliin. Muita KETS-sopimuksen mu-
kaisia investointikohteita ei talousarviossa ollut.

Ruoka- ja puhdistuspalvelut

Toimintatuotot toteutuivat 104 % ja kaikkien tulojen osalta 73 754 € budjetoitua parempana. Toiminta-
kulut alittuivat 12 440 € talousarvioon nahden. Elintarvikkeiden osalta talousarvio ylitettiin 43 123 eu-
rolla. Tuottojen ylitys ja elintarvikkeiden menojen ylitys johtui Hyvinvointialueen ruuantoimituksen jat-
kumisesta 2kk ennakoitua pidempé&éan. Henkilostokuluista tuli sédéstoja sijaisten palkoista. Suurena
haasteena ruokapalvelulla oli sijaisten saaminen sairauspoissaoloja paikkaamaan. Sairauslomien si-
jaisten saamisen vaikeus aiheutti sen, etta henkildst6 joutui toimimaan usein alimiehitettyna ja tama
taas puolestaan kasvattaa niin fyysista kuin henkista taakkaa. Toimintaa on jouduttu myos toiminta-
vuonna hetkellisesti supistamaan Nyhk&lan kaaren ruokailun jarjestdmisen osalta. Kokonaisuutena
toimintakate oli 86 194 € talousarviota parempi.
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Mittaus- ja kiinteistétoimi

Toimintatuotot toteutuivat 106 % ja olivat 17 661 € paremmat kuin talousarviossa. Tahan syynéa oli
vuokratonttien ennakoitua suuremmat maanvuokrat. Kulut toteutuivat 103 % ja ylittivat 12 685 € ta-
lousarvion. Toimintakatteen toteutuma oli 4976 € talousarviota parempi. Kulujen ylitys johtuu henkilés-
témenoihin tulleesta lomapalkkojen/lomarahojen jaksotuksessa. Vuoden 2023 lopulla mittaus- ja kiin-
teistopaallikko toimi kaupunkikehitysjohtajan sijaisena, joten 2023 mittaustoimen lomapalkkojen/loma-
rahojen jaksotuksessa tdama kulu puuttui mittaus- ja kiinteistopaallikon osalta kokonaan ja nékyy nyt
vuoden 2024 henkildstomenoissa kokonaisuudessaan.

Tonttien muodostamis- ja rasitetoimituksia tehtiin toimintavuonna yhteensa 11 kappaletta. Lohkomis-
toimituksissa on ollut tapauksia, jotka ovat olleet erittain tydlaita. Toimitukset ovat siséltaneet hankalia
rasitetoimituksia tai kohteet ovat vaatineet paljon arkistotutkimusta. Palveluyksikdssa jatkettiin GIS-
Karkkila paikkatietopalvelimen aineiston kehittamista/paivittdmista ja sen sisaisen palvelun paranta-
mista. Mittaustoimelle hankittiin talousarvion mukaisesti uusi ohjelmisto, joka nopeuttaa aineiston ka-
sittelya ja antaa mahdollisuuden tuottaa aineistoja eri formaateissa. Paikkatietoinsindéri on ollut
apuna vesihuoltolaitoksen johtokartan yllapito-ohjelmistohankinnan kayttéonotossa. Tonttien luovutuk-
sen osalta uusia omakotitontteja luovutettiin O kappaletta. Vuokraajat lunastivat omakotitontteja
omaksi 3 kappaletta, josta 1 oli rivitalo tontti. Lisaksi luovutettiin perinndksi saatu tontti rakennuksi-
neen, seka perinndksi saadusta tilasta maaraala rakennuksineen. Tonttien kysynnassa on ollut toi-
mintavuonna ennatysalhaista. Maailman taloudellinen tilanne ja epavarmuus varmasti vaikuttaa ky-
syntdan, joka heijastuu my6s suoraan rakennusvalvonnan rakennuslupien maaraan.

Maankayton suunnittelun palvelualue

Talouden toteutuminen

Tot -%
TP2023 TA2024 MTA2024 TP2024| TP/MTA| Poikkeama, €

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 1102 1000 1000 635 63,5 -365

Sisdiset toimintatuotot

Toimintakulut -89 920 -116 820 -116 820 -122 529 104,9 -5 709

Sisdiset toimintakulut -7 356 -7617 -7617 -7617 100,0 0

Toimintakate -96 174 -123 437 -123 437 -129 510 104,9 -6 073
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset

Muut laskennalliset kustannukset -7 766 -961 -961 -8 735 908,9 -7774
Tehtdvan kokonaiskustannukset -103 940 -124 398 -124 398 -138 245 111,1 -13 847

Kaavoitus

Palvelualueen toimintatuotot koostuvat paaosin palvelumaksuista ja alittuivat 365 € talousarvioon
nahden. Toimintakulut ylittivat talousarvion 5 708 €. Henkiléstdmenot ylittivat talousarvion 7 %. Palve-
lujen ostot ja aineet, tarvikkeet ja tavarat toteutuivat osapuilleen talousarvion mukaisesti. Toimintakate
oli 129 510 €, joka oli 6 073 € suurempi kuin talousarviossa.

Vuoden 2024 aikana on edistetty vireilla olevia kaava- ja kehittdmishankkeita seuraavasti:
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-Keskustan kehittamistéa on edistetty paikallistiedonkeruulla ja vuorovaikutuksella seka oppilas- ja kon-
sulttitéin, jotka toimivat pohjana vuonna 2025 laadittavalle aluekehityskuvalle.

-Yritystonttien kehittamista ja kaavoitusta on edistetty Yritystonttien kehittamissuunnitelman mukai-
sesti tarkastelemalla nykyisten yritysalueiden kehittamista ja laajentamismahdollisuuksia Pitkalan ja
Keskinummen ymparistossa maanhankinnan ja suunnittelun pohjaksi. Teollisuustonttien tehostami-
sen pilotoimiseksi on laadittu poikkeamispaatos lisdrakentamisesta rakennetulle tontille Keskinummen
teollisuusalueella.

-Asemanrannan kaavarungon lahtttietoselvitysta on péaivitetty konsulttitydna mm. arkeologi-sen selvi-
tyksen pohjalta mahdollisten rakentamisen paikkojen tarkentamiseksi. Lisaksi on tehty kaavoituksen
omana tydna maankayttéluonnos Asemansuon alueelle maanpuhdistustarpeiden ja tasearvojen tar-
kastelemiseksi.

-Nyhkalan koulun ja ymparodivan alueen kaavamuutosta on valmisteltu kokoamalla taméanhetkisia tie-
toja ja kaymalla tarjousneuvotteluja tarvittavista selvityksista. Pyhajarven kunnantuvan rakennushisto-
riaselvityksen laatiminen on kaynnistynyt.

Vuonna 2024 on lisaksi tarkasteltu uusia ajankohtaisia kehittamis- ja kaavoitustarpeita seuraavasti:

-Kaavoituskatsaus, Kaavoitusohjelma ja Tonttivarantokatsaus on pdivitetty vastaamaan muodoltaan
ja sisalloiltdan paremmin viestinnan ja paatoksenteon tarpeisiin.

-Kaavoituksessa on varauduttu 1.1.2025 voimaan tulleisiin lakiuudistuksiin, jotka muuttavat toimin-
taymparistta ja edellyttavat kaytantojen ja ohjeiden paivittamista. Uudistustoimenpiteita jatketaan
vuonna 2025. Lakimuutosten my6téa on liséksi tarkasteltu digitalisoinnin tarpeita ja ohjelmoitu etene-
mistd, lisaksi on suunniteltu kaavoituksen viestintaa paremmin palvelevia verkkosivuja.

-Puhtaan siirtyman teollisuuden ja uusiutuvan energiantuotannon hankkeista on kayty toimijakeskus-
teluja yhteistydssa elinvoiman palvelualueen kanssa ja tehty alustavia maankayton tarkasteluja. Au-
rinkovoiman mahdollisuuksia on tarkasteltu keskustaajamaa ja teollisuusalueita ympardéiville alueille ja
Asemansuon alueelle on ohjattu energiavaraston sijoittumista.

-Hogforsin ruukkialueen kehittdmiseksi on ohjattu opinnéytetta suunnitteluperiaatteista teollisuusra-
kennusten uuteen kayttéon (Aalto-yliopisto, Aapo Markkula).

-Karkkilan kaupungin julkisen taiteen periaatteiden laatimista on ohjelmoitu yhteistytssa kulttuuritoi-
men kanssa valtuustoaloitteeseen perustuen.

Tilinp&aatos 2024



7.2.7 Ymparistolautakunta

132

Ympadristolautakunnan alainen toiminta kasittda ymparistonsuojelun ja rakennusvalvonnan palvelut
seka ostopalveluna hoidettavat lakisdateiset ymparistéterveydenhuollon palvelut. Toiminnan kulut ai-

heutuvat peruspalvelujen tuottamisesta. Toiminta ei sisalla investointeja.

Talouden toteutuminen

YMPARISTOLAUTAKUNTA
Tot -%
TP2023 TA2024 MTA2024 TP2024| TP/MTA| Poikkeama, €
Tuloarviot ja madardrahat
Toimintatuotot 111569 120 000 120 000 100 081 83,4 -19919
Sisdiset toimintatuotot 4939 0 0 665 0,0 665
Toimintakulut -486 155 -525294 -525294 -471 203 89,7 54 091
Sisdiset toimintakulut -32116 -34 203 -34 203 -33 961 99,3 242
Toimintakate -401 763 -439 497 -439 497 -404 418 92,0 35079
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset
Muut laskennalliset kustannukset -36 152 -28 572 -28 572 -33 162 116,1 -4 590
Tehtdavan kokonaiskustannukset -437 915 -468 069 -468 069 -437 580 93,5 30489

Vuonna 2024 ymparistélautakunnan koko toiminnan toimintakate oli 92 %. Toimintatuotot olivat noin
20 000 euroa arviota pienemmat, johtuen rakennusvalvonnan tulojen huomattavasta pienenemisesta.
Toisaalta menot olivat myds noin 54 000 euroa talousarviossa esitettyd pienemmat, joten kokonaisuu-
tena toimintakate oli noin 35 000 euroa talousarvion mukaista katetta parempi, ja tasoltaan samaa

luokkaa kuin vuonna 2023.

Ymparistblautakunnan hallinto

Talouden toteutuminen

Ymparistolautakunnan hallinto

Tot -%
TP2023 TA2024 MTA2024 TP2024| TP/MTA| Poikkeama, €

Tuloarviot ja maardrahat

Toimintatuotot 0 0 0 0

Sisdiset toimintatuotot

Toimintakulut -7 627 -5750 -5 750 -8 963 155,9 -3213

Sisdiset toimintakulut -128 0 0 0 0,0 0

Toimintakate -7 755 -5 750 -5 750 -8 963 155,9 -3213
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset

Muut laskennalliset kustannukset 7781 5750 5750 8963 155,9 3213
Tehtdvan kokonaiskustannukset 26 0 0 0 0 0

Ympaéristlautakunnan hallinnon kulut muodostuvat paaosin luottamushenkilditten kokouspalkkioista.
Hallinnollisiin kuluihin kuuluu myds Lansi-Uudenmaan vesi ja ymparisto ry:n jAsenmaksu, joka talous-
arviossa oli varattu ymparistonsuojelun menoihin. Kokouskulut olivat vuonna 2024 merkittavasti ta-
lousarvioon varattua summaa suuremmat (toteuma 129 %), ja ne ovat olleet kasvussa parin viimeisen
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vuoden aikana. Kokonaisuuteen nahden hallinnon menot ovat kuitenkin vain vajaa pari prosenttia
koko ymparistdlautakunnan menoista.

Ymparisto- ja rakennusvalvonnan palvelualue

Talouden toteutuminen

Ymparisto ja rakennusvalvonta

Tot -%
TP2023 TA2024 MTA2024 TP2024| TP/MTA| Poikkeama, €
Tuloarviot ja madararahat
Toimintatuotot 111569 120 000 120 000 100 081 83,4 -19 919
Sisdiset toimintatuotot 4939 0 0 665 0,0 665
Toimintakulut -478 528 -519 544 -519 544 -462 241 89,0 57 303
Sisdiset toimintakulut -31 988 -34 203 -34 203 -33 961 99,3 242
Toimintakate -394 008 -433 747 -433 747 -395 455 91,2 38292
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset
Muut laskennalliset kustannukset -43 933 -34 322 -34 322 -42 125 122,7 -7 803
Tehtdvan kokonaiskustannukset -437 941 -468 069 -468 069 -437 580 93,5 30 489

Ymparisto ja rakennusvalvonnan palvelualueen toimintatuotot olivat vahan yli 100 000 euroa, joka on
20 000 euroa pienempi talousarvioon nahden. Toimintakulut myés alittuivat noin 58 000 euroa. Toi-
mintakatteen poikkeama oli vahan yli 38 000 euroa eli 91 % talousarvion mukaisesta katteesta. S&as-
tot tulivat henkildstokuluista seka ohjelmistokuluista.

Rakennusvalvonta
Toiminnan toteutuminen

Rakennusvalvonta on lakisdateista viranomaistoimintaa. Sen tehtavana on valvoa rakentami-
selle ja rakennetulle ymparistdlle asetettujen tavoitteiden ja vaatimusten, kuten kaavoituksen,
hyvan kaupunkikuvan, turvallisuuden, terveellisyyden ja teknisen laadun noudattamista seka
vastata rakennushankkeisiin liittyvista arkisto- ja tietopalveluista. Tavoitteena on turvata hy-
van ja viihtyisan rakennetun ympariston sailyminen ja kestava kehitys seka edistaa hyvaa ra-
kennustapaa ja ymparistoon sopeutuvan laadukkaan rakennuskannan syntymista. Raken-
nusvalvonnassa pyritdan ohjaamaan Karkkilan kaupungin alueella tapahtuvaa rakentamista
etukateisneuvonnalla, joka nopeuttaa varsinaisen lupapaatoksen tekoa.

Rakentamisen lupien kasittely ja katselmukset

Rakentamisen lupien mé&ara oli vahentynyt merkittavasti vuonna 2024 vuoteen 2023 verrat-
tuna. Lupia myonnettiin 45 kpl vahemman kuin vuonna 2023. Suurin osa myonnetyista luvista
kohdistui maalampdkaivojen, jatevesijarjestelmien rakentamiseen ja pieniin muutostdihin
esim. vahaiset laajennukset, terassit, aurinkopaneelit yms. rakentamiseen.
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Luvat ja ilmoitukset /

kpl 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Rakennusluvat 56 52 56 39 39 23
Toimenpideluvat 47 48 62 50 42 25
'SI'Z:menpideilmoituk- 4 3 5 1 3 )
Maisematyoluvat 31 19 14 18 21 15
Jatkoluvat 18 15 16 8 18 13
Purkuluvat 4 0 3 1 2 2
Yhteensa 160 137 156 117 125 80

Asuntojen maara uusissa myonnetyissa rakennuksissa laski edellisvuoteen verrattuna 3
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kpl:lla. Uusien myonnettyjen rakennusten kerrosalaneliometrien maara vaheni merkittavasti
edelliseen vuoteen verrattuna eli noin 950 neliometrilla. Rakennusten uudistuotannon koko-
naistilavuuden lasku oli viela huomattavasti suurempi eli 3755 kuutiometrida, koska suuria ra-

kennushankkeita (mm. teollisuushalleja) ei juuri ollut. Tamé johtui rakentamisen laskusuh-

danteesta.
Mydnnetyt luvat /uudet rak 2020 2021 2022 2023 2024
Omakotitalo 6 13 7 4 1
Loma-asunto 4 7 3 0 0
Rivitalo 0 0 0 0 0
Asuinkerrostalo 0 0 0 0 0
Teollisuus- ja liikerakennukset 0 2 3 0 0
Maatalousrakennukset 5 1 1 1 0
Asuntoja / kpl 5 14 7 4 1
:}‘:Z::ﬂgf;'a /m? 3607 4550 4021 1514 564
l(’:f;i:::?:’;:‘:’)/ m? 15015 21021 18737 5827 2072
Katselmukset / kpl 2020 2021 2022 2023 2024
Aloituskokous 16 17 11 6 3
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Rakennusaikaiset  katsel- 304 272 372 434 214
mukset

Kayttoonottokatselmus 34 24 31 42 16
Loppukatselmus 90 59 106 124 72
Yhteensa 444 372 475 606 265
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Vastaavien tyonjohtajien hyvaksyminen

Rakennusvalvonta hyvaksyy rakennusty6hon vastaavat- ja erityistyonjohtajat. Maankaytt6- ja
rakennuslain erdana keskeisené peruslahtokohtana on, ettad rakennushankkeeseen ryhtyvan
kaytdssa on riittava maara patevia toimijoita. Naille toimijoille on lainsdddanndssa asetettu
selkeat patevyysvaatimukset, joita on lainsaadannon muutoksen myota tiukennettu 1.9.2014.
Rakennustarkastajan tehtavana on katsoa, etté vastaavalla tydnjohtajalla on riittdva koulutus
ja kokemus siten kuin laissa, asetuksissa ja rakentamismaarayksissa edellytetaan. Raken-
nustéiden tydnjohtajahakemusten maara ja hyvaksynnat laskivat vuoden 2023 109 kappa-
leesta 82 hyvaksyttyyn tydnjohtajaan.

Ty6njohtajien hyviaksynta /| 2020 2021 2022 2023 2024
kpl

Vastaava tyOnjohtaja 54 79 51 52 44
Kvv- tyOnjohtaja 58 40 74 44 28
Iv-tyonjohtaja 25 23 23 10 9
Muut tyonjohtajat 0 2 1 3 1

Yhteensa 137 144 149 109 82

Henkildsto ja muut rakennusvalvonnan tehtavét

Rakennusvalvonnassa oli vuoden 2024 aikana 1 vastaava rakennustarkastaja seka kaksi lu-
pasihteeriad. Kiinteistd-, rakennus- ja huoneistorekisterin yllapito kuuluu Karkkilan kaupungin
mittaustoimistolle ja rakennusvalvonnalle. Rekistereiden tietoja voidaan laajasti hyodyntaa
asiakaspalvelussa, rutiinitdiden kasittelyssa, lupaseurannassa, tiedonkulussa sekéa kiinteisto-
veron tarkastuksessa. Valtio on ottanut kaytt6on pysyvan rakennustunnuksen seka huoneis-
totunnuksen. Rakennusvalvontaviranomainen on velvoitettu tekem&an muutoksista aiheutu-
neet paivitykset tietokantaan, mika tyollisti rakennusvalvonnan henkiloéstéa vuonna 2024.

Lupakasittely toteutetaan séhkdisen lupapalvelun kautta. Paperisena jatetyt hakemukset
skannataan sdhkodiseen muotoon viranomaisen toimesta.
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Ymparisténsuojelu
Toiminnan toteutuminen

Vuoden 2024 aikana kasittelyssa oli kolme soranottoa koskevaa lupahakemusta, joista kahdelle
mydnnettiin lupa. Hakemuskasittelyn aikana yhden luvan hakija paatyi tekemaan lisaselvityksia ja pai-
vitetty hakemus saapui vasta loppuvuodesta. Myo6s kasittelyssa olleen eldinsuojan ympéristdlupaha-
kemuksen paatdsratkaisu siirtyi vuodelle 2025. Maa-aines- ja ymparistonsuojelulain mukaisia ilmoi-
tuksia kasiteltiin yhteensa 8. Ne koskivat soranottoa, meluavaa toimintaa, lannan varastointia, ylijaa-
mamaan kayttéa seka luvan rauettamista.

Ympaéristonsuojelulain rekisteriin merkittyja valvontakohteita (lupa tai rekisterdinti) on Karkkilassa 21
kpl ja maa-aineslain aktiivisia valvontakohteita 7 kpl. Lisdksi on kymmenkunta muuta vanhaa soranot-
toaluetta, joiden jalkihoitoa pyritdan edistamaan. Vuoden aikana kasiteltiin roskaamiseen, jatelain val-
vontaan ja jatevesiin liittyvia kyselyita ja valituksia 14 kpl. Oljysailioihin liittyvia yhteydenottoja oli 2 kpl,
vesilain valvontaan liittyvia tapauksia 5 kpl seka muita ymparistoon liittyvid valitusasioita ja kyselyja 5
kpl. Valvontakdynteja tehtiin 13 kpl ja muita maastokaynteja 8 kpl.

Haja-asutuksen jatevesien kasittelyn valvonnassa laadittiin valvontarekisteria, tehtiin neuvontaa ja tie-
dottamista seka lahetettiin kyselykirjeitd ja kasiteltiin niihin saatuja vastauksia. Jatevesien kasittelyyn
liittyvid vesihuoltolain mukaisia vapautushakemuksia oli kasittelyssa 5 kpl.

Valtuustotasoisena tavoitteena oli edistaa kestavan kehityksen mukaisen metsasuunnitelman laati-
mista siten, ettd vuonna 2024 valtuusto olisi paattéanyt kaupungin metsien kayton strategisista linjauk-
sista. Tata tavoitetta ei saavutettu, koska ymparistolautakunta kasitteli metsastrategiaa koskevan eh-
dotuksen vasta marraskuun lopussa.

Ymparistopaallikon vastuulle kuuluvassa Vaskijarvi-projektissa edistyttiin hitaasti. Sdannoéstelyluvan
uusimiseksi tarvittava selvitys ranta-alueista ja virtaamista valmistui, mutta padon uusimista tai kun-
nostusta koskevassa asiassa ei paasty ratkaisuun. Taman surauksena tilattiin uusi konsultin selvitys,
jossa patovaihtoehtoja tarkastellaan tarkemmin.

Ymparistbterveydenhuolto
Toiminnan toteutuminen

Karkkilan ympaéristoterveys- ja eldinladkintdhuollosta vastaa yhteistoimintasopimuksen perusteella
Lohjan ymparistoterveyspalvelut, joka hoitaa tehtavia Karkkilan, Lohjan, Siuntion ja Vihdin muodosta-
malla yhteistoiminta-alueella. Tehtaviin kuuluvat elintarvike-, terveydensuojelu-, tupakka-, ulkoilu- ja
ladkelain valvonta, eldinsuojelu- ja elaintautivalvonta, ohjaus, neuvonta, lausuntojen antaminen, ilmoi-
tusten ja hakemusten kasittely seka elainlaakintapalvelut ja elainlaédkaripaivystys. Karkkilan kaupun-
gin hallintosddnnoén mukaan ymparisttlautakunta valvoo ymparistoterveys- ja elainlaakintahuollon yh-
teistoimintasopimuksen noudattamista.
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Vuonna 2024 Karkkilalaisia asiakkaita kavi elinlaakarin vastaanotolla arkena 890 kpl ja paivys-
tysaikoina 64 kpl. Elainlaakarilla oli tavanomaisia tilakaynteja 90 kpl ja paivystyskaynteja 17 kpl. Maa-
rat olivat samalla tasolla kuin edellisen& vuonna.

Ympaéaristonsuojelun ja rakennusvalvonnan kehityshankkeet

Ympadriston tilan parantamiseksi seka toiminnan kehittdmiseksi asetettiin myds lautakuntatasoiset toi-
minnalliset tavoitteet, jotka edistivat samalla kaupunkistrategian mukaisia padmaaria.

Paamaara Hyvinvointi

Karkkila vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun koti-
Strateginen tavoite kaupunki /
Kestavan kehityksen ja lahiluonnon vahvistaminen

Vahennetdan jatevesistd vesistoille aiheutuvaa haittaa

Talousarviovuoden toimenpiteet ; . I
parantamalla jatevesien kasittelyd haja-asutusalueella.

Hankkeessa laaditaan rekisteri, jonka avulla voidaan valvoa
haja-asutusalueen jatevesien kasittelyn tasoa.
Arviointikriteeri/mittari Mittari: Rekisterin valmiusaste.

Kasitellyt jatevesien kasittelya koskevat lupa-, valvonta- ja neu-
vonta- asiat. Mittari: K&siteltyjen tapausten maara.

Vastuuhenkild Kaupunkikehitysjohtaja, ympéaristopaallikko

Jatevesien valvonnan edistamisessa saatiin laadittua valvontarekisteri (valmiusaste noin 70 %). Li-
saksi jatevesineuvontaa ja tietoa jatevesien kasittelysté oli mahdollista saada Lansi-Uudenmaan vesi
ja ymparisto ry:Ita (osallistuminen yhteishankkeeseen). Jatevesien valvontaan liittyvia lupa- tai val-
vonta-asioita ei ollut. Ymparistopaallikon toimesta selvitettiin myos Jarvenpaankylan vesiosuuskunnan
toimintaa ja edistettiin sen liittamista kaupungin vesihuoltolaitokseen mm. hakemalla rahoitusta hank-
keelle.

Vesiensuojelun edistamiseksi Karkkila oli mukana Lansi-Uudenmaan vesi ja ympéristo ry:n Lohikalat
Karjaanjoelle vesistovisio 2030-hankkeissa sek& VALLU valuma-aluekunnostushankkeessa, johon on
siséllytetty Karkkilan Pyhajarven kunnostussuunnitelman laatiminen. Hankkeiden puitteissa laadittiin
myds Nuijajoen keskiosan virtavesikunnostuksen toteutussuunnitelma. Lisaksi ymparistopaallikko
edisti yhteistydssa yhdyskuntatekniikan paallikén kanssa Vaskijarvi-hanketta, jossa tavoitteena on pa-
rantaa saanndstelypatoa ja hakea uusi vesilain mukainen lupa jarven tilan turvaamiseksi.
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Paamaara

Hyvinvointi

Strateginen tavoite

Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun

kotikaupunki

Talousarviovuoden toimenpiteet

Rakennusjarjestyksen uusiminen

Arviointikriteeri/mittari

Uusi rakennusjarjestys hyvaksytty ymparistdlautakunnassa

Vastuuhenkil®

Kaupunkikehitysjohtaja, rakennustarkastaja

138

Uuden lain mukaista rakennusjarjestysta valmisteltiin, mutta koska rakentamislain viimeiset muutok-
set vahvistuivat vasta 19.12.2024, joudutaan valmisteltu rakennusjarjestysehdotus valmistelemaan
viela uudelleen vuoden 2025 puolella.
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7.3 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

139

Kayttétalousosaan budjetoidut tulot ja menot summataan tuloslaskelmaosaan. Tuloslaskelmaosaan
budjetoitavia ja siind seurattavia eria ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja —menot seké sa-

tunnaiset erat.

TULOSLASKELMA ulkoiset
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkatja palkkiot
Henkil 6stosivukulut
Eldkekulut

Muut henkil 6stdsivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Kunnallisvero
Kiinteistovero
Yhteisovero
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset
poistot
Satunnaiset tuotot ja kulut

Tilikauden tulos
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TA2024

6782911}
2517 140;

441 400}
1113 085}
2711 286!

26 536 298
16 021727

12 955 480!
-3 066 247!
-2721 580

-344 667!
-5 733 958
2938 947!
-1113 000

-728 666

19 753 387

18 320 000
14 790 000
2 550 000
980 000

6 097 500}
-1 684 000!
0

20 000
-1700 000}
-4 000

2980113

-3105 800

-3105 800

-125 687

Muutos MTA 2024

-13 550; 6769 361!

0: 2517 140:

0! 441 400;

-13 550; 1099 535!

0  2711286:
11239950, -27 776 248!
1-1044300i -17 066 027}
-884330:  -13 839 810}

P 23226217

-159970i -2 881 550!

0} -344 667

-187 150}  -5921 108!
-2900;  -2941847:

0i  -1113000:

-5 600 -734 266!
{-1253500 -21006 887
0i 18320000}

0: 14790 000:

: 2 550 000

. 980 000:

0 6097 500

-1 684 000

20000

-1 700 000;

-4 000

i-1253 soo§ 1726 613!
-3105 800

-3 105 800

{-1253500;  -1379187;

0

TP 2024

7 222 364
2903 207!

352 466!
1153 429
2813262

-27 385 586
-16 796 655
-13 716 468!
-3 080 187
-2 767 933!
-312 254!
-5729 876
-2 876 922!
-1137 763!
-844 370

-20 163 222

19 049 874!
15533 679!
2613 748
902 447
6214 720!
-1421 398i
169 252
67 259
-1652 577
-5 333

3 679 974!

-2 986 644/

-2 986 644!

693 330

Tot % TP

2024/ MTA
2024

106,69 %;
115,34 %!
79,85 %!
104,90 %!
103,76 %,
i

98,59 %!
98,42 %!
99,11 %i
95,47 %!
96,06 %!
90,60 %!
96,77 %!
97,79 %
102,22 %i
115,00 %:

95,98 %!

103,98 %
105,03 %!
102,50 %}
92,09 %
101,92 %!
84,41 %!
:

336,30 %!
97,21 %!
0,00 %§

:

213,13 %;
'

96,16 %!
!

}
96,16 %!
|
50,27 %!

'
i

Poikkeama
TP 2024/
MTA 2024
453 003!
386 067 |
-88 934!
53 894
101 976/

390 662 |
269372
123 342}
146 030
113 617

32413
191 232}

64 925!
-24 763
-110 104

843 665

729 874
743 679
63 748}
-77 553!
117 220!
262 602}
169 252}
47 259!
47 423
-1333;

1953 361

119 156

119 156

2072517!



TULOSLASKELMA
ulkoiset+sisdiset
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkatja palkkiot
Henkil 6stosivukulut
Eldkekulut
Muut henkil6stosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Kunnallisvero
Kiinteistovero
Yhteisovero

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset

poistot

Satunnaiset tuotot ja kulut

Tilikauden tulos
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TA2024

14 399 582

Muutos
-13 550

4276 759!
441 400;

1113 085!

-13 550

8 568 338/

-34 152 969
-16 021 727

-12 955 480

{1239 950
i -1 044 300
-884 330

-3 066 247!

-2 721 580

-344 667
-7 440 497}
2992 027;
-1113 000
-6 585 718!

-19 753 387

18 320 000

-159 970
0

-187 150
-2900

0

-5 600

 -1253 500

0

14 790 000
2 550 000;
980 000

6097 500}

-1 684 000
2 000

117 400
-1702 000}
-101 400}

2980113

1253 500

-3 105 800

-3105 800}

-125 687

0

-1 253 500

MTA 2024
14 386 032
4276759
441 400
1099 535
8568 338

-35392 919
-17 066 027
-13 839 810
-3226 217
-2 881550
-344 667

-7 627 647
-2994 927
-1113 000
-6 591 318

-21 006 887

18 320 000
14790 000
2550000
980 000

6 097 500
-1 684 000
2 000

117 400
-1702 000
-101 400

1726 613

-3 105 800

-3 105 800
0

-1379 187

TP 2024
14 737 869 |
4574 897

355329}
1153 429
8 654 214

-34901091j
-16 796 655
-13 716 468!
-3080 187
-2767933

-312 254
7375563
-2905 788
1137763}
6685 322|

-20 163 222

19049 874
15533679
2613748
902 447
6214720
-1421398
179 845
164 651
-1663170
-102 724

3679974
-2986 644

;
-2986644]
!

693 330

Tot % TP
2024/ MTA
2024
102,45 %
106,97 %
80,50 %
104,90 %
101,00 %

98,61 %
98,42 %
99,11 %
95,47 %
96,06 %
90,60 %
96,70 %
97,02 %
102,22 %
101,43 %

95,98 %

103,98 %
105,03 %
102,50 %
92,09 %
101,92 %
84,41 %
8992,26 %
140,25 %
97,72 %
101,31 %

213,13 %

96,16 %

96,16 %

50,27 %
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Poikkeama
TP 2024/
MTA 2024
351837
298 138
-86 071
53 894

85 876

491 828
269 372
123 342
146 030
113 617

32413
252 084

89 139
-24 763
-94 004

843 665

729 874
743 679
63 748
-77 553
117 220
262 602
177 845
47 251
38 830
-1324

1953 361

119156

119 156

2072517



7.4 Investointiosan toteutuminen

1 KIINTEA OMAISUUS

KAUPUNGINHALLITUS
RAAKAMAAN HANKINTA

TA 2024

MTA 2024

TP 2024

tot, TP/MTA

Poikkeama,€

Tulot 0 0 0 0,0% 0

Menot 0 -105 000 -105 000 100,0 % 0

Netto 0 -105 000 -105 000 100,0 % 0
MAA-ALUEET

Tulot 0 0 2449 2449

Menot 0 0 0 0

Netto 0 0 2449 2449
Tulot 0 0 2449 2449
Menot 0 -105 000 -105 000 100,0 % 0
Netto 0 -105 000 -102 551 97,7% 2449
2 TALONRAKENNUS TA 2024 MTA 2024 TP 2024 tot, TP/MTA Poikkeama,€
YHTEISKOULU

Tulot 0 0 0 0,0% 0

Menot -140 000 -140 000 55649 39,7% 84351

Netto -140 000 -140 000 -55 649 39,7% 84351
KIRJASTO

Tulot 0 0 0 0,0% 0

Menot -60 000 -60 000 34870 58,1% 25130

Netto -60 000 -60 000 34870 58,1% 25130
HAAPALAN PAIVAKOTI

Tulot 0 0 0 0,0% 0

Menot -50 000 -50 000 54 450 108,9 % -4 450

Netto -50 000 -50 000 54450 108,9 % -4 450
HAUKKAMAEN PAIVAKOTI

Tulot 0 0 0 0,0% 0

Menot -12 000 -12 000 12324 102,7 % 324

Netto -12 000 -12 000 -12 324 102,7 % 324
TAKKOINRINNE

Tulot 0 0 0 0,0% 0

Menot -30000 -30000 30720 102,4 % 720

Netto -30 000 -30 000 30720 102,4 % 720
TYOVAENOPISTO

Tulot 0 0 0 0,0% 0

Menot -15 000 -15 000 -10 741 71,6 % 4259

Netto -15 000 -15 000 -10741 71,6 % 4259
NUMMELANPUISTO

Tulot 0 0 0 0,0% 0

Menot -36 000 -36 000 26917 74,8% 9083

Netto -36 000 -36 000 26917 74,8% 9083
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2 TALONRAKENNUS TA 2024 MTA 2024 TP 2024 tot, TP/MTA Poikkeama,€
HOGFORSIN PAIVAKOTI, SALI

Tulot 0 0 0 0,0% 0

Menot -20000 -20 000 0 0,0% 20000

Netto 20000 20000 0 0,0% 20000
KOVELON MAJA

Tulot 0 0 0 0,0% 0

Menot -12 000 -12 000 12243 102,0% 243

Netto -12 000 -12 000 -12 243 102,0 % 243
VUOTINAISTEN LEIRIKESKUS

Tulot 0 0 0 0,0% 0

Menot 35000 -35000 20962 59,9% 14038

Netto -35000 -35000 20962 59,9 % 14038
ELAINLAAKARI

Tulot 0 0 0 0,0% 0

Menot 15000 15000 22217 148,1% 7217

Netto -15 000 -15 000 22217 148,1% 7217
MUSEOALUEEN RAKENNUKSET

Tulot 0 0 0 0,0% 0

Menot 30000 -30000 21269 70,9% 8731

Netto -30 000 -30 000 21269 70,9 % 8731
KESKUSKEITTIO

Tulot 0 0 0 0,0% 0

Menot -60 000 -60 000 51489 85,8 % 8511

Netto -60 000 -60 000 51489 85,8% 8511
VARIKKO

Tulot 0 0 0 0,0% 0

Menot 20000 -20000 23615 118,1% 3615

Netto -20 000 -20 000 23615 118,1% 3615

LED-VALAISIMET

Tulot 0 0 0 0,0 % 0
Menot -20000 -20000 -21274 106,4 % -1274
Netto -20000 -20000 -21274 106,4 % -1274

VIKAKORJAUKSET KIINTEISTOT

Tulot 0 0 0 0,0% 0
Menot -170 000 -170 000 -107 674 63,3% 62326
Netto -170 000 -170 000 -107 674 63,3% 62326

KAUPUNGINTALON TURVALLISUUDEN PARANTAMINEN

Tulot 0 0 0 0,0% 0
Menot 0 -30000 -33334 111,1% -3334
Netto 0 -30000 -33334 111,1% -3334
Tulot 0 0 0 0,0 % 0
Menot -725 000 -755000 -539748 71,5% 215252
Netto -725 000 -755 000 -539748 71,5% 215252
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3 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS TA 2024 MTA 2024 TP 2024 tot, TP/MTA Poikkeama,€
TEKNINEN LAUTAKUNTA
KADUT, PERUSPARANTAMINEN

Tulot 0 0 0 0,0% 0

Menot -250 000 -250 000 -165918 66,4 % 84082

Netto -250 000 -250 000 -165918 66,4 % 84082
LIIKENNETURVALLISUUDEN PARANTAMINEN

Tulot 0 0 0 0,0% 0

Menot -30000 -30000 -23322 77,7% 6678

Netto -30000 -30000 -23322 77,7% 6678
KADUT, UUDISRAKENTAMINEN

Tulot 0 0 0 0,0% 0

Menot -115 000 -115000 -163 608 142,3% -48 608

Netto -115 000 -115000 -163 608 142,3% -48 608
KADUT, PAALLYSTEET

Tulot 0 0 0 0,0% 0

Menot -150 000 -250 000 -250 666 100,3% -666

Netto -150 000 -250 000 -250 666 100,3 % -666
VIKAKORJAUKSET

Tulot 0 0 0 0,0% 0

Menot -25000 -25000 -13008 52,0% 11992

Netto -25000 -25000 -13008 52,0% 11992

PUISTOTJAYLEISET ALUEET
PUISTOJEN LEIKKIVALINEET

Tulot 0 0 0 0,0% 0

Menot -25000 -25000 -19499 78,0% 5501

Netto 25000 25000 -19499 78,0 % 5501
KEVYEN LIIKENTEEN HANKKEET

Tulot 0 0 0 0,0% 0

Menot 235000 235000 0 0,0% 235000

Netto 235000 235000 0 0,0% 235000
ULKOVALAISTUS

Tulot 0 0 0 0,0% 0

Menot -20 000 -20 000 24156 120,8 % 4156

Netto 20000 -20000 24156 120,8 % 4156
YLEISALUEIDEN KUNNOSTAMINEN

Tulot 0 0 0 0,0% 0

Menot 45000 45000 -49 861 110,8% 4861

Netto -45 000 -45 000 -49 861 110,8 % 4861

VASKIJARVI-HANKE

Tulot 0 0 0 0,0% 0

Menot -39000 -39000 7640 19,6 % 31360

Netto -39.000 -39.000 7 640 19,6 % 31360
SAHKOAUTOJEN LATAUSPISTEET

Tulot 0 0 0 0,0% 0

Menot -40 000 -40 000 30637 76,6 % 9363

Netto -40 000 -40 000 30637 76,6 % 9363
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3 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS TA 2024 MTA 2024 TP 2024 tot, TP/MTA Poikkeama,€

TEKNINEN LAUTAKUNTA
ASFALTOINTEJA
Tulot 0 0 0 0,0% 0
Menot 70000 70000 74088 105,8 % 4088
Netto 70 000 70000 74088 105,8 % 4088
FAGERKULLAN KEHITTAMINEN
Tulot 0 0 0 0,0% 0
Menot -10 000 -10 000 -10 826 108,3 % -826
Netto -10 000 -10 000 10826 108,3 % 826
KAUKALO
Tulot 0 0 0 0,0% 0
Menot 50000 50000 56 008 112,0% 6008
Netto -50 000 -50 000 56 008 112,0% 6008
PITKALANKOSKEN SILTA
Tulot 0 0 0 0,0% 0
Menot -30 000 -30000 0 0,0% 30000
Netto 30000 -30000 0 0,0% 30000
Tulot 0 0 0 0,0% 0
Menot -1134 000 -1234 000 -889 237 72,1% 344763
Netto -1134 000 -1234 000 -889 237 72,1% 344763
4 IRTAIN OMAISUUS TA 2024 MTA 2024 TP 2024 tot, TP/MTA Poikkeama,€

KAUPUNGINHALLITUS
KAUPUNGIN WWW-SIVUJEN UUSIMINEN

Tulot 0 0 0 0,0% 0

Menot -20000 -20000 0 0,0% 20000

Netto -20000 -20000 0 0,0% 20000
IT-SANEERAUS

Tulot 0 0 0 0,0% 0

Menot -20000 -20000 -10 188 50,9 % 9812

Netto -20000 -20000 -10188 50,9 % 9812

VARHAISKASVATUS, KALUSTEET

Tulot 0 0 0 0,0% 0

Menot -20 000 -20 000 -21063 105,3% -1063

Netto -20 000 -20 000 -21063 105,3% -1063
DEFIBRILLAATTORIT

Tulot 0 0 0 0,0% 0

Menot -30 000 -30 000 -10900 36,3% 19100

Netto -30 000 -30 000 -10 900 36,3% 19100
PALVELIMEN UUSINTA

Tulot 0 0 0 0,0% 0

Menot -15000 -15000 -18926 126,2 % -3926

Netto -15000 -15000 -18926 126,2 % -3926
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4 IRTAIN OMAISUUS TA 2024 MTA 2024 TP 2024 tot, TP/MTA Poikkeama,€
PALVELUKESKUKSEN KYLMALAITTEET

Tulot 0 0 0 0,0% 0

Menot -80000 -80000 -49 419 61,8% 30581

Netto -80 000 -80 000 -49 419 61,8% 30581
Tulot 0 0 0 0,0% 0
Menot -185 000 -185 000 -110 496 59,7 % 74504
Netto -185 000 -185 000 -110 496 59,7 % 74504
5 VESIHUOLTOLAITOS TA 2024 MTA 2024 TP 2024 tot, TP/MTA Poikkeama,€

TEKNINEN LAUTAKUNTA
VESI-JAVIEMARIVERKOSTON PERUSKORJAUS JA UUDISRAKENTAMINEN

Tulot 0 0 0 0,0% 0

Menot -745 000 -745 000 -679375 91,2% 65625

Netto -745 000 -745 000 -679375 91,2% 65625
LAITTEET, LAITOSOSAT JA LAITOKSET

Tulot 0 0 0 0,0% 0

Menot -299 000 -299 000 -175 000 58,5% 124000

Netto -299 000 -299 000 -175 000 58,5 % 124000
VIKAKORJAUKSET

Tulot 0 0 0 0,0%

Menot -25000 -25000 -29 269 117,1% -4 269

Netto -25000 -25000 -29 269 117,1% -4 269
Tulot 0 0 0 0,0 % 0
Menot -1069 000 -1069 000 -883 644 82,7% 185356
Netto -1069 000 -1069 000 -883 644 82,7% 185356

5 VESIHUOLTOLAITOS (huleveden

erittely) sisdltyy vesihuoltolaitokseen) TA 2024 MTA 2024 TP 2024 tot, TP/MTA Poikkeama,€
TEKNINEN LAUTAKUNTA

VESI- JA VIEMARIVERKOSTON PERUSKORJAUS JA UUDISRAKENTAMINEN

Tulot 0 0 0 0,0% 0

Menot -314 800 -314 800 -287 100 91,2 % 27700

Netto -314 800 -314 800 -287 100 91,2 % 27700
Tulot 0 0 0 0,0 % 0
Menot -314 800 -314 800 -287 100 91,2 % 27700
Netto -314 800 -314 800 -287 100 91,2% 27700
INVESTOINNIT YHTEENSA TA 2024 MTA 2024 TP 2024 tot, TP/MTA Poikkeama,€
Tulot 0 0 2449 2449
Menot -3 113 000 -3 348 000 -2 528 125 75,5% 819 875
Nettomenot -3 113 000 -3 348 000 -2 525 676 75,4 % 822 324

Tilinp&aatos 2024

145



146

Lis&selvityksid investoinneista

Tekninen lautakunta

TILAPALVELUT

YHTEISKOULU
Hissin uusiminen jai toteutumatta. Liikuntahallin opettajien puku- ja suihkutilojen remontti toteutui
suunnitellusti

PALVELUKESKUS / TAKKOINRINNE
Palvelukeskuksen kylmaélaitteet korjattiin suunnitellusti ja kylmalaitteisiin liséttiin hatajaahdytysjarjes-
telma. Kustannukset olivat talousarviota pienemmat

Takkoinrinne sisailmakorjaukset saatiin toteutettua suunnitellusti 3 asunnon osalta

TYOVAENOPISTO
Toteutettiin sisdilmakorjaus suunnitellusti.

KOVELO
Paarakennuksen maalaus toteutui suunnitellusti

NUMMELANPUISTO
Kayttovesiputket uusittiin kahden rakennuksen osalta

VUOTINAINEN
Paarakennuksen kattoa korjattiin, julkisivu maalattiin. Investointi toteutettiin ennakoitua edullisem-min.

ELAINLAAKARI
Kiinteistolle rakennettiin jatevesipumppaamo suunnitellusti

LED-VALAISIMIIN VAIHTAMINEN
Led-valaisimet vaihdettiin Tuorilan koulun liikkuntasalista.

HOGFORSIN PAIVAKOTI
Suunnittelu ei toteutunut, koska Hogforsin toimiminen tulevaisuudessa paivakotina on viela avoinna

MUSEORAKENNUKSET
Julkisivuille toteutettiin lahokorjauksia ja maalauksia useissa kohteissa

KESKUSKEITTIO
Astianpesukoneen ja siihen liittyvan linjaston hankinta toteutui suunnitellusti.

KIRJASTO

Talousarviossa varattiin rahaa kirjaston peruskorjauksen suunnittelulle, mutta tama jai toteutumatta.
Talousarvioon tehtiin muutos jossa suunnittelu korvattiin perustoimintojen ja turvallisuuden parantami-
sella. Invalidiramppi uusitiin ja lampokalvot asennettiin suunnitellusti.

HAAPALAN PAIVAKOTI
Ulkoseinan kostuneiden rakenteiden purku ja kosteusvaurion korjaus.
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HAUKKAMAEN PAIVAKOTI
Pihan kaatojen korjaus ja kuvatuksen parantaminen

VARIKKO
4 hallinovea uusittiin energiatehokkaammiksi suunnitellusti

ASFALTOINTEJA
Terveyskeskuksen pihan ja Takkoinrinteen ylapihan asfaltoinnit toteutuivat suunnitellusti

SAHKOAUTOJEN LATAUSPISTEET
Latauspisteitad asennettiin seuraaviin kohteisiin: Terveyskeskus, Nyhkalan koulu, Tuorilan koulu, Vari-
kolle, Takkoinrinne, Paloasema

DEFIBRILLAATTORIT
Defibrillaattoreita hankittiin 10 kappaletta eri kohteisiin. Laitteiden hankinta oli huomattavasti ennakoi-
tua edullisempi.

PALVELIMIEN UUSINTA
Palvelin, jonka kautta kulkevat rakennuksista tulevat vikahalytykset uusittiin suunnitellusti.

FAGERKULLAN MUSEOALUEEN KEHITTAMINEN
Parvitalon kunnostaminen kayttoturvalliseksi

KIINTEISTOJEN MUUT SUUNNITELMALLISET JA ENNAKOIMATTOMAT KORJAUSTYOT
-Korpelan vesijohtovuoto

-Liikuntahallin lamp6johtopumpun uusiminen

-lv-koneen korjaus Haukkamaéki ja Toivike

-Vesivahinko Takkoinrinne

-Palvelukeskus ketjukuljettimen korjaus

-Terveysaseman happilaitteiden suurempi huolto

-Nyhkalan koulun hissien korjaus

-Nyhkalan koulun pakastehuoneen korjaus

-Palvelukeskuksen kayttbveden sdatdmoottorin uusinta

YHDYSKUNTATEKNIIKKA

KADUT PERUSPARANTAMINEN (250 000€)
Korpitie Meijerinkadusta itaén, seka Perkontien loppuun rakentaminen.

LIIKENNETURVALLISUUDEN PARANTAMINEN (30 000€)

Liikennehidasteet Vihdintielle Etelaisentien ja Tarmonkadun risteysalueelle korotettu suojatie ja hidas-
tetdyssy. Tiemerkinnéat uudelle paallysteelle Helsingintielle ja Valtatielle, reunakivien pysakainti-kielto-
alueiden merkinta keltaisella. Liikennemerkkien hankintaa.

UUDISRAKENTAMINEN (150 000€)
Liistonkujan loppuun rakentaminen.

PAALLYSTEET (250 000€)
Helsingintien ja Valtatien paallysteen uusinta, paallystevaurioiden korjausta kaivonkansien ja venttii-
lien kohdalta.

PUISTOJEN LEIKKIVALINEET (25 000€)
Leikkivalineiden hankintaa ja uusimista ympari kaupunkia.
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KEVYEN LIIKENTEEN HANKKEET (235 000 €)

Kevyenliikenteen hankkeet jaivat toteutumatta. Vanhan Turuntien varteen suunniteltu jalkakaytava-
pyoratie olisi vaatinut enemman tilaa. Pydréaparkeista saatiin varteenotettavia tarjouksia liian myo-
haan.

KATUVALOJEN SANEERAUS (20 000€)
Yksittaisia eri kohteita uusittiin ympéari kaupunkia.

YLEISTEN ALUEITTEN KUNNOSTAMINEN (84 000€)
Vaskijarven padon kunnostushanke saatiin alulle ja se jatkuu. Tuorilan ja Saarlammen laitureiden lai-
turit uusittiin.

KUNTATEKNIIKAN ENNALTA ARVAAMATTOMAT KOHTEET (25 000€).
Erilaisia ennalta arvaamattomia kunnossapitokohteita ympari kaupunkia, rikkoutuneen kaluston uusin-
taa yms.

KAUKALO (50 000€)
Asemansuon jaakiekkokaukalon uusiminen.

PITKALANKOSKEN SILTA (30 000€)
Jai toteutumatta.

VESIHUOLTOLAITOS (1 069 000 €)

SANEERAUSKOHTEET (505 000 €)

Korpitie vaihe-1 saneeraus vesi-, viemari- sekd hulevesiverkosto (310 000 €):

Suunniteltu, kilpailutettu ja pa&osin toteutettu. Lisatdiden takia osa tehdaén vuodenvaihteen jalkeen
seka viimeistelytyot kevaalla 2025

Kasityolaisenkatu suunnittelu (25 000 €):

Kasityolaisenkadun maastomallinnusty6t aloitettu. Huvilakadulla ollut useampi vesijohtovuoto lyhyeen
ajan sisalla ja viemaritukos, johtuen viemarin kunnosta. Taman takia paapaino suunnittelulle ja toteu-
tukselle 2025 Huvilankadulle.

Sudetin alueen/Perkontien kunnallistekniikan loppuun saattaminen (25 000 €):
Tama tehty

Yksittaisia vesijohtoverkoston uusimisia (115 000 €):
Fagerkullan alueella ja Tarmonpolulla vesijohdon uusintaa pakkosujuttamalla, tehty.

Viemareiden kuntokartoituksia, sukituksia ja kaivojen korjauksia (30 000 €):
Maéararahan vahaisyyden vuoksi tehty vain kaivojen korjauksia.

UUDISRAKENTAMINEN (240 000 €)
Liistonkujan alueen vesi-, viemari- seké& hulevesiverkosto, loppuun rakentaminen:
Tama tehty

LAITTEET JA LAITOSOSAT (299 000 €)
Pumppaamoiden etavalvontaochjelman uusinta vaihe-1 (65 000 €):
Suunnitteluty6td ja pumppaamoiden etdyhteyksien paivittAminen.

Verkostotietojarjestelman laajennus/hankinta (20 000 €):
Tama hanke poistettiin listalta ja siirrettiin kayttdbmenoihin
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Aidat ja portti vesihuoltolaitoksen kiinteistdalueilla (15 000 €).
Aidat ja portit asennettu vesihuoltolaitosten kohteisiin.

Vedenottamo-kaivojen saneerauksia seka radonkaivojen asennuksia (85 000 €):
Radonkaivot asennettu aiemmin maaritettyihin kohteisiin

Turva-/Valvontajarjestelmien paivitys (14 000 €):
Turvatasoa nostettu, jonka lisaksi suunnittelutyo tehty tuleviin hankkeisiin.

Puhdistamon prosessiautomaatio-ohjelma edellyttaa paivitys/uusintaa (65 000 €):
Suunnittelutyota tehty, ei viela toteutettu. Tietoliikenneyhteyksia paivitetty.

Puhdistamon saneerausty6t (35 000 €):
Tamujen vaihtoja, lietelingon korjausta

VESIHUOLLON ENNALTA ARVAAMATTOMAT KOHTEET (25 000 €):
Jv-pumppaamoiden korjauksia, sahkaliitantdja

RAAKAMAANHANKINTA (105 000€)
Hankittiin raakamaata teollisuustonttien kaavoitusta varten

Tilinp&aatos 2024
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7.5 Rahoitusosan toteutuminen

1000 € TA2024 MTA2024 TP2024  Poikkeama

Varsinainen toiminta ja investoinnit

Tulorahoitus 2980 1727 3232 1505
Vuosikate +/- 2 980 1727 3680 1953
Satunnaiset erat +/-

Tulorahoituksen korjauserat +/- -448 -448

Investoinnit -3113 -3 348 -2526 822
Kayttbomaisuusinvestoinnit - 3113 3348 2528 -820
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttdomaisuuden myyntitulot + 2 2

Varsinainen toiminta ja investoinnit, netto +/- -133 -1621 706 2 327

Rahoitustoiminta 150 150 -2 250 -1495

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisays + 5500 5500 10 000 4500
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys - 5350 5350 5803 453
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/- -6 447 -6 447
Muut maksuvalmiuden muutokset +/- 65 65
Vaikutus maksuvalmiuteen +/- 17 -1471 -1478 898
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8 TILINPAATOSLASKELMAT

Tuloslaskelma

ulkoiset tuotot ja kulut

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkatja palkkiot
Henkil6sivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Tilikauden yli-(+)/alijaama(-)

Tilinp&aatos 2024

01.01.-31.12.2024

2903 206,98
352 466,08
1153 428,85

2 813 261,65 7222 363,56

-13 716 468,22

-2767 932,63
-312 254,33
-5729 875,52
-2 876 922,27
-1137 762,95
-844 369,80  -27 385 585,72
-20 163 222,16
19 049 874,26
6214 720,00
169 251,90
67 259,21
-1652 576,52
-5332,55 -1421 397,96
3679974,14
-2 986 644,46
693 329,68
693 329,68

01.01.-31.12.2023

2766 948,72

410 491,98
1317 108,84
2933 513,46

-13 536 324,94

7 428 063,00

-2 601 949,64
-443 715,72
-5 308 284,17
-2.871 261,20
-1 055 610,49

-964 175,18  -26 781 321,34

-19 353 258,34

18 703 581,33

5 647 386,00
205 839,18
1189 054,42
-1284 705,13

-11 002,53 99 185,94

5 096 894,93

-2888 625,11

2 208 269,82

2 208 269,82
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Rahoituslaskelma

01.01.-31.12.2024

01.01.-31.12.2023

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3679 974,14 5 096 894,93

Tulorahoituksen korjauserat -448 256,62 3231717,52 -1610 293,57 3486 601,36
Investointien rahavirta

Investointimenot -2 524 539,78 -2531939,16

Pysyvien vastaav.hyodykk.luovutustulot 450 706,00 -2 073 833,78 2 690 767,32 158 828,16
Toiminnan ja investointien rahavirta 1157 883,74 3645 429,52
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

+ Pitkdaikaisten lainojen lisdys 10 000 000,00 0,00

- Pitkdaikaisten lainojen vahennys -5802 630,00 -5 350 000,00

+/- Lyhytaikaisten lainojen muutos -6 447 370,00 -2 250 000,00 204 752,00 -5 145 248,00
Oman padaoman muutokset 131 422,72 -595,49
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien

muutokset -8 845,94 -36 332,77

Saamisten muutos 293 913,80 1929 295,80

Korottomien velkojen muutos -219 574,28 65 493,58 -1900 263,59 -7 300,56
Rahoituksen rahavirta -2 053 083,70 -5 153 144,05
Rahavarojen muutos -895 199,96 -1507 714,53
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12 438 429,72 1333 629,68

Rahavarat 01.01 1333 629,68 -895 199,96 2 841 344,21 -1507 714,53
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Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahatja pankkisaamiset
VASTAAVAA
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2024

55875 958,34
47 386,70

44 869,99
2516,71

49 010 886,98
9171481,37
30393617,72
8747 421,20
692 480,11

5 886,58

0,00

6 817 684,66
6 817 684,66

284 891,16
284 891,16

1339 327,53

900 897,81
1 300,00
1 300,00

899 597,81
383372,14
154 992,80
361 232,87

34784,73
34784,73

403 644,99

2023

56 377 727,68
92 606,78
89739,91

2 866,87

49 430 220,96
9068 930,75
31801 325,94
7946 750,02
607 327,67

5 886,58

0,00

6 854 899,94
6 854 899,94

472 300,56
472 300,56

2622 648,73

1289 019,05
1 300,00
1 300,00

1287 719,05
654 275,34
331786,76
301 656,95

34 379,41
34379,41

1299 250,27

57 500177,03

59472 676,97
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten kausien ylijaama (+)/alijaama(-)
Tilikauden ylijaama(+)/alijaamaf(-)

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat, Vhl:n liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA
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2024

8771 388,10
3735287,38
3 661,64

4 339109,40
693 329,68

643 545,91
641 835,91
1710,00

48 085 243,02
21615 389,90
20997 370,00

618 019,90

26 469 853,12
16 600 000,00
5802 630,00
4799,42
1638 556,83
359 851,71
2064 015,16

2023

8078 058,42
3735 287,38
3 661,64
1999 416,86
2339692,54

839 801,25
839 801,25
0,00

50554 817,30
17 415 793,90
16 800 000,00

615 793,90

33139023,40
23 500 000,00
5350 000,00
3 973,68
1828 678,54
389 217,01
2067 154,17

57 500177,03

59472 676,97
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Konsernituloslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA
Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyht.voitosta+/tappiosta-

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut -

Muut rahoituskulut -
**Rahoitustuotot ja kulut yht.

Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistdéosuudet

Tilikauden ylijaama+/alijaama-
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2024

10 388 000,63
-30 188 013,96
0

-19 800 013,33

19 049 874,26

155

2023

11757 224,77
-29 743 733,39
0,00

-17 986 508,62

18 698 668,75

6214 720,00 5647 386,00
221 084,43 245 026,39
87 070,18 102 770,61
-1663 938,01 -1290 738,16
-5 886,99 -37 505,26
-1361 670,39 -980 446,43

4 098 004,08 5379 099,70
-3 188 044,08 -3059 532,17
909 960,00 2319 567,53
1131,60 2 270,69

0,00 -2,60

0,00 0,00

0,00 0,00

911 091,60 2 321 835,62
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Konsernirahoituslaskelma

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA 2024 2023

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4098 004,10 5379 099,70
Tilikauden verot 0,00 -2,60
Tulorahoituksen korjauserat -475 193,67 3622810,43 -1715126,01 3663971,09

Investointien rahavirta

Investointimenot -2 737 184,51 -2677 721,74

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00

Pysyvien vastaavien luovutustulot 484 493,25 -2 252 691,26 729 431,95 -1948 289,79
Toiminnan ja investointien rahavirta 1370 119,17 1715 681,30

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdaykset 0,00 0,00

Antolainasaamisten vihennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisays 10 000 000,00 0,00

Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -5 868 700,99 -5419 243,82

Lyhytaikaisten lainojen muutos -6 447 370,00 -2 316 070,99 204 725,71 -5214518,11

Oman padaoman muutokset -0,01
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pdadom. muutos -9 307,85 -55 315,16

Vaihto-omaisuuden muutos -8 920,60 -10 848,54

Saamisten muutos 279 669,57 2392 796,78

Korottomien velkojen muutos -299 283,56 -37 842,44 -4 198 237,53 -1 871 604,45
Rahoituksen rahavirta -2353913,43 -7 086 122,57
Rahavarojen muutos -983 794,26 -5 370 441,27
Rahavarat 31.12. 2 265 820,80 3112 683,06
Rahavarat 1.1. 3249 615,07 -983 794,27 8 483 124,33 -5 370 441,27
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Konsernitase

KONSERNITASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyvodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Enn.maksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdéosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinp&aatos 2024

pAp:

58 276 420,38
60 768,84

58 252,13
2516,71

52 631 867,59
9279 202,65
33 573 930,02
8834 842,31
841 472,85

6 683,75

95 736,00

5583 783,95
0,00
5583 783,95
0,00
0,00

418 702,33

3456 729,14
134 662,11

1056 246,23
13 305,65
1042 940,58

1301 957,59

_ 96386321

62 151 851,85

2023

58 734 849,22
98 531,01

95 664,14

2 866,87

53 054 945,47
9176 652,03
35033 621,06
8043 391,44
781 246,61

6 683,75

13 350,57

5581372,74
0,00
5581 372,74
0,00
0,00

631 795,64

4714 080,23
125 741,50

1338 723,66
13 305,65
1325 418,01

1268 234,60

1981 380,47

64 080 725,09



158

VASTATTAVAA 2024 2023
OMA PAAOMA 11 783 955,98 10 873 995,96
Peruspddoma 3735 287,38 3735 287,38
Muut omatrahastot 980 270,62 981 402,22
Edellisten tilikausien yli- /alijadama 6 157 306,36 3 855 981,19
Tilikauden yli-/ alijdama 911 091,62 2301 325,17
VAHEMMISTOOSUUDET 0,00 0,00
PAKOLLISET VARAUKSET 11 779,85 11 779,85

Eldkevaraukset 0,00 0,00

Muut pakolliset varaukset 11 779,85 11 779,85
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 784 775,18 1007 176,35
VIERAS PAAOMA 49 571 340,85 52 187 772,93
Pitkdaikainen korollinen vieras padoma 22 032 815,92 17 901 669,92
Pitkdaikainen koroton vieras paddoma 618 019,90 615 793,90
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 22 469 021,01 28 916 238,00
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma 4 451 484,02 4754 071,11
VASTATTAVAA YHTEENSA 62 151 851,85 64 080 725,09
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9 LITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmét seké jaksotusperiaatteet
ja -menetelmét

Jaksotusperiaatteet:
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus:

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Kaupunginhallitus on hyvéksynyt 15.2.2016 kaupungin voimassa olevaan poistosuunnitelmaan
lisdyksen, jossa tarkennetaan kivisten hallinto- ja laitosrakennusten poistoajaksi 30 vuotta. Tarkennettu
poistosuunnitelma tuli voimaan 1.1.2016.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Poistokaytantéa on vuonna 2010 valmistuneiden investointien osalta muutettu siten, etté poistolaskenta
on aloitettu valmistumista seuraavan kuukauden alusta alkaen. Vuodesta 2013 l&htien kiinteisiin raken-
teisiin kirjatut yhdeksi nimikkeeksi yhdistetyt yhden vuoden hankinnat poistetaan hankintavuotta seuraa-
van vuoden alusta alkaen.

Sijoitusten arvostus:
Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus:

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen
luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely:

Tilinpaatdshetkella 31.12.2023 kaupungilla on koronvaihtosopimuksia Kuntarahoituksen ja

Nordea Bank Abp:n kanssa. Suojaamistarkoituksessa tehdyt koronvaihtosopimukset on esitetty liitetiedoissa
kohdassa Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt.

2. Tuloslaskelman ja taseen esittamistapa

Tilinpaatds on laadittu noudattaen kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston yleisohjeita kunnille ja kuntayhty-
mille. Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laadinnassa on noudatettu voimassa olevaa ohjetta ja tilinpaatdksen
litetiedot noudattavat voimaassa olevaa ohjeistusta, liitetietojen ryhmittelyé ja liitetietonumerointia.

Vesilaitos taseyksikdsté ja hulevedesta on esitetty tulos-, tase-, ja rahoituslaskelma.

Konsernilaskelmat on laadittu kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston yleisohjeen mukaisesti.
Konsernilaskelmat sisaltévat tulos-, tase- ja rahoituslaskelman seka niiden liitetiedot.

3. Edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin ei ole tehty oikaisuja

4. Selvitys edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuudesta paattyneen tilikauden tietojen kanssa seka
litetietojen esittamistapa

Tilinpaatdksen liitetiedoissa on noudatettu voimassa olevaa kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston yleisohjetta tilinpaatéksen
litetiedoista sekéa ohjeen liitetietonumerointia 1 - 46. Kunnan ja kuntakonsernin liitetiedoissa
on esitetty vertailutiedot edelliselta vuodelta.

Tilikaudella on oikaistu edellisten tilikausien yli-/alijadgma tilia 131 422,72 euroa edelliseen

tilikauteen kohdistuvan korjauksen johdosta. Oikaisu on huomioitu vertailuvuoden paattavassa taseessa.
Té&sta johtuvat muutokset on kuvattu tarkemmin liitetietojen alapuolelle

oleellisilta osin Hyvinvointialue- ja kuntajaoston lausunnon 2023/137 mukaisesti.

5. Tilikaudella korjatut aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotto- tai kulukirjaukset
Tilikaudella on korjattu edellisten tilikausien yli-/alijagdma tilin kautta Uudenmaan péaihdehuoltoa

koskeva lopputilitys yhteensa 131 422,72 euroa. Ky-osuus on paatetty peruspadomaan
avaavassa taseessa 2023. Lopputilitys valmistunut marraskuussa 2024.
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Konsernitilinp&atbksen laatimista koskevat liitetiedot

6. Taseen yksittdiseen tase-erdan ei sisélly osia jotka koskisivat useampaa tase-eréa
7. Kunnalla ei ole valuuttamaaraisia saamisia, velkoja eika muita sitoumuksia 31.12.2024.
Konsernitilinpaatdksen laajuus

Konsernitilinpaatoksesséa kunnan tilinpaatokseen on yhdistelty tytéryhteisona kunnan 70,45 % omistama
kiinteistoyhtio seka kaksi kuntayhtymaa, joissa kunta on jasenena.

Yhdisteltavien yhteisojen tietojen yhdenmukaiseksi saattaminen

Kunnan konsernitilinpa&atokseen yhdisteltavien yhteisojen tilinpaatdkset on muutettu yhdistely-
vaiheessa kunnassa noudatettujen tilinpaatosperiaatteiden mukaisiksi.

Kunnalle tehty oikaisu edellisten tilikausien yli-/alijad@maéan on huomioitu konsernitilinpaatdksen vertailuvuoden paattavalle
taseelle.
Siséiset liiketapahtumat ja siséiset katteet

Sisaiset velat ja saamiset ja muut sisaiset liiketapahtumat on vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta
eliminoitu.

Kunnalla ei ollut lainoja konserniyhteisdille.

Suunnitelmapoistojen oikaisu konsernitilinpaatoksessa
Kiinteistd- ja asunto-osakeyhtididen pysyvien vastaavien poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi
ja jaannosarvojen ero kirjattu tytéryhteison oman padoman eria Edellisen tilikauden voitto/tappio ja

Tilikauden voitto/tappio vastaan.

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Konserniyhtididen keskinainen omistus on eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on vuonna 2024 jaettu ohjeen mukaisesti konsernituloslaskelmassa

laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden yli- tai aljgdméaén seka konsernitaseessa omaan
paadomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Karkkilan kaupungin konsernirakenne Kotikunta Omistus%
Kuntayhtymat

Lansi-uudenmaan ammattikoulutus Ky Lohja 9,48

Uudenmaan liitto Helsinki 0,82
Tytaryhteisot

Kiinteistd Oy Sorvirinne Karkkila 70,45
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

3 Tuloslaskelman toimintatuotot, ulkoiset Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Keskusvaalilautakunta 47 397,60 15914,40 47 397,60 15 914,40
Kaupunginhallitus 750 401,93 709 164,76 750 401,93 709 164,76
Kasvatus- ja opetuslautakunta 1058 479,31 1165 353,04 1058 479,31 1165353,04
Vapaa-aikalautakunta 485 803,89 526 132,79 485 803,89 526 132,79
Tekninen lautakunta 4780 199,64 4899 929,75 4780 199,64 4899 929,75
Ymparistolautakunta 100 081,19 111 568,26 100 081,19 111 568,26
Konsernin toimintatuotot 3165 637,07 4329 161,77
Toimintatuotot yhteensd 10 388 000,63 11757 224,77 7222 363,56 | 7428 063,00
N Verotulojen erittely Kaupunki
2024 2023
Kunnan tulovero 15533 678,75| 15 042 989,66
Osuus yhteiséveron tuotosta 2613748,091 2486676,79

Kiinteistovero 902 447,42 1173 914,88
Verotulot yhteensd 19049 874,26 | 18 703 581,33
LBl Valtionosuuksien erittely Kaupunki

2024 2023
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 1336 934,00 763 032,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) 3737 568,001 3706 308,00
Jarjestelmamuutoksen tasaus (+/-) -10 500,00 -10 500,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -283 954,00 -295 542,00
Veronmenetysten kompensaatio 1434 672,001 1484 088,00
Valtionosuudet yhteensd 6214 720,00 | 5647 386,00
Palvelujen ostojen erittely Kunta

2024 2023
Asiakaspalvelujen ostot 826 052,27 912 705,16

Muiden palvelujen ostot

4903 823,25

4791 361,83

Kunnan palvelujen ostot yhteensd

5729 875,52

5 704 066,99

11. Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely, ei raportoitavaa

12.  Selvitys suunnitelman mukaisista poistoista ja niiden muutoksista

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittamiseen on kdytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdyttomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen
kayttéian mukaan. Karkkilan kaupunginvaltuusto on hyvdksynyt joulukuussa 2012 viimeisimman poisto-
suunnitelman. Poistosuunnitelmaa noudatetaan 1.1.2013 hankittujen aineellisten ja aineettomien poisto-
aikojen maarittelyyn. Kaupunginhallitus on 15.2.2016 hyvaksynyt voimassa olevaan poistosuunnitelmaan lisayksen,

jossa tarkennetaan kivisten hallinto- ja laitosrakennusten poistoajaksi 30 vuotta. Tarkennettu poistosuunnitelma

tuli voimaan 1.1.2016 alkaen.
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13.

POISTOSUUNNITELMA 1.1.2013 ALKAEN

MUUT AINEELLISET HYODYKKEET

luonnonvarat

arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskeneradiset hankinnat

PYSYVIEN VASTAAVIEN SUOITUKSET

osakkeet ja osuudet

kayton mukainen
poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

Arvioidut poistoajat ja poistomenetelmat Poistoaika vuosi |Poistotapa
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Kehittamismenot 4 tasapoisto
Muut pitkdvaikutteiset menot
ATK-ohjelmistot (ei lisenssit) 4 tasapoisto
Valtiolle maksettava tieosuus 4-10 tasapoisto
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Kiinteistojen liittymismaksut ei poistoaikaa
Vuokraoikeudet, liittymismaksut ei poistoaikaa
Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset ei poistoaikaa
RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT
Hallinto- ja laitosrakennukset
kiviset 30 tasapoisto
muut 20-30 tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30 tasapoisto
Talousrakennukset 10-20 tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 20-30 tasapoisto
Asuinrakennukset 30-40 tasapoisto
Rakennusten perusparannukset 15 tasapoisto
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
kadut. tiet, torit ja puistot 15 tasapoisto
sillat, laiturit ja uimalat 10 tasapoisto
muut maa- ja vesirakenteet 15 tasapoisto
vedenjakeluverkosto 30 tasapoisto
viemariverkosto 30 tasapoisto
kaukolampdverkko 20 tasapoisto
sahkdjohdot, ulkovalaistuslaitteet 15 tasapoisto
muut putki- ja kaapeliverkot 15 tasapoisto
vesilaitoksen koneet, laitteet 10 tasapoisto
kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15 tasapoisto
muut kiinteat koneet ja rakenteet 10 tasapoisto
KONEET JA KALUSTO
muut liikkuvat tyokoneet 5 tasapoisto
muut kuljetusvalineet tasapoisto
muut raskaat koneet 10 tasapoisto
muut kevyet koneet tasapoisto
atk-laitteet tasapoisto
muut laitteet ja kalusteet 5 tasapoisto
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15.
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Pakollisten varausten muutokset Konserni Kaupunki
2024 2023 2024 2023

Elédkevaraus 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
Lisdayksettilikaudella 0,00 0,00

Véahennykset tilikaudella 0,00 0,00
Elakevastuu 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
Lisdyksettilikaudella 0,00 0,00

Véahennykset tilikaudella 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Muu pakollinen varaus 1.1. 11 779,85 11 779,85 0,00 0,00
Lisdyksettilikaudella 0,00 0,00

Véahennykset tilikaudella 0,00 0,00
Muu pakollinen varaus 31.12. 11 779,85 11 779,85 0,00 0,00
Pakolliset varaukset 31.12 yhteensd 11 779,85 11 779,85 0,00 0,00

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot

myyntitappiot

Konserni

2023

Kaupunki
2024

2023

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 448 256,62 431 648,49 448 256,62 431 648,49
Rakennusten myyntivoitot 0,00 30,96 0,00 0,00
Muut myyntivoitot 29 889,47 167 481,31 0,00 87 560,30
Myyntivoitot yhteensd 478 146,09 599 160,76 448 256,62 519 208,79
Muut toimintakulut
Kiinteistdn myyntitappiot 0,00 1166,18 0,00 0,00
Muut myyntappiot 2 952,42 0,00 0,00 0,00
Myyntitappiot yhteensd 2 952,42 1166,18 0,00 0,00

SETH Valtuustoryhmille annetut tuet Kaupunki
2024 2023

16.

17.

Valtuustoryhma

0,00

0,00

Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensd

0,00

0,00

Osinkotuottojen ja peruspdadoman korkotuottojen erittely

Osinkotuotot muista yhteisoista 48 223,01 37 296,22
Peruspdadoman korot kuntayhtymilta 0,00 34 507,89
Yhteensd 48 223,01 71 804,11

Kunnalla ei ole poistoerojen muutoksia
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Taseen liitetiedot

18. Tilikaudella ei ole tehty arvonkorotuksia.

20. Tilikaudella ei korkomenoja ole aktivoitu hyédykkeen hankintamenoon

JEN Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

164

Kiinteat Muut Ennakkomaksut Aineettomat ja

Aineettomat Maa- ja rakenteet ja Koneet ja aineelliset |jakeskeneriiset | Osakkeetja | aineelliset hyod.

hyodykkeet | vesialueet | Rakennukset laitteet kalusto hyédykkeet tyot osuudet yhteensa
Poistamaton hankitam. 1.1 * 92 606,78|9 068 930,75 31801 325,94| 7 946 750,02 607 327,67 5 886,58 0,00| 6817 684,66 56 340 512,40
Lisayksettilikaudella 105 000,00 -5033,67 2424 573,45 2524 539,78
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikaudella -2 449,38 -2 449,38
Siirrot erien valilla 529 299,16 1624 883,66 270 390,63 -2424 573,45 0,00
Sumu-poistot tilikaudella -45 220,08 -1931973,71| -824212,48| -185 238,19 -2 986 644,46
Lisdpoistottilikaudella 0,00
Ed.tilik. poistojen oikaisu 0,00
Hankintamenojdanndés 31.12 47 386,70|9 171 481,37 30393 617,72| 8747 421,20 692 480,11 5 886,58 0,00] 6817 684,66 55 875 958,34

20.- 22) Omistukset muissa yhteisdissd

Tytdryhteisot, kuntayhtymdosuudet seka

osakkuusyhteisot

Tytdryhteisot
Kiint. Oy Sorvirinne

Kuntayhtymdit

Uudenmaan liitto
Kuntayhtymdt yhteensd

Ldnsi-uudenmaan koulutuskuntayhtyma

kotipaikka

Karkkila

Lohja

Helsinki

y-tunnus

0809223-7

0203167-9
0201296-1

tilikauden
kaupungin konsernin voitosta/
om.os. % om.os.% OPO:sta VPO:sta tappiosta
70,45 70,45 1064 60 0
9,48 9,48 4268 1368 139
0,82 0,82 12 30 2
4 280 1398 141

kuntakonsernin osuus (1000e)

pEN Saamisten erittely

2024

2023

Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 4056,51
Muut saamiset 0,00 0,00 13305,65
Saamiset kuntayhtymiltd joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 360,00
Saamiset yhteensd 0,00 0,00 13 305,65 4 416,51

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

B Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Muut ennakkomenot

Tulojadmat
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta
Vakuutuskorvaukset

TE-palvelut, palkkatuet
Kotouttamisen korvaukset
ELY-keskus
AVI Valtionavustus
Korkojaksotukset
Muut tulojdamat

Tulojaamat yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd

20 444,25

94 427,59
71 318,26
26 638,66
1490,11
19 754,28
0,00

47 958,07
156 442,83

418 029,80

438 474,05

0,00

79 507,49
0,00

17 000,00
0,00

5 259,99
45 120,00
123 262,56
96 937,90

367 087,94

367 087,94

0,00

93 760,50
71 318,26
26 638,66
1490,11
19 754,28
0,00

47 958,07
100 312,99

361 232,87

361 232,87

0,00

79 000,00
0,00

17 000,00
0,00

5 259,99
45 120,00
123 262,56
32014,40

301 656,95

301 656,95
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bW Oman pdadoman erittely

26.

27.

28.

Konserni Kunta

2024 2023 2024 2023
Peruspddaoma 1.1 3735 287,38 4 685 514,02 3735 1287,38 3735 1287,38
Muutos -950 226,64
Peruspdadoma 31.12 3735 287,38 3735 287,38 3735 287,38 3735 287,38
Muut omatrahastot 1.1 981 402,22 983 672,91 3661,64 3 661,64
Muutos -1131,60 -2 270,69 0,00 0,00
Muut omat rahastot 31.12 980 270,62 981 402,22 3661,64 3661,64
Edellisten vuosien ylijaama 1.1 6157 306,36 3855981,19 1999 416,86 -494 560,23
Muutos 0,00 0,00 2339 692,54 2 493 977,09
Edellisten vuosien ylijaama 31.12 6157 306,36 3855 981,19 4339 109,40 1999 416,86
Tilikauden yli-/alijaama 911 091,62 2301 325,17 693 329,68 2339 692,54
Oma pddoma yhteensa 11 783 955,98 10 873 995,96 8 771 388,10 8 078 058,42

165

*Kunnan vuoden 2023 tilikauden yli-/alijadmaa seka konsernin edellisten vuosien ylijaamaa seka tilikauden yli-/alijaamaa oikaistu

Erittely poistoeroista; Karkkilan kaupungilla ei ole investointivaraukseen tai EVL-poistoihin liittyvid poistoeroja

Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkdaikaiseen vieraaseen pddomaan kuuluvista veloista,

jotka erddntyvdt myéhemin kuin viiden vuoden kuluttua.

Velat jotka erddntyvat 1.1.2030 jalkeen

2024 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5111 850,00 2 038 963,64
Muut velat 0,00 16 030,38
Yhteensa 5111 850,00 2 054 994,02

Kunnalla ei ole joukkovelkakirjalainoja

bl Pakolliset varaukset Konserni

31.

2024 2023

Eldkevastuut 31.12. 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset

Potilasvahinkovastuuvaraus 0,00 0,00

Muut pakolliset varaukset 11 779,85 11 779,85
Muut pakolliset varaukset yhteensa 11 779,85 11 779,85

- NMEE EECIGE 2024 2023

Konsernin keskindisten velkojen erittely Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik.
Velat tytdryhteiséille

Ostovelat 0,00 0,00 0,00
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Ostovelat 0,00 0,00 0,00
Konsernin keskindiset velat yhteensd 0,00 0,00 0,00

Lyhytaik.

0,00

0,00

0,00

Maksuvalmiuden kannalta merkittévd shekkitilinlimiitti ja siitd kdyttdmdttd oleva mddrd

Shekkitililimiitti

Luotollisen shekKkitilin limiitti 31.12.
siitd kayttdmatta oleva maara

1025 228,19
1025 228,19

25 228,19
0,00
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EPMl Muiden velkojen erittely Konserni Kaupunki

2024 2023 2024 2023
Muut velat
Liittymismaksut, Vhi:n liittymismaksut 618 019,90 615 793,90 618 019,90 615 793,90
Muut velat 403 174,10 428 580,22 0,00 0,00
Muut velat yhteensd 1021 194,00 1044 374,12 618 019,90 615 793,90

B Siirtovelkoihin siirtyvat olennaiset erat Konserni Kaupunki

2024 2023 2024 2023

Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 1616 452,71 1453 263,22 1616 452,71 1453 263,22
Korkojaksotukset 236 070,26 174 134,70 236 070,26 174 134,70
Muut menojaamat 211 492,19 439 756,25 211 492,19 439 756,25
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 2 064 015,16 2 067 154,17 2 064 015,16 2 067 154,17
Lyhytaikaiset siirtovelat konserni 182 222,05 182 174,46
Siirtovelat yhteensd 2 246 237,21 2 249 328,63 2 064 015,16 2067 154,17

41. Kunnalla ei ole taseen ulkopuolella olevia huollettavien varoja
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Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja

taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

34. Velat joista kunta on pantannut, kiinnittényt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi omaisuuttaan

Velat joiden vakuudeksi on annettu

kiinnityksia kiinteistdihin

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
tontin vuokraoikeuteen

460 052,52
460 052,52

Konserni

2023
458 610,51
458 610,51

Kaupunki

2024

35. Vakuudet jotka kunta on antanut muiden omien sitoumusten kuin velkojen vakuudeksi

Sitoumusten vakuudeksi annetut

kiinnitykset tai pantatut arvopaperit
Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinitykset

Konserni

167

tontin vuokraoikeuteen 0,00 0,00 0,00 0,00
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinitykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Pantatut arvopaperit 267,01 267,01 0,00 0,00

36. Kaupungilla ei ole konserniin kuuluvien yhteisn puolesta annettuja vakuuksia kiinnityksind tai pantattuina

arvopapereina.

37. Kaupungilla ei ole muiden puolesta annettuja vakuuksia kiinnityksind tai pantattuina arvopapereina

EE:® Vuokravastuut

Konserni

2024

2023

Kaupunki

2024

Vuokravastuut yhteensa 148 693,81 143 903,13 99 618,25 87 372,79
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 25 761,60 119 052,10 99 618,25 87 372,79
Leasingvastuut yhteensa 342 698,59 186 773,12 332 070,00 177 027,38
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 129 686,99 90 550,31 125 642,41 85 842,16
- siita kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingvastuut 0,00 0,00
Yhteensd 491 392,40 330 676,25 431 688,25 264 400,17

Vastuusitoumukset

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperdinen padoma
Jaljelld oleva padoma

0,00
0,00

117 038,74
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

UM Kunnan vastuusitoumukset,
takaukset muiden yhteisdjen puolesta

Konserni
2024

Kaupunki

2024

Tilinpaatos 2024

Takaukset muiden puolesta, konserni
Alkuperdinen padoma 0,00 0,00
Jéljelld oleva padoma 0,00 0,00
Takaukset muiden puolesta
Karkkilan Tyovaen Nayttamo 47 810,38 62 042,51
Jaljelld oleva padoma 47 810,38 62 042,51
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista Kaupunki
2024 2023
Karkkilan osuus kuntien takauskeskuksen takausvastuista, € 74 161 435,00 71 369 019,00
Karkkilan osuus takauskeskuksen rahastosta 79 582,00 56 811,00
Vastuut yhteensd 74 241 017,001 71425 830,00
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41 Muut taloudelliset vastuut

Arvonlisaveron palautusvastuu jélj.vastuuiv alkup. vastuulv Kunta
31122024 alv -pal.vastuu vuodessa 2024 2023

v. 2024
Nyhkalan koulu, likuntahalli 1 2579 938,01 257 993,80 257 993,80 515 987,60
Nyhkalan koulu, likuntahalli 2 1106 051,87 110 605,19 221210,37 331 815,56
Nyhkalan koulu, likuntahalli 3 8839,14 883,91 2651,74 3535,66
Terveysaseman peruskorjaus laajennus 1011 3 1732 626,13 173 262,61 519 787,84 693 050,45
Terveysaseman peruskorjaus laajennus 1011 4 7 897,97 789,8 3159,19 3948,99
Yhteiskoulu, siséilmakorjaukset 1046 1 93 647,90 9 364,79 9 364,79 18 729,58
Yhteiskoulu, siséilmakorjaukset 1046 2 88 850,45 17 770,09 26 655,14
Yhteiskoulu, sisailmakorjaukset 1046 3 115 955,57 34 786,67 46 382,23
Yhteiskoulu, siséilmakorjaukset 1046 4 25 003,55 10 001,42 12 501,77|
Yhteiskoulu, siséilmakorjaukset 1046 5 44 458,40 4 445,84 22 229,20 26 675,04
Paloaseman sisailmakorjaukset 2005 2 10 851,81 1085,18 2170,36 3 255,54
Kaupungintalon siséilmakorjaukset 2006 2 4084,87| 408,49 816,97 1225,46
Kaupungintalon sisailmakorjaukset 2006 3 3 600,00 360 1080,00 1 440,00
Kaupungintalon sisailmakorjaukset 2006 2 6114,18 611,42 122284 3057,09
Kaupungintalon siséilmakorjaukset 2006 5 5 980,00 598 2990,00 3588,00
Kaupungintalon siséilmakorjaukset 2006 6 3409,28| 340,93 204557 2386,50|
Haapalan paivakodin kattovesiviem 2007 2 2 593,56 259,36 518,71 778,07
Yrittajantie 65, lammitystavan muutos 2008 2 13 895,29 1 389,53 2779,06 4168,59
Tyokeskus kattoremontti 2009 2 4214,74 421,47 842,95 1264,42]
Liikuntahallin kunto- ja peilisalin peruskorjaus 2010 2 20 400,83 2 040,08 4080,17 6120,25
Nummelanpuisto, C-talo, vesikatto 1 3317,80 331,78 331,78 663,56
Nyhkélantie 43 springlaus 2004 3 13 064,56 1 306,46 3919,37 5 225,82
Toivikkeen paivakoti 2012 3 2424,39] 242,44 727,32 969,76
Toivikkeen paivakoti 2012 4 7072,78 707,28 282911 3536,39
Yhteiskoulun kellaritilan muutos 2014 3 24 912,96 2 491,30 7473,89 9 965,18
Palvelukeskus 2016 5 135 756,03 13 575,60 67 878,01 81 453,62
Yht.koulun lukitusjarjestelma ja valvontakamera 4 4 563,45 456,34 1825,38 2281,72
Tuorilan koulu 4 2 460,09 246,01 984,03 1230,04
Nyhkalan koulu 5 5092,55| 509,26 2546,28 3 055,53
Kovelon maja 5 8218,82 821,88 4109,41 4931,29
Haukkamaen koulu 5 3170,89 317,09 158544 1902,53|
Vuotinaisten leirikeskus 6 13 309,76 1 330,98 7120,87 8451,85
Nyhkalan koulu 6 20 813,43 2081,34 12 488,06 14 569,40
Vuoristokoti 6 3786,48| 378,65 2271,89 2 650,54
Yhteiskoulun IV, julkisiv., likuntahalli 6 20 767,73 2076,77] 12 460,64 14 537,41
Tybvaenopisto 2017 6 7578,83 757,88 4 547,30 5305,18
Yhteiskoulun lukitus/turvavalaistus 6 2481,84 248,18 1489,11 1737,29]
Tuorilan koulu 2031 6 13 311,24 1331,12] 7986,74 9 317,87
Haukkaméen koulun ruokalinjasto 2032 6 2958,31 295,83 1774,98 2070,82
Hogforssin paivakoti/sisailma 2033 6 3549,07 354,91 212944 2484,35
Haapalan paivakoti 2034 6 3 351,45 335,15 2010,87 2 346,02
Takkoinrinne siséilma 2035 6 11 998,24| 1199,82 7198,94 8398,77|
Toivikkeen paivakoti 2036 6 2411,45 241,15 1446,87 1 688,02
Nummelanpuisto vesivahinko 2038 6 5007,58 500,76 3004,55 3 505,30
Kaupungintalon siséilmakorj. 7 51213,09 521,31 3649,16 4170,47|
Takkorinne, siséilma 7 13 357,57, 1335,76 9 350,30 10686,06|
Yhteiskoulu IV-ja JS-korj. 7 32 309,36 3 230,94 22 616,55 25847,49
Toivikkeen paivakoti 7 3081,92] 308,19 2157,34 2465,54
Korpela 7 3401,08 340,11 2380,75 2720,86|
Nummelanpuisto 7 3244,88 324,49 2271,42 2595,9
Kovelon maja 7 3514,79 351,48 2460,35 2811,83]
Koliseva 7 8141,72 814,17 5 699,20 6513,37|
Vuotinaisten leirikeskus 7 8547,90| 854,79 598353 6838,32]
Paloasema 7 5103,48 510,35 3572,44 4082,78|
Elainlaakari 7 10 392,42 1 039,24 7274,70 8313,94|
[Asemanranta, rakennukset 7 4 838,53 3386,97 3870,83]
Vikakorjaukset, talonrakennus 7 55 087,01 5 508,70 38 560,90 44069,6|
Nyhkalan koulu 7 17 391,07 1739,11] 12 173,75 13912,86|
Haukkaméaen koulu 7 13 596,27 1359,63 9517,39 10877,02]
Tuorilan koulu 7 11 173,88 1117,39] 782172 8939,11]
Kaupungintalon sisailmakorj. 8 733271 733,27 5866,17 6599,44/
Takkorinne, sisailma 8 10 260,19 1 026,02 8208,15 9234,17|
Yhteiskoulu IV-ja JS-korj. 8 32 933,03 3293,30 26 346,42 29639,72|
Toivikkeen paivéakoti 8 4 530,62 453,06 3624,49 4077,56|
Korpela 8 3425,17| 342,52, 2740,14 3082,66|
Nummelanpuisto 8 5 167,05 516,7] 4133,64 4650,34
Koliseva 8 3211,76 321,18 2569,41 2890,58|
Vuotinaisten leirikeskus 8 6 507,96 650,8] 5 206,36 5857,16
Paloasema 8 13 007,72 1300,77] 10 406,17 11706,95|
Elainlaakari 8 5441,19 544,12 4 352,95 4897,07|
Vikakorjaukset, talonrakennus 8 39 645,02 3964,50 31716,02 35680,52|
Nyhkalan koulu 8 16 508,74 1650,87 13 206,99 14857,86|
Haukkamaen koulu 8 26 933,21 2 693,32 21 546,57 24239,89
Tuorilan koulu 8 8612,60 861,26 6 890,08 7751,34]
Terveysasema 8 6 354,77 635,48 5083,81 5719,29]
Hégforsin paivakoti 8 7 034,09 703,41 5627,27 6330,68|
Museoalueen rakennukset 8 5 634,40| 563,44 4 507,52 5070,96|
Hogforsin paivakoti peruskorja 8 4170,84 3336,67 3753,76
Yhteiskoulu 8 9239,92 7391,94 8315,93|
Takkoinrinne sisailma 9 10 078,48 9070,63 10078,48|
'Yht.koulun 1V, julkisiv.likuntahalli 9 31 140,16 28 026,14 31140,16|
Toivikkeen paivéakoti 9 3080,64| 277258 3080,64|
Korpela 9 2848,02] 256322 2848,02]
Nummelanpuisto 9 2945,29] 2650,76 2945,29
Koliseva 9 2768,78 2491,90 2768,78|
Vuotinaisten leirikeskus 9 6 626,24 5 963,62 6626,24|
Asemanranta, rakennukset 9 4 838,40 4 354,56 4838,4
LED-valaisimet 9 2 655,46 238991 2655,46|
Vikarkorjaukset talonrakennus 9 35 439,04 31895,14 35439,04|
Nyhkalan koulu 9 3200,96| 2880,86 3200,96|
Haukkaméaen koulu 9 21 180,07 19 062,06 21180,07|
Tuorilan koulu 9 5116,76 4 605,08 5116,76|
Hégforsin paivékoti 9 3287,79 2959,01 3287,79]
Museoalueen rakennukset 9 9 469,51 8522,56 9469,51|
Haapalan paivakoti 9 3 363,68 302731 3363,68
Tybvaenopisto 9 3639,91 327592 3639,91
Roskakatokset 9 19 166,28 17 249,65 19166,28|
Varikko 9 29 520,96 26 568,86 29520,96|
Yhteiskoulun pihaty6t 9 6293,64 5 664,28 6293,64|
K; 1 9 7 275,46 6 547,91 7275,46)
Lukion luokkatilan muutos 9 8 821,84 7939,66 8821,84
Nummelanpuisto 10 6 863,76 6 863,76 0|
Vuotinaisten leirikeskus 10 4 533,98 4 533,98 0|
Elainlaakari 10 5 665,41 5 665,41 0
LED-valaisimet 10 5105,73 5105,73 0
Vikarkorjaukset talonrakennus 10 26 204,11 26 204,11 0
Museoalueen rakennukset 10 5104,62| 5104,62 0|
Haapalan paivakoti 10 13 152,69 13 152,69 0|
Tybvaenopisto 10 2654,40 2 654,40 0
Varikko 10 6021,89 6 021,89 0
K; 1 10 8 500,09 8500,09 0
Haukkaméen paivakoti 10 2964,55| 2964,55 0
Takkoinrinne 10 7 554,39 7554,39 0|
Keskuskeittio 10 13 129,75 13129,75 0|
Yhteiskoulu 10 14 091,65 14 091,65 0
Kirjasto 10 8707,15 8707,15 0
Sahkoautojen latauspisteet 10 7812,35 7812,35 0
Asfaltointi, pihat 10 17 781,13 17 781,13 0
Fagerkullan kehittaminen 10 2676,17] 267,62, 267617 0
Arvonlisaveron palautusvastuu yhteensa, kunta 1048 284,74 2474 673,42

K i laut tuut 0 0
|Arvonliséveron palautusvastuu yhteensa konserni 2385 466,01 | 2969 571,31
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyn tarkoitus

Koronvaihtosopimus 32226

Koronvaihtosopimus 32226 on tehty yksittdisen lainan Kuntarahoitus 17434/14 korkoriskin
suojaamiseksi. 17.1.2019 lainan 17434/14 jiljelld oleva osuus 6.000.000 maksettiin

Kuntarahoitukselle ja otettiin vastaavalla summalla Kuntarahoitukselta uusi laina 19384/18.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Sopimus erdantyy 17.7.2024.

Nimellisarvo

Kdypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Konserni

2024

2023

169

Kaupunki

2024

o O

2023

1000 000
9633

Koronvaihtosopimus 38014

Tulevaisuudessa voimaan tuleva koronvaihtosopimus 38014 on tehty yksittdisen lainan
Kuntarahoitus 18065/15 suojaamiseksi. 26.10.18 loppusumma lainasta 5320000 maksettiin ja
otettiin uusi laina vastaavalla summalla 17.1.2019 Kuntarahoitukselta 19385/18.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtuva korko kiintedksi. Sopimus alkaa 9.11.2017 ja
eradntyy 9.11.2025.

Nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

760 000
8083

1520000
39915

Koronvaihtosopimus 1855861/2989034

Nordean kanssa tehty sopimus alkaa 23.2.2018 ja erddntyy 24.1.2028. Tehty yksittdisen lainan
529728-83561778 suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi.
Sopimus erdantyy 24.1.2028.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

350000
124036

4500 000
233 364

Sdhkojohdannaiset, HUS

Osa sdahkonkulutuksesta suojataan. Sahkdjohdannaiset hankitaan suojaamistarkoituksessa.
Sahkojohdannaisilla suojaudutaan fyysisen séhkénhankintahinnan vaihteluita vastaan.
Sopimuksia on 28 kpl, jotka on tehty kalenterivuosille 2021, 2022, 2023 ja 2024.

Kaypd arvo 155 092
Sopimusvastuut, HUS
Muu sopimusvastuu 34217
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Henkilosto4, tilintarkastajan palkkioita ja
intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

N Henkil6ston lukumaara 31.12. tehtdvaalueittain

Kaupunki

170

Kaupunki

Johtaminen, paatoksenteko, elinvoima ja konsernipalvelut
Sivistys- ja hyvinvointi
Kaupunkikehitys

Henkiléston lukumddrd yhteensd

2024
22
279
56

357

2023
24
301
55

380

49.  Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan; tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja muut henkilésivukulut
sekd taseeseen aktivoidut henkildstomenot

Henkil6stokulut

Kaupunki

Kaupunki

Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut
Eldkekulut
Muut henkilsivukulut
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat
Yhteensa tuloslaskelman mukaan

2024
13 898 795,70

2767932,63
312 254,33
-182 327,48

16 796 655,18

2023
13 668 777,27

2601 949,64
443 715,72
-132 452,33

16 581 990,30

LFIl Luottamushenkilén palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Kaupunki
2024

Kaupunki
2023

Keskustan kunnallisjarjesto 519,00 401,63
Karkkilan kokoomus 1663,00 1647,00
Karkkilan vasemmistoliitto 3067,53 3029,40
SDP kunnallisjarjesto 3238,17 3520,05
Karkkilan vihreat 325,88 358,88
Karkkilan kristilliset 155,50 498,00
Karkkilan perussuomalaiset ry 603,50 535,50
Meidan Karkkila ry 3342,84 7771,83
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensd 12 915,42 17 762,29
LBl Tilintarkastajan palkkiot Kaupunki Kaupunki
2024 2023
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 0,00 8917,96
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 0,00 3832,64
Muut palkkiot 0,00 1510,34
Talvea Julkishallinnon Palvelut Oy
Tilintarkastuspalkkiot 9 160,86 3319,50
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 8513,84 1777,50
Muut palkkiot 1 500,00 480,00
Palkkiot yhteensd 19 174,70 19837,94
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Karkkilan kaupungin ja kaupungin intressitahojen valiset liiketoimet

Kaupunginjohtajalla on kuntalain mukainen johtajasopimus. Johtajasopimus on laadittu vuonna 2024
ja siind on sovittu yhdeksan (9) kuukauden palkan suuruisesta erokorvauksesta.

Kaupunginhallituksen jasen on Karkkilan Koskikiinteistét Oy:n ja Toikkakiinteistét Oy:n hallituksen pu-
heenjohtaja.

Tiedossa ei ole muiden intressitahojen kanssa (kaupunginhallituksen jasenet ja varajasenet, kaupun-
gin muiden toimielinten puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat seka johtavat viranhaltijat) tehtyja olen-
naisia, tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia ja sitoumuksia.

Tilinp&aatos 2024
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10LASKENNALLISESTI ERIYTETYT TILINPAATOKSET

Vesihuoltolaitoksen tehtavana on toimittaa STM:n talousvedelle asettamien laatuvaatimusten ja -suo-
situsten mukaista kayttovetta kuluttajien tarpeisiin. Jatevedenpuhdistamon k&ayton tavoitteena on
mahdollisimman hyvéan tuloksen saavuttaminen vesistén kannalta.

Vesihuoltolaitoksen sisdisen eriyttamisen menetelmaksi on valittu kaupunginvaltuuston kokouksessa
12.11.2001 muu taseyksikko. Karkkilan kaupungissa taseyksikon eriyttamistavaksi on kuitenkin sovel-
lettu laskennallista eriyttamisté aikaisimpina tilikausina. Laskennallisessa eriytyksessa vesihuoltolai-
toksen talousarvio sisaltyy kaupungin talousarvioon samalla tavalla kuin muiden yksikdiden talousar-
viot. Vesihuoltolakia on uudistettu 22.8.2014 ja vesihuoltolain uudet asetukset ovat tulleet voimaan
syyskuussa 2014. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on 9.3.2015 antanut lausunnon, jossa ohjeiste-
taan kuntia lain muutoksen vaikutuksista kuntaan. Lain mukaan kunnan tai yrityksen tulee kirjanpidos-
saan eriyttda vesihuolto muista toiminnoista ja vesihuollolle on tilikausittain laadittava kirjanpitolain
mukainen tase ja tuloslaskelma, rahoituslaskelma seké esitettava niiden liitteena olevat tiedot. Mikali
vesihuoltolaitos huolehtii huleveden viemardinnista vesihuoltolain 17 a 8:n mukaisen kunnan paatok-
sen perusteella, myds huleveden viemaroéinnin kirjanpito tulee eriyttdd. Lausunnossaan kuntajaosto
korostaa, ettd vesihuoltolaitoskokonaisuus (vesihuolto ja huleveden viemarointi) tulee eriyttaa kirjanpi-
dollisesti joko kunnallisena liikelaitoksena tai taseyksikkona. Sen sijaan huleveden viemardinti voi-
daan eriyttdd muusta vesihuoltolaitoksen toiminnasta laskennallisesti.

Kaupunginvaltuuston 7.12.2015 paattksen mukaisesti kirjanpidollista vesihuoltolaitoksen eriyttamista-
paa, jossa huleveden kustannukset on laskennallisesti eriytetty sovelletaan vuodesta 2016 alkaen.
Vuonna 2015 eriytystapa on edelleen laskennallinen, mutta vertailtavuuden parantamiseksi ovat hule-
vedet laskennallisesti eriytetty. Huleveden eriyttdminen on toteutettu laskennallisesti vesihuoltolaitok-
sen laskutetun jateveden maaran (378.399 ma3) ja puhdistamon puhdistetun jateveden maaran
(954.790 m3) suhdeluvulla (60,37 %). Suhdeluvulla on pystytty eriyttamaan viemarilaitoksen kustan-
nuksista hulevesien osuus. Huleveden eriytysta ei voida tehda muutoin, koska sekaviemaréinnin takia
tarkkaa huleveden osuutta ei ole voida yksildida. Taseen ja tuloslaskelman poistojen osalta on viema-
rilaitoksen investoinnit kohdennettu vastaavalla prosentilla, jollei ole pystytty suoraan yksiléimaan in-
vestointia suoraan hulevesiin kuluvaksi esimerkiksi sadevesiviemarit. Tilinpaatdksen oheisaineistona
on kuvaus erittelyperiaatteista.

Tasearvot ja suunnitelmapoistot laaditaan vesihuoltolaitokselle kaupungin tilinpdattksen mukaisina.
Kustannuksiin ja tuloihin sisaltyvat seka kayttévesi etta jatevesi. Vesihuoltolaitoksen jaannéspaaoman
korko vuodelle 2024 on ollut 3 %. Vuonna 2024 vesihuoltolaitoksen lainan korko on laskettu kaupun-
gin lainojen keskimaéaraisten korkokulujen mukaisesti.

Tilinp&aatos 2024



173

Vesihuoltolaitoksen toimintakertomus

Karkkilan vesihuoltolaitos on ollut laskennallisesti eriytetty kaupungin taseyksikko teknisella toimialalla
(kaupunkikehitystoimialalla) vuodesta 2016 alkaen ja laitos kuuluu teknisen lautakunnan alaisuuteen.
Vesihuoltolaitos rahoittaa toiminta-alueellaan vesihuoltopalvelut tuloillaan.

Vesihuollolle on tilikausittain laadittu kirjanpitolain mukainen tase ja tuloslaskelma, rahoituslaskelma
seka esitetty niiden liitteend olevat tiedot. Vesilaitoksen taseeseen on kirjattu mm. siséiset lainat ja
niiden korot seka jaanndspadoman korvausperuste ja sen arvo kaupunginhallituksen paatéksen mu-
kaisesti. Nama taseen arvostuserat vaikuttavat laitoksen kayttotalouteen. Lahtokohtaisesti nykyiset
toimintatuotot sallivat kayttétalouden osalta normaalin yllapidon lisdksi korjausinvestointien sovitun
mukaisen maaratietoisen jatkamisen. Korjausinvestoinneilla parannetaan verkoston teknista laatua,
joka vaikuttaa laitoksen kayttétalouteen pitkéalla aikajanteelld parantavasti. Vesihuoltolaitoksen toimin-
takertomuksessa esitetaan vesihuoltolaitokselle asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoittei-
den toteutuminen. Toimintakertomuksesta ilmenee my@s sellaisia vesihuoltolaitoksen talouteen liitty-
vista olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi tulos- tai rahoituslaskelmassa taikka taseessa.

Huleveden viemardinti on eriytetty muista toiminnoista. Hulevesien hallinnasta koituvat kustannukset
katetaan hulevesimaksulla. Karkkilan vesihuoltolaitoksen toimintakertomuksessa esitettyihin lukuihin
siséltyy hulevesien kasittely ja hulevesien osuudesta on laadittu erillinen laskennallinen tuloslaskelma
jatase.

Siséinen valvonta ja riskien hallinta

Vesihuoltolaitoksen sisdisessa valvonnassa noudatetaan kunnan toimintoja ja paatoksia seka on ke-
hitetty valvontaa teknisen toimialan sisdisen valvonnan kehittdmisohjelman mukaisesti.

Vesihuoltolaitoksen riskienhallinta kohdistuu taloudellisten, teknisten ja turvallisuusriskien hallintaan.
Vesihuoltolaitoksen yllapitamat tarkeimmat riskienhallinnan dokumentit ovat varautumissuunnitelma,
viestintdsuunnitelma, talousveden valvontatutkimusohjelma seka tyoturvallisuuden riskiarviot. Vesi-
huollon maksuilla tulee pitkalla aikavalilla kattaa toiminnan kulut ja investoinnit. Talouden suunnittelu
perustuu pitkan aikavalin talousmalliin. Vesihuoltolaitos raportoi taloudestaan teknisen lautakunnan
osavuosikatsauksissa.

Talousarvion toteutuminen

Veden kayttajille jaettava talousvesi tuotetaan kolmella vedenottamolla. Asiakaskiinteistdjen tuottama
jatevesi johdetaan viemariverkkoa pitkin jatevedenpuhdistamolle, jossa se puhdistetaan. Kunnossapi-
totoita seka alueellista saneerausta tehtiin korjausohjelman mukaisesti.

Vesihuoltolaitoksen veden kayttdmaksut ovat olleet vuoden 2024 alusta seuraavat (alv 0%):

VESI 1,67 €/m3
JATEVESI 2,18 €/m3
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Suoritteet ja tunnusluvut

Muutos edelliseen

TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 vuoteen
Liittyneet kiinteistét, kpl 2135 2160 2162 2164 0,09 %
Vuoden aikana liittyneet, kpl 6 18 2 2 0,00 %
Pumpattu vesimaara, m? 648 125 582 186 578114 526 316 -8,96 %
Laskutettu vesimaara, m3 389 205 375 657 366 436 352574 -3,78%
Laskuttamattoman veden osuus% 39,9 35,5 36,6 33,00 9,84 %
Laskutettu jatevesi, m3 383 068 365 565 359572 360473 0,25%
Kasitelty jatevesi, m3 1271223 1093229 1145080 1227517 7,20%
Jatevesiverkoston vuotovesi % 69,9 66,6 68,6 70,6 2,92%
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Vesihuoltolaitoksen tilinpaatoslaskelmat

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liikevaihto ulkoiset
Liikevaihto sisdiset

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkil 6stokulut
Palkatja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut
Muut henkil 6sivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluenteiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot

Kaupungille maksetut korkokulut
Korvaus perus-/jdanndspaiomasta

Muut rahoituskulut

Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria

Ylijadma (alijadma) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijagama)

Voitto, %

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

1702 060,15 1717 456,85
1631571,89 1 622 145,08
70 488,26 95 311,77
56 074,45 44 388,75
-319 572,52 -237 023,57
-571 897,06 -808 920,63
-278 928,32
-273 826,82
-55 046,79
-6 080,00 -47 757,58
-340 055,11 -15 116,81 -336 701,21
-416 492,70
0,00 -408 243,49
-416 492,70 0,00 -408 243,49
-37 056,68 -39 064,53
115 092,60 168 915,74
0,00
0,00
-10 218,40 -10 593,35
-97 391,31 -97 391,31
-7,17 -118,73
-107 616,88 -108 103,39
7 475,72 60 812,35
7 475,72 60 812,35
7 475,72 60 812,35
0,44 3,54

Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli/alijidmd ennen varauksia ja
veroja muodostavat liikevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen, liikelaitoksen toiminta on tappiollista

=100 x (Yli-/alijadma ennen varauksia / Liikevaihto)
Yli- /alijadméa ennen varauksia

Liikevaihto

Tilinp&aatos 2024

7 475,72
1702 060,15
0,44

60 812,35
1717 456,85
3,54
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VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.2024 .1.-31.12.2023

Tulorahoitus

Liikeylijaama (-alijaama) 115092,60 168 915,74
Poistot ja arvonalentumiset 416492,70 408 243,49
Rahoitustuototja -kulut -107616,88 -108 103,39
423968,42 469 055,84

Investoinnit
Investointimenot (-) -886125,79 -675 182,94
Tulorahoitus ja investoinnit, netto -462157,37 -206 127,10

Rahoitustoiminta
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen vahennys kunnalta -149258,52 -149 258,52
Oman pdadoman muutokset 26 962,64
Muut maksuvalmiuden muutokset

Lyhytaikaisten saamisten muutokset kunnalta 1366269,69 -366 200,20

Korottomien pitka- ja lyhytaik. velkojen muutos -754853,8 694 623,18
Rahoitustoiminta netto 462157,37 206 127,10
Vaikutus kunnan kassavaroihin 0,00 0,00

Tilinp&aatos 2024



VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
*#* \J/ASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaaoma

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat kaupungilta
Muut velat, liittymismaksut
Lyhytaikainen
Ostovelat
Lainat kaupungilta, lyhytaik.
Muut velat
Siirtovelat

**% \VASTATTAVAA YHTEENSA

Kunnan liiketoimintaan sijoittama padoma
Tasevastaavaa
Vahennetdan vieras padoma
Lisatdan edellisten tilikausien yli-/alij
Lisatdan tilikauden yli-/alijaama

1.1.-31.12.2024

5023 246,14

11161,93
683 088,19
3973 486,24
355509,78

648 098,27
648 098,27
648 098,27
116 889,77
106 400,41
424 808,09
5671 344,41

4228 279,71
3246 377,25
974 426,74
7 475,72

1443 064,70
767 278,39
149 258,49
618 019,90
675 786,31
308 833,03
149 258,52
164 866,70

52 828,06

5671 344,41

5671 344,41
-1443 064,70
-974 426,74
-7 475,72

1.1.-31.12.2023

4553 613,05

4553 613,05
11161,93
773 375,83
3567 124,10
200 502,19

1 449,00

2014 367,96
2014 367,96
2014 367,96
637 386,41
688 577,67
688 403,88
6 567 981,01

4220 803,99
3246 377,25
913 614,39
60 812,35

2347 177,02
914 310,91
298 517,01
615 793,90

1432 866,11
318 818,19
149 258,52
905 935,86

58 853,54

6 567 981,01

6 567 981,01
-2347 177,02
-913 614,39
-60 812,35

3246 377,25

3246 377,25

Peruspadaoman koroksi on maaritetty 3%, vuosikorko lasketaan ed.tilikauden jaannéspadomasta.

Korvaus peruspadomasta v. 2024 =3.246.377,25 x 3%
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HULEVEDEN TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liikevaihto ulkoiset
Liikevaihto sisdiset

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalitja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkil 6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil8sivukulut
Eldkekulut
Muut henkil8sivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluenteiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijadama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot

Kaupungille maksetut korkokulut

Peruspadaoman korot
Muut rahoituskulut

Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria

Ylijaama (alijagdma) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Tilinp&aatos 2024

1.1-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

86345,59 76 807,47
83 349,59 73 811,47
2 996,00 2 996,00
33 852,15 26 797,49
-142 152,00 -157 588,87
-241 468,68 -231768,77 -389 357,64
-383 620,68
-115797,53 -124 735,28
-22 649,77 -22 960,84
-2 586,60 -5530,91 -153 227,03
-141 033,90
-181 726,17 -176 380,20
0,00 -176 380,20
-11 576,86 -12 470,62
-597 759,87 -627 830,53
0,00
-4 318,19 -4 476,64
-11 759,03 -11 759,03
-43,68
-16 077,22 -16 279,35
-613 837,09 -644 109,88
-613 837,09 -644 109,88
-613 837,09 -644 109,88
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HULEVEDEN RAHOITUSLASKELMA

Tulorahoitus
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investoinnit
Investointimenot (-)
Tulorahoitus ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys kunnalta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutokset kunnalta
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminta netto

Vaikutus kunnan kassavaroihin

Tilinp&aatos 2024

1.1-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

-597 759,87 -627 830,53
181 726,17 176 380,20
-16 077,22 -16 279,35
-432 110,92 -467 729,68
-310 987,77 -209 737,63
-743 098,69 -677 467,31
-63 075,16 -63 075,16
-132 803,31 99 585,10
-1 963,96 293 540,81
-197 842,43 330 050,75
-940 941,12 -347 416,56




HULEVEDEN TASE

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
*%* \/ASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Jdanndspadaoma

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat kaupungilta

Muut velat, liittymismaksut
Lyhytaikainen

Ostovelat

Lainat kaupungilta, lyhytaik.

*** \JASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinp&aatos 2024

2543 698,43

2 543 698,43
502 452,01
1841906,44
199 339,98

259 610,96

259 610,96
17 016,15
0,00
242 594,81
2 803 309,39

2436 768,71

10 285 348,32

-7 234 742,52
-613 837,09

366 540,68
258 321,82
63 075,15
195 246,67
108 218,86
45 143,70
63 075,16

2 803 309,39

2457 169,15

2457 169,15
545 184,33
1788 380,91
123 603,91

392 414,27
392 414,27
392 414,27
49 598,76
51 902,91
290 912,60
2 849 583,42

2418 003,62

8 964 858,01

-6 590 632,64
43 778,25

431 579,79
320 456,28
126 150,30
194 305,98
111123,51
48 048,35
63 075,16

2 849 583,42
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Vesihuoltolaitoksen tilinpaatoksen liitetiedot

1. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmét seké jaksotusperiaatteet
ja -menetelméat

Pysyvien vastaavien arvostus:

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa 11, suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Poistokaytantda on vuonna 2010 valmistuneiden investointien osalta muutettu siten, etta poistolaskenta
on aloitettu valmistumista seuraavan kuukauden alusta alkaen. Vuodesta 2013 l&htien kiinteisiin raken-
teisiin kirjatut yhdeksi nimikkeeksi yhdistetyt yhden vuoden hankinnat poistetaan hankintavuotta seuraa-
van vuoden alusta alkaen.

2. Tuloslaskelman ja taseen esittdémistapa
Tilinpaatds on laadittu noudattaen kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston yleisohjeita kunnille

ja kuntayhtymille. Tilinpa&atoksen ja toimintakertomuksen laadinnassa on noudatettu voimassa olevaa ohjetta ja
tilinpaatoksen liitetiedot noudattavat voimassa olevaa ohjeistusta, liitetietojen ryhmittelyé ja liitetietonumerointia.

4. Selvitys edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuudesta paattyneen tilikauden tietojen kanssa seka
litetietojen esittamistapa

Tilinpaatoksen liitetiedoissa on noudatettu voimassa olevaa kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston yleisohjetta
kunnan ja kuntayhtyman liitetiedoista sek& ohjeen liitetietonumerointia.

Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

Aineettomat Maa- ja Kiinteistsjen Kiinteat rakenteetja | Koneet ja Muut aineelliset Ennakkomaksut ja Osakkeet ja Aineettomat ja aineelliset
o i liittymi Rakennukset laitteet kalusto hyodykkeet keskeneriiset tydt osuudet hydd. yhteensa

Poistamaton hankitam. 1.1 0,00 9722,41 1439,52 773 375,83 3567124,10 200 502,19 0,00] 1449,00 0,00 4553 613,05
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00] 0,00 0,00] 679 374,72 208 200,07 0,00] 0,00 0,00 887 574,79
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikaudella -1 449,00 -1 449,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Sumu-poistot tilikaudella 0,00 -90 287,64 -273 012,58, -53 192,48 -416 492,70
Lisapoistot tilikaudella 0,00
Ed_tilik. poistojen oikaisu 0,00
t i 0s31.12 0,00 9722,41 1439,52 683 088,19] 3973 486,24 355 509,78 0,00] 0,00 0,00 5023 246,14
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Saamisten erittely

Lyhytaikaiset saamiset 2024 2023
Myyntisaamiset 116889,77 637 386,41
Muut saamiset 106400,41 688 577,67
Siirtosaamiset 424808,09 688 403,88

Saamiset yhteensd 648 098,27 2014 367,96

Oman padoman erittely 2024 2023

Peruspadoma 1.1 3426377,25 3246 377,25

Muutos

Peruspadoma 31.12 3246377,25 3246 377,25

Edellisten vuosien ylijaama 1.1 913614,39 715 457,73

Muutos 60812,35 198 156,66

Edellisten vuosien ylijagama 31.12 974426,74 913 614,39

Tilikauden yli-/alijaama 7475,72 60 812,35

Oma padoma yhteensa 4228279,71 4220 803,99

Siirtovelkoihin siirtyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset
Lomapalkkavelan jaksotukset
Muut menojaamat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd

Siirtovelat yhteensd

1536,2
51291,86

52828,06

52828,06

4718,72
54 134,82
0,00
58 853,54

58 853,54

Henkiloston lukumaara 31.12.

Henkiloston lukumaara 5,6 5,6
Henkil6stén lukumdédrd yhteensd 5,6 5,6
Henkilostokulut 2024 2023
Palkat ja palkkiot 278 928,32 273 826,82
Henkil6stosivukulut
Eldkekulut 55 046,79 47 757,58
Muut henkilésivukulut 6 080,00 15 116,81
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 340 055,11 336 701,21

Tilinpaatos 2024
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Kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan allekirjoitukset

Karkkilassa 31.3.2025

Markku Korhonen
puheenjohtaja

Essi Jumisko
jasen, 1. varapuheenjohtaja

Hannu Bogdanoff
jasen

Jani Laaksonen
jasen

Outi Pietilainen
jasen

Tilinp&aatos 2024

Juha Jokitalo
kaupunginjohtaja

Paula Salapuro
jasen, 2. varapuheenjohtaja

Jarkko llonen
varajasen

Seppo Meri
jasen

Pertti Toikka
jasen
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Tilinpaatéosmerkinta

Olen antanut suorittamastani tilintarkastuksesta tanaan tilintarkastuskertomuksen.

Karkkilassa paivana kuuta 2025

TALVEA Julkishallinnon palvelut Oy

Jukka Vuorio, HT, JHT
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Tilikirjaluettelo
Kirjanpitokirja

Paivakirja

Paakirja

Ostoreskontra
Myyntireskontrat
Kayttéomaisuuskirjanpito
Palkkakirjanpito
Palkkakortit

Talousarvion toteutumisvertailu
Tase-erittelyt

Liitetietojen erittelyt
Tilinpaatos

KIRJANPIDON OSAJARJESTELMAT

Taloussuunnittelu ja -raportointi
Kirjanpito

Ostoreskontra
Maksatusohjelma
Konsernitilinpdatos
Kayttéomaisuuskirjanpito
Myyntireskontra
Yleislaskutus

Vesilaskutus
Paivahoitolaskutus
Rakennusvalvonta
Tontinvuokralaskutus
Vuokralaskutus
Palkkahallinto

Henkildstohallinnon raportointi
Matkalaskut

Ty6ajanmittausohjelma

Tilinp&aatos 2024

Muoto

Atk-tuloste
Atk-tuloste
Atk-tuloste
Atk-tuloste
Atk-tuloste
Atk-tuloste
Atk-tuloste
Atk-tuloste
Erikseen sidottuna
Erikseen sidottuna
Erikseen sidottuna

Accuna/Talgraf Oy

Intime / Monetra Oy

P2P, Intime/Monetra Oy
Basware Banking / Monetra Oy
Clausion FMP / Monetra Oy
Assets / Monetra Oy

Intime / Monetra Oy

Intime / Monetra Oy
VesikantaPlus

Pro Consona Paivahoito

Intime / Monetra Oy
Koki-kiinteistonpidon tietojarjestelma
Fivald ASP

Visma Personec F2 / Monetra Oy
ESS7 / Monetra Oy

Visma Personec F2 / Monetra Oy

M2 / Monetra Oy

EsMikko
Kellokortti.fi

Sailytys

10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
Pysyvasti
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
Pysyvasti
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Karkkila

Hogfors




