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Raportointi talousarvion toteutumisesta

Karkkilan kaupungin talouden ja toiminnan tavoitteiden toteutumista seurataan nelja kertaa vuodessa osa-
vuosiraportoinnilla, joka toteutetaan kaupunginhallitus- ja lautakuntatasolla. Toimielimet valvovat alaistaan
toimintaa kayttésuunnitelmatason raportoinnilla ja lisaksi esittavat sanallisen selvityksen poikkeamien
syista seka toimenpiteistd, joita poikkeamien hallitsemiseksi tarvitaan. Osavuosikatsaukset laaditaan seu-
raavina kuukausina: maaliskuu, syyskuu, syyskuu ja koko vuoden tilanne kootaan joulukuun tilinpaatokseen.
Osavuosikatsaukset koostuvat kahdesta osasta; talouden raportoinnista seka toiminnallisten tavoitteiden
raportoinnista.

1. RAUTAINEN KOTIKAUPUNKI — KAUPUNKISTRATEGIA 2022-2025

Karkkilan kaupunginvaltuusto hyvaksyi Karkkilan uuden kaupunkistrategian Rautainen kotikaupunki vuosille
2022-2025 kokouksessaan 20.12.2021. Kaupunkistrategia ohjaa kaupungin toimintaa kdynnissa olevalla val-
tuustokaudella sekd maarittaa valtuustokauden keskeiset tavoitteet.

Alla on kuva Karkkilan kaupungin strategisten dokumenttien kokonaisuudesta, mika uudistettiin uuden kau-
punkistrategian yhteydessa.

Karkkilan strateginen johtamisjarjestelma / dokumentit

KAUPUNGIN- KAUPUNKISTRATEGIA 2022- Visio 2040, pitkan tahtaimen
VALTUUSTO 2025 karkitavoitteet

KAUPUNGIN- TOIMIALAKOHTAISET TOI- Toiminnalliset tavoitteet (4 v.)
HALLITUS/ LAU- MINTA- JA KEHITYSSUUNNI-
TAKUNNAT TELMAT

VUOSISUUNNITELMA Talous ja toiminnalliset tavoit-
teet (1 v.)

HENKILOSTO- OPERATIIVINEN TOIMINTA Vastuutetut tavoitteet, toimin-
ORGANISAATIO JA JOHTAMINEN nan johtaminen, seuranta ja
kehittdminen




Karkkilan kaupunkistrategiassa on kolme yhteistd muutosteemaa seka niille asetetut kahdeksan tavoitetta.
Tavoitteille on asetettu strategiassa myds onnistumisen mittarit. Strategiset tavoitteet esitelldan tdssa vuo-
sisuunnitelmassa vuoden 2025 tavoitteiden eteen tehtdvina toimenpiteina.

Seuraavassa taulukossa on esitetty kaupunkistrategian mukaiset tavoitteet kaupunkistrategian kolmelle kau-
pungin yhteiselle muutosteemalle. Muutosteemat ovat 1) kasvun ja elinvoiman edistdminen, 2) hyvinvoinnin
vahvistaminen ja 3) jatkuvuuden ja toimintakyvyn turvaaminen.

Muutosteema Kaupunkistrategian tavoite 2022-2025
Kasvun ja elinvoiman edistami- | 1. Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittémisen ja matkailun kotikaupunki
nen 2. Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki

3. Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki

Hyvinvoinnin vahvistaminen 4. Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki
5. Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ympariston kotikaupunki
6. Karkkila on lahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

Jatkuvuuden ja toimintakyvyn | 7. Karkkila on hyvan tyon ja yhdessa tekemisen kotikaupunki
turvaaminen 8. Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kotikaupunki

Karkkilan kaupunkistrategian tavoitteet 2022 - 2025

Strategian puolivalitarkastelu oli kasittelyssa kaupunginhallituksessa 20.10.2023 ja kaupunginvaltuustossa
6.11.2023.

Koko kaupungin tasolla kaupunkistrategian valtuustoon ndhden sitovat strategiset seka vuoden 2025 toimin-
nalliset tavoitteet on paatetty vuoden 2025 talousarviossa. Nadiden tavoitteiden toteuttamiseksi tehtavat toi-
menpiteet esitetddn alla kaupunginhallituksen alaisen toiminnan ja vastuiden osalta. Lautakunnat ovat esit-
tdneet vastaavat toimenpiteet alaisensa toiminnan osalta omissa vuosisuunnitelmissaan.

2. Kaupungin toimintaymparisto

2.1 Vdestomaaran ja -rakenteen seka tyollisyyden kehitys

Videstomdadrdn muutos

Vuoden 2023 lopussa Karkkilan kaupungin vdaestomaara oli tilastokeskuksen tietojen mukaan 8581 ja vuoden
2024 lopussa tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan 8444.

Tammi-maaliskuussa 2025 kaupunkiin syntyi yhteensa 10 lasta (2024: 13), kuolleiden maara oli 31 (2024: 34).
Kuntien védlinen nettomuutto oli tammi-maaliskuussa -1 (2024: -44) ja nettomaahanmuutto 11 (2024: 2).

Maaliskuun lopussa viaestomaara oli 8434 (2024: 8522), joka on 10 asukasta vdhemman kuin vuoden 2024
lopussa. Vuoden 2024 ja 2025 tiedot ovat viela tilastokeskuksen ennakkotietoja.



Alla olevissa taulukoissa on esitetty syntyneiden ja kuolleiden maarat kuukausitasolla ajalla 1.1.2023 —
31.3.2025 ja kaupungin asukasluvun kehitys samana ajanjaksona.

Syntyneet ja kuolleet 2023 - 2025, hl6/kk
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Tyéllisyyden muutos

Tyottomyysprosentti maaliskuussa 2025 oli 13,4 %, joka oli 1,1 prosenttiyksikkda korkeampi kuin vuotta
aiemmin. Pitkdaikaistyottomien maara oli 186 ja maara on lisaantynyt 39,9 % vuoden takaiseen tilantee-

seen verrattuna.

Alla olevassa taulukossa esitetdan kuukausittaiset muutokset ajalla 1.1.2023 —31.3.2025 Karkkilan kaupun-
gin osalta. Taulukossa esitetddn koko maan ja uusimaan osalta vuoden 2025 prosentit.

16,0
14,0 13,4 13,1 13,5
12,0
10,0 -
8,0 -
6,0 -
4,0 -
2,0 -
0,0 -
2023 102 | 101 | 100 | 9,8 07 | 110 | 11,4 | 99 | 107 | 110 | 112 | 133
— 2024 134 | 126 | 123 | 125 | 116 | 128 | 131 | 119 | 113 | 120 | 127 | 135
—2025 128 | 133 | 134
= K0ko maa 2025| 12,0 12,0 11,8
———Uusimaa 2025 | 11,9 | 120 | 11,9




3. Kayttotalous

3.1 Keskusvaalilautakunta

Talousarvio
2025

Toteuma Ennuste 2025 Tilinpaatos

Myyntituotot
TOIMINTATUOTOT

HenkilGstdkulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Vuonna 2025 jarjestetaan
vinvointialueelta.

3.2 Tarkastuslautakunta

16 000
16 000
-11414
-13 400
-3 100
0
-27914
-11914

Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%
01-03/2025 01-03/2024
0 16000 0.0 % 0
0 16 000 0,0 % 0
-306 -11 108 27 % -20 643
-1777 -11 623 133 % -8 373
-732 -2 368 236 % -982
-692 692 0.0 % -685
-3 507 -24 407 12,6 % -30 682
-3 507 -8 407 29,4 % -30 682

16 000 47 398
16 000 47 398
=11 414 -30 954
-13 400 -13 998

-3 100 -2 434

0 -922
-27914  -48 308
-11 914 -910

alue- ja kuntavaalit. Aluevaalien jarjestamisesta kaupunki saa korvausta hy-

Talousarvio

Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%

Toteuma Ennuste 2025 Tilinpdatos

Henkilostdkulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

3.3 Kaupunginhallitus

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Lisatietoja:

2025

-2 800
-25 550
-2 400
-30750
-30750

Talousarvio
2025

197 264

0

249 000

18 640
464 904

-1 427 519
-2501914
-48 970

-1 757 500
-446 750
-6 182 653
-5 717 749

01-03/2025
-324 -2 476
-1 555 -23 995
-4 -2 396
-1883 -28 867
-1883 -28 867

Toteuma
01-03/2025

27 586

0

95 488
3873

126 947
-287 409
-700 518
-11 364
-172 744
-125 729
-1297 764
-1170 817

Ylitys/alitus Toteuma-%

169 679

0

153 512
14767
337 958

-1 140 110
-1801 396
-37 606
-1584 756
-321 021
-4 884 889
-4 546 931

14,0 %

0,0%
383 %
20,8 %
273 %
20,1 %
28,0 %
232 %

9,8%
28,1 %
21,0%
20,5 %

01-03/2024

11,6 % -234
6.1 % -2 753

0.2 % -12

6,1% -2 999

6,1% -2 999

Toteuma
01-03/2024

1534

9

29619
2670
33833
-320 196
-501 918
-13 911
-122 740
-118 259
-1077 024
-1043 191

Ennuste 2025

197 264

0

249 000

18 640
464 904

-1 427 519
-2501914
-48 970

-1 757 500
-446 750
-6 182 653
-5 717 749

-2 800 -3098
-25 550 -16 096
-2 400 -63
-30750  -19 257
-30750 -19 257

Tilinpaatos
2024

134 092

9

596 192

83 802
814 096
-1439709
-2 057 313
-58 010
-696 755
-471 359
-4 723 147
-3 909 051

Kaupunginhallituksen talouden arvioidaan maaliskuun tilanteessa toteutuvan talousarvion mukaisena.
Hallintosaantomuutoksella tullee olemaan vaikutuksia kaupunginhallituksen rakenteeseen uuden val-
tuustokauden alkaessa 1.6.2025.



3.3.1 Paatoksenteko ja johtaminen

Talousarvio Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-% Toteuma Ennuste 2025 Tilinpaatds
2025 01-03/2025 01-03/2024

Myyntituotot 0 0 0 0,0 % 0 0 b 939
Muut toimintatuotot 0 310 -310 0,0 % 0 0 71318
TOIMINTATUOTOT 0 310 -310 0,0 % 0 0 78 257
Henkildstakulut -411 352 90784  -320 569 221% -87 930 -411 352 -420 416
Palvelujen ostot -622 800 -187 642  -435158 30,1 % -135228 -622 800  -558766
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 050 -1399 -11 651 10,7 % -4 390 -13 050 -21 690
Muut toimintakulut -232 184 -67 743 -164 441 29,2% -55 881 -232184  -250534
TOIMINTAKULUT -1279 386 -347 567  -931 819 27.2% -283 430 -1279386 -1251407
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1279 386 -347 257 -932129 271 % -283 430 -1279386 -1173 150

3.3.2 Elinvoima

Talousarvio Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-% Toteuma Ennuste 2025 Tilinp&atos
2025 01-03/2025 01-03/2024

Myyntituotot 130 851 27 586 103 266 21,1 % 13534 130 851 74 906
Maksutuotot 0 0 0 0,0 % 9 0 9
Tuet ja avustukset 249 000 94 248 154 752 37,9 % 28 523 249 000 499 436
Muut toimintatuotot 18 640 3073 15 567 16,5 % 2 340 18 640 10054
TOIMINTATUOTOT 398 491 124 906 273 585 31,3 % 32 406 398 491 584 405
Henkilstokulut -504 202 -94 557  -4009 645 18,8 % -123 506 -504 202 -593 865
Palvelujen ostot -748 914 -258 497 -490 417 34,5 % -131 105 -748 914 -583 761
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 120 -6778 -17 342 28,1 % -6 996 -24 120 -26 648
Avustukset -1 757 500 -172744 -1584 756 9.8 % -122740  -1757500 -696 755
Muut toimintakulut -134 473 -37 227 -97 246 27,7 % -39 065 -134 473 -126 571
TOIMINTAKULUT -3 169 209 -569 803 -2 599 406 18,0 % -423 412 -3 169 209 -2 027 599
TOIMINTAKATE YHTEENSA -2770718 -444 897 -2 325 821 16,1 % -391006 -2770718 -1443 194

3.3.3 Konsernipalvelut

Talousarvio Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-% Toteuma Ennuste 2025 Tilinpaatos
2025 01-03/2025 01-03/2024

Myyntituotot 66413 0 66 413 0,0 % 0 66 413 52 247
Tuet ja avustukset 0 1240 -1 240 0,0% 1096 0 96 757
Muut toimintatuotot 0 490 -490 0,0 % 330 0 2430
TOIMINTATUOTOT 66 413 1730 64 683 2,6 % 1426 66413 151 434
HenkilGstokulut -5311 965 -102069  -409 896 19,9 % -108 760 -511965  -425428
Palvelujen ostot -1 130 200 -254 378 -875 822 22,5% -235584 -1130200 -914786
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 800 -3188 -8612 27.0% -2 525 -11 800 -9 672
Muut toimintakulut -80 093 -20759 -59 334 259 % -23 313 -80 093 -94 254
TOIMINTAKULUT -1734 058 -380 393 -1353 664 21,9 % -370182 -1734058 -1444140

TOIMINTAKATE YHTEENSA -1 667 645 -378 663 -1 288 982 22,7 % -368 756 -1667 645 -1292 707



3.4 Kasvatus- ja opetuslautakunta

Kasvatus- ja opetuslautakunnan tehtdavana on vastata Karkkilan kaupungin varhaiskasvatuksesta, esiopetuk-
sesta, aamu- ja iltapaivatoiminnasta, perusopetuksesta seka lukiokoulutuksesta. Kasvatus- ja opetuslauta-
kunnan alainen toiminta jakautuu varhaiskasvatuksen seka opetuksen palvelualueisiin. Sivistysjohtaja vastaa
koko sivistystoimen toimialasta ja sen lisdksi opetuksen palvelualueen johtamisesta. Varhaiskasvatuksen pal-
velualuetta johtaa varhaiskasvatusjohtaja.

Varhaiskasvatuksen palvelualueeseen kuuluu talld hetkellad kuusi kaupungin omaa varhaiskasvatusyksikkoa,
joissa jarjestetddn varhaiskasvatusta ja/tai esiopetusta: Haapalan paivakoti, Toivikkeen paivakoti, Hogforsin
paivakoti (vuorohoidon yksikkd), Haukkaméaen paivakoti, Nyhkalan koulun paivakoti- ja esiopetusyksikko seka
Tuorilan koulun esiopetusyksikkd. Taman lisdksi kaupungissa toimii kolme yksityista paivakotia; Karkin paiva-
koti, Pupulan paivakoti seka Vilperin paivakoti, joiden kanssa tehtdvasta yhteistyosta ja valvonnasta vastaa
varhaiskasvatusjohtaja. Lisdksi varhaiskasvatuksen palvelualueella toimii kolme perhepaivdhoitajaa seka
tammikuun loppuun asti kolme yksityista perhepaivahoitajaa ja helmikuusta alkaen nelja.

Opetuksen palvelualueeseen kuuluu kolme alaopetuksen yksikkda: Nyhkalan koulu, Tuorilan koulu seka
Haukkamaen koulu. Alakoulujen yhteydessa jarjestetaan myos koululaisten iltapaivatoimintaa. Kaikille yhtei-
nen yldakouluopetus jarjestetadan Karkkilan yhteiskoulussa ja lukio-opetus Karkkilan lukiossa. Erityista tukea
tarvitsevien oppilaiden opetus on alakoulujen osalta keskitetty padosin Nyhkalan kouluun.

Talousarvio Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-% Toteuma Ennuste 2025 Tilinpaitos
2025 01-03/2025 01-03/2024 2024
Myyntituotot 480 150 81832 398 318 17,0 % 116 159 480 150 639 325
Maksutuotot 93 000 28 757 64 243 30,9 % 33778 93 000 106 534
Tuet ja avustukset 215 000 49718 165 282 23,1 % 25944 136 000 282 362
Muut toimintatuotot 25000 29518 -4518 118,1 % 36 003 25548 30123
TOIMINTATUOTOT 813 150 189 826 623 324 233 % 211 884 734698 1058343
Henkildstokulut -10 683 659 -2575669 -8107 990 241% -2627969 -10683 660 -10894 338
Palvelujen ostot -2795 170 -761491  -2033 679 272 % -722168  -2808700 -2693 968
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -392 700 -36 283 -356 417 9.2 % -49 723 -372 500 -351 775
Avustukset -320 000 -69 156 -250 844 21,6 % -80 199 -320 000 -291 544
Muut toimintakulut -4 187 235 -1069999 -3117 236 25,6 % -1030119  -4196835 -4140616
TOIMINTAKULUT -18 378 764 -4 512598 -13 866 166 24,6 % -4 510177 -18381 695 -18 372 241
TOIMINTAKATE YHTEENSA -17 565 614 -4 322772 -13 242 842 24,6 % -4 298 293 -17 646 997 -17 313 898
Lisatietoja:

Kasvatus- ja opetuslautakunnan kokonaistalous on pysynyt talousarviossa vuoden ensimmaisen neljannek-
sen aikana. Tasaisen toteuman mukaisesti lautakunnan toimintakate saisi olla korkeintaan 25 %, kun se ny-
kyisen toteuman mukaisesti on 24,6 %. Euromaaraisesti 0,4 % alitus tarkoittaa kuitenkin vain noin 68 700
euromaaraista toimintakatteen alitusta, mita ei voida tdssa vaiheessa vuotta pitdaa kovin merkittavana tai
tarpeeksi merkittavana loppuvuoden osalta. Huomioitava on, ettd kaupungin henkiléstokuluihin on varattu
talle vuodelle vain 1 % korotus, mutta ennakoitavissa on, etta korotus saattaa olla vield tuota suurempi. Li-
saksi toteuman osalta on huomioitava, etta erityisesti kesakuun lomapalkkakustannusten maksu tulee kerta-
luontoisesti nostamaan kuluja (vuonna 2024 touko- ja kesdkuun palkkaero noin —400 000 euroa).
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Kasvatus- ja opetuslautakunnan alaisen toiminnan vuosiennusteen tekemiseen liittyy haasteita kdynnissa
olevien yhteistoimintaneuvotteluiden vuoksi, joiden tavoitteena on 4 miljoonan euron sopeuttamistoimet
vuosien 2025-2027 aikana. Tiedossa on, ettd kasvatus- ja opetuslautakunnan alaiseen toimintaan kohdistuu
sddstotarpeita jo syksysta 2025 alkaen, mutta ndiden kirjaaminen ennusteeseen on tdssa vaiheessa viela
mahdotonta. Taman lisdksi kasvatus- ja opetuslautakunnan alaista toimintaa pyritdaan tiivistamaan erityisesti
varhaiskasvatuksen osalta ja edessa saattaa olla esimerkiksi varhaiskasvatusyksikdiden lakkauttamisia tai
muutoksia ryhmien maarissa. Ennusteessa ei siten ole vield huomioitu rakenteellisia tai yhteistoimintaneu-
vottelujen mu-kana tuomia muutoksia.

Mikali muutoksia ei loppuvuodelle tulisi, ndyttaisi tulos ennusteen mukaan noin 80 000 euron verran toimin-
takatteen ylitysta. Selvitysta avattu tarkemmin palvelualue- tai yksikkokohtaisesti.

3.4.1 Kasvatus- ja opetuslautakunnan hallinto

Talousarvio Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-% Toteuma Ennuste 2025 Tilinpa&tos
2025 01-03/2025 01-03/2024 2024
Myyntituotot 0 0 0 0,0 % 0 0 300
Tuet ja avustukset 100 000 38717 61283 387 % 0 121000 121 000
TOIMINTATUOTOT 100 000 38717 61283 387 % 0 121000 121300
Henkil5stokulut -128 693 -68 672 -60 021 53,4 % -45 292 -279980 -354315
Palvelujen ostot -17 000 -2 547 -14 453 15,0 % -6 900 -17 150 -18 562
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 400 0 -2 400 0,09% -043 -1 800 -3 601
Muut toimintakulut -17 921 -5 317 -12 604 29,7 % -4 313 -18 521 -23 917
TOIMINTAKULUT -166 014 -76 536 -89 478 46,1 % -57 448 -317 451  -400 395
TOIMINTAKATE YHTEENSA -66 014 -37 819 -28 195 57.3% -57 448 -196 451  -279 095
Lisatietoja:

Kasvatus- ja opetuslautakunnan hallinnon talous on toimintakatteeltaan —66 014 euroa alkuperaisessa ta-
lousarviossa vuodelle 2025. Ennusteen osalta kustannuspaikan toteuman on ennakoitu olevan -196 451 eu-
roa. Muutos johtuu esi- ja perusopetuksen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuushankkeen toteuman kirjausmuutok-
sista, jotka kirjataan kasvatus- ja opetuslautakunnan hallinnon alle.

Kasvatuksen ja opetuksen hallinnossa toimintatuottojen alle kirjataan esi- ja perusopetuksen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuushankkeen tulot seka kulut. Tuloja on vuodelle 2025 tiedossa 121 000 euron verran, mika on
21 000 euroa enemman kuin talousarvioon on alun perin kirjattu. Hankkeen kokonaiskustannusten tulee olla
-151 250 euroa, jossa omavastuun osuus on -30 250 euroa. Huomioitava on, ettd osavuosikatsaukseen me-
nopuolelle on ennusteessa siirretty hankkeen henkilostékustannusten verran kustannuksia varhaiskasvatus-
yksi-kdiden seka perusopetuksen yksikdiden alta, yhteensd 151 250 euroa. Hankkeen osalta kustannukset
eivat siis ole kasvaneet, vaan ne on siirretty ennusteessa yksikdiden alta hallinnon alle.

Muilta kuin hankkeen osalta henkilostokuluissa on 80 % toimialajohtajan palkkakuluista seka 80 % sivistys-
toimen toimistosihteerin palkkakuluista. Palveluiden ostot koostuvat matkapuhelin ja laitekustannuksista,
IT-palveluista (mm. Someturva-palvelut, lomakkeiden hallintapalvelut, sivistystoimen visuaalinen tietokanta
seka kaupungin striimauspalveluiden jaetut kustannukset) sekd majoitus- ja matkustuskuluista. Muissa toi-
mintakuluissa on hallinnon tilojen vuokra.
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3.4.2 Varhaiskasvatuksen palvelualue

Talousarvio

Toteuma

Ylitys/alitus Toteuma-%

Toteuma

Ennuste 2025

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
TOIMINTATUOTOT

Henkildstékulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Lisatietoja:

2025

3 000

51 000

0

54 000

-2 853 474
-1122 640
-21 350
-320 000
-572 940
-4 890 404
-4 836 404

01-03/2025
0

17 867

0

17 867
-677 955
-262 704
-5 362

-69 156
-145 774
-1 160 951
-1143 084

3 000
33133

0

36 133

-2 175519
-859 936
-15 988
-250 844
-427 166
-3 729 452
-3 693 320

0,0 %
350%

0,0 %
33,1 %
23,8 %
23,4 %
251 %
21,6 %
25,4 %
23,7 %
23,6 %

01-03/2024
0

21833

671

22 504
-725 075
-263 446
-5032

-80 199
-139 910
-1214 562
-1 192 058

3 000
51000

0

54 000

-2 759 349
-1123720
-21 350
-320 000
-581 600
-4 806 019
-4 752 019

98 803

-2 948778
-1 040 815
-22 571
-291 544
-569 451
-4 873 160
-4 774 357

Varhaiskasvatuksen palvelualueen talous on 24 % eli alle tasaisen toteuman. Maksutuottoja on alkuvuodelta
35 %, kesdaika tosin pienentda tatd summaa kokonaisuutena. Varhaiskasvatuksen uuden toiminnanohjaus-
jarjestelman, Tiera Vesselin (Daisy), kdyttoonotto alkoi helmikuussa 2025. Ohjelmasta saadaan raportteja
toiminnan seuraamiseksi ja tyon kehittamiseksi, esimerkiksi yksikdiden taytto- ja kdyttoasteet tuodaan osaksi
osavuosikatsausta jarjestelman kautta. 3steplT maksuja laitteiden leasing ja yllapitosopimuksista ei ole
osattu varata riittavasti talousarvioon. Summat nakyvat Muut toimintakulut kohdassa ja naista on tehty en-
nusteeseen muutokset yksikdiden kohdalle. Henkilostdkuluissa ennusteessa on siirretty esi- ja perusopetuk-
sen hankkeen henkildstokustannuksia kasvatus- ja opetuslautakunnan hallinnon alle.

Varhaiskasvatuksen lukuja:

Tammikuu | Helmikuu Maaliskuu
Lapsimaara kunnallinen | 200 208 214
Lapsimaara palveluseteli | 54 55 55
Lapsimaara kuntalisa 10 12 12
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Yksikoiden taytto- ja kdyttoaste (perhepaivahoidon kayttoastetta viela selvitetdan):

Tdyttoaste 28.2. 31.3.

Haapala 93 % 93 %
Haukkamaki 52 % 62 %

Hogfors 98 % 100 %

Nyhkala 62 % 64 %

Toivike 93 % 98 %

Tuorila 57 % 57 %

PPH 100 % 100 %

Yksityiset

Karkki 101 % 101 %

Pupula 100 % 100 %

Vilperi 100 % 96 %

Kayttoaste

(painotettu keskiarvo) 1.-28.2. 1.-31.3.
Haapala 66,25 % 65,23 %
Haukkamaki 44,22 % 59,01 %
Hogfors 48,10 % 47,29 %
Nyhkala 49,53 % 48,71 %
Toivike 56,10 % 58,67 %
Tuorila 58,55 % 55,91 %

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen yksikot
Hégforsin pdivékoti

Hogforsin toimintakate on 26,6 %. Hogforsin ja Haapalan paivakodeilla on yhteinen paivakodinjohtaja. Hog-
forsin péaivakodilla jarjestetdan varhaiskasvatuksen ymparivuorokautista vuorohoitoa Jokitupa ryhmassa,
missa ovat 0—4-vuotiaat vuorohoidon tarvitsijat. Nyhkalan paivakodin 5—6-vuotiailla vuorohoidon tarvitsi-
joilla on mahdollisuus olla aikaisia aamuja, myo6haisia iltoja ja viikonloppuja Hogforsilla. Hogforsin paivako-
dilla on lisdksi 1-4-vuotiaiden ryhma Kissankulma ja alle 3-vuotiaiden ryhma Pikkupuu. Kevaalle avattiin 4
lapsen ryhma Koiramaki. Vuorohoitoa on kaytetty seuraavasti ajalla 1.1.—31.3.:

-lauantaisin 4 lasta
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-sunnuntaisin 6 lasta

-y6hoitoa 0 yota

-aamuja ma-pe klo 56 vililla (helmi-maaliskuussa) 41 lasta (laskettuna jokainen aamu erikseen/lapsi
-iltoja ma-pe klo 18-22.30 valilla (helmi-maaliskuussa) 21 lasta (laskettuna jokainen ilta erikseen/lapsi)
-yhtaan ulkopuolista sijaista ei ole palkattu tdydentamaan viikonlopun henkildstoa.

Henkilostomaaraa on jouduttu liséadmaan uuden ryhman perustamisen myotad, mika on korottanut osaltaan
henkilostokuluja (26,9 %). Avoin paivakotitoiminta lakkautettiin 14.2.2025 ja henkil6sto6 jai Hogforsin paiva-
kodille lasten tuen tarpeen vuoksi. Henkilostokulujen tulisi tasoittua loppuvuotta kohti mentaessa. Palelujen
ostoissa (27,6 %) korotusta aiheuttaa kaytetty Tulka-palvelu seka puhelin- ja tietoliikennepalveluiden maksut.
Aineet, tarvikkeet, tavarat (39,4 %) ovat ylittyneet, koska hankintoja on tehty enemman alkuvuonna.

Toivikkeen pdivdkoti

Toivikkeen paivakodin toimintakate on 25,5 %. Toivikkeen paivdkodilla ja perhepaivahoidolla on yhteinen
paivakodinjohtaja. Toivikkeen paivdakodissa on alle 3-vuotiaiden ryhma Omenalaakso, 2—4-vuotiaiden ryhma
Lintukoto seka pienennetty ryhma, Kukkaketo, 5-vuotiaille lapsille. Perhepaivahoidon varahoito on jarjes-
tetty Toivikkeen paivakodissa. Tehtadvassa on perhepdivahoitaja paivakodissa, joka toimii ryhmissa apuna, jos
perhepdivahoidon lapsia ei ole paikalla. Toivikkeen paivakodin varhaiskasvatuksen sosionomi tekee kevat-
kauden 2025 varhaiskasvatuksen opettajan tehtavaa, joten paivakoti on ilman sosionomia kevatkauden. Yk-
sikdn resurssilastenhoitaja kiinnitettiin ryhméaan sosionomin tilalle toukokuun loppuun. Henkilostékulut ovat
ylittyneet useiden poissaolojen ja sijaisten tarpeen vuoksi (26,2 %). Aineet, tarvikkeet, tavarat (39,9 %) ovat
ylittyneet, koska hankintoja on tehty enemman alkuvuonna.

Haapalan pdivékoti
Lisatietoja:

Haapalan paivakodin toimintakate on 22 %. Pdivakodinjohtajalla on johdettavanaan Haapalan ja Hogforsin
paivakodit. Paivakodilla on alle 3-vuotiaiden ryhma Oravanpesa seka 3—4-vuotiaiden ryhma Tikankolo. Hen-
kilostokulut ovat pysyneet maltillisena, kun yksikdssa on resurssihenkild yhdessa Haukkamden ja Tuorilan
paivakotien kanssa. Aineet, tarvikkeet, tavarat (45,8 %) ovat ylittyneet, koska hankintoja on tehty enemman
alkuvuonna.

Haukkamden pdivdkoti ja esiopetus

Haukkamaen paivakodin toimintakate on 27,9 %. Haukkamaen, Tuorilan ja Nyhkalan koulujen paivakodeissa
ja esiopetuksessa on yhteinen paiviakodinjohtaja. Haukkamaen paivdkodissa on 5-6-vuotiaita lapsia. Henki-
|6stossa on kevatkaudella maksettu palkkaa henkilolle, jonka palkka meni viime vuoden puolella tyéllisyysva-
roista. Kokoaikainen ravitsemistydntekija-laitoshuoltajan, joka siirtyi Hogforsille taksi kaudeksi, palkka on
mennyt virheellisesti Haukkamaen paivakodin kustannuspaikalle. Asia on korjattu, mutta se ei ndy tassa osa-
vuosikatsauksessa. Palelujen ostoissa (26,4 %) korotusta aiheuttaa mm. sisdiset majoitus- ja ravitsemuspal-
velumaksujen ylitykset.
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Nyhkdéldn koulun pdéivékoti ja esiopetus
Lisatietoja:

Nyhkalan paivakodin toimintakate on 21 %. Haukkamd&en, Tuorilan ja Nyhkalan koulujen paivdakodeissa ja
esiopetuksessa on yhteinen paivakodinjohtaja. Nyhkalan paivakodissa toimii kevatkaudella yksi 5-vuotiaiden
lasten ryhma (Oravat) seka kolme esiopetuksen ryhmaa (Karhut, Ketut, ja Siilit). Henkilostokulut alittuvat
selvasti, ollen 19 %, ja tdma johtuu siitd, ettd ryhmiin on resursoitu riittdvasti henkilékuntaa ja ryhmien valilla
pystytaan tekemaan yhteistyota poissaolojen aikana. Sijaisia ei ole tarvinnut palkata alkuvuonna lainkaan.
Palvelujen ostot 31,8 % selittyy Iahinna sisdisten majoitus- ja ravitsemuspalvelumaksujen sekd matkustus- ja
kuljetuspalvelujen ylityksilla.

Tuorilan koulun esiopetus (pdivikoti)
Lisatietoja:

Tuorilan padivakodin toimintakate on 22,7 %. Haukkamaen, Tuorilan ja Nyhkalan koulujen pdivdkodeissa ja
esiopetuksessa on yhteinen paivakodinjohtaja. Tuorilassa jarjestetdan vain esiopetusta seka esiopetusta tay-
dentdvaa varhaiskasvatusta. Muut toimintakulut (25,8 %) ylitys johtuu 3steplT -maksuista.

Perhepdiivéihoito
Lisatietoja:

Kunnallisen perhepaivdahoidon toimintakate on 22,7 %. Perhepaivahoidossa tarjotaan hoitoa pienille lapsille
perhepaivahoitajan kotona. Kevatkaudella perhepaivadhoitajia on ollut tehtdvassa kolme. Perhepaivdahoidon
esihenkiléna toimii padivakodinjohtaja, jolla on vastuullaan myds Toivikkeen paivdkoti. Perhepdivahoidon va-
rahoito jarjestetddn padsaantoisesti Toivikkeen paivakodissa. Aineet, tarvikkeet, tavarat (37,9 %) ovat ylitty-
neet, koska hankintoja on tehty enemman alkuvuonna.

Pdivdhoidon yhteiset toiminnot

Paivahoidon yhteiset toiminnot toimintakate on 31,8 %. Taman kustannuspaikan alla ovat varhaiskasvatus-
johtajan, kahden konsultoivan varhaiskasvatuksen erityisopettajan ja varhaiskasvatuksen sihteerin palkat.
Palvelujen ostot ovat ylittyneet alkuvuonna, koska uusi toiminnanohjausjarjestelma otettiin kdytto6n helmi-
kuussa 2025. Daisyn kayttoonottomaksuja on maksettu 27 535 € seka palvelun perusmaksuja 2276,60 €. Pois
jaavan jarjestelman yllapitomaksua maksettiin tammi-helmikuun ajalta 7023,12 € ja vanhasta ty6ajanseuran-
taohjelmasta 201,15 €. Jarjestelmat kannatti pitda kuukauden ajan yhta aikaa vield toiminnassa, jotta saimme
tarkistettua tietojen oikeellisuuden uudessa jarjestelmassa. Lisdmaksua on tullut myés Monetran erityisasi-
antuntijapalveluista 794,59 € johtuen toiminnanohjausjarjestelman muutoksesta henkiléstéhallinnon osalta.
Paivahoito yhteiset toiminnoissa on maksettu asiantuntijapalveluista 60,5 %. Tama pitaa sisalladan tyonoh-
jauksellisen tyopajan varhaiskasvatuksen hallinnolle muutosten aarella seka konsultoivien varhaiskasvatuk-
sen erityisopettajien mentoroinnin.

Lasten kotihoidon tuki

Lasten kotihoidon tuen toimintakate on 21,6 %. Summasta -69 156 € on yksityisen hoidon kuntalisda -7 173
€, loput ovat kotihoidon tukea seka yksityisen hoidon tukea. Kotihoidon tuki on kokonaisuudessaan kunnan
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kustantamaa tukea perheille, vaikka tuki maksetaankin Kelan toimesta. Kotihoidon tuki lakkaa, kun perheen
nuorin lapsi tayttaa 3 vuotta.

Pdivdhoidon ostopalvelut

Yksityisten paivakotien palvelusetelien kuluissa on Karkin ja Pupula osalta maksut tammi- ja helmikuulta.
Maaliskuun maksut ndkyvat hiella vasta huhtikuulla. Vilperin osalta maksuissa on myds maaliskuu.

3.4.3 Opetuksen palvelualue

Opetuksen palvelualueeseen kuuluu kolme alakoulua, yhteiskoulu ja lukio sekd koululaisten iltapaivatoi-
minta. Opetuksen palvelualue jarjestaa jokaiselle Karkkilassa asuvalle perusopetusikaiselle lakisdateiset pe-
rusopetuksen palvelut sekd lukioon valituille opiskelijoille lukio-opetuksen palvelut tarvittavine tukitoimi-
neen.

[ltapdivatoimintaa jarjestetdan kaikilla kolmella perusopetuksen alakoululla, mikali vuosittainen minimiraja
toteutuu. Toiminnan turvaamiseksi lautakunta on paattanyt ryhman minimikooksi 8 oppilasta. Toiminnassa
tukeudutaan paaasiassa koulujen hankkimaan materiaaleihin. Maararahavaraukset koostuvat iltapaivaohjaa-
jien palkoista seka satunnaisista materiaalikuluista.

Talousarvio Toteuma Ylitys/alitus Toteumna-% Toteuma Ennuste 2025 Tilinpaatos
2025 01-03/2025 01-03/2024 2024
Myyntituotot 477 150 81832 395 318 17,2 % 116 159 477 150 639 161
Maksutuotot 42 000 10 890 31110 259 % 11 945 42 000 39 340
Tuet ja avustukset 115 000 11002 103 998 9,6 % 25273 15 000 129 617
Muut toimintatuotot 25 000 29518 -4518 1181 % 36 003 25548 30123
TOIMINTATUOTOT 659 150 133 242 525 908 202 % 189 380 559 698 838 241
Henkildstokulut -7701 492 -1829042 -5872450 23,7 % -1 857 601 -7 644 330 -7 591 244
Palvelujen ostot -1655 530 -496 240 -1 159 290 30,0 % -451822 -1667830 -163459
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -368 950 -30 921 -338 029 84 % -42 848 -349 350 -325 603
Muut toimintakulut -3 596 374 -918908 -2 677 466 256 % -88589  -3596714 -3 547 248
TOIMINTAKULUT -13 322 346 -3 275111 -10 047 235 24,6 % -3238167 -13 258 224 -13 098 686
TOIMINTAKATE YHTEENSA -12 663 196 -3 141 869 -9521 327 248 % -3048787 -12698 526 -12 260 445
Lisatietoja:

Opetuksen palvelualueen talous on toteutunut ensimmaisena neljanneksena talousarvion mukaisesti. Tasai-
sen toteuman mukaisesti lautakunnan palvelualueen saisi olla korkeintaan 25 %, kun se nykyisen toteuman
mukaisesti on 25 % (24,9 %).

Toimintatuotot ovat toteutuneet noin 5 % alle tavoitteen. Myyntituotot koostuvat valtionvarainministerion
koordinoimista kotikuntakorvauksista, jotka tulevat kuukausittain tasaisesti. Myyntituottojen tasaiseen to-
teumaan vaikuttaa kuitenkin se, etta kotikuntien ylimaaraiset korvaukset toimintavuodelta laskutetaan niin,
ettd ne kohdistuvat kuluvan vuoden joulukuulle (vuonna 2024 noin 167 000 €). Opetuksen palvelualueen
maksutuotot koostuvat padosin iltapaivatoiminnan maksujen tuotoista. Hankerahojen toteuma koostuu ope-
tuksen palvelualueen alla Yhteiskoulun kerhotoiminnan hankkeesta seka lukion Erasmus+ -hankkeen tuloista.
Muita hankkeita ei ole saatu arvioidusti, mutta koska niitd on haettu, ei ennusteeseen tassa vaiheessa ole
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syyta tehdad muutoksia. Muut toimintatuotot koostuvat padosin koulujen saamista valokuvausrahoista, joita
kertyi vuoden alussa jo yli arvioidun.

Toimintakulut opetuksen palvelualueella ovat ensimmaisen neljanneksen aikana toteutuneet 25 % ja naista
henkilostokulut 24 %; palvelujen ostot 30 %; aineet tarvikkeet ja tavarat 8 % ja muut toimintakulut 26 %.
Ennusteessa henkilostokuluja on siirretty esi- ja perusopetuksen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuushankkeelle
kasvatus- ja opetuslautakunnan hallinnon alle. Palvelujen ostojen prosentuaalista ylitysta selittaa osin palve-
luiden ostot valtiolta, joka koostuu Valteri-koulun ohjaajapalkkioista, joita ei oltu budjetoitu talousarvioon
johtuen epaselvyydesta toisen kunnan maksuvelvollisuuden suhteen, korkeammin toteutuneista sisdisista
vuokrista sekd matkustus- ja kuljetuskustannuksista. Matkustus- ja kuljetuskustannusten korkeampi toteuma
johtuu budjetoimattomista kuljetuskustannuksista Valteri-kouluun.

Perusopetuksen yksikot ja lukio

Perusopetuksen hallinnon toimintakate on 29,4 % eli 4,4 % yli tavoitellun tasaisen toteuman. Perusopetuksen
hallinnon kustannuspaikalle kirjautuvat tuloina koulukuljetusten myyntituotot sekd menoina koulukuljetus-
ten kustannukset. Se huomioiden, ettd kesdkuukausilta kuluja ei muodostu, on jonkinasteinen ylitys tassa
vaiheessa perusteltu. Vuositasolla ylityksen voi kuitenkin aiheuttaa jo palvelualueen kokonaisuuden yhtey-
dessa mainittu Valteri-koulun kuljetuskustannus, jonka lopullinen maksajakunta on viela selvityksen ja sopi-
misen alla.

Tuorilan koulu

Tuorilan toimintakate on toteutunut 24,6 % eli 0,4 % alle tasaisen toimintakatteen. Henkilostokulut ovat |a-
hellad laskennallista tasaista toimintakulua. Aineet, tarvikkeet ja tavarat on vain 4,3 % eli alittaa selvasti tasai-
sen toimintakulun. Tama on odotettua, silld kirja- ja tarviketilaukset tulevat maksuun kevatlukukauden lo-
pussa.

Haukkamden koulu

Haukkamaen toimintakate on toteutunut 23,7 % eli 1,3 % alle tasaisen toimintakatteen. Henkilostokulut ovat
alle laskennallisen tasaisen toimintakulun. Aineet, tarvikkeet ja tavarat on vain 9,5 % eli alittavat selvasti ta-
saisen toimintakulun. Tdma on odotettua, silld kirja- ja tarviketilaukset tulevat maksuun kevatlukukauden
lopussa.

Nyhkdlén koulu

Nyhkalan toimintakate on toteutunut 25,7 % eli lahella tasaista toimintakatetta. Henkilostokulut ovat ldhella
tasaista toimintakulua. Aineet, tarvikkeet ja tavarat on vain 5,6 % eli alittavat selvasti tasaisen toimintakulun.
Tama on odotettua, silla kirja- ja tarviketilaukset tulevat maksuun kevatlukukauden lopussa.

Karkkilan yhteiskoulu

Yhteiskoulun toimintakatteen toteutuma on 23,2 % eli hieman alle tasaisen toimintakatteen. Toimintatuloja
on kertynyt 12 116 €. Henkilostokulut ja palveluiden ostot ovat ldahellad laskennallista tasaista toimintakulua.
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Aineet, tarvikkeet ja tavarat kdytto 15 % eli alle tasaisen toimintakulun. Taydennyskalustoa on tilattu jo alku-
kevaasta, mutta oppikirjalaskut tulevat vasta toukokuussa.

Koulujen yhteiset

Koulujen yhteiset-kustannuspaikan toteuma on 13 %, kun se tdssa vaiheessa vuotta saisi olla korkeintaan 25
%. Alitusta talousarvioon nahden on siten 12 %.

Toimintatuotot ovat toteutuneet 20,8 %. Toimintatuottojen alle kuuluvat toimintatuottoina tilitettavat koti-
kuntakorvaukset, joita Karkkilan kaupunki saa oppilaan kotikunnalta, kun oppilas suorittaa oppivelvollisuut-
taan muualla kuin oman kuntansa esi- tai perusopetuksessa.

Toimintakulujen toteuma on 37,8 %. Henkilostokulut muodostuvat mikrotukihenkilén palkkakuluista. Palve-
luiden ostoissa budjetoitua enemman on kaytetty budjetoimattomiin Valteri-koulun kustannuksiin (asiakas-
palveluiden ostot valtiolta). Taman lisaksi Wilma-jarjestelman vuoden kayttomaksu (miltei 20 000 €) kohdis-
tui kertamaksuna helmikuuhun.

lltapdivikerho

lltapdivatoiminnan toimintakate on toteutunut 19,9 % eli 5,1 % alle tasaisen toimintakatteen. Maksutuotto-
jen toteuma on 24,7 % ja koostuu iltapdivatoiminnan palvelumaksuista. Toimintakulujen toteuma 21,6 %
koostuu henkildstokuluista, palveluiden ostoista, aineista, tarvikkeista ja tavaroista sekd muista toimintaku-
luista. Palveluiden ostojen korkea toteuma selittyy sisdisten vuokrakustannusten ennakoitua suuremmilla
kuluilla.

Lukio-opetus

Lukion toimintakate on toteutunut 23,5 % eli 1,5 % alle tasaisen toimintakatteen. Toimintatuloja on kertynyt
4010 €, ndma ovat opiskelijoilta kerattyja osallistumismaksuja. Henkilostokulut ja palveluiden ostot ovat Ia-
hella laskennallista tasaista toimintakulua. Aineet, tarvikkeet ja tavarat on vain 3,3 % eli alittaa selvasti tasai-
sen toimintakulun. Tdma on odotettua, silla lukion kirjatilaukset tehddan vasta toukokuussa.
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3.4.4 Kasvatus- ja opetuslautakunnan kehityshankkeet

£

Karkdia
by

MUUTOSTAVOITE (KS
TEEMA)

Karkkilan harrastusmallihanke/OKM

Hyvinvoinnin vahvista-
minen/

Karkkila on hyvinvoin-
nin ja osallistamisen

kotikaupunki

Toteutuma 31.3.2025:

Hankkeet 2025

HANKKEEN PAATAVOITE HANKKEEN TALOUS

11/2021-7/2025

Tarjotaan mahdollisuus Kaupungin rahoitusosuus
10%: oman toiminnan

ostopalvelut, 10 000 €

kaikille lapsille mieluiseen
harrastukseen.

Ennaltaehkaiseva ] .
Ulkopuolinen rahoitus, 45

000 OKM 70%:

vaikutus elaman ikavilta

asioilta.

Koululla on jarjestetty monipuolista kerhotoimintaa hankkeen puitteissa.

Koulutuksellinen tasa-arvo ja yhdenvertaisuus/ OKM- rahoitus 12/27 saakka

Hyvinvoinnin vahvista-

minen/

Karkkila on hyvinvoin-
nin ja osallistamisen

kotikaupunki

Toteuma 31.3.2025:

Mahdollistaa kaikille Ulkopuolinen rahoitus 80

lapsille saada riittavaa %: 121 000 €/vuosi/ OKM
tukea oppimiseen
varhaiskasvatuksessa ja

80 % =363 000 €
perusopetuksessa

Kaupungin rahoitusosuus

20 %= 72 000 €

3 v =100 %= 435 600 €

HANKKEEN Salkku-
HENKILORESURSSIT taso
Kaupunki toimii koordi- C
naattorina, 50 % ty6pa-

nos

Omistaja sivistysjohtaja
Kaupunki toimii koordi- C

naattorina, 5 % tydpa-

nos

Omistaja sivistysjohtaja

Karkkilan kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuushankehaulle my6nnettiin rahoitus vuodelle 2025 tammikuussa. Vuosi-

tasolla hankkeen kokonaiskustannukset tulee olla 151 250 euroa, josta omavastuuosuus on 30 250 €/vuodessa. Ke-

vaalla 2025 rahoitusta on kohdistettu Nyhkalan esiopetukseen seka Yhteiskoulun opetukseen.

Perusopetuksen kerhohanke/ OPH 1.8.2025-31.12.2026
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Hyvinvoinnin vahvista- = Painopisteena ovat nuor- = Ulkopuolinen rahoitus 80 Kaupunki toimii koordi- C
minen/ ten koulumotivaation, yh- % naattorina, useita ker-
) o teisollisyyden ja jaksami- = 15 000 € honohjaajia
Karkkila on hyvinvoin- ]
o ) . sen tukeminen. ]
nin ja osallistamisen Omarahoitusosuus 20 %:

kotikaupunki 3000€ o i
Omistaja yhteiskoulun

rehtori

Toteuma 31.3.2025:

Karkkilan yhteiskoulun kerhotoimintaa on toteutettu tarjoamalla monipuolinen kerhovalikoima. Oppilaat osallistuvat toi-

mintaan hyvin.
Karkkilan lukion Erasmus+ akkreditointi / EU my6nnetty vuosille 2023-2027

Hyvinvoinnin vahvista- = Karkkilan lukion kansain- = Ulkopuolinen rahoitus 100 Lukion rehtori toimii C
minen/ valisyystoiminnan kehittd- = % koordinaattorina

minen vuosina 2023—-2027
Karkkila on hyvinvoin-

nin ja osallistamisen o ] )
] ] Omistaja lukion rehtori
kotikaupunki

Toteuma 31.3.2025:

Opiskelija- ja henkildstovaihtoa tapahtuu ympari vuoden. Karkkilan lukion vieraana on ollut italialaisten vaihto-opiskelijoi-
den ryhmé 24.2.-1.3.2025.
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3.5Vapaa-aikalautakunta

Vapaa-aikalautakunnan tehtaviin kuuluvat kirjasto-, kulttuuri- ja museotoiminta, lilkkunta- ja nuorisopalvelut
seka tyovaenopiston toiminta. Lisdksi vapaa-aikapalveluissa tuetaan jarjestéjen toimintamahdollisuuksia.
Kaikilla toimialan palveluilla on erittdain merkittava rooli kaupungin asukkaiden hyvinvoinnin edistamisessa ja
syrjaytymisen ehkaisyssa sekd monipuolisen kulttuuriperinnén vaalimisessa.

Talousarvio Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-% Toteuma Ennuste 2025
2025 01-03/2025 01-03/2024

Myyntituotot 63 650 4342 59 308 6,8 % 13 971 63 650 63 845

Maksutuotot 144 500 5796 138 704 4,0 % 13 531 144 500 132794

Tuet ja avustukset 180 300 113 716 66 584 63,1 % 62 637 183 300 204 457

Muut toimintatuotot 42 200 13 857 28 343 32,8% 12 209 42 800 39 363
TOIMINTATUOTOT 430 650 137 711 292 939 32,0 % 102 348 434 250 500 458

Henkilstékulut -1619 069 -344 244 -1 274 825 21,3 % -335563  -1619069 -1583 899

Palvelujen ostot -185 360 -50271 -135089 27,1 % -45 458 -195960  -212 869

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -136 860 -32 517 -104 343 238% -36 082 -137 160 -120415

Avustukset -101 600 -39 693 -61 907 39,1 % -40 748 -101 500 -96 884

Muut toimintakulut -1 268 906 =337 141 -931765 26,6 % -317 297 -1 280606 -1 268508
TOIMINTAKULUT -3311795 -803 867 -2 507 928 24,3 % -777 148 -3 334295 -3 282576
TOIMINTAKATE YHTEENSA -2 881 145 -666 156 -2 214 989 23,1% -674 800 -2900045 -2782 118
Lisdtietoja:

Vapaa-aikalautakunnan kokonaistalous on pysynyt talousarviossa vuoden ensimmaisen neljanneksen aikana.
Tasaisen toteuman mukaisesti lautakunnan toimintakate saisi olla korkeintaan 25 %, kun se nykyisen to-
teuman mukaisesti on 23 %. Lautakuntatasolla toimintatuotot ovat toteutuneet 32 %. Tasaista toteumaa pa-
rempi tulos selittyy pitkalti nuorten tydpajatoiminnan 77 000 euron tuella, joka on maksettu helmikuussa
kokonaisuudessaan jo tdman vuoden osalta. Lautakuntatason toimintakulut ovat toteutuneet 24 %. Henki-
|6stokulut ovat toteutuneet 21 % ja siten 4 % alle tasaisen toteuman, mika on tavoiteltavaa, silla kesdkuussa
maksetaan lomakorvaukset. Tdman lisdksi huomioitava on, ettd kaupungin henkiléstokuluihin on varattu
talle vuodelle vain 1 % korotus. Tamanhetkisen tiedon mukaan todenndkoistd on, etta korotus on tuota suu-
rempi. Avustuksissa nakyvat taiteen perusopetuksen toimijoille maksettavat avustukset.

Vapaa-aikalautakunnan alaisen toiminnan vuosiennusteen tekemiseen liittyy haasteita kdynnissa olevien yh-
teistoimintaneuvotteluiden vuoksi, joiden tavoitteena on 4 miljoonan euron sopeuttamistoimet vuosien
2025-2027 aikana. Tiedossa on, ettd myos vapaa-aikalautakunnan alaiseen toimintaan kohdistuu jonkin ver-
ran sadstotarpeita jo syksysta 2025 alkaen, mutta ndiden kirjaaminen ennusteeseen on tassa vaiheessa vield
mahdotonta. Taman lisdksi vapaa-aikalautakunnan alaista toimintaa pyritddn muokkaamaan esimerkiksi
nuorten tyépajatoiminnan osalta. Ennusteessa ei siten ole vield huomioitu rakenteellisia tai yhteistoiminta-
neuvottelujen mukana tuomia muutoksia.
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3.5.1 Vapaa-aikatoimen hallinto

Talousarvio Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-% Toteuma Ennuste 2025 Tilinpdatos
2025 01-03/2025 01-03/2024
Tuet ja avustukset 45 000 12 273 32727 273 % 15 688 45 000 45 455
TOIMINTATUOTOT 45 000 12 273 32 727 27.3% 15 688 45 000 45 455
Henkilgstéakulut -52 462 -12 359 -40 103 23,6 % -6 748 -52 462 -67 825
Palvelujen ostot -9 800 -14 809 5009 151,71 % -10 175 -19 900 -45 937
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -300 0 -300 0,0 % 0 -300 -272
Avustukset -101 600 -39693 -61 907 39,1 % -40 743 -101 500 -96 884
Muut toimintakulut -136 157 -33 645 -102 512 247 % -33728 -136 157  -135 181
TOIMINTAKULUT -300 319 -100 505 -199 814 33,5% -91 399 -310319 -346 099
TOIMINTAKATE YHTEENSA -255 319 -88 232 -167 087 346 % 75711 -265 3192 -300 644
Lisatietoja:

Vapaa-aikatoimen hallinnon toimintakokonaisuuden muodostavat hallinto seka hallinnon projektit. Taman
kokonaisuudentoimintokate on toteumaltaan 35 %, kun se tasaisen toteuman mukaisesti tulisi olla korkein-
taan 25 %. Toimintatuotot ovat toteutuneet 27 % ja ne perustuvat Karkkilan liikkkumisen mallin nro viisi han-
kerahoituksen purkuun. Hankerahoja on tuloutettu alkuvuodesta tasaista toteumaa enemman, silla Karkki-
lan harrastamisen mallin hanke loppuu kesdkuussa ja eika tulot tai kustannukset siten kerry tasaisesti vaan
painottuvat ensimmaisen puolen vuoden ajanjaksoon. Tama ilmio selittda myos toimintakulujen osalta ta-
saisen toteuman mukaisen ylityksen. Lisdksi harrastustoimintaa on tuotettu odotettua enemman ostopal-
veluina henkilostokuluina toteutettavan tyon sijaan.

3.5.2 Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelualue

Talousarvio Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-% Toteuma Ennuste 2025
2025 -03/2025 01-03/2024
Myyntituotot 63 650 4342 59 308 6,8 % 13 971 63 650 63 845
Maksutuotot 144 500 5796 138 704 4.0 % 13 531 144 500 132 794
Tuet ja avustukset 135 300 101 443 33 857 75,0 % 46 949 138 300 219 002
Muut toimintatuotot 42 200 13 857 28 343 32,8% 12 209 42 800 39 363
TOIMINTATUOTOT 385 650 125 438 260 212 32,5% 86 659 389 250 455 003
Henkildstokulut -1 566 607 -331885 -1234722 21,2 % -328 815 -1 566 607 -1516074
Palvelujen ostot -175 560 -35 463 -140 097 20,2 % -35283 -176 060 -166 932
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -136 560 -32 517  -104 043 23,8 % -35 082 -136860 -120 143
Muut toimintakulut -1132 749 -303 497  -829 252 26,8 % -283 570 -1 144 449 -1 133 327
TOIMINTAKULUT -3 011476 -703 362 -2 308 114 23,4 % -685749 -3023 976 -2 936476
TOIMINTAKATE YHTEENSA -2 625 826 -577 924 -2 047 903 22,0% -599 090 -2634726 -2481473
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Lisatietoja:

Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualue jakautuu toiminnallisesti eri alayksikoihin, joiden taloudesta muodos-
tuu palvelualueen talouden kokonaisuus. Palvelualueen kokonaisuus on toteutunut toimintakatteeltaan 22
% eli palvelualue on pysynyt tavoitteen mukaisessa budjetissaan.

Tyévéenopisto

Maksutuottojen toteuma on vahainen koska kevatlukukauden kurssit laskutetaan toukokuussa, maaliskuun
lopun maksutuotoissa ovat mukana vain kateismaksut, ePassi, Smartum ym. Tukien ja avustusten osalta
opintoseteleitd on haettu OPH:lta, paatokset tulevat toukokuun aikana. Toimintakulut ovat toteutuneet
suunnitellun mukaisesti. Muiden toimintakulujen osalta kulut ovat hieman tasaista kulutusta korkeammat
koska alkuvuodesta maksettavaksi tulee jasenmaksuja, vakuutuksia ja Teosto-maksu. Lisdksi ennakoimatto-
mina kuluina opiston uuneja on jouduttu korjaamaan useaan kertaan.

Kirjastopalvelut

Kirjasto toimi ensimmaisen vuosineljanneksen Turuntien vaistotilassa. Myohastymismaksuja kertyi poik-
keusoloissa toimiessa odotettua vahemman. Lisdksi kokoelman hoitotyota ei vaistokirjastossa voinut tehda,
joten poistokirjojen myynnista ei saatu tuloja. Toimintatuottojen toteuma kirjaston osalta oli 14,2 %.

Luettelointipalvelu, digitaalinen sanomalehtihylly ePress sekd sanoma- ja aikakauslehtien tilaukset on koko
vuoden 2025 osalta maksettu vuoden ensimmaisen neljanneksen aikana. Kirjastojarjestelman kulut on ka-
tettu elokuun 2025 loppuun asti. Toisaalta kirjaston henkilostokulut olivat hieman oletettua alhaisemmat.
Toimintakulujen toteuma kirjaston osalta oli 26,1 %. Kirjaston toimintakate ensimmaisella neljannekselld on
26,5 %.

Museopalvelut

Museon tuotoissa ei vield ndy alkuvuoden Museokortti-kdynteja. Ne tilitetddn tammi-huhtikuun ajalta tou-
kokuun lopulla. Toimintatuottojen toteutuma museon osalta on siksi vain 4,0 %.

Palveluiden ostoon sisdltyy muun muassa museokokoelmien vakuutuksia, jotka on maksettu alkuvuodesta.
Muihin toimintakuluihin sisaltyy ulkoisia vuokria, joita maksetaan useammalta kuukaudelta etukateen. Toi-
mintakulujen toteutuma museon osalta oli 26,6 %. Museon toimintakate ensimmaiselld neljannekselld on
30,8 %.

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalveluiden tuotot koostuvat Uudenmaan kulttuurimarkkinat -hankkeen kautta saadusta kuntien
ostopalvelurahasta (avustus), seka Karkkilasalin vuokratuotoista.

Toimintakuluista hieman alle talousarvion ovat toistaiseksi toteutuneet henkiléstokulut sekd muut toimin-
takulut, jotka koostuvat liki 95-prosenttisesti sisdisista vuokrista. Reilusti alle tasaisen kulutuksen
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mukaiseen toteumaan jaadaan palvelujen ostoissa, silla kulttuuripalveluissa tuotettavat sisallot painottuvat
loppukevaidseen, kesaan ja syksyyn (mm. kulttuurikasvatussuunnitelman mukainen ohjelma ja kesédtapahtu-
mat).

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden osalta toteuma on alle tasaisen kulutuksen, silld Karkkilasalin kalusto-
hankintoja on toistaiseksi lykatty mahdollisuuksien mukaan. Vuoden alussa salissa ilmeni tarve uusia ndyt-
tdmon taustaverhoja. Yllattavan korjaustarpeen kustannukset pyritdan kattamaan talousarvion puitteissa,
mista syysta siirretadn eteenpdin muita vuodelle 2025 suunniteltuja, ei-kiireisid kalustohankintoja.

Toimintakulujen ennustetta ei ole ensimmaisen kvartaalin jadlkeen muutettu, mutta ennusteeseen on tehty
yksittaisia korjauksia eri tilien valilla talousarviossa arvioitujen kustannusten osalta (esim. leasing-laitteiden
kulut odotettua suuremmat, kulttuurikasvatussuunnitelman kuljetuskustannukset pienemmat).

Nuorisopalvelut

Toimintatuottoihin on kirjautunut alkuvuodesta tyollistamistukia, joita ei ole arvioitu budjettiin. Rakennus-
ten vuokratuotot eivat toteudu vuonna 2025 ollenkaan vaistotilojen vuoksi. Toimintakulut on toteutuneet

muuten suunnitellusti, mutta ulkoista vuokraa (vaistotila) ja tilan siivousta ei olla osattu arvioida budjettia

laadittaessa.

Nuorisotoiminnan projektit

Hankkeelle on kirjautunut toimintatuottoihin talvileirin osallistumismaksut sekd mukavaa harrastaa hank-
keen avustus. Toimintatuotoista puuttuu osa henkilostokuluista, jotka ovat kirjautuneet nuorisotoiminnan
kustannuspaikalle.

Nuorten tydpajatoiminta

Toimintatuottojen toteuma on arvioitua suurempi, koska tyépajatoimintaan saatiin valtionavustusta arvioi-
tua enemman seka tyodllistamistukia on kirjautunut vield alkuvuodesta. Toimintakulut ovat toteutuneet
suunnitellusti.

Etsiva nuorisotyo

Etsivan nuorisotydn toiminta on edennyt ensimmaiselld neljannekselld paéosin suunnitelmien mukaisesti.
Toimintatuottoja on kertynyt neljannes koko vuoden budjetista ja myds toimintakulut ovat toteutuneet
maltillisesti hieman alle tasaisen toteuman. Toimintakate on 21,7 %.

Liikuntapalvelut

Toimintatuottoihin on kirjautunut kevaan salivuorojen ja liikuntaryhmien tuotot. Toimintakulut ovat toteu-
tuneet suunnitellusti.
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Liikuntatoiminnan projektit

Hankkeen tuotot ja kulut ovat toteutuneet suunnitellusti.

3.5.3 Vapaa-aikatoimen kehityshankkeet

Vapaa-aikatoimi, hankkeet 2025

MUUTOSTAVOITE (KS  HANKKEEN PAATAVOITE HANKKEEN TALOUS HANKKEEN ~ HENKILO-RE-SALKKU-

TEEMA) SURSSIT TASO

Karkkilan harrastusmallihanke/OKM

8/2024-6/2025

Hyvinvoinnin vahvis- Tarjotaan mahdollisuus kai- Kaupungin rahoitus- Kaupunki toimii koordi- C

taminen/ kille lapsille mieluinen har- osuus 30 % 19285,71 € naattorina, 33 % tyOpa-

Karkkila on hyvin- rastus. Ennaltaehkéisevéd Ulkopuolinen rahoitus, nos

voinnin ja osallista- vaikutus elaman ikavilté asi-45 000 OKM 70%:

misen kotikaupunki oilta Omistaja liikunta- ja
nuorisopaallikko

Toteuma 31.3.2025:

Kerhot on kilpailutettu kevaalla 2024 ja tarjousten pohjalta on rakennettu kerhojen sisaltd. Kerhoja on yh-
teensé 22 kpl ja kerhoja on toteutettu syyslukukaudella 2024 ja kevat lukukaudella 2025.

Liikunnallinen elaméantapa; Liikuntaneuvonta Karkkilassa 3/ AVI
- Hanke alkoi 1.8.2024
8/2024-7/2025

Hyvinvoinnin vahvis- Tavoitteena on kehit- Kaupungin rahoitus- Kaupunki toimii koordi- C
taminen/ taa ja luoda liikunta- osuus 50%: naattorina, 80 % ty6pa-
Karkkila on hyvin- neuvonnasta johdon- 25000 € nos

voinnin ja osallista- mukainen ja tavoitet- Ulkopuolinen  rahoitus

misen kotikaupunki tava kokonaisuus, 50 %: 25000 €/ AVI

joka vakiinnutetaan
osaksi laajempaa ter-
veyden ja hyvinvoin-

nin palveluketjua. Omistaja liikunta- ja
Hanke on suunniteltu nuorisopaallikkod
kolmevuotiseksi ja

kokonaistavoitteena

on, ettd Karkkilassa
liikuntaneuvonta toi-
mii ponnahduslau-
tana kohti liikkkuvam-
paa elamantapaa.

Kolmas hankekausi.

Toteuma 31.3.2025:

Hankkeen kolmas toimintakausi kaynnistyi elokuussa 2024 ja tavoitteena on ollut kehittaa liikuntaneuvontaa
osaksi laajempaa palveluketjua yhteistydssa terveyspalveluiden ja muiden toimijoiden kanssa, seké luoda
helposti saatavilla oleva palvelu, joka tukee, ohjaa ja motivoi tiell& kohti aktivisempaa elaméntapaa ja koko-
naisvaltaisen hyvinvoinnin lisdamista. Jotta likuntaneuvonta olisi osa laajempaa kokonaisuutta, on myds ollut
tarve kehittéda tiedonvaihtoa toimijoiden valilla seka kirjaamis- ja tilastointikaytantoja.

Liikuntaneuvonnan avulla pyritd&n tavoittamaan terveytensa kannalta liian vahén liikkkuvat karkkilalaiset, jotka
eivat itseohjautuvasti hakeudu liikkumaan tai eivat ole tietoisia likkumisen aloittamisen mahdollisuuksista.
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Hankkeen aikana on luotu liikuntaneuvonnalle prosessikuvaus, lisétty tiedotusta seka liikuntaneuvonnan tun-
nettavuutta.

Erityisavustus lasten ja nuorten paikalliseen harrastustoimintaan/ AVl — Mukavaa harrastaa
2024-2025

6/2024-5/2025

Hyvinvoinnin vahvista- Mukavaa harrastaa toimin- Kaupungin rahoitus- Kaupunki toimii koordi- C
minen/ Karkkilaon  nalla toteutetaan matalan osuus 10%: 667€ naattorina

hyvinvoinnin ja osal- kynnyksen kerho ja leiritoi- Ulkopuolinen rahoitus

listamisen kotikau-  mintaa ala- ja yldkouluik&i- 90 %: 6000€/ AVI

punki sille lapsille ja nuorille kou- Omistaja liikunta- ja
lupéivien jalkeen ja loma-ai- nuorisopaallikko
kana.

Toteuma 31.3.2025:

Hankkeella on toteutettu 6kpl erilaisia kerhoja lukukaudella 2024-2025. Lisaksi hankkeella on toteutettu pai-
véleireja koulujen loma-aikoina, joista nelja leiriviikkoa on toteutettu kesékaudella 2024 seka syyslomaviikolla
ja talvilomaviikolla on pidetty leirit.

Avustus etsivaan nuorisotyohon/AVI
-jatkuva, avustuskausi 01.10.2024 — 30.09.2025
Hyvinvoinnin vahvis- Tavoitteena tavoittaa tukea Ulkopuolinen rahoitus: 2 etsivaa nuorisotyénte- C

taminen/ ja apua tarvitsevat nuoret ja 50 000 €/ AVI kijaa, 100 %
Karkkila on hyvin- ohjata opiskeluun / tyéela- (25000 €/ htv)

voinnin ja osallista- maan tai oikeiden palvelui- Omistaja liikunta- ja
misen kotikaupunki den piiriin. nuorisopaallikk®d

Toteuma 31.3.2025:
Hanke toteutuu suunnitellusti

Ruukinpaja/ Ty6pajatoiminnan valtionavustus/AVI
-jatkuva, vuoden 2025 valtionavustuksen maara ei vieléa tiedossa

Hyvinvoinnin vahvis- Nuorten tyépajatoiminnan  Ulkopuolinen rahoitus: 2,5 henkil6a 100 % C
taminen/ valtionavustus 77 000 €/ AVI (arvio)

Karkkila on hyvin-

voinnin ja osallista- Omistaja liikunta- ja nuo-
misen kotikaupunki risopaallikkod

Toteuma 31.3.2025:
Toteutuu suunnitellusti

Uudenmaan kulttuurimarkkinat /OKM (koordinoijana Uudenmaan liitto)
Toteutusaika 3/2024-9/2025

Kasvun ja elinvoiman Hanke on Uudenmaan liiton Omarahoitus 0 %. Kulttuurisihteerin tyopa- C
edistaminen / Kark- |hallinnoima ja toteuttaa Hanke tarjoaa Karkkilan nos n. 3 %, kuuluu pe-

kila on osaamisen, kuntien kulttuuritoimintalain kaupungille 3 000 euron rustehtaviin (Uuden-
innovaatioiden, tydn mukaista alueellista kehittéd- kuntaosuuden. maan liiton kulttuuriasi-

ja kulttuurin kotikau- mistehtéavaa. Tavoitteena antuntijaryhma).

punki on Uudenmaan kuntien yh-

teistydn lisé&ntyminen kult-

tuuripalveluiden tuotanto- ja

jarjestamisrakenteissa.
Toteuma 31.3.2025:

Talous: Hankkeessa syksylla 2024 jarjestetyn tarjouskilpailutuksen kautta valittiin toteutettavaksi nuorille koh-
dennettava taideprojekti kevaén 2025 aikana. Siihen varattu 3000 euron kuntaosuus on tuloutettu, mutta pro-
jektin menot (taiteilijapalkkio) toteutuvat vasta huhti-toukokuussa.

Toiminta: Kulttuurisihteeri on osallistunut hankkeen verkostokokouksiin (3 kpl) ja esitellyt Karkkilaa hankkeen
jarjestamassa webinaarisarjassa, jossa luovien alojen toimijoille kerrottiin kuntien kulttuuripalveluiden erilai-
sista hankintakéytédnndista. Webinaarit ovat olleet myds karkkilalaisten toimijoiden seurattavissa. Nuorten tai-
deprojektin viestintd, materiaalin valmistelu ja ensimmaiset kokoontumiset on aloitettu maaliskuussa. Maalis-
kuun kokoontumisilla on tavoitettu 12 nuorta.
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Kohtaamispaikka — Kirjasto yhteistn ja osallisuuden rakentajana/AVI
Toteutusaika 4/2025-12/2026

Hyvinvoinnin vahvis- Hankkeessa kehitetdan kir- Kaupungin rahoitus- Hanketyontekijan tyopa-

taminen/ jaston roolia kulttuurien vali- osuus 20%: nos 70% tyoajalla, kir-

Karkkila on hyvin- sen vuoropuhelun edista- 10 000 € jastonjohtaja %2 paivaa

voinnin ja osallista- jana ja kotoutumista tuke- Ulkopuolinen  rahoitusviikossa, kirjastonhoitaja

misen kotikaupunki vana kohtaamispaikkana. 80 %: 37 000 €/ AVI ja/tai erikoiskirjastovir-
Kirjaston kulttuuriset, koulu- kailija %2 péivaa viikossa
tukselliset ja sosiaaliset pal- ja kirjastovirkailija ¥ pai-
velut tarjoavat matalan kyn- vaa viikossa

nyksen osallistumismahdol-
lisuuksia kaikille kuntalai-
sille. Kirjaston toiminnoissa
uudet ja vanhat karkkilalai-
set voivat kohdata luonte-
vasti kaksisuuntaista kotou-
tumista edistaen.

Toteuma 31.3.2025: Valtionavustushakemuspéaétds on saatu ja hanke voidaan kaynnistaa 1.4.2025



3.6 Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta muodostuu yhdyskuntatekniikan, vesihuollon, kiinteistot ja toimitilat palveluyksikoista
sekd maankdyton kehittamisen palveluyksikdista.

Yhdyskuntatekniikan tehtdavana on huolehtia kaupungille kuuluvasta liikenneverkoston yllapidosta ja hoi-
dosta. Lisdksi palvelualueen tehtdvana on huolehtia kauppatoritoiminnoista seka ulkoliikuntapaikkojen ja
yleisten alueiden hoidosta. Yhdyskuntatekniikka huolehtii my6s osaltaan yhdyskuntarakenteen saneerausta
koskevista hankkeista.

Vesihuoltolaitos vastaa kaupungin vesihuoltolaitoksen verkoston ja laitosten uudisrakentamisesta ja sanee-
rauksesta seka huolehtii kayttoveden toimituksesta asiakkaille, jateveden puhdistuksesta ja huleveden kerai-
lysta toiminta-alueellaan. Vesilaitoksen vastuulla on ollut myos yhdyskuntarakenne ja verkostosaneerausta
koskevien vuosittaisien urakoiden valmistelu.

Kiinteistot ja toimitilat —palveluyksikdn tehtdvana on hallinnoida kaupungin maa-, kiinteistd- ja rakennus-
omaisuutta seka huolehtia taajama-alueen kiinteistonmuodostamisesta ja paikkatietopalveluista. Palvelualu-
een tehtdvana on myos huolehtia kaupungin omistuksessa olevan rakennuskannan tehokkaasta ylldpidosta
seka jarjestaa kaupungin ja sovittujen sidosryhmien tarvitsemat puhdistus- ja ruokapalvelut. Tilapalvelujen
seka puhdistus- ja ruokapalvelujen jarjestamisesta vastaavat ja huolehtivat ndiden toimialojen paallikot.

Maankayton kehittdminen vastaa yhdyskuntarakenteen hallitusta ja tasapainoisesta kehittamisesta seka
maankadyton suunnittelusta. Tehtdva liittyy kaupungin strategiseen kehittamiseen, kaupunkirakentamisen
prosessiin sekd asema- ja yleiskaavojen toteuttamiseen.

Talousarvio Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-% Toteuma Ennuste 2025 Tilinpaatos
2025 01-03/2025 01-03/2024 2024
Myyntituotot 3 406 547 817927 2588620 24,0 % 987 918 3404 547 3686 311
Maksutuotot 18 000 2128 15872 11,8 % 1080 18 000 19192
Tuet ja avustukset & 000 1894 4106 31,6 % 4220 6 000 10417
Muut toimintatuotot 8718994 2009510 67009484 230% 1931289 8718994 8500907
TOIMINTATUOTOT 12 149 541 2831459 9318082 233% 2924506 12147541 12 216 828
Henkildstokulut -2 524 431 -581 405 -1943 025 230% -573 895  -2493 163 -2551296
Palvelujen ostot -2 310 031 -525 734 -1784 297 228 % -628 066 -2295031 -2 207 981
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 445 319 -660 791 -1784 528 270 % -751052 -2415319 -2372064
Avustukset -50 000 0 -50 000 0,0% 0 -50 000 -52 580
Muut toimintakulut -810 714 -217 796 -592 918 26,9 % -191 707 -820 714 -766 415
TOIMINTAKULUT -8 140 495 -1985 726 -6 154 768 24,4% -2144 720 -8074 227 -7 950336
TOIMINTAKATE YHTEENSA 4009 046 845732 3163 314 21,1% 779 786 4073314 4266492
Lisatietoja:

Toimintatuotot: Ovat toteutuneet 2 % alle talousarvioajankohdan. Toimintakulut: Kulut 1 % alle talousar-
vioajankohdan. Asiasta on kerrottu tarkemmin yksikkotasolla. Henkilostokulut: ovat ajankohdan tavoiteta-
sosta 2 % alle. Palvelujen ostot: ovat alittuneet 2 % ajankohtaan nahden. Alkuvuosi oli tavanomaista lampi-
mampad, joten koneurakoinnissa kulut olivat keskivertoa pienemmat. Aineet, tarvikkeet ja tavarat: ovat ylit-
tyneet 2 % paaasiallinen syy on kylman alkuvuoden lammityskulut. Lammityskulut olivat kuitenkin tavan-
omaista alkuvuotta pienemmat. Toimintakate: on 1 % alle talousarvioajankohdan.
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3.6.1 Teknisen lautakunnan hallinto

Talousarvio Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-% Toteuma Ennuste 2025 Tilinpdatos
2025 01-03/2025 01-03/2024
Myyntituotot 43 756 0] 43 756 0,0 % 0 43 756 33 444
Muut toimintatuotot 450 000 45765 404 235 10,2 % 0 450000 443 257
TOIMINTATUOTOT 493 756 45765 447 9N 9.3% 0 493 756 481 701
Henkilgstokulut -157 858 -45824 -112034 29,0 % -39 176 -157 858  -171 362
Palvelujen ostot -3 200 -700 -7 500 8,5% -8023 -8 200 -6 242
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 1650 -1657 -993 62,5 % -107 -2 650 -2 399
Muut teimintakulut -26 824 -8124 -18 700 30,3 % -8 022 -26 824 -33 132
TOIMINTAKULUT -195 532 -56305 -139 227 28,8 % -55 328 -195532 -213135
TOIMINTAKATE YHTEENSA 298 224 -10 540 308 764 -3.5% -55 328 298 224 268 566
Lisatietoja:

Toimintatuotot ovat alle talousarvion tasaisen toteuma, mutta ennustukseen ei tehty viela muutoksia. Toi-
mintatuotot muodostuvat paasaantoisesti tontinmyynti- ja kiinteistdjen myynnin tuloista. Toimintakulut ylit-
tavat talousarvioin tasaisen toteuman. Teknisen lautakunnan hallinnossa toimintakulut ovat vuositasolla pie-
nia ja suurin osa kuluista muodostuu henkiléstémenoista.

3.6.2 Yhdyskuntatekniikan palvelualue

Talousarvio Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-% Toteuma Ennuste 2025 Tilinpd&tos
2025 01-03/2025 01-03/2024 2024
Myyntituotot 161 300 33712 127 588 209 % 45 244 161 300 186 913
Maksutuotot 0 0 0 0,0% 0 0 520
Tuet ja avustukset 0 -1 814 1814 0,0 % 907 0 3629
hMuut toimintatuotot 39200 -51 39 251 -0,1 % -75 39 200 27 269
TOIMINTATUOTOT 200 500 31846 168 654 15,9 % 49 076 200500 218 331
Henkilstokulut -557 615 -138 949  -418 667 24,9 % -130 048 -557 615  -562 086
Palvelujen ostot -739 480 -1586 999  -580 481 21,5 % -243 394 -739480  -629 397
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -314 350 -61453  -252 897 19,5 % -78 393 -314 350  -296 190
Avustukset 0 0 0 0,0 9% 0 0 -2 600
hMuut toimintakulut -145 198 -25234 -119 964 174 % -28 863 -145 198  -124 439
TOIMINTAKULUT -1 756 643 -384 635 -1 372009 21,9 % -480699 -1756643 -1614712
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1556 143 -352 788 -1 203 355 22,7 % -431622 -1556 143 -1 396 381
Lisatietoja:

Kayttotalouden toimintatuotot ja —kulut: kirjautuvat toiminnan kausipainotteisuudesta johtuen vaihtelevasti
eri tilikausilla ja tasoittuvat loppuvuoden aikana. Mennyt talvi on kahteen aikaisempaan nahden ollut poik-
keuksellisen leuto ja vaihteleva. Tama nakyy myds palveluiden ostoissa ja henkilostokuluissa. Toimintatuotot:
Palvelualueen alkuvuoden toimintatuotoissa jaatii tavoitteesta 7 % edellisvuodesta. Henkilostokulut ja pal-
kat: Ovat vuodenaikaan nahden tavoitteen mukaiset. Palvelujen ostot: Palvelujen ostoissa ndkyy vahvasti
leuto talvi edellisiin nahden. Eniten tahan vaikutti lilkkennevaylien ja liikuntapaikkojen hoidossa tapahtunut
menojen muutos. Aineet, tarvikkeet ja tavarat: Edellisvuoteen verrattuna parempi varautuminen mennee-
seen talveen nakyy toteutumassa. Vaihteleva sda vaikutti my6s liikuntapaikkojen hoidon kulujen
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vahenemiseen. Toimintakulut: Tand vuonna toimintakulut olivat Idhes arvion mukaiset. Toimintakate: Yksi-
kon toimintakate on vuodenajankohtaan nahden 2 % alle talousarvion.

3.6.3 Kiinteist6t ja toimitilat palvelualue

Talousarvio Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-% Toteuma Ennuste 2025
2025 01-03/2025 01-03/2024

Myyntituotot 1396730 403 415 993 315 28,9 % 549 842 1394730 1763758

Maksutuotot 17 000 628 16 372 3,7 % 1080 17 000 18173

Tuet ja avustukset 6 000 3709 2291 61,8 % 3313 6 000 6789

Muut toimintatuotot 8 185 794 1960766 6225028 24,0 % 1921 511 8185794 7969 306
TOIMINTATUOTOT 9 605 524 2368518 7237006 24,7 % 2 475 745 9603524 9758026

Henkildstdkulut -1 391 502 -300 899 -1090 603 21,6 % -314 807  -1360234 -1394179

Palvelujen ostot -987 581 -254 831 -732750 258 % -292 685 -972 581 -1004 271

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1773719 -510225 -1 263 494 28,8 % -610170  -1743719 -1753 666

Avustukset -50 000 0 -50 000 0,0 % 0 -50 000 -49 980

Muut toimintakulut -588 383 -155321  -433 062 26,4 % -142 448 -598 383  -563 697
TOIMINTAKULUT -4 791 185 -1221275 -3 569 910 25,5 % -1360110 -4724917 -4765 794
TOIMINTAKATE YHTEENSA 4814 339 1147 243 3 667 096 23,8% 1115 635 4 878 607 4992 232
Lisatietoja:

Toimintatuotot: Alittuvat kokonaisuutena ajankohtaa nahden 32 863 euroa talousarvioajankohdan maalis-
kuu 2025 tasaisesta toteumasta. Tahdn syynad ovat mittaustoimiston mittaustoimen maanvuokralaskutus,
joka laskutetaan kesakuun alussa. Toimintatuotot ovat mittaustoimen osalta n. 75 000 euroa alle talousar-
vion tasaisen toteuman. Ruokapalvelun toimintatuotot ylittyvat sisdisen myynnin osalta, mutta tdma tasaan-
tuu kesdkuukausina. Ruokapalvelun sisdisten tuottojen ennustetaan jadvan 12 000 euroa talousarviosta,
koska sivistystoimi jatti abiturienttien ruokailun pois helmikuu-toukokuu valiselle ajalle. Ruokahuollolle en-
nustetaan kuitenkin 10 000 euroa parempaa tuloa muiden myyntituottojen osalta, koska Nyhkalan kaaren
alkuvuoden myynti on ollut ennakoitua parempaa. Toimintakulut: Ylittavat kokonaisuutena 23 479 euroa ta-
lousarvioajankohdan maaliskuu 2025 tasaisen toteuman. Kuluista puuttuu maaliskuun sahkolasku, joka on
20 119 euroa. Toimintakulujen ylitys on normaalia, koska alkuvuodesta tulee enemman lammitys ja talvikun-
nossapitokuluja. Henkilostokulut: Tilapalvelun osalta ovat alittuneet n.21 000 euroa. Tama tasoittuu tulevien
kiinteistojen vihertoihin palkattavien kausiapulaisten myota. Myds teknisen kiinteistonhoitajista siirtyminen
paadosin yhdyskuntatekniikan tyonjohtajaksi vaikuttaa tilanteeseen. Ruokahuollolla henkilostémenot ovat
n.22 000 euroa alle talousarvio, mika johtuu siitd, ettei yhden ravitsemistydonjohtajan paikkaa ole taytetty.
Ruokahuollolle tullaan tekemaan toimintavuonna tyénkuvajarjestelyja niin, ettd nykyisella henkilostolla pys-
tytaan hoitamaan my0s tarvittavat ravitsemistyonjohtajan tyot. Tastd saadaan henkildstokuluihin ruokahuol-
lolle n.28 000 euron vuosisdastot. Ruokahuollolla on ollut myos haastavaa saada sijaisia, joten sijaiskuluja on
tullut ennakoitua vahemman. Lisaksi Lomarahat maksetaan myos keskitetysti kesdkuussa, joten nama kulu-
jen alitukset tulevat hieman tasoittumaan. Palvelujen ostot ja aineet, tarvikkeet: Limmitykseen talousarvi-
ossa varatusta rahoista on jo kaytetty 36 %. Tama tulee tasoittumaan toimiuntavuoden aikana ja lampiman
alkuvuoden vuoksi ennustetaan, etta lammityksen osalta talousarvio tullaan alittamaan 30 000 eurolla. En-
nuste tulee tarkentumaan tulevissa osavuosikatsauksissa. Alkuvuonna on myés ollut normaalia vahemman
talvikunnossapitoa, joten koneurakoitsijoissa tullaan talousarvioon nahden saamaan arviolta 18 000 euron
saasto. Koneiden ja laitteiden vuokrissa tulee tilapalvelulle arviolta n.10 000 euron ylitys johtuen tyokoneen
vuokraamisesta varastetun Avantin tilalle. Tilapalvelulle tullaan kilpailuttamaan uuden koneen hankinta.
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Palvelujen ostoissa IT-palvelut ja vakuutukset on jo maksettu toiminta vuoden osalta lahes kokonaan. Toi-
mintakate: on 1,2 % alle talousarviosta ja 56 342 euroa ajankohtaa huonompi. Toimintakatteeseen ei ole
huomioitu puuttuvaa 20 119 euron sahkdlaskua.

Ruokapalveluiden toimintakate tulee ennusteen mukaan olemaan -53 045, mika on n.29 000 euroa talousar-
viota parempi.

3.6.4 Vesihuoltolaitos

Talousarvio Toteumna Ylitys/alitus Toteuma-% Toteuma Ennuste 2025 Tilinpdatos
2025 01-03/2025 01-03/2024 2024
Myyntituotot 1 804 561 380788 1423773 21,1 % 389 714 1804561 1702060
Muut toimintatuotot 44 000 3030 40 970 6,9 % 9852 44 000 56 074
TOIMINTATUOTOT 1848 561 383818 1464742 20,8 % 399 566 1848561 1758135
Henkilstkulut -337 756 -77 235 -260 521 22,9 % -71 885 -337756  -340055
Palvelujen ostot -532 270 -110 390  -421 880 20,7 % -78 252 -532 270  -529 865
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -353 900 -87 456  -266 444 24,7 % -62 381 -353900 -319573
Muut toimintakulut -39 424 -26 794 -12 630 68,0 % -10 411 -39424 -37 057
TOIMINTAKULUT -1263 350 -301 874 -961 476 23,9 % -222928 -1263 350 -1226 549
TOIMINTAKATE YHTEENSA 585 211 81944 503 267 14,0 % 176 638 585211 531 585
Lisatietoja:

Toimintatuotot: Vesihuoltolaitos laskuttaa asiakkaitaan nelja kertaa vuodessa. Myyntituotot ovat hieman jal-
jessa, johtuen siitd, etta aluesaneerausten tonttiliittymat ovat vield laskuttamatta. Tama huomioiden toimin-
tatuotot ovat linjassa ajankohtaan nahden ja sitd kautta myo6s toimintatuotot ovat ajankohtaan nahden hy-
valla tasolla. Tulojen todellinen maara selvida vasta loppu vuodesta, kun saadaan mittarilukemiin perustuvat
lopulliset tasauslaskut toimitettua asiakkaille. Henkilostokulut ovat alittuneet 3 % ajankohtaan nahden. Ali-
tus johtuu vahaisesta paivystysluonteisista verkostojen ja laitosten huolto- ja korjaustarpeista. Palvelujen os-
tot ovat pysyneet maltillisena alittuen 4 % ajankohtaan nahden. Suurin osa laitosten huoltotodista ajoittuu
kevat, kesa ja syyskaudelle, jolloin myds palveluita ostetaan talvikautta enemman. Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat ovat linjassa tarkasteluajankohtaan 03/25 nahden. Vesijohtovuotoja ollaan korjattu kolme kertaa seuran-
tajakson aikana. Toimintakate: Edelld mainittujen asioiden vuoksi toimintakatteen kehitys on normaalia ajan-
kohtaan ndhden heikompi. Toimintakatteen tarkka arvo muodostuu vasta kun aluesaneerauskohteet lasku-
tettu asiakkailta, viimeinen vesi- ja viemarilaskutus tehty seka toimintakulujen realisoiduttua. My6s Meije-
rinkadun odottamaton vuotovahinko ja siitd seuranneet korvaukset vaikuttavat ja tulevat vaikuttamaan ta-
loustilanteeseen.
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3.6.5 Maankaytdn suunnittelu

Talousarvio Toteuma

2025 01-03/2025

Myyntituotot 200 11
Maksutuotot 1000 1500
TOIMINTATUOTOT 1200 1511
Henkilgstékulut -79 699 -18 499
Palvelujen ostot -42 500 -815
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -700 0
Muut toimintakulut -10 885 -2323
TOIMINTAKULUT -133 784 -21 637
TOIMINTAKATE YHTEENSA -132 584 -20 126

Ylitys/alitus Toteuma-%6 Toteumna
01-03/2024

189 56 % 118

-500 1500 % 0
-31 125,9 % 118

-61 200 23,2 % -17 978
-41 685 1.9 % -571
-700 0,0 % 0

-8 562 21,3 % -1964
-112 147 16,2 % -25 654
-112 458 15,2 % -25 536

Ennuste 2025 Tilinpdatas
200 135

1000 500

1200 635

-79 699 -83 613
-42 500 -38 206
=700 -236

-10 885 -8 091
-133784 -130146
-132 584 -129510

Toimintatuottoja yksikdssa on budjetoitu hyvin vahan. Tulot ovat poikkeamisluvista tulevia tuottoja. Toimin-
takulut: Koostuvat lahes kokonaan palkkakulusta ja asiantuntija palveluista. Henkilostd-kulut ovat 2 % alle
tasaisen toteuman. Asiantuntija palveluita ei ole alkuvuoden aikana paljoa muodostunut.

Kaavoituskatsaus on laadittavana. Kesan ja syksyn ajalle on tarkoitus palkata osa-aikainen viranhaltija, joka
vastaa mm. poikkeamien valmistelusta. Vakinainen kaavoituspaallikko irtisanoutui maaliskuussa ja vakinai-

nen virka laitetaan hakuun syksyn aikana.

3.6.6 Teknisen lautakunnan kehityshankkeet

A4  Kaupunkikehitys, hankkeet 2022-2025, €/a

Karkdia
by

Muutostavoite HANKKEEN PAATAVOITE

(ks teema)

Vaskijarven sadnnoéstelypato

Viihtyisan kaupunkiym- Vaskijarven saannostelypadon
pariston parantaminen. hanke jatkuu vuonna 2025

Vieraslajien torjunta

Viihtyisdn kaupunkiym- Vuosittainen panostus

pariston parantaminen. vieraslajikasvien havittamiseen
(laki vieraslajeista aiheutuvien
riskien hallinnasta).

HANKKEEN TALOUS

Valtion harkinnanvarainen
vesitalousavustus 50% mahdollisuus
selvitettava

Kayttotalouden puitteissa,
yhtsitydmahdollisuudet 3. ja 4.
sektorin kanssa vuosittain

HANKKEEN
HENKILORESURSSIT

Muutamia kokouksia

Toteutuksen valvonta- ja
puistotydn resurssit,
informaation jakaminen ja
pienimuotoinen apu
vieraslajien havittdmisessa
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3.7 Ymparistdlautakunta

Talousarvio Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-% Toteuma Ennuste 2025 Tilinpdatos
2025 01-03/2025 01-03/2024
Myyntituotot 1000 105 895 10,5 % 136 1000 3 926
hMaksutuotot 83 000 6214 76786 7.5% 16038 83 000 96 800
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0 20
TOIMINTATUOTOT 84 000 6319 77 681 7.5% 16174 84000 100746
Henkildstdkulut -305 286 -61520 -243 767 20,2 % -69 946 -305286 -293 362
Palvelujen ostot -199 800 -72379  -127 421 36,2 % -66 621 -199 800 173 275
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 600 -155 -1 445 9,7 % -699 -1 600 -1 026
Muut toimintakulut -35780 -11 347 -24 433 31,7 % -10 806 -35780 -37 502
TOIMINTAKULUT -542 466 -145 400 -397 066 26,8 % -148 073 -542 466 -505 164
TOIMINTAKATE YHTEENSA -458 466 -139082 -319384 30,3 % -131 899 -458 466 -404 418
Lisatietoja:

Toimintatuotot ovat alkuvuoden osalta noin 15 000 euroa alle talousarvion tasaisesta toteumasta. Tuotot
riippuvat padosin lupa- ja valvontamaksuista kertyvistd tuloista, jotka painottuvat loppuvuodelle. Ennuste
on, ettd talousarvion tuottotavoite on mahdollista saavuttaa, mikali lupahakemuksia jatetaan edellisten vuo-
sien mukaisesti. Toimintakulut ovat talousarvion mukaisia.

3.7.1 Ympadristolautakunnan hallinto

Talousarvio Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-% Toteuma Ennuste 2025 Tilinpaatos

2025 01-03/2025 01-03/2024 2024

Henkildstakulut -5 528 =5 5213 57 % -1 596 -5 528 -6 453
Palvelujen ostot -600 -222 -378 37,1 % -248 -600 -410
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0,09% -4 0 -4
Muut toimintakulut -2 200 -1997 -203 90,8 % -1965 -2 200 -2 096
TOIMINTAKULUT -8 328 -2 535 -5793 30,4 % -3 814 -8 328 -8 963
TOIMINTAKATE YHTEENSA -8 328 -2 535 -5793 30,4 % -3 814 -8 328 -8 963
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3.7.2 Ympdrist6- ja rakennusvalvonta

Talousarvio Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-% Toteuma Ennuste 2025 Tilinp&datds

2025 01-03/2025 01-03/2024 2024

Myyntituotot 1000 105 895 10,5 % 136 1000 3926
Maksutuotot 83 000 6214 76786 7.5% 16 038 83 000 96 800
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0 20
TOIMINTATUOTOT 84 000 6319 77 681 7.5 % 16 174 84000 100746
Henkildstokulut -299 758 -61205  -238 553 20,4 % -68 350 -299758 -286 909
Palvelujen ostot -199 200 -72157  -127 043 36,2 % -66 373 -199 200 -172 865
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 600 -155 -1 445 9,7 % -695 -1 600 -1022
Muut toimintakulut -33 580 -9 349 -24 231 27,8 % -8 841 -33 580 -35 406
TOIMINTAKULUT -534 138 -142 866  -391 272 26,7 % -144 259 -534 138 -496 202
TOIMINTAKATE YHTEENSA -450 138 -136 547 -313 591 30,3 % -128 086 -450 138 -395 455

Toimintatuotot: Ymparisto- ja rakennusvalvonnan toimintatuotot ovat alkuvuoden osalta noin 15 000 euroa
alle talousarvion tasaisesta toteumasta. Tuotot riippuvat pdaosin lupa- ja valvontamaksuista kertyvista tu-
loista. Ymparistonsuojelun merkittdvin tuotto muodostuu maa-ainesvalvontamaksuista, jotka laskutetaan
toisen vuosineljanneksen aikana. Muita tuottoja ovat lupamaksut, joista kertyva tulon suuruus vaihtelee vuo-
sittain hyvin paljon riippuen siitd, minkalaisia lupia kulloinkin haetaan. Vuonna 2025 tullaan toisen vuosinel-
jannen aikana kasittelemaan 2 lupaa, joten talousarvion mukainen tuottotavoite tullaan saavuttamaan,
vaikka alkuvuodesta tuloja ei ole kertynyt. Rakennusvalvonnalla puolestaan toimintatuotot muodostuvat lu-
pamaksuista. Rakennusvalvonnan tulostavoitteen toteutumisaste ensimmaiselld vuosineljanneksella jai noin
6000 euroa vajaaksi tasaiseen tulokertymaan verrattuna. Lakimuutoksen seurauksena alkuvuodesta ei lupa-
hakemuksia saatu kasiteltya, joten lupatulot jdivat noin puoleen tavoitteesta. Tavallisesti lupatulojen kertyma
painottuu toiselle ja kolmannelle vuosineljannekselle ja ennuste on, ettd tuottotavoite saavutetaan, mikali
lupahakemuksia tulee aikaisempien vuosien tapaan. Toimintakulut: Ymparisténsuojelussa palvelujen ostot
ovat etupainotteiset, koska ne ovat suurelta osin yhteistydsopimuksien mukaisia pitkdkestoisten vesiensuo-
jeluhankkeiden osallistumismaksuja. Toimintakuluissa on myds muita kertaluonteisia hankintoja ja kuluja,
esim. ymparistontilan seurantaan liittyvia maksuja, joiden laskutus tapahtuu vuoden alkupuolella. Rakennus-
valvonnan merkittavin menoerda muodostuu IT-kuluista. Kokonaisuutena ymparist6- ja rakennusvalvonnan
ensimmaisen vuosineljanneksen menot olivat ennusteen mukaiset ja arvio on, ettd menot tulevat pysymaan
talousarvion mukaisina.
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3.7.3 Ympadristdnsuojelun ja rakennusvalvonnan kehittdmishankkeet

£

Karkdia
by

MUUTOSTAVOITE
(KS TEEMA)

Lohikalat Karjaanjoelle -

TAVOITE 1.

Edistaa matkailua ja pa-
rantaa sijoittumista kes-
tavan kehityksen arvioin-
nissa

TAVOITE 6.

Viihtyisan kaupunkiym-
paristoén parantaminen,
harrastusmahdollisuuk-
sien parantaminen

HANKKEEN PAATAVOITE

vesistovisio 2030

Hankkeen tavoite:

Lohikalojen vaelluksen seka
raakkujen lisdantymisen ja
elinolosuhteiden edistaminen eli
vaelluslohi Karkkilaan

Karkkilassa asutaan kestadvasti

TAVOITE 1.

Parantaa sijoittumista
kestavan kehityksen arvi-
oinnissa

TAVOITTEET 4.-6.

Hyva talousveden laatu ja
vesistdjen tila tukevat ta-
voitteita

Hankkeen tavoite:
Vahennetaan jatevesista
kaivovesille ja vesistoille
aiheutuvaa haittaa
parantamalla jatevesien
kasittelya haja-
asutusalueella

HANKKEEN TALOUS

Kaupungin rahoitusosuus vuonna
2025

39 000€ 5,9%: muu rahoitus

627 000€, 94,1%:

vuonna 2026-2028

34 000€ 8,2%: muu rahoitus

381 000€, 91,8%:

Jatevesineuvonta-hanke
vuonna 2025

LUVY:n hanke

2 000€, 10,9%: muu rahoitus
18 400€ 89,1%

HANKKEEN
HENKILORESURSSIT

Osallistuminen
alahankkeiden
ohjausryhmiin 2-3 pv

Osallistuminen
kokouksiin 1-2 pv

Ympariston tilan parantamiseksi Karkkilan kaupunki on mukana Lansi-Uudenmaan vesi ja ymparisto ry:n alla
luetelluissa hankkeissa. Hankkeilla Lansi-Uudenmaan kunnat yhteistydssa edistavat alueen vesistdjen ja luon-
non tilan parantamista. Yhtena tavoitteena on vesistoreitin palauttaminen vaelluskaloille eli kalojen vaelluk-
sen mahdollistaminen Karkkilaan ja Lopelle asti. Samoin tavoitteena on pelastaa uhanalainen jokihelmisim-
pukka eli raakkukanta. Ymparistopaallikko osallistuu hankkeiden ohjausryhmien kokouksiin.

Alkuvuodesta ymparistopaallikkd on osallistunut hankkeissa jarjestettyihin ohjausryhman kokouksiin. Hank-
keiden vuonna 2024 toteutunut toiminta on raportoitu ymparistolautakunnalle.
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4  Tuloslaskelma

Tuloslaskelma (sisdiset ja ulkoiset)

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkilgstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
YLUAAMA / ALLJAAMA

Tuloslaskelma (ulkoiset)

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkilgstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
YLUAAMA 7 ALUAAMA

Talousarvio
2025

2439013
338 500

650 300
2818570

6 246 383
-16 574 178
-6 361 230
-2 975 346
-2 229100
-763 121
-28 902 975
-22 656 592
19 360 000
7180042

-1 465 050
2 418 400
-3 269 400
-851 000
-851 000

Talousarvio
2025

4164 611
338 500

650 300
5804 834
13 958 245
-16 574 178
-5031 225
-3 030 949
-2 229100
-6 749 385
-36 614 837
-22 656 592
19 360 000
7180 042
-1465 050
2 418 400
-3 269 400
-851 000
-851 000

Toteuma
01-03/2025

476 357
42 895

260 817
565 456
1345 527
-3 850 877
-1684171
-715 967
-281 593
-271 258
-6 803 866
-5 458 339
4799 425
1757 571
-319 230
779 427
-768 464
10 963

10 963

Toteuma
01-03/2025

931 791
42 895

260 817

2 056 758
3 292 261
-3 850 877
2113 724
-741 847
-281 593
-1 762 704
-8 750 746
-5 458 485
4799 425
1757 571
-320019
778 493
-768 464
10 029
10029

Ylitys/alitus Toteuma-%

1962 656 19,5 %
295 605 12,7 %

389 483 40,1 %
2253114 20,1 %
4900 856 21,5 %
-12 723 301 232 %
-4 677 059 20,5 %
-2 259 379 24,1 %
-1 947 507 12,6 %
-491 863 355 %
-22 099 109 23,5 %
-17 198 253 24,1 %
14 560 575 248 %
5422 471 24,5 %

-1 145 820 218 %
1638973 322 %
-2 500 936 235%
-861 963 -1,.3 %
-861963 -1,3 %

Ylitys/alitus Toteuma-%

3232 820 22,4 %
295 605 12,7 %

389 483 40,1 %
6748 076 23,4 %
10 665 984 23,6 %
-12723 301 23,2 %
-5917 501 26,3 %
-2 289102 24,5 %
-1947 507 12,6 %
-4 986 681 26,1 %
-27 864 091 23,9 %
-17 198 107 24,1 %
14 560 575 24,8 %
5422 471 24,5 %

-1 145 031 21,8 %
1639 907 32,2 %
-2 500 936 235 %
-861 029 -1.2%
-861 029 -1.2%

Toteuma Ennuste 2025

01-03/2024
656 260

64 436

122 421
521 415
1364531
-3948 799
-1519 636
-846 785
-243 687
-208 119
-6 767 027
-5 402 495
4 558 422
1540 635
-204 784
491 778
-751 344
-259 567
-259 567

Toteuma
01-03/2024
1119718
64 436

122 421
1982170
3288744
-3 948 445
-1975 356
-854 461
-243 687
-1668 873
-8 690 823
-5 402 078
4558 422
1540 635
-209 697
487 282
-751 344
-264 063
-264 063

2449013
338 500

574 300
2819718
6181531
-16 542 910
-6 382 360
-2 925 446
-2 229000
-794 421
-28 874 137
-22 692 607
19 360 000
7030315
-1465 050
2 232 658
-3 269 400
-1036 742
-1036 742

Ennuste 2025

4162 611
338 500

574 300

8 805 982
13 881 393
-16 542 910
-8 040 355
-2 981 049
-2 229000
-6 780 685
-36 573 999
-22 692 607
19 360 000
70320315

-1 465 050
2 232 658
-3 269 400
-1036 742
-1036 742

Tilinpdatds
2024

2903 207
352 466
1153 429

2 813 262
7222364
-16 797 009
-5 729 876
-2 876 922
-1137 763
-847 167
-27 388 737
-20 166 373
19 049 874
6214720
-1421 398
3676823
-2 986 644
690 179
690 179

Tilinpdatos
2024

4574 897
355 329
1153 429
8654 214
14 737 869
-16 796 655
-7 375 500
-2 905 788
-1137 763
-6 685 322
-34 901 028
-20 163 159
19 049 874
6214 720
-1 462 507
3 638928
-2 986 644
652 283
652 283

36



Kaupunkitasoisen ennusteen mukaan nayttaa silta, ettd maaliskuun arvion perusteella vuoden 2025 talous-
arvion tulos -851.000 euroa heikkenee vajaalla 200.000 eurolla, ollen —=1.036.742 euroa. Ennusteessa on huo-
mioitu opetus- ja kulttuuriministerion paatoksen mukainen valtionosuus, jonka maara pienentaa talousarvi-
ossa arvioitua valtionosuuden maaraa. Maaliskuun ennusteessa ei ole huomioitu toukokuun aikana tulleita
tietoja kuntien verotulojen jako-osuuden korjauksesta, joka tulee vahentamaan merkittavasti verotulokerty-
maa. Tama korjaus raportoidaan kesakuun osavuosikatsauksessa.

Toimielinten sitovien toimintakatteiden toteutumatilanne 31.3.2025 ja ennuste 31.12.2025

Toimielinten sitovat toimintakatteet, tilanne 31.3.2025 ja ennuste 31.12.2025

Toteuma Tot -% Ennuste Ero TA

TP2024 TA2025 31.3.2025 (25,0) 31.12.2025 /ennuste

Keskusvaalilautakunta -910 -11914 -3 507 29,4 -11914 0
Tarkastuslautakunta -19 257 -30 750 -1883 6,1 -30 750 0
Kaupunginhallitus -3909051| -5717749] -1170817 20,5 -5 717 749 0
Kasvatus- ja opetuslautakunta -17313898| -17565614| -4322772 24,6| -17 646 997 -81 383
Vapaa-aikalautakunta -2782118| -2881145 -666 156 23,1 -2 900 045 -18 900
Tekninen lautakunta 4266 492 4009 046 845 732 21,1 4073314 64 268
Ympadristélautakunta -404 418 -458 466 -139 082 30,3 -458 466 0
Kaupunki yhteensa -20163 160| -22 656 592| -5458 485 24,1 -22 692 607 -36 015
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5 Investointiosa

Ennuste

1 KIINTEA OMAISUUS TA 2025 TOT 3/2025 TOT-% 31.12.2025 Toimenpiteet 31.3.2025 ja ennuste 31.12.2025
MAA-ALUEET

Tulot 0 20675 20675

Menot 0 0 0

Netto 0 20675 20675
Tulot 0 20675 0
Menot 0 0 0
Netto 0 20675 20675

Ennuste

2 TALONRAKENNUS TA 2025 TOT 3/2025 TOT-% 31.12.2025 Toimenpiteet 31.3.2025 ja ennuste 31.12.2025

MUUT PERUSKORJAUSHANKKEET
KAUPUNGINTALON SISAILMAKORJAUKSET

Tulot 0 0

Menot -25 000 -9411 38 -25 000

Netto -25 000 9411 38 -25 000| Yksi huone remontoitu
KARKKILASALI

Tulot 0 0 0

Menot -150 000 0 -150 000

Netto -150 000 0 0 -150 000|Kilpailutuksessa
YHTEISKOULU

Tulot 0 0 0

Menot -120 000 0 -120 000

Netto -120 000 0 0 -120 000| Hissin uusinta on kilpailutuksessa.
NYHKALANKOULU

Tulot 0 0 0

Menot -100 000 0 -100 000

Netto -100 000 0 0 -100 000|Suunnittelussa
HAUKKAMAEN PAIVAKOTI

Tulot 0 0 0

Menot -12 000 0 -12 000

Netto -12 000 0 0 -12 000| Toteutetaan kesdn aikana
TAKKOINRINNE

Tulot 0 0 0

Menot -35 000 0 -35 000

Netto -35 000 0 0 -35 000/ Suunnittelussa
KORPELA

Tulot 0 0 0

Menot -15 000 0 -15 000

Netto -15 000 0 0 -15 000/ Toteutetaan syksylla
NUMMELANPUISTO

Tulot 0 0 0

Menot -15 000 0 -15 000

Netto -15 000 0 0 -15 000/ Toteutetaan syksylla
KOLISEVA

Tulot 0 0 0

Menot -15 000 0 -15 000

Netto -15 000 0 0 -15 000| Toteutetaan syksylla
HAUKKAMAEN KOULU

Tulot 0 0 0

Menot -20 000 0 -20 000

Netto -20 000 0 0 -20 000|Suunnittelussa
TUORILAN KOULU

Tulot 0 0 0

Menot -35 000 -1103 3 -35 000

Netto -35 000 -1103 3 -35 000|Kameravalvonnan palvelin uusittu
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Ennuste

2 TALONRAKENNUS OT 3/2025 31.12.2025 Toimenpiteet 31.3. ja ennuste 31.12.2025
MUUT PERUSKORJAUSHANKKEET
ELAINLAAKARI
Tulot 0 0 0
Menot -12 000 0 -12 000
Netto -12 000 0 0 -12 000| Toteutus kesa/syksyn aikana
PALVELUKESKUS
Tulot 0 0 0
Menot -100 000 0 -100 000
Netto -100 000 0 0 -100 000|Suunnittelussa
LED-VALAISIMET
Tulot 0 0 0
Menot -30 000 -1038 3 -30 000
Netto -30 000 -1038 3 -30000| Tehty erikohteissa
VIKAKORJAUKSET KIINTEISTOT
Tulot 0 0 0
Menot -165 000 -56 922 34 -165 000| Takkoinrinteen vesivahinko, paloaseman nosto-ovi,
Netto -165 000 -56 922 34 -165 000| liikunttahallin LTO-kiekko, kameravalvonnan lisdys
ESTEETTOMYYDEN PARANTAMINEN
Tulot 0 0 0
Menot -15 000 0 -15 000
Netto -15 000 0 0 -15 000/ Suunnittelussa
LUKIO
Tulot 0 0 0
Menot -12 000 0 -12 000
Netto -12 000 0 0 -12 000| Toteutetaan kesan aikana
Tulot 0 0 0 0
Menot -876 000 -68 474 8 -876 000
Netto -876 000 -68 474 8 -876 000

Ennuste

3 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS TA 2025 31.12.2025 Toimenpiteet 31.3.2025 ja ennuste 31.12
TEKNINEN LAUTAKUNTA
KADUT, PERUSPARANTAMINEN

Tulot 0 0 0,0 o|Korpikadun perusparannus, valvonta ja Huvilakadun
Menot -350 000 -29 909 8,5 -350 000| perusparannuksen suunnittelu, rakentaminen ja
Netto -350 000 -29 909 8,5 -350 000|valvonta.
LIIKENNETURVALLISUUDEN PARANTAMINEN
Tulot 0 0 0,0 0
Menot -10 000 0,0 -10 000
Netto -10 000 0 0,0 -10 000) Uusien liilkennemerkkien hankinta.
KADUT, PAALLYSTEET
Tulot 0 0 0,0 o|Kilpailutettu, urakoitsijan valinta lautakunnassa 22.5.25.
Menot -200 000 0,0 -200 000|Kohteita mm. Vihdintie Eteldisentien risteykseen asti,
Netto -200 000 0 0,0 -200 000l Tammelantie, ja korotettujen suojateiden korjausta.
VIKAKORJAUKSET
Tulot 0 0 0,0 0
Menot -25 000 0,0 -25 000
Netto -25 000 0 0,0 -25 000|Erilaisia ennalta arvaamattomia korjauskohteita.

PUISTOT JA YLEISET ALUEET
PUISTOJEN LEIKKIVALINEET

Tulot 0 0 0,0 0

Menot -25 000 0,0 -25 000

Netto -25 000 0 0,0 -25 000|Uusien leikkivalinen hankinta, turvahiekka leikkikentille.
RETKEILYALUEET

Tulot 0 0 0,0 0

Menot -20 000 0,0 -20 000

Netto -20 000 0 0,0 -20 000|Retkeilyalueiden kunnostaminen ja hoito.
KEVYEN LIIKENTEEN HANKKEET

Tulot 0 0 0,0 0

Menot -70 000 0,0 -70 000

Netto -70 000 0 0,0 -70 000|Kevyenliikenteen vaylien paallystys.
ULKOVALAISTUS (katuvalojen saneeraus)

Tulot 0 0 0,0 0

Menot -50 000 0,0 -50 000/ Katuvalaistuksen uusintaa, mm. Rinnekatu ja

Netto -50 000 0 0,0 -50 000]Linnunuitonkatu.
YLEISALUEIDEN KUNNOSTAMINEN

Tulot 0 0 0,0 0

Menot -30 000 0,0 -30 000

Netto -30 000 0 0,0 -30 000|Erilaisia kohteita ympari kaupunkia
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Ennuste

3 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS TA 2025 TOT 3/2025 TOT-% 31.12.2025 Toimenpiteet 31.3.2025 ja ennuste 31.12.2025
VASKIJARVI-HANKE
Tulot 28 000 0,0 28 000
Menot -56 000 0,0 -56 000
Netto -28 000 0 0,0 -28 000| Vaskijarvihankkeen virtaaman mittaus yms.
SENIORIPUISTON KUNTOSALILAITTEET
Tulot 0 0 0,0 0
Menot -30 000 0,0 -30 000
Netto -30 000 0 0,0 -30 000| Kuntolaitteiden hankintaa Sirkanpuistoon.
ASFALTOINTEJA
Tulot 0 0 0,0 0
Menot -20 000 -3 144 15,7 -20 000 Asfantin paikkausaineita ostettu. Asfaltoinnit
Netto -20 000 -3144 15,7 -20 000|totetutetaan kesén aikana
SAARLAMMEN LAITURIN ANKKUROINTI
Tulot 0 0 0,0 0
Menot -10 000 0,0 -10 000
Netto -10 000 0 0,0 -10 000| Kilpailutuksessa
Tulot 28 000 0 0,0 28 000
Menot -896 000 -33 053 3,7 -896 000
Netto -868 000 -33 053 3,8 -868 000

Ennuste

4 IRTAIN OMAISUUS TA 2025 TOT 3/2025 31.12.2025 Toimenpiteet 31.3.2025 ja ennuste 31.12.2025
KAUPUNGINHALLITUS
KAUPUNGIN WWW-SIVUPROJEKTI

Tulot 0 0 0,0 0

Menot -10 000 7750 77,5 -10 000

Netto -10 000 -7 750 77,5 -10 000| Toteutuu suunnitelman mukaisesti.
IT-SANEERAUS

Tulot 0 0 0,0 0

Menot -40 000 0,0 -40 000

Netto -40 000 0 0,0 -40 000| Toteutuu suunnitelman mukaisesti.

KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA
LUKIO, TYOPOYDAT JA -TUOLIT

Tulot 0 0 0,0 0
Menot -10 000 0,0 -10 0oo| Lukion rehtori tehnyt tajouspyynnét ja valinnan.
Netto -10 000 0 0,0 -10 000| Toimitus vko 25.
YHTEISKOULU, DIGITAULUT
Tulot 0 0 0,0 0
Menot -15 000 -15 000 100,0 -15 000| Yhteiskoulun digitaulut hankittu
Netto -15 000 -15 000 100,0 -15 000|investointisuunnitelman mukaisesti.
YHTEISKOULU, LIEDET JA TISKIKONEET Kotitalousluokkien Tiedet Ja tiskikoneet uusittu
Tulot ) 0 0,0 o|investointisuunnitelman mukaisesti. Liesid 16 kpl ja
Menot -12 500 -8 688 69,5 -8 688]tiskikoneita 4 kpl. Kokonaissumma jai odotettua
Netto -12 500 -8 688 69,5 -8 688| pienemmaksi.
YHTEISKOULU, PIHAKALUSTEET
Tulot 0 0 0,0 0
Menot -11 000 0,0 -11.000
Netto -11 000 0 0,0 -11 000| Pihakalusteiden hankintaa ei viela aloitettu.
YHTEISKOULU, TEKNISEN KASITYON KONEET
Tulot 0 0 0,0 0
Menot 17 800 0,0 -15 236| Yhteiskoulun rehtori tehnyt hintatiedustelua ja
Netto -17 800 0 0,0 -15 236|valinnan. Toimitus viikolla 23.
KULUNVALVONNAN UUSIMINEN
Tulot 0 0 0,0 0
Menot -20 000 0,0 -20 000
Netto -20 000 0 0,0 -20 000 Suunnittelussa
SIIRRETTAVAT VARAVOIMAKONEET
Tulot 0 0 0,0 0
Menot -12 000 0,0 -12 000
Netto -12 000 0 0,0 -12 000|Suunnittelussa
RUOHONLEIKKURI
Tulot 0 0 0,0 0
Menot -35 000 0,0 -35 000
Netto -35 000 0 0,0 -35000
Tulot 0 0 0
Menot -183 300 -31438 17,2 -176 924
Netto -183 300 -31438 17,2 -176 924
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Ennuste

5 VESIHUOLTOLAITOS TA 2025 TOT 3/2025 TOT-% 31.12.2025 Toimenpiteet 31.3.2025 ja ennuste 31.12.2025
TEKNINEN LAUTAKUNTA

VESI- JA VIEMARIVERKOSTON PERUSKORJAUS JA
UUDISRAKENTAMINEN

Huvilakadun suunnittelu ja kilpailutus.

Tulot 0 0 0,0 0 N . .
Verkostoselvityksia suunnitteluun. Korpitien urakan

Menot -625 000 -95 256 15,2 -625 000|jatkuminen kuluvalle vuodelle sekd valvontatydta.

Netto -625 000 -95 256 15,2 -625 000|Vesijohdon pakkosujutuksen viimeinen maksuera.

LAITTEET, LAITOSOSAT JA LAITOKSET
Puhdistamolla valaistuksen uusiminen. Etdluettavien
vesimittareiden hankinta ja vaihtaminen.

Tulot 0 0 0,0 0

Menot -592 000 -33 866 57 ~592 000 Kompressoreiden uusinnan suunnittelua.
Netto -592 000 -33 866 5,7 -592 000| Varavoimakoneen hankinnan suunnittelua.
VIKAKORJAUKSET
Tulot 0 0 0,0 0
Menot -25 000 -1772 7,1 -25 000
Netto -25 000 -1772 7,1 -25 000| Ennalta arvaamattomia korjauskohteita.
Tulot 0 0 0,0 0
Menot -1242 000 -130 894 10,5 -1242 000
Netto -1242 000 -130 894 10,5 -1242 000

5 VESIHUOLTOLAITOS (huleveden Ennuste

erittely) sisdltyy vesihuoltolaitokseen) TA 2025 TOT 3/2025 31.12.2025 Toimenpiteet 31.3.2025 ja ennuste 31.12.2025

TEKNINEN LAUTAKUNTA

VESI- JA VIEMARIVERKOSTON PERUSKORJAUS JA

UUDISRAKENTAMINEN
Tulot 0 0 0,0 o|Huvilakadun suunnittelu-, kilpailutus- ja selvitystyota.
Menot -264 100 -40 300 15,3 -264 100|Korpitie vaihe-1 urakan jatkuminen kuluvalle vuodelle
Netto -264 100 -40 300 15,3 -264 100|sekd valvontatyota.

Tulot 0 0 0,0 0

Menot -264 100 -40 300 15,3 -264 100

Netto -264 100 -40 300 15,3 -264 100

Ennuste

INVESTOINNIT YHTEENSA TA 2025 TOT 3/2025 31.12.2025

Tulot 28000 20675 73,8 48 675

Menot -3 197 300 -263 859 8,3 -3 190 924

Nettomenot -3169 300 -243 184 7,7 -3 142 249

Investointien perustelut

TILAPALVELU

YHTEISKOULU 120 000 €
Liikuntahallin perusparantamiseen 30 000 €. Hissin uusiminen 90 000 €.

LUKIO 12 000 €
Koelaboratorion perustaminen lukionkdytdavan vanhaan varastoon ja kaytdvan danieristyksen parantaminen

KARKKILA SALIN KORJAUS JA KUNNOSTUS 150 000 €

Mittauksissa Karkkilan salin takahuoneissa on seinissa ja lattialaatassa kosteutta. Joten kohteelle tehdaan
ulkopuolinen veden eristys, salaojan rakentaminen, sisdantulon karttaminen, sisdpuolisia purku ja raken-
nustoita ja puuttuvan ilmanvaihdon lisdédminen

NYHKALAN KOULU 100 000 €
B ja C osan tiilikattojen osittain uusinta

PALVELUKESKUS 100 000 €
Varavoiman hankkiminen/jarjestdminen palvelukeskukselle. Sisddn kaynnin automaattiovien uusinta.

TAKKOINRINNE 35 000 €
Takkoinrinteen kaukolampo- ja sahkaliittymien irrotus
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NUMMELANPUISTO 15 000 €
Vesikattojen korjaus

KOLISEVA 15 000 €
Vesikattojen korjaus

KORPELA 15 000 €
Vesikattojen korjaus

HAUKKAMAEN KOULU 20 000 €
Terveyden hoitajan sisdankaynnin kattaminen

TUORILAN KOULU 35 000 €
Koulun hatalukitus ja kameravalvonnan uusiminen.

KAUPUNGINTALON SISAILMAKORJAUKSET 25 000 €
Sisdilmakorjaukset jatkuvat

ELAINLAAKARI 12 000 €
Kellarin ilmanvaihdon parantaminen

LED-VALAISIMIIN VAIHTAMINEN 30 000 €

Koulujen ja paivakotien valaistuksen ostoenergian vahentamiseksi vaihdetaan naiden tilojen nykyiset valai-
simet vaiheittain energiatehokkaisiin led-valoihin. Toimenpiteilld mahdollistetaan KETS-sopimuksen (Kun-
tien energiatehokkuussopimus) mukaisen kaupunkitason 10 % energiasaastotavoitteen toteumista. Muutos
tuo kohteissa min. 50 %, sahkdnkulutuksen sdaaston valaistukseen. Muutostoita jatketaan jarjestelmallisesti
sisd- ja ulkovalaistuksien osalta tulevina taloussuunnitteluvuosina. 30 000 euroa/ vuosi

HAUKKAMAEN PAIVAKOTI 12 000 €
Sisdpuolisia kunnostuksia/muutoksia

ASFALTOINTEJA 20 000 €
Asfalttikorjauksia eri kohteissa

KULUNVALVONNAN LUKIOIDEN UUSIMINEN 20 000 €
Uusimista aloitetaan, kun vanhat kulkuavaimet poistuvat kaytosta

SIIRRETTAVIEN VARAVOIMAKONEIDEN HANKINTA 12 000 €
Hankinnalla pyritdan parantamaan varautumista mahdollisiin laajempiin energiajakelun héiriihin.

KIINTEISTOJEN SUUNNITELMALLISET VUOSIKORJAUKSET SEKA ENNAKOIMATTOMAT VIKAKORJAUKSET
165000 €

Kiinteistdjen ja niilld sijaitsevien rakennusten suunnitelmallisten pienkorjausten keskimadardinen maararaha
tarve on vuositasolla n. 180 000 euroa. Korjaukset ovat teknisesti valttamattémia, jotta rakennuksia voi-
daan kayttaa niiden palvelutarpeen mukaisessa kayttotarkoituksessa. Vikakorjauksien maararahaa voidaan
kayttaa harkinnalla ennakoivasti myds energiakatselmusten ja pt-suunnitelmien tekemiseen. Maararaha
kohdennetaan mm. seuraaviin:

1.Tila- ja toimintamuutokset

Tilojen kdyton tehostamiseen ja siitd aiheutuviin muutostoéihin

2.Pihavarusteiden korjaukset (EU-normit)
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Tilapalvelu vastaa koulujen rikkoutuneiden liikuntavalineiden uusimisesta aiheutuneista kustannuksista
Koulujen ja paivakotien rikkoutuneiden piha- ja leikkivadlineiden normien mukaisten vuosi tarkastusten ja
korjausten tekeminen.

3.Sisdilmakorjaukset

Mahdollistetaan sisdilmakorjausten nopea ratkaiseminen ja korjaaminen. Mahdollistaa taloudellisesti sisail-
man laatututkimusten tekemisen ja ehkaisee sisdailmaongelmien kehittymista. Suunnitelmavuosina tutki-
muksia jatketaan.

4.Talotekniikkakorjaukset

Kaupungin kiinteistdjen rakennusautomaatio-ohjelma ja kaytossa oleva huolto-ohjelmisto edellyttavat ny-
kyaikaistamista. Ohjelmistossa on varauduttava aurinkoenergian kokonaisvaltaisempaan hyotykayttoon.
IImastointikoneiden hy6tysuhdetta parannetaan uusimalla lammontalteenottolaitteistoja seka niiden te-
hokkaampaa ohjausta. Kaukoldmpdkohteiden [ammitysjarjestelmien optimointia jatketaan.

5. likivaltakorjaukset ja ilkivallan ehkdiseminen

Koulukeskuksilla on ilmennyt huolestuttavassa maarin viime vuosien aikana toistuvaa ilkivaltaa viikonlop-
puisin. Kiinteistdjen alueella on tapahtunut taloudellisesti merkittavia Ilkivaltaan liittyvia vahingontekoja.
Ndiden korjaamiseen on perusteltua varautua ja vastaavasti myos ennaltaehkaisyyn kamerajarjestelmia uu-
distamalla mikda mahdollistaa ndin korvausvastuun toteutumisen tehokkaammalla jalkivalvonnalla.

6.Turvallisuus/ paloturvallisuus

Kaupungin vanhentunut kiinteistokanta seka jatkuvasti tarkentuvat turvallisuuteen liittyvat vaatimukset ja
madraykset muodostavat tarpeen turvallisuusriskien kartoittamiseen ja ennakoivaan korjaamiseen. Kartoi-
tustyota tehdaan yhteistyossa paloviranomaisten kanssa ja ne on toteutettava valittomasti epakohtien tul-
tua selville.

7 Kiinteistdjen suunnitelmalliset vuosikorjaukset

Vuoden 2025 talousarvioon pienkorjaukset on jaettu suunnitelmallisiin ja ennalta-arvaamattomiin korjauk-
siin. Kaupungin vanhenevaa ja korjausvelkaista kiinteisto (rakennus) kantaa seka ndiden vanhenevaa talo-
tekniikkaa tulee yllapitdaa omistajavastuun mukaisesti toimivana korjaamalla niita suunnitelmallisesti. Suun-
nitelmallisella vuosikorjaamisella estetdan isojen vahinkojen syntymista, jotka vaativat usein kustannuksil-
taan merkittavaa peruskorjausta, ja voidaan pidentda hallitusti rakennusten palvelukykya seka kayttoikaa.
N&in toteutettavia toimenpiteitd ovat mm. julkisivujen materiaalivaurioiden korjaukset, huoltomaalaukset,
vesikattorakenteiden korjaukset ja sisapintojen (lattioiden ja sisdseinien) pinnoitustyot.

8.Kiinteistdjen ennalta-arvaamattomat ”ns. vikakorjaukset”

Suunnittelemattomat ns. vikakorjaukset lisdantyvat vanhempien rakennusten ja talotekniikan osalta en-
nalta-arvaamattomasti. N&ita ei ja niihin varattavia resursseja ei voi kuitenkaan etukateen arvioida. Vahin-
got taytyy pystya rajoittamaan ja korjaamaan vahinkotilanteessa, jotta rakennusten kdytt6a voidaan jatkaa.
Terveyteen seka rakennusten sdilymiseen liittyvien vahinkojen korjaamiseen tarvittava tarkemmin kohden-
tamaton taloudellinen resurssi.

ESTEETTOMYYDEN PARANTAMINEN
15000 €
YHDYSKUNTATEKNIIKKA 778 000 €

KADUT PERUSPARANTAMINEN 350 000 €
Huvilakatun perusparannus.
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LIKENNETURVALLISUUDEN PARANTAMINEN 10 000 €

PAALLYSTEET 200 000 €
Keskustaajaman saneerauskohteet eri puolilla kaupunkia.

LIKUNTAPUOLEN KALUSTOHANKINNAT 35 000 €
Ruohonleikkurin uusiminen.

KEVYEN LIIKENTEEN HANKKEET 70 000 €
Kevyen liikenteen paallysteiden uusiminen.

KATUVALOJEN SANEERAUS 50 000 €
Yksittdisia eri kohteita ympari kaupunkia.

YLEISTEN ALUEITTEN KUNNOSTAMINEN 68 000 €

Vaskijarven padon kunnostushanke 28 000 €, rahoitusmahdollisuus selvitetdan hankkeen yhteydessa.
Saarlammen laiturin ankkurointi 10 000 €.

Muu yleisten alueiden kunnostaminen 20 000 €

Keskustan elinvoiman ja lahiympariston kehittamiseksi tehdaan vuonna julkisen tilan ja katuympariston tila-
paisluonteisia kokeiluja. Kokeilut suunnitellaan tarkemmin aluekehityskuvan laatimisen yhteydessa ja ne
voivat kasittaa esimerkiksi torin ja keskustan katujen toiminnallisuuden parantamista, kadunkalusteita tai
kausi-istutuksia. Kokeilujen avulla kartoitetaan tulevia pysyvia suunnittelu- ja muutostarpeita. Tavoitteena
ratkaisujen toteutuksessa on yhteistyd asukkaiden, yhdistysten, yritysten ja/tai oppilaitosten kanssa

10.000 €.

VIRKISTYSALUEIDEN PARANTAMINEN 55 000 €
Puistojen leikkivalineet 25 000 €, senioripuiston kuntosalilaitteet 30 000 €, jotka rahoitetaan Sirkka Lindroo-
sin perintorahastosta

KUNTATEKNIIKAN ENNALTA ARVAAMATTOMAT KOHTEET 25 000 £.
VESIHUOLTOLAITOS 1 242 000 €

SANEERAUSKOHTEET 625 000 €

Huvilakadun saneeraus vesi-, viemari- seka hulevesiverkosto. Korpitie vaihe-1 loppuun viimeistelytyot.
Pohjavesialueen riskienkartoitus. Hulevesisuunnitelman laadinta. Suunnittelua tuleviin aluesaneerauksiin
vesihuollon osalta. Viemarisukituksia ja-kaivojen saneerausta.

UUDISRAKENTAMINEN (O €)

LAITTEET JA LAITOSOSAT 592 000 €

Jatevesipumppaamon saneeraus. Pumppaamoiden etdvalvontaohjelman uusinta jatkuu vuodelta 2024.
Puhdistamon paineilmakompressorien uusinta ja puhdistamon muut saneeraustyot.

Vedenottamoiden turvatason nostoa ja vedenottamoalueiden saneerauksia. Puhdistamoprosessiohjelma 2-
vuotinen 2025-2026. Vesimittarien uusinta etdluettaviksi mittareiksi. Kiintedan varavoimakoneen hankinta
Haaviston vedenottamolle.
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VESIHUOLLON ENNALTA ARVAAMATTOMAT KOHTEET 25 000 €.

KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA 66 300 €
Lukio: Tydpoytien ja tuolien uusiminen 10 000 €

Yhteiskoulu: 4 kappaletta digitaalista alytaulua ja niihin yhteensopivat dokumenttikamerat luokkiin (kou-
lulla on niita talla hetkelld kahdeksassa opetustilassa) (15 000 €).

Liedet ja tiskikoneet 16+4 kpl kotitalousluokkiin (vanhojen huonokuntoisten ja epavakaasti toimivien tilalle)
(12 500 €).

Pihakalusteita oppilaskdytt66n Koulukujan, Tammipihan ja Valtatien piha-alueille (11 000 €).

Yhteiskoulun tyo-paikkakadynnilla ja sen jalkeisella erilliselld koneiden ja laitteiden tarkastuskaynnilla havait-
tiin puutteita koneiden ja laitteiden sahkaoisissa jarjestelmissa koskien koneiden hatapysayttamisen jalkeista
kdynnistyslupaa. Yhteiskoulun teknisen kasityon koneisiin asennettavaksi koneiden asianmukaiset kayntilu-
pajarjestelmat (17 800 €).

KAUPUNGINHALLITUS 70.000 €

KAUPUNGIN WWW-SIVUPROJEKTI 10 000 €
Kuvaus- ja markkinointivalineisto

IT-SANEERAUS 40 000 €
Kaupungin kiinteistdissa olevan ICT-infran uusimisprojekti.
Kokonaiskustannusarvio vuosille 2024 — 2027 yhteensa noin 100.000 €

RETKEILYALUEET 20 000 €

Kaupunkistrategian tavoitteen “Karkkila on Idhiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki”
alatavoitteiden toteuttamiseksi (lahivirkistysalueiden kehittdminen ja matkailun edistdminen)
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6 Rahoitusosa

Karkkilan lainasalkku 31.3.2025

Lyhytaikaiset lainat Korko % Padoma Osuus %
Kuntatodistukset
Kuntarahoitus 2,8172% 6 000 000,00
Kuntarahoitus 2,8172% 2 000 000,00
Kuntarahoitus 2,7459% 2 000 000,00
Kuntarahoitus 2,7459% 2 000 000,00
Kuntarahoitus 2,7459% 1 000 000,00
2,5886% 1 500 000,00
2,5886% 1 500 000,00
2,5886% 2 000 000,00
Kuntarahoitus 2,5327% 1 000 000,00
Yhteensa 19 000 000,00 42,8
Korko % P3adoma
Osuus %
Pitkdaiset lainat Kuntarahoitus 0,922 975 000,00
Kuntarahoitus Euribor6M + 0,27 6 400 000,00
Kuntarahoitus 0,309 4125 000,00
Kuntarahoitus 3,114 9 473 685,00
Lénsi-Uudenmaan OP 0,714 975 000,00
Lénsi-Uudenmaan OP Euribor6M + 0,24 3 000 000,00
Danske Bank Euribor6M + 0,37 450 000,00
Yhteensa 25 398 685,00 57,2
Vieras padoma yhteensi 44 398 685,00 100,0
Vaihtuvassa korossa, pitkdaikaiset lainat 9 850 000,00 22,2
Kiintedssa korossa, pitkdaikaiset lainat 15 548 685,00 35,0
Kiintedssa korossa, Kuntatodistukset 19 000 000,00 42,8
Yhteensa 44 398 685,00 100,0
Asukasluku 8434 5 264,25 €/asukas
Tilanne 31.12.2024
Lainamaara 43 400 000 Asukasluku 8444 Lainamaara/asukas 5139,74
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7 Toiminnalliset tavoitteet

Osavuosikatsauksissa raportoidaan sadanndnmukaisesti talouden toteutumisen lisaksi myos toiminnallisten
tavoitteiden ja niiden eteen toimielimissa paatettyjen toimenpiteiden toteumasta. Nama on koottu alle toi-
mielinkohtaisesti taulukoituna. Ensin on strategiakortti, jonka valtuusto on hyvaksynyt kaupunkistrategiassa
ja vuosittain sitovien toiminnallisten tavoitteiden osalta talousarviossa.

Talousarvion 2025 strategiaan perustuvat valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet ovat seuraa-
vat:

KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittamisen ja matkailun
STRATEGINEN TAVOITE kotikaupunki

ONNISTUMISEN » Asukasmaaran kehitys
MITTARIT » Yritysten ja tydpaikkojen maaran kehitys
» Matkailutulon (€) ja tyollisyysvaikutusten (htv) kehitys

VUODEN 2025 SITOVA » Suunnitelmallinen ja kohdennettu kaupunkimarkkinointi (positiivisen
TOIMINNALLINEN tunnettuus, tonttimyynti, matkamessut)

TAVOITE » Suunnitelmallinen investointien houkuttelu, yritystonttien tarjonnan
kehittaminen
» Matkailu- ja kulttuuripalvelujen kehittaminen (luontoreitit,
matkailuneuvonta, oppaat, museon aukiolojen laajentaminen,
markkinointiviestint&)
» Kaupunkikeskustan suunnitelmallinen kehittdminen
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, elinvoimapaallikkd

Onnistumisen mittarien toteuma (strategiakortti 1) 1.1. - 31.3.2025
Asukasmaaran kehitys

Karkkilan asukasluku 31.3.2025 oli yhteensa 8 434 asukasta. Vaestd on vahentynyt kymme-
nella (10) asukkaalla vuoden 2024 (8 444) lopun tilanteesta.

Yritysten maaran kehitys

Karkkilaan perustettujen yritysten nettomaara kasvoi 10 yritykselld (1.1.-31.3.2025: perustet-
tuja 10, lakanneita ja poistettuja 10, nettokasvu 0 yritysta).

Matkailijamaaran kehitys

Matkailijamaaran kehitysta seurataan heindkuussa julkaistavien matkailun tulo- ja tyollisyys-
vaikutusten vuosiraporttien pohjalta. Vuoden 2023 matkailun tulo- ja tyollisyysvaikutusten
vuosiraportti valmistui kesalla 2024. Vuoden 2023 matkailun kokonaisvaikutukset Karkkilassa
olivat 15,51 milj.€ (vuosi 2022: 15,07 milj.€). Karkkilan valiton matkailutulo oli 9.151 milj.€
(vuosi 2022. 8,66 milj.€). Kunnallisverotulot valittomistd matkailun palkkatuloista olivat 0,1
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milj.€ (vuosi 2022, 94 t€). Matkailun kokonaistyollisyysvaikutukset olivat Karkkilassa 21 htv
(vuosi 2022: 23,49htv).

Seuraava matkailun tulo ja tyollisyysvaikutusten vuosiraportti julkaistaan tdman vuoden hei-

nakuussa.

Kaupunginhallituksen vuoden 2025 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun kotikaupunki

Suunnitelmallinen kaupunkimarkkinointi (positiivinen tunnettuus, tonttimyynti, matkamessut)
Suunnitelmallinen investointien houkuttelu seké yritystonttien tarjonnan kehittaminen

markkinointi / yleisen markki-
nointikampanjan toteutus, asu-
kas- ja tonttimarkkinointi,

seja on kehitetty.

Tilanne 31.3.2025:
Valmistelussa.

Kohdennetut digimainoskampanjat to-
teutettu (Google Ads ja Meta Ads)

Tilanne 31.3.2025:
Toteutettu.

Dronevideot tonttialueista verkkosivuille
ja someen toteutettu

Tilanne 31.3.2025:
Valmistelussa.

Uuden asukkaan tervetuloa —paketti to-
teutettu ml. digiversio

Tilanne 31.3.2025:

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkil®
Suunnitelmallinen kaupunki- 2025 Vuoden 2025 markkinointiyhteistydsopi- | Kaupunginjohtaja
markkinointi / yhteistydsopimuk- mukset on valmisteltu ja niiden mukaiset
set toimenpiteet toteutettu

Tilanne 31.3.2025:

Valmistelussa.

Uusi markkinointiyhteistydn sopimus-
Markkinointiyhteistydsopimusten malli valmis ja otettu kayttoon.
prosessin kehittdminen Mallin toimivuudesta keratty palaute

Tilanne 31.3.2025:

Valmistelussa.
Suunnitelmallinen kaupunki- 2025 Asukas- ja tonttimarkkinoinnin proses- Kaupunginjohtaja
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Uusille asukkaille postitettu tervetuloa-
paketti.

Markkinointimateriaalia on uudistettu ja
kaupunkimarkkinointia yhtenistetty

Tilanne 31.3.2025:
Valmistelussa.

Karkkilan kaupungin Instagram-tilin
avattu

Tilanne 31.3.2025:
Valmistelussa.

Suunnitelmallinen kaupunki- 2025 Kaupunkitapahtumien kokonaisuutta on | Kaupunginjohtaja
markkinointi /kaupunkitapahtu- kehitetty ja suunnitellut tapahtumat to- ja elinvoimapaal-
mat teutettu (Rautapaivat, muut kaupunkita- | likkd

pahtumat)

Tilanne 31.3.2025:

Matkailutiimi on kokoontunut saannélli-

sesti ja yhdessa ja suunniteltu tulevia ta-

pahtumia.
Kaupungin ulkoisen ja sisaisen 2025 Viestintdohje valmis kesa 2025 Kaupunginjohtaja
viestinnan kehittaminen

Tilanne 31.3.2025:

Valmistelussa.
Suunnitelmallinen investointien 2025 Yhteydenotot (tavoitteena 10 kevaalla ja | Kaupunginjohtaja

houkuttelu/ markkinointitoimen-
piteiden kehittdminen

10 syksylla)

Tilanne 31.3.2025:
Yhteydenottoja 4 kpl

Sijoittumisneuvotteluja on kayty 3 kpl

Tilanne 31.3.2025:
Neuvotteluja kayty 3 kpl

Uusia markkinointitoimenpiteitd on kayn-
nistetty.

Tilanne 31.3.2025:

Kokeiltu yritysten kanssa yhteistd mark-
kinointiesitettdq, mutta se ei toteutunut.
Muiden markkinointitoimenpiteiden
suunnittelu on kaynnissa.

ja elinvoimapaal-
likk®
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Matkailupalvelujen kehittdminen
/ palvelutarjonnan vahvistami-
nen

2025

Vuoden 2025 vuosikalenterin mukaisesti
on toteutettu matkailupalveluita (keséop-
paat, kaupunkikierrokset, Topi-kaupunki-
juna) ja matkailupaketteja.

Tilanne 31.3.2025:

Kesaoppaiden ja Topi-kaupunkijunan
rekrytointiprosessin valmistelut kayn-
nissa

Luontokohteiden/ulkoilureittien kehitta-
misté on jatkettu ja toteutettu uusia reit-
teja, opasteita ja karttoja.

Tilanne 31.3.2025:

Ulkoilureittien kehittaminen jatkuu kau-
pungin omin toimin ja osa mahdollisen
hankerahoituksen turvin.

Visit Karkkila -sivut yhdenmukaistettu
kaupungin sivujen kanssa

Tilanne 31.3.2025:

Visit Karkkila —sivujen uudistus tapahtuu
kaupungin nettisivujen uudistuksen yh-
teydessa.

Elinvoimapaallikko

Neuvottelukunnan saannélliset
tapaamiset

2025

Neuvottelukunnan tapaamiset 2 kertaa
vuonna 2025

Tilanne 31.3.2025:
Vuoden ensimmainen neuvottelukunnan
kokous pidetaan toukokuussa.

Elinvoimapaallikk®

Yritysyhteistyon vahvistaminen

1. Yritysfoorumi ja yritysten
kanssa toteutettavat muut yhtei-
set tilaisuudet

2. Saannolliset yrityskaynnit alu-
een yrityksissa

2025

Yritysfoorumi ja muita yhteisia tilaisuuk-
sia on jarjestetty 3 kpl vuonna 2025.

Tilanne 31.3.2025:

13.2. Yritysten aamukahvit, teema: TE-
uudistus ja Lohja-Karkkila tyollisyyspal-
velujen tydnantajapalvelujen esittely
Kaupungin jarjestama rekrytointitapah-
tuma 27.2.

Vuonna 2025 on toteutunut 12 yritys-
kayntia.

Tilanne 31.3.2025:
Yrityskaynteja 3 kpl.

Elinvoimapaallikko
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mallinen kehittaminen

ruun tulosten pohjalta on kokeiltu pilo-
tointeja yhdessa kaupunkikehityksen
kanssa.

Tilanne 31.3.2025:
Suunnittelu k&ynnissa.

Nettisivu-uudistus 2025 Valmistuu kevat 2025 Kaupunginjohtaja
Tilanne 31.3.2025:
Valmistelussa.
PTV-tietokannan paivittaminen 2025 Valmistuu kevét 2025 Kaupunginjohtaja
PTV-ohjeistuksen laadinta
Tilanne 31.3.2025:
Valmis.
Kaupunkikeskustan suunnitel- 2025 Keskusta-alueen kehittamisen tiedonke- | elinvoimap&allikko,

kaupunkikehitys-
johtaja

Kasvatus- ja opetuslautakunnan vuoden 2025 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on vetovoimaisen asumisen, matkailun ja yrittdmisen kaupunki

Suunnitelmallinen ja kohdennettu kaupunkimarkkinointi

nen markkinointi

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
Varhaiskasvatuksen sek& ope- | Koko vuosi Varhaiskasvatuksesta kolme positii- | Varhaiskasvatus-
tuksen palvelualueen positiivi- | 2025 vista nostoa/uutista markkinointitii- johtaja

mille/viestintaan.
(toteutettu/ei toteutettu, maara)

Tilanne 31.3.2025:
Varhaiskasvatuksesta ei ole tehty
uutisia 31.3.2025 mennessa.
(Toteutettu 0/3)

Opetuksesta kolme positiivista nos-
toa/uutista markkinointitiimille/vies-
tintédan.

(toteutettu/ei toteutettu, maara)

Tilanne 31.3.2025:

Yhteiskoulun oppilaskunta yhteis-
tydssé huoltajien kanssa jarjestivat
Maalismarkkinat koululla 8.3.2025.
Tilaisuudessa oli myds oppilasesi-
tyksia ja varat kaytetédén oppilaiden
aamupalaan sekd muuhun hyvin-
vointia tukevaan toimintaan. Tapah-
tuma nakyi lehdistbssa

sivistysjohtaja
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(Karkkilalainen 25.2.2025 ja

kaupungin tiedotuksessa.
(Toteutettu 1/3)

12.3.2025), somekanavilla sek&a

Vapaa-aikalautakunnan vuoden 2025 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun kotikaupunki

Suunnitelmallinen ja kohdennettu kaupunkimarkkinointi

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

\Vastuuhenkil®

Aktiivinen osallistuminen mat-
kailutiimin toimintaan

koko vuosi

Osallistumiskerrat per jarjestetty
kokous

Tilanne 31.3.2025:

4 kokousta, 19 osallistumiskertaa

sivistysjohtaja

[Matkailun siséltéjen ja tapahtu-
mien tuottaminen

koko vuosi

Karkkilan Rautapdivien tapahtu-
mat/kavijamaara

Tilanne 31.3.2025:

Rautapéivien suunnittelu ja val-
mistelu kéynnissa.

museonjohtaja

Luonto- ja kulttuurimatkailupal-
\veluiden tuottaminen

koko vuosi

Museon jarjestamien tapahtumien
tapahtuma-/kavijamaara

Tilanne 31.3.2025:

Galleria Bremerissa jarjestetty
kolme vaihtuvaa nayttelya, kavi-
joita 2100

TyOvaenopiston jarjestamien ta-
pahtumien tapahtuma-/kavija-
maara

Tilanne 31.3.2025:

Kursseille on osallistunut 1348
kurssilaista, tunteja on pidetty
2383. Vaalipaneeliin 30.3. osallis-
tui noin 50 henkil6a.

Liikuntapalveluiden jarjestamien
tapahtumien tapahtuma-/kavija-
maara

Tilanne 31.3.2025:

Tapahtumia 2/ kavijoita yht. 185

museonjohtaja

tybvaenopiston rehtori

likunta- ja nuorisopaal-
likk®

Matkailu- ja kulttuuripalveluiden kehittdminen
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Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

\Vastuuhenkil®

Lapsille ja lapsiperheille jarjes-
tettdvien avointen tapahtumien
maaran kasvattaminen

koko vuosi

Palvelualueen jarjestamien tapah-
tumien maara (vertailuvuosi
2024)

Tilanne 31.3.2025:

Yhteensa jarjestetty 5 tapahtu-
maa. Kaikkien yksikkojen osalta ei
tietoa vertailuvuodesta.

kulttuuri 1 (muutos +1)

liikunta 1

nuoriso 0

museo 1

kirjasto 2

tybvaenopisto O

kulttuurisihteeri

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalve-
luiden tarjottimen luominen
matkailun tueksi

koko vuosi

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluien
palvelutarjottimen valmistumi-
nen (toteutettu/ei toteutettu)

Tilanne 31.3.2025:
Ei viela toteutettu.

sivistysjohtaja

Kaupunkikeskustan suunnitelmallinen kehittaminen

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkil®

Nuorten yhteisétaidehankkeen
toteutuminen: puumerkkeja-
penkkiprojekti

kevat 2025

Projektin valmistuminen (toteu-
tettu/ei toteutettu)

Tilanne 31.3.2025:
Projektin aloituskokous pidetty
tammikuussa

Materiaalit hankittu ja ensimmai-
nen tydpaja pidetty maaliskuussa.
Osallistuneiden nuorten maéara

Tilanne 31.3.2025:
1 tybpajakerta, 12 nuorta

kulttuurisihteeri
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Teknisen lautakunnan vuoden 2025 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun kotikaupunki

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuyksikké/vastuuhenkil®

Tonttien myyntikampanjassa
onnistuminen ja uusien Liis-

tonkujan tonttien myynnissa

onnistuminen

2025

Myytyjen tonttien
maara

Tilanne 31.3.2025:
Uusia omakotitont-
teja ei ole myyty al-
kuvuoden aikana.

Mittaus- ja kiinteistopaallikko

Yritystonttien lisaaminen ja
yritysalueiden houkuttele-
vuuden parantaminen

2025

Maanhankinnan jat-
kaminen ja luonnos-
suunnittelu kaava-
muutosten pohjaksi.
Keskustelut yritysten
kanssa (tarvelahtoi-
nen suunnittelu).

Mittaus- ja kiinteistopaallikkd,
kaavoituspaallikké (yhteis-
tydssa elinvoimapaallikkd)

Keskustan kehittdminen

2025

Aluekehityskuvan
laatiminen, asukas-
ja toimijayhteistyon
jatkaminen. Tilapai-
set julkisen tilan pa-
rannukset (kokeilut).

Tilanne 31.3.2025:
Paikallistiedonke-
ruun yhteenvedot
julkaistu.

Kaavoituspaallikkd (yhteis-
tydssa yhdyskuntatekniikan
paallikkd)
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KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyén ja kulttuurin kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Eri tasoisen koulutustarjonnan ja oppilas-/opiskelijamaaran kehitys
MITTARIT » Tyollisyyden kehitys ja tydémarkkinatuen kuntaosuuden kehitys
» TEAviisari: Kultuurin kokonaistulos (vrt. koko maan ka)
VUODEN 2025 SITOVA » Koulutustarjonnan suuntaaminen tyéel&mavalmiuksia tuottaviin
TOIMINNALLINEN sisaltdihin (Tydvaenopisto)
TAVOITE » TE-uudistuksen kd@ynnistymisen tukeminen seka siihen liittyvan
elinvoimaekosysteemin kehittdminen
» Kulttuuri- ja luovien alojen toimintaedellytysten ja keskinaisen
yhteistydn edistaminen (kulttuuriohjelma, rakenteet, resurssit,
verkostot)
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, sivistysjohtaja, elinvoimapaallikk®d

Onnistumisen mittarien toteuma (strategiakortti 2) 1.1. — 31.3.2025
Eri tasoisen koulutustarjonnan ja oppilas-/opiskelijamé&aran kehitys

Raportoidaan tilinpaatoksessa.

Tyollisyyden kehitys ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden kehitys

Tyottomyysprosentti maaliskuussa 2025 oli 13,4 %, joka oli 1,1 prosenttiyksikkda korkeampi
kuin vuotta aiemmin. Pitkdaikaistyottdmien maara oli 186 ja maara on lisaantynyt 39,85 %
vuoden takaiseen tilanteeseen verrattuna.

Tyottdmyysetuuksien kuntaosuutta 1-3/2025 maksettiin 220 598 €. Summa ei ole vertailta-
vissa edellisiin vuosiin, koska kuntaosuutta kunnat maksavat tydmarkkinatuen lisdksi myos
muista tyottomyysetuuksista 1.1.2025 alkaen.

Kulttuuritarjonnan kehitys ja kulttuuritapahtumien kavijamaarien kehitys

Raportoidaan tilinpaatoksessa.
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Kaupunginhallituksen vuoden 2025 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Koulutustarjonnan suuntaaminen ty

Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, ty6n ja kulttuurin kotikaupunki

delamavalmiuksia tuottaviin sisaltdihin

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkil®

Koulutustarjonnan suuntaaminen
tydelamavalmiuksia tuottaviin si-
saltoihin

2025

Koulutustarjonnan valikoima Karkkilassa
on laajentunut--> osallistuttu erilaisiin
koulutus- ja valmennuspilotointeihin eri
asteisten oppilaitosten ja hankkeiden
kautta. Tyévaenopiston vahvempi rooli
tydelamaén suuntaavassa opetustarjon-
nassa.

Tilanne 31.3.2025:
Oppilaitosyhteisty6ta matkailun osalta
tehty Laurean ja Savonian ammattikor-
keakoulujen kanssa.

Elinvoimapaallikko

Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki
TE-uudistuksen kaynnistymisen tukeminen ja seka siihen liittyvén elinvoimaekosysteemin kehittaminen

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkil®

Tyollisyyden edistdminen

2025

Rekrytointituki on otettu kayttoon yrityk-
sissa ja yhdistyksissa.

Tilanne 31.3.2025:
Rekrytointitukia myénnetty 1 kpl.

Yhteisty0 tydllisyysalueen kanssa on su-
juvaa ja uusia yhteistydmuotoja on kehi-
tetty

Tilanne 31.3.2025:

Uraohjaaja kay kerran viikossa Karkki-
lassa ja kiinte& yhteisty® nuorten tydpa-
jan kanssa suunnitteilla

Opinnollistaminen on alkanut Ruukinpa-
jalla yhteistydssa toisen asteen ammatil-
lisen oppilaitoksen kanssa.

Tilanne 31.3.2025:
Suunnittelu k&ynnissa.

On pilotoitu ty6ttdmille uudenlaisia val-
mennuspalveluita yhteistydssa muiden
toimijoiden kanssa.

Tilanne 31.3.2025:
Suunnitteilla valmennuspalvelu tydlli-
syysalueen asiakkaille.

Elinvoimapaal-
likkd
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Vapaa-aikalautakunnan vuoden 2025 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki

Koulutustarjonnan suuntaaminen tyéelamavalmiuksia tuottaviin sisaltéihin (Tyévaenopisto)

Tilanne 31.3.2025:
Ei viela toteutettu

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
|Korostetaan viestinnallisesti ja [Syksy Toteutettu/ ei toteutettu. Kurssien [Tydvéenopiston rehtori
visuaalisesti tydelaméavalmiuk- ((Iv.25-26 oh-maara.

sia tukevia kursseja elma)

Te-uudistuksen kaynnistymisen tu

keminen seka siihen liittyvan elinvoimaekosyste

emin kehittaminen

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkil®

Nuorten tydpajan tydllistamista
tukevien palveluiden kartoittami-
nen

Kevat 2025

TyOpajatoiminnan uudistettu malli
valmis
(toteutuu/ei toteudu)

Tilanne 31.3.2025:
\Valmistelussa.

Liikunta- ja nuorisopaal-
likk®

Kulttuuri- ja luovien alojen toimintaedellytysten ja keskindisen yhteistydn edistaminen

minnan toteuttaminen yhteis-
ty0ssa
kulttuuritoimijoiden kanssa

tumien maara

Tilanne 31.3.2025:
Toteutuneita 0 kpl

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkil®d
Kulttuuripalvelut mukana uuden |koko vuosi  [Kulttuuritekoja-kampanjan data  [kulttuurisihteeri
kaupunkistrategian tyostami- koottu strategiatydn tueksi
sessa (toteutettu/ ei toteutettu)

Tilanne 31.3.2025:

Ei aloitettu.
Y hteistydn lisddminen kulttuuritoi- [syksy 2025  [Kulttuurifoorumin jarjestaminen  [kulttuurisihteeri
mijoiden ja kaupungin kesken kulttuuritoimijoille

(toteutettu/ ei toteutettu)

Tilanne 31.3.2025:

Ei aloitettu
[Matalan kynnyksen kulttuuritoi-  [koko vuosi  [Kulttuuritekoja-kampanjan tapah- |kulttuurisihteeri
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KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

Kasvihuonepaastot / asukas (ekologinen kestavyys)
Perusasteen jalkeen tutkinnon suorittaneiden osuus 15 vuotta
tayttaneesta vaestdsta (sosiaalinen kestavyys)

vV ¥

» Lainakanta / asukas (taloudellinen kestavyys)
VUODEN 2025 SITOVA » Kestavan kehityksen tiekarttojen kayttéénotto ja toteutus
TOIMINNALLINEN » Kestavan kehityksen kriteerien kayttéonotto hankinnoissa
TAVOITE » Metsasuunnitelmien kaytannon ja jatkuvan kasvatuksen periaatteen
jalkauttaminen
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Onnistumisen mittarien toteuma (strategiakortti 3) 1.1. — 31.3.2025
Kasvihuonepaatot / asukas (ekologinen kestavyys)

Raportoidaan tilinpaatoksessa.

Perusasteen jalkeen tutkinnon suorittaneiden osuus 15 vuotta tayttdneestd vaestosta (sosiaalinen kestavyys)

Ei vield raportoitavaa.

Lainakanta / asukas (taloudellinen kestavyys)

Raportoidaan tilinpaatoksessa.

Kaupunginhallituksen vuoden 2025 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki
Taloudellinen kestavyys, lainakanta / asukas

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkil
Tarkka talousseuranta 2025 Kaupungin lainakanta on pienempi kuin vuo- | Kaupunginjohtaja,
den 2024 tilinpaatoksessa. konsernipalvelu-
johtaja

Tilanne 31.3.2025:
Raportoidaan tilinpaatoksessa.
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Vapaa-aikalautakunnan vuoden 2025 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki

Kestéavén kehityksen tiekarttojen kayttdonotto ja toteutus

Toimenpide

IAikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkil®

nen

Sosiaalisesti ja taloudellisesti
kestavan kehityksen tukemi-

koko vuosi

Kaikukorttikayttokertojen maara
Karkkilan palveluissa

Tilanne 31.3.2025:
23 kayttbkertaa

kulttuurisihteeri

Vapaa-aikatoimen hankehaku- [koko vuosi
jen kohdentaminen sosiaali-
sesti kestaviin hankkeisiin

\Vahintdan kahden hankkeen haku,
joissa kantavana teemana sosiaali-
sesti kestava kehitys

(toteutettu/ ei toteutettu)

Tilanne 31.3.2025:

Liikuntapalvelut hakivat ja saivat lii-
kunnan iloa yhdessa! -hankeen ra-
hoituksen. Hanke kohdentuu liian
\vahan liikkuviin alle 30-vuotiaisiin ja
terveytensa kannalta lilan vahan
likkuvat 65+ vuoden ikaisiin. Fyysi-
sen aktiivisuuden lisd&misen lisaksi
tavoitteena on kehittaa ylisukupol-
\vet ylittavaa liikkuntaa ja liikuntakult-
tuuria.

Kirjasto on hakenut ja saanut rahoi-
tusta hankkeeseen "Kohtaamis-
paikka — Kirjasto yhteison ja osalli-
suuden rakentajana”

(Toteutettu)

sivistysjohtaja

Teknisen lautakunnan vuoden 2025 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki

metsasuunnitelman laa-
timinen

suunnitelman teko on
kaynnistetty.

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuyksikkd/vastuu-
henkil®
Kestavan kehityksen 2024-2025 Strategia on valmis ja Yhdyskuntatekniikan

paallikkd / (Ympéaristo-
paallikko)
Kaupunkikehitysjohtaja
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HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

VUODEN 2025 SITOVA
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki

YV V¥V

Y

hyvinvointiraportin pohjalta

o
g

o

i

o
i

Kaupunginjohtaja, sivistysjohtaja

Onnistumisen mittarien toteuma (strategiakortti 4) 1.1. - 31.3.2025

HYTE-kertoimen kokonaispisteet, 0-100 (vrt. koko maan ka)

HYTE-kertoimen kokonaispisteet: ei vield raportoitavissa.

TEAviisari: Kunnan kokonaistulos (vrt koko maan ka)

Kunnan kokonaistulos: 58 (vuonna 2024, koko maan ka. 70).

TEAviisari: Kuntajohto, osallisuus (vrt. koko maan ka)

Ei vield raportoitavissa.

HYTE-kertoimen kokonaispisteet, 0-100 (vrt. koko maan ka)
TEAviisari: Kunnan kokonaistulos (vrt. koko maan ka)
TEAviisari: Kuntajohto, osallisuus (vrt. koko maan ka)

Hyvinvoinnin suunnitelmallinen kehittaminen kouluterveyskyselyn ja

Vaikuttajatoimielinten suunnitelmallinen osallisuuden lisdaminen
Kuntalaisten osallisuuden suunnitelmallinen kehittaminen
Kaupungin HYTE-toimintamallin kehittaminen ja HYTE-yhteistyon
toteuttaminen

Kaupunginhallituksen vuoden 2025 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki

Hyvinvoinnin suunnitelmallinen kehittdminen kouluterveyskyselyn ja hyvinvointiraportin pohjalta

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
Hyvinvointikertomuksen | 2025 Kertomus valmis. Kaupunginjohtaja ja toi-
2021-2024 laatiminen mialajohtajat

Tilanne 31.3.2025:

Hyvinvointikertomus val-

misteltu ja kasittelyssa

huhti-toukokuussa.
Linkitetd&dn hyvinvointi- | 2025 Strategia valmis. Kaupunginjohtaja ja toi-
suunnitelman teko uu- mialajohtajat
den strategian laatimi- Tilanne 31.3.2025:
seen Ei viela toimenpiteita.
HYTE-viestinnan vuosi- | 2025 Vuosikello kaytossa. Kaupunginjohtaja

kello

Tilanne 31.3.2025:
Ei viela toimenpiteita.
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Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki
Vaikuttajatoimielinten suunnitelmallinen osallisuuden lisdaminen

Toimenpide

Aikataulu Toteutumisen mittari

Vastuuhenkil®

Vaikuttajatoimielinten
osallistaminen ennen
paatéksentekoa

2025 Osallistaminen olennai-
sissa valmistelussa ole-

vissa asioissa.

Tilanne 31.3.2025:
Vammaisneuvostolla
kaksi kokousta ja van-
husneuvostolla kaksi ko-
kousta alkuvuodesta.

Kokouksissa kaynyt asi-
antuntijoita keskustele-
massa ajankohtaisista
asioista.

Nuorisovaltuusto pitanyt
yhden kokouksen alku-
vuodesta.

Kaupunginjohtaja

Vaikuttajaelinten toimin-
nalle vuosikello

2025 Vuosikello valmis.

Tilanne 31.3.2025:
Ei viela toimenpiteita.

Hyte-koordinaattori

Vaikuttajatoimielinten
ohjesaantdjen paivitys

2025 Ohjesaannot paivitetty

Tilanne 31.3.2025:
Ei viela toimenpiteita.

Hyte-koordinaattori

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki

Kuntalaisten osallisuuden

suunnitelmallinen lisdaminen

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
Osallistuvan budijetoin- 2025 Valmistelutyo tehty en- Kaupunginjohtaja
nin kokeilun valmistelu nen vuoden 2026 ta-
lousarvion kasittelya.
Tilanne 31.3.2025:
Ei viela toimenpiteita.
Osallisuuden vuosikello | 2025 Osallisuuden vuosikello | Hyte-koordinaattori
kaytossa
Tilanne 31.3.2025:
Ei viela toimenpiteita.
Asukkaille tilattavissa 2025 Uutiskirje kaytossa. Kaupunginjohtaja, vies-

oleva saannoéllinen uu-
tiskirje

Tilanne 31.3.2025:
Ei viela toimenpiteita.

tinta
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Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki
Kaupungin HYTE-toimintamallin kehittdminen ja HYTE-yhteistydn toteuttaminen

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkil®

Vakiinnutetaan organi-
saation sisaiset HYTE-
rakenteet

2025

Toimiva rakenne valmis.

Tilanne 31.3.2025:
Ei viela toimenpiteita.

HYTE-koordinaattori

Kasvatus- ja opetuslautakunnan vuoden 2025 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki

Hyvinvoinnin suunnitelmallinen kehittdminen kouluterveyskyselyn ja hyvinvointiraportin pohjalta

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
Kouluterveyskyselyn tulosten | Syksy Kouluterveyskyselyn tulosten lapikaynti | Sivistysjohtaja
lapikaynti 2025 opiskeluhuollon johtoryhmassa.
(toteutettu/ei toteutettu)
Tilanne 31.3.2025:
Kouluterveyskyselyn tulokset eivat ole
viela tulleet, joten niité ei ole kayty
opiskeluhuollon johtoryhmassa viela
lapi.
(Ei toteutettu) Nyhkalan koulun
rehtori
Kouluterveyskyselyn tulosten esittely ja | Tuorilan koulun
lapikaynti opettajien/henkiléston ko- rehtori
kouksessa kouluittain. Haukkaméen
(toteutettu/ei toteutettu) koulun rehtori
Yhteiskoulun reh-
Tilanne 31.3.2025: tori
Kouluterveyskyselyn tulokset eivat ole
tulleet vield, joten niita ei ole voitu
kayda kouluilla lavitse.
Hyvinvointiprofiilin tulokset kayty ala-
koulujen yhr:ssa 22.1.2
(Ei toteutettu)
Kouluympariston terveellisyy- | Syksy Tarkastus tehty. Nyhkalan koulun
den ja turvallisuuden seka 2025 (toteutettu/ei toteutettu) rehtori

kouluyhteisén hyvinvoinnin
tarkastus

Tilanne 31.3.2025:

Ei toteutettu kokonaan alakouluissa.
Ymparistotarkastaja kaynyt kaikissa
alakouluissa.

Ymparistotarkastaja ei ole kaynyt luki-
ossa tai yhteiskoulussa.
(Ei toteutettu)

Tuorilan koulun
rehtori
Haukkamaen
koulun rehtori
Yhteiskoulun reh-
tori

Lukion rehtori

Someturva-palvelun aktiivi-
sempi kayttdéonotto

Someturva-aktivointiprosentin korotta-
minen.

(Vertailu vuoden 2024 tulokseen 33,4
%).

Sivistysjohtaja
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Tilanne 31.3.2025:
Someturvan paivittAmispalaveri siirtyi,
tilanne ei tiedossa 31.3. mennessa.
(Ei toteutettu)
Oppilaiden poissaolojen va- Syksy Oppilaiden koulukohtaisten poissaolo- Nyhkalan koulun
hentyminen 2025 jen seuranta. rehtori
(Syksyn 2025 poissaolomdaaréan vertailu | Tuorilan koulun
syksyn 2024 poissaolomaariin.) rehtori
Haukkaméen
Tilanne 31.3.2025: koulun rehtori
Rehtorit seuraavat koulukohtaisia pois- | Yhteiskoulun reh-
saoloja arjessa ja opiskeluhuollossa. tori
Varsinainen mittaritieto keréatdan vasta | Lukion rehtori
syksylla.
(Toteutettu osittain)
Kuntalaisten suunnitelmallinen osallisuuden kehittdminen
Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
Oppilasedustajan nimeami- Syksy Oppilaskunnan hallituksen edustajan Nyhkalan koulun
nen yhteisélliseen opiskelu- 2025 nimeaminen alakouluissa. rehtori
huoltoryhmaan (toteutettu/ei toteutettu) Tuorilan koulun
rehtori
Tilanne 31.3.2025: Haukkaméen
Alakoulujen yhteisolliseen opiskelu- koulun rehtori
huoltoryhmaan osallistuu kaksi oppilas-
kunnan hallituksen jasenta vuorollaan.
(Toteutettu)
Yhteiskoulun reh-
Yhteiskoulun yhteisdlliseen opiskelu- tori
huoltoryhmaan osallistuu kaksi oppilas-
kunnan hallituksen jasenta vuorollaan.
Tilanne 31.3.2025:
On osallistunut.
(Toteutettu)
Huoltajaedustajan nime&mi- Syksy Esitetdén kutsu vanhempainyhdistyk- Nyhkalan koulun
nen yhteisélliseen opiskelu- 2025 sille/ vanhemmille nimeamistéa varten. rehtori
huoltoryhmaan (toteutettu/ei toteutettu) Tuorilan koulun
rehtori
Tilanne 31.3.2025: Haukkaméen
Nyhkalassa osallistui huoltajia yhteisél- | koulun rehtori
liseen opiskeluhuoltoryhméaén kaikille
huoltajille suunnatun kutsun perus-
teella.
Haukkamaessa ja Tuorilassa toteutu-
nut.
(Toteutettu)
Huoltajien osallistaminen kou- | Koko vuosi | Yhteiskoulun vanhempaintoimikunta Yhteiskoulun reh-
lun toiminnan suunnitteluun ja | 2025 osallistuu koulun toiminnan suunnitte- tori
arviointiin luun ja arviointiin.
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Tilanne 31.3.2025:

Tapahtumien suunnittelu ja toteutus,
seka yleiskeskustelu koulun toimin-
nasta. Toimikunta kokoontuu kolme-
nelja kertaa vuodessa.

(Toteutettu)

Oppilaiden osallisuuden lis&éa-
minen

Koko vuosi
2025

Osallistunut koulun asioiden suunnitte-
luun, % 4. ja 5. luokan oppilaista.
(Sotkanet info ind. 4813, vertailu v.
2023 tulokseen 44,3 %)

Tilanne 31.3.2025:

Tulokset kouluterveyskyselysta, jonka
tuloksia ei ole viel& saatu.
Hyvinvointiprofiilin mukaan:
Nyhkalassa oppilaiden kokema osalli-
suus on noussut edelliseen vuoteen
verrattuna (pojilla nousu 2%-yksikko4a,
tytoilla 11%-yksikkda).

Haukkamaessa osallisuuden kokemuk-
set ovat nousseet edelliseen vuoteen
verrattuna.

Tuorilassa osallisuuden kokemukset
ovat nousseet huomattavasti edelliseen
vuoteen verrattuna.

(Toteutettu osittain)

Erittéin heikko osallisuuden kokemus
% 8. ja 9. luokan oppilaista

(Sotkanet info id. 4703, vertailu v. 2023
tulokseen 15,6 %)

Tilanne 31.3.2025:
Kouluterveyskyselyn tulokset eivét ole
viela tulleet.

(Ei toteutettu)

Erittéin heikko osallisuuden kokemus,
% lukion 1. ja 2. vuoden opiskelijoista
(Sotkanet info id. 5681, vertailu v. 2023
tulokseen 12,0 %)

Tilanne 31.3.2025:

Lukio: Kouluterveyskyselyn tulokset ei
viela tulleet.

(Ei toteutettu)

Nyhkalan koulun
rehtori

Haukkaméen ja

Tuorilan koulun
rehtori

Yhteiskoulun reh-
tori

Lukion rehtori
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Vapaa-aikalautakunnan vuoden 2025 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki

\Vaikuttajatoimielinten suunnitelmallinen osallisuuden lis&éadminen

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkil®d

Nuorisovaltuuston toiminnan
kehittdminen

koko vuosi

Nuorisovaltuuston toimintaohjeen
paivittiminen (toteutettu/ ei toteu-
tettu)

Tilanne 31.3.2025:
Ei aloitettu

liikunta- ja nuorisop&al-
likk®

Nuorisovaltuuston vaikutus-
mahdollisuuksien vahvistami-
nen

kevat 2025

Nuorisovaltuusto on mukana kult-
tuurikasvatussuunnitelman suunnit-
telussa

(toteutettu/ ei toteutettu)

Tilanne 31.3.2025:

Ei aloitettu

kulttuurisihteeri

Koulujen oppilaskuntien ja
luokkien vaikutusmahdolli-
suuksien vahvistaminen (kult-
tuuripalveluissa)

kevat 2025

koko vuosi

Kolmasluokkalaisten neuvottelu-
kuntatoiminta kaynnistyy
(toteutettu/ ei toteutettu)

Tilanne 31.3.2025:

Neuvottelut kayty luokissa.
Koulujen yhteinen neuvottelukunta
kokoontuu toukokuussa

Oppilaskuntien hallituksia osallista-
\vien tapahtumien tai kyselyiden lu-
kumaara

Tilanne 31.3.2025:

2 toteutunutta tapahtumaa

kulttuurisihteeri

kulttuurisihteeri

Lasten ja nuortenharrastami-
sen hankkeen kerhotoiminnan
sisaltoon vaikuttaminen

Kevat 2025

Kysely harrastustoimintatoiveista
(toteutettu/ei toteutettu)

Tilanne 31.3.2025:

Kysely teetetty, vastauksia saatiin

257 kpl

likunta- ja nuorisopaal-
likkd
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HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ympariston kotikaupunki

STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Asukastyytyvaisyyskyselyn tulosten kehitys
MITTARIT » Kaupungin palveluiden asiakastyytyvaisyyden kehitys valituissa
kohteissa
VUODEN 2025 SITOVA » Suunnitelmallinen kaupungin infran ja kaupunkiympariston
TOIMINNALLINEN kehittdminen (kadut, vesi- ja viemariverkostot, yleisiime,
TAVOITE likenneturvallisuus)
» Saavutettavuuden edistadminen (VT2, joukkoliikenne)
» Asukastyytyvaisyyskyselyn toteuttaminen
» Esteettdmyyden huomioiminen palveluissa
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Onnistumisen mittarien toteuma (strategiakortti 5) 1.1. - 31.3.2025

Asukastyytyvaisyyskyselyn tulosten kehitys

Raportoidaan tilinpaatoksessa.

Kaupungin palveluiden asiakastyytyvaisyyden kehitys valituissa kohteissa

Raportoidaan tilinpaatoksessa.

Kaupunginhallituksen vuoden 2025 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Saavutettavuuden edistaminen

Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisdn ympariston kotikaupunki

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkil®

Saavutettavuuden edistaminen /
Edistetdadn Karkkilan liikenteel-
listd saavutettavuutta (ulkoinen
ja sisainen)

2025

VT2-parantamista on edistetty aktiivi-
sesti laajassa yhteistydssa (neuvottelu-
kunta, ELY, paatdksentekijat)

Tilanne 31.3.2025:
Kéynnissa.

Hookikyydin uusia palveluita on kehitetty
ja pilotoitu

Tilanne 31.3.2025:
Uusia palveluja suunnitteilla.

Kaupunginjohtaja, Kau-
punkikehitysjohtaja ja
elinvoimapaallikkd
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Saavutettavuuden edistdminen / | 2025 Lansi-Uudenmaan kuntien yhteisen jar- | Elinvoimapaallikkd
joukkoliikennepalveluiden kehit- jestamistapamallin mukaista liikennetta
tdminen on toteutettu ja varmistettu saavutetta-
vuutta aktiivisesti
Tilanne 31.3.2025:
Kaynnissa.
Asukastyytyvaisyyskyselyn 2024 | 2025 Analysointi valmis 8/2025 liitettavaksi Kaupunginjohtaja

analysointi

kaupunkistrategiatython.

Tilanne 31.3.2025:
Valmistelussa.

Kasvatus- ja opetuslautakunnan vuoden 2025 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisdn ymparistdn kotikaupunki

Asukastyytyvaisyyskyselyn toteuttaminen

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkil®

Valssi — varhaiskasvatuk-
sen laadunvalvontajarjes-
telma otetaan kaytt6on

Koko vuosi
2025

Kayttéonoton toteutuminen.
(toteutuu/ei toteudu)

Tilanne 31.3.2025:

Ei ole otettu kayttoon alku-
vuonna. Ensimmainen kysely
henkilostolle Valssin kautta teh-
daéan huhti-toukokuussa 2025.
(Ei toteutettu)

varhaiskasvatusjohtaja

Opetuspalveluiden asiakas-
tyytyvaisyyden kartoitus

Koko vuosi
2025

Huoltajille ja oppilaille toteutet-
tava opetustoimen asiakastyyty-
vaisyyskysely.

(toteutettu/ei toteutettu)

Tilanne 31.3.2025:
Kyselya ei ole viela tehty.
(Ei toteutettu)

sivistysjohtaja
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Vapaa-aikalautakunnan vuoden 2025 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisdn ympariston kotikaupunki

Saavutettavuuden edistaminen

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

\Vastuuhenkilé

Karkkilasalin sijaintitietojen
selkeampi merkitseminen

kesa 2025

Osoitekyltin kiinnittAmismahdolli-
suuksien selvittaminen
(toteutettu/ei toteutettu)

Tilanne 31.3.2025:
Ei toteutettu.

Nimikylttimahdollisuuden selvitta-
minen paéoven yhteyteen
(toteutuu/ei toteudu)

Tilanne 31.3.2025:

Ei toteutettu.

sivistysjohtaja

sivistysjohtaja

Esteettomyyden huomioiminen

palveluissa

teettomyys- ja saavutettavuus-
tietojen lisdéaminen kunnan
nettisivuille

Tilanne 31.3.2025:

Ei toteutettu:

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
Karkkilasalin esteettoman si- |[kesa 2025 Toteutettu/ei toteutettu sivistysjohtaja
saankaynnin merkitseminen

Tilanne 31.3.2025:

Ei toteutettu.
Vapaa-aikatoimen tilojen es-  [koko vuosi Paivitettyjen tilatietojen maara sivistysjohtaja
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HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on Iahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN >
MITTARIT

VUODEN 2025 SITOVA >
TOIMINNALLINEN

Lahivirkistysalueiden kehittamisen toimenpiteet ja kavijamaarien

kehitys

Harrastaa jotakin harrastusta vahintdan kerran viikossa, %-osuus
(4-5-luokkalaiset, 8-9-luokkalaiset ja lukiolaiset)

Suunnitelmallinen lahivirkistysalueiden kehittdminen (Koskireitti, muut
luontoreitit, Toivike, Nyhkalanharju, kulttuurireitti)

TAVOITE » Suunnitelmallinen monipuolisten harrastusmahdollisuuksien
kehittaminen (likuntapaikkojen kokonaisuuden kehittaminen)
» Lahivirkistysalueiden kytkeminen osaksi HYTE-yhteistysta (LUVN,
PTV-kirjaukset)
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Onnistumisen mittarien toteuma (strategiakortti 6) 1.1. — 31.3.2025

Lahivirkistysalueiden kehittamisen toimenpiteet ja kdvijamaarien kehitys

Toimenpiteet kdynnissa, raportoidaan kerran vuodessa (tilinpaatos).

Harrastaa jotakin harrastusta vahintaan kerran viikossa, %-osuus (4-5-luokkalaiset, 8-9 luokkalaiset, lukiolai-

set)

Toimenpiteet kdynnissa, raportoidaan kerran vuodessa (tilinpaatos).

Kaupunginhallituksen vuoden 2025 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on l&hiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki
Suunnitelmallinen l&hivirkistysalueiden kehittdminen 2

tén kehittaminen

railyreitistod.

Tilanne 31.3.2025:
Kéynnissa.

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkil®
Suunnitelmallinen l1&hivirkistys- 2025 Toimenpiteitad l&hivirkistysalueiden kehit- | Kaupunginjohtaja,
alueiden kehittaminen / toimen- tamiseksi tehdaan yhteistydssa (esim. kaupunkikehit-
piteiden jatkaminen Koskireitti, Hogforsin ruukkireitti, Kau- ysjohtaja, elin-
punkireitti,) voimapaallikk®
Tilanne 31.3.2025:
Kaynnissa.
Suunnitelmallinen py6railyreitis- | 2025 Karkkila on osa Uudenmaan laajaa py6- | elinvoimapaallikk®
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ranta
Digi ensin -hanke

PTV-integraatiokehityksen seu- | 2025

toteuttamiseen vuonna 2026

Tilanne 31.3.2025:
Kaynnissa.

Kaydaan vuoropuhelua toimittajien Kaupunginjohtaja
kanssa ja valmistaudutaan integraation

Vapaa-aikalautakunnan vuoden 2025 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on 1&hiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

Suunnitelmallinen monipuolisten harrastusmahdollisuuksien kehittdminen

nen

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
\Vuoropuhelun parantaminen [kevét 2025 |Poikkihallinnollisen tyéryhméan liikunta- ja nuorisopaallikko
kaupungin toimialojen kesken koollekutsuminen

(toteutettu/ei toteutettu)

Tilanne 31.3.2025:

Ty6ryhma on kokoontunut

4.3.2025
Yhteistydn lisdéaminen liikunta- [koko vuosi  |Liikuntafoorumin toteuttaminen liikunta- ja nuorisopaallikkd
toimijoiden ja kaupungin kes- (toteutettu/ei toteutettu)
ken

Tilanne 31.3.2025:

Ei toteutettu.
Liikuntapaikkojen kehittami-  |syksy 2025 [Sirkanpuiston lisélaitteiden valmis- [likunta- ja nuorisopéallikk®

tuminen
(toteutettu/ei toteutettu)

Tilanne 31.3.2025:

Kilpailutus aloitettu
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JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

VUODEN 2025 SITOVA
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA

Karkkila on hyvan tyén ja yhdessa tekemisen kotikaupunki

» Kaupunkiorganisaation tydhyvinvointikyselyn tulosten kehitys
Sairauspoissaolojen ja tyokyvyttdmyyskustannusten kehitys

>

YV YV

Y

Tydhyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden toteuttaminen
Kaupunkiorganisaation kehittdminen (tehtdvankuvat, rakenteiden
selkeys, yhteistyd, tyéhyvinvointi, hallintosaants)

Esihenkildtyon ja johtamisen kehittaminen (esihenkilokoulutuspaketin
jatkaminen, johtoryhmakoulutus)

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, henkilésto- ja hallintopaallikk®

Onnistumisen mittarien toteuma (strategiakortti 7) 1.1. - 31.3.2025

Kaupunkiorganisaation tyohyvinvointikyselyn tulosten kehitys

Raportoidaan vuoden 2025 henkilostokertomuksessa.

Sairauspoissaolojen ja tyokyvyttomyyskustannusten kehitys

Raportoidaan vuoden 2025 henkilostokertomuksessa.

Kaupunginhallituksen vuoden 2025 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on hyvan tyon ja yhdessa tekemisen kotikaupunki
Tyo6hyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden toteuttaminen, kaupunkiorganisaation kehittaminen, esimiestyon ja

johtamisen kehittaminen

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkil®
Ty6hyvinvointisuunnitelman 2025 Ty6hyvinvointisuunnitelmat on Kaupunginjohtaja, toimi-
toimenpiteiden toteuttaminen laadittu kaikilla toimialoilla ja nii- alajohtajat, henkilosto- ja
den toimenpiteet kaynnistetty hallintopaallikko
Tilanne 31.3.2025:
Valmistelussa.
Kaupunkiorganisaation kehitta- | 2025 Kaupunkiorganisaation kehitta- Kaupunginjohtaja, toimi-

minen

mista on jatkettu suunnitelmalli-
sesti kaikilla toimialoilla. Jokai-
sessa tehtavassa on ajan tasalla
oleva tehtdvankuvaus. Toiminta-
rakenne on selkea ja toimialojen
vélinen yhteisty6 on toimivaa. Yk-
sikdiden ty6hyvinvointitoiminta on
suunnitelmallista.

alajohtajat

71




Tilanne 31.3.2025:
Valmistelussa.

Toimialojen yhteisty6téa on kehi-
tetty ja vuorovaikutustaitoja vah-
vistettu.

Tilanne 31.3.2025:
Valmistelussa.

Esihenkilotyon ja johtamisen
kehittaminen

2025

Esimiesten osaamista on vahvis-
tettu uusilla koulutuksilla

Tilanne 31.3.2025:
Valmistelussa.

Johtoryhmaty6ta on kehitetty
koulutuksella, yhteistyon kehitta-
miselld ja toiminnallisilla uudis-
tuksilla.

Tilanne 31.3.2025:
Valmistelussa.

Henkilostoinfoja on kehitetty.

Tilanne 31.3.2025:
Saanndllisesti Teams-yhteydella
toteutetut henkiléstoinfot ovat jat-
kuneet.

Kaupunginjohtaja, toimi-
alajohtajat, henkildsto- ja
hallintop&allikk®

Kasvatus- ja opetuslautakunnan vuoden 2025 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on hyvan tydn ja yhdessa tekemisen kotikaupunki

Ty6hyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden toteuttaminen

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
Yksikkokohtaisten tydhyvin- | Kevéat 2025 Jokaisen yksikoén tydhyvinvointi- Opetus:
vointisuunnitelmien paivitta- suunnitelma on péivitetty vuosille sivistysjohtaja
minen vuosille 25-26 2025-2026
(toteutuu/ei toteudu) Varhaiskasvatus:
varhaiskasvatus-
Tilanne 31.3.2025: johtaja

Varhaiskasvatus:
tydhyvinvointisuunnitelmia ei ole
viela paivitetty.

(Ei toteutettu)

Opetus:
tydhyvinvointisuunnitelmia ei ole
viela paivitetty.

(Ei toteteutettu)
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Rehtoreiden tehtavankuvien
selkeyttdminen suhteessa
TVA-arviointiin

Syksy 2025

Rehtoreiden tehtdvankuvat on péivi-
tetty ja vaativuustekijat maaritelty.
(toteutettu/ei toteutettu)

Tilanne 31.3.2025:
Vaativuustekijoita ei ole viela paivi-
tetty.

(Ei toteutettu)

sivistysjohtaja

Koulutetun henkildston li-
sadaminen varhaiskasvatuk-
seen ja opetukseen

Koko vuosi
2025

Kelpoisten varhaiskasvatuksen opet-
tajien ja sosionomien maara.
(Vertailu vuoteen 2024: opettajat 75
%, sosionomit 50 %)

Tilanne 31.3.2025:

Kelpoisten esiopetuksen opettajien
ja sosionomien maara.

(Vertailu vuoteen 2024: opettajat
62,50 %, sosionomi 0 %)

Varhaiskasvatuksessa kelpoisia
opettajia tammi-maaliskuussa koko-
naisuudessaan 56,25 % (varhais-
kasvatusryhmien kelpoiset opettajat
50 %, esiopetusryhmien 71,43 %)

Péatevien erityisopettajien maara pe-
rus- ja lukio-opetuksessa.

(Vertailu vuoteen 2024: Nyhkala 54
%, Haukkamé&ki 100%, Tuorila 0 %,
Yhteiskoulu 25 %, lukio 50 %).

Tilanne 31.3.2025:
Nyhkala: 55 %
Haukkamaki: 100 %
Tuorila: 0 %
Yhteiskoulu: 25 %
Lukio: 50 %

Varhaiskasvatus-
johtaja

Sivistysjohtaja

Ty6hyvinvoinnin lisaaminen

Varhaisen valittamisen mal-
lin kayttd

Koko vuosi
2025

Tyo6yhteisdiltojen jarjestaminen tyo-
terveyshuollon kanssa.
(toteutuu/ei toteudu)

Tilanne 31.3.2025:

Toivikkeen paivakodin kanssa on pi-
detty tyoyhteisoiltoja 3 x tammi-maa-
liskuussa.

(Toteutettu osittain)

Yksikoiden ty6hyvinvointipaivat.
(toteutui/ei toteutunut)

Tilanne 31.3.2025:

Alakoulut:

Ei toteutunut viela alakouluissa.
Ylakoulu:

Ei ole viela toteutunut.

Varhaiskasvatus-
johtaja
Paivakodin johtajat

Paivakodin johtajat
Koulujen rehtorit
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Lukio:
Ei ole viela toteutunut.

Varhaiskasvatus:
Toivikkeen péivakodin tyéhyvinvoin-
tipaivat on pidetty 27.—28.3.

Varhaisen vélittdmisen mallin peri-
aatteet kydaan lapi yksikoissa.
(toteutettu/ei toteutettu)

Tilanne 31.3.2025:
Varhaiskasvatus:

Kéydaan lapi toimintakauden alussa.

(Ei toteutettu)

Alakoulut:

Kéydaan lapi lukuvuoden alussa
(Ei toteutettu)

Ylékoulu:
kaydaan lapi lukuvuoden alussa
(Ei toteutettu)

Lukio:
Kéaydaan lapi lukuvuoden alussa
(Ei toteutettu)

Varhaisen tuen mallin keskustelut
kayty

(Keskustelurajat tayttavien maara ja
kaydyt keskustelut)

Tilanne 31.3.2025:

Toivikkeen péaivakodissa on kayty 5
keskustelua kolmen tyontekijéan
kanssa.

Haapalan paivékodissa on kayty 1
keskustelu.

Hogforsin paivakodissa on kayty 2
keskustelua.

Nyhkalassa kayty 2 keskustelua.
Tuorila ei ole kayty.

Haukkaméki ei ole kayty.
Yhteiskoululla ei ole kayty.

Lukio ei ole kayty.

Paivakodin johtajat
Koulujen rehtorit

Paivakodin johtajat
Koulujen rehtorit
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Vapaa-aikalautakunnan vuoden 2025 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on hyvan tyon ja yhdessa tekemisen kotikaupunki

Tyohyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden toteuttaminen

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari 'Vastuuhenkil®
Yksikkdkohtaisten tyéhyvin- kevéat 2025  |Jokaisen yksikon tyohyvinvointi-  [sivistysjohtaja
vointisuunnitelmien suunnitelma on paivitetty vuosille

paivittaminen vuosille 25-26 2025-2026

(toteutuu/ei toteudu)

Tilanne 31.3.2025:

Liikunta- ja nuorisopalveluiden
tydhyvinvointisuunnitelma on val-
mis. Muissa viela tekemétta.

JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan
STRATEGINEN TAVOITE kotikaupunki

ONNISTUMISEN » Talouden kehitys (tilinpaatéksen tuloskehitys)
MITTARIT » Karkkilan kaupungin lainamaaran kehitys
» Palveluverkon kehittdmistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen
ja toimintaan
» Kaupungin organisaatiorakenteen kehittamistoimenpiteet ja niiden
vaikutus talouteen, toimintaan ja tydhyvinvointiin

VUODEN 2025 SITOVA » Talouden tasapainotustoimenpiteiden toteuttaminen
TOIMINNALLINEN » Palveluverkon sopeuttaminen vaestékehityksen mukaiseksi
TAVOITE » Kaupungin organisaatiorakenteen kehittaminen
» Sisdisten ohjeiden paivittaminen (ml. hallintosaanté ja
valmiussuunnitelma)
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, konsernipalvelujohtaja, henkildsto- ja hallintopaallikkd

Onnistumisen mittarien toteuma (strategiakortti 8) 1.1. — 31.3.2025
Talouden kehitys (tilinpaatoksen tuloskehitys)

Raportoidaan tilinpdatoksessa. Seurataan kuukausiraporteilla ja osavuosikatsauksilla vuoden
aikana.

Karkkilan kaupungin lainamaaran kehitys
Raportoidaan tilinpaatoksessa ja vuoden aikana osavuosikatsauksilla.
Palveluverkon kehittdmistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen ja toimintaan

Sivistystoimen palveluverkkoselvitys valmistui ja se esiteltiin valtuuston iltakoulussa helmi-
kuussa. Kaupunginhallitus asetti 4.3.2024 tyoryhman maarittamaan palvelurakenteen vaihto-
ehtoja valmistelutydn pohjaksi. Viranhaltijoista koostuva tydoryhma perustettiin kaupunginjoh-
tajan viranhaltijapaatoksella syyskuussa.
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Alkuvuodesta 2025 pidettiin palveluverkkoon liittyva asukasilta. Lisdksi kerattiin palveluverkon
kehittamiseen liittyvaa palautetta seka kaupunkilaisilta etta henkilostolta.

Kaupungin organisaatiorakenteen kehittamistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen, toimintaan ja tyohy-

vinvointiin

Valmistellaan hallintosdantétyon ohessa.

Kaupunginhallituksen vuoden 2025 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kotikaupunki
Talouden tasapainotustoimenpiteiden toteuttaminen, palveluverkon sopeuttaminen vaestdkehityksen mu-
kaiseksi, kaupungin organisaatiorakenteen kehittdminen, sisdisten ohjeiden paivittdminen

paivittdminen

jatkettu.

Tilanne 31.3.2025:
Valmistelussa.

Valmiussuunnitelma, viestintaohje ja kriisivies-
tintdohje on saatu valmiiksi.

Toimenpide Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkil®
Toiminnan sopeut- | 2025 Kaupungin tilinpaé&tds 2025 on talousarvion mu- | Kaupunginjohtaja,
taminen oikeasuh- kainen tai parempi. toimialajohtajat
taiseksi Tilanne 31.3.2025:

Raportoidaan tilinpaatoksessa.

Vuoden 2026 talousarvio ei ole alijgdmainen.

Tilanne 31.3.2025:

Raportoidaan tilinpaatoksessa.
Palveluverkon ke- | 2025 Palveluverkon vaiheittainen kehittdminen on Kaupunginjohtaja,
hittdminen kaynnistetty. sivistysjohtaja

Tilanne 31.3.2025: Kaupunginjohtaja,

Valmistelussa. kaupunkikehitysjoh-

taja

Kiinteistdselvityksen mukaisia toimenpiteita on

kaynnistetty. Kiinteistostrategia on paivitetty.

Tilanne 31.3.2025:

Ei vield toimenpiteita.
Kaupungin organi- | 2025 Kaupunkiorganisaation rakenteellista kehitta- Kaupunginjohtaja,
saatiorakenteen mista on suunniteltu ja kehittdmisesityksia on toimialajohtajat
kehittdminen valmisteltu osana palvelurakenneuudistusta.

Tilanne 31.3.2025:

Valmistelussa.
Sisaisten ohjeiden | 2025 Kaupungin sisaisten ohjeiden paivitystyodta on Kaupunginjohtaja,

konsernipalvelujoh-
taja, henkilosto- ja
hallintop&allikkd
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Tilanne 31.3.2025:

Valmistelussa.

Hallintos&énto on paivitetty.

Tilanne 31.3.2025:

Valmistelussa.

Kasvatus- ja opetuslautakunnan vuoden 2025 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kotikaupunki

Palveluverkon sopeuttaminen vaesttkehityksen mukaiseksi

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkil®

Palveluverkkoselvitys valmis-
tuu

Syksy 2025

Palveluverkkoselvitys esitelty hallituk-
selle.
(toteutettu/ei toteutettu)

Tilanne 31.3.2025:
Palveluverkkoselvityksen alustavat ver-
siot esitetty hallitukselle helmikuun lo-
pussa. Valmistelu jatkuu.

(Ei toteutettu)

Sivistysjohtaja

Sisdisten ohjeiden paivittam

inen

Talouden seurantaa tehoste-
taan

Koko vuosi
2025

Kustannuspaikkakohtainen kustannus-
ten seuranta.
(toteutettu/ei toteutettu)

Tilanne 31.3.2025:

Kasvatus- ja opetuslautakunnan kus-
tannuspaikkakohtaistaExcel-seurantaa
toteutettu kuukausittain.

(Toteutettu)

Sivistysjohtaja

Esihenkildiden talousosaa-
mista kehitetaan

Koko vuosi
2025

Esihenkildiden talousvalmennusta jar-
jestetaan.
(toteutettu/ei toteudu, maara)

Tilanne 31.3.2025:

Konsernipalvelut jarjestaneet yhteista
koulutusta koko kaupungille. Sivistys-
toimelle ei vield erikseen organisoitu
koulutusta.

(Toteutettu osittain)

Sivistysjohtaja
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Vapaa-aikalautakunnan vuoden 2025 toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kotikaupunki

Talouden tasapainotustoimien toteuttaminen

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari \Vastuuhenkil®
Vapaa-aikatoimen tilavuokrien |kevat 2025  [Tilavuokrien ja maksujen tarkistus [sivistysjohtaja
ja muiden maksutaksojen tar- (toteutettu/ei toteutettu)

kistus

Tilanne 31.3.2025:
Kirjaston maksut ja tilavuokrat on
tarkastettu lautakunnassa 11.2.

(Toteutettu osittain)

Sisdisten ohjeiden paivittaminen

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
Omatoimikirjaston kayttosaan- kevat 2025  [Kayttdsaannot paivitetty (toteu- kirjastonjohtaja
tojen paivitys tettu/ei toteutettu)

Tilanne 31.3.2025:
TyO aloitettu
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