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1. JOHDANTO

Tama elinvoimalautakunnan vuosisuunnitelma on kaupunginvaltuuston hyvaksyman (KV 9.12.2024 § 127)
talousarvion toimeenpanon ja valtuuston hyvaksymien talousarviomuutosten yksityiskohtaisempi toimin-
nallinen ja taloudellinen linjaus elinvoimalautakunnan alaisista toiminnan, kehittamisen ja investointien
madrarahoista.

Vuosisuunnitelmassa esitetdaan valtuuston talousarvion maararahojen kohdennukset tarkemmalle tasolle.
Lisdksi tdssa vuosisuunnitelmassa esitetdan kehittamishankkeet.

Tassa elinvoimalautakunnan vuoden 2025 vuosisuunnitelmassa esitetdan vuoden 2025 taloudelliset koh-
dennukset koskien elinvoimalautakunnan alaista toimintaa. Vuosisuunnitelma noudattaa kaikin osin kau-
punginvaltuuston hyvaksymaa talousarviota vuodelle 2025 ja siihen valtuuston paattamia talousarviomuu-
toksia.

Karkkilan kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt uuden kaupunkistrategian Rautainen kotikaupunki kokoukses-
saan 20.12.2021. Kaupunkistrategia on luonteeltaan koko kaupungin yhteinen muutosohjelma, joka ohjaa
kaupungin toimintaa kdynnissa olevan valtuustokauden ajan vuoteen 2025 saakka. Tassa vuosisuunnitel-
massa esitetdan myods kaupunkistrategiaan perustuvat valtuustoon ndhden sitovat strategiset tavoitteet ja
niiden vuodelle 2025 suunnitellut toimenpiteet elinvoimalautakunnan alaisen toiminnan osalta. Strategiset
tavoitteet ja vuoden 2025 sitovat toiminnalliset tavoitteet on hyvaksytty valtuustossa 9.12.2024.

Hallintosdantémuutoksen johdosta elinvoiman palvelualue siirtyi kaupunginhallituksen alaisuudesta elinvoi-
malautakunnan alaisuuteen ja vapaa-aikalautakunnan toiminnasta siirtyi kulttuuri- ja museotoiminta elin-
voimalautakunnalle. Lisaksi kaupunginhallituksen/johtaminen ja paatoksenteko -kokonaisuudesta siirtyi hy-
vinvointisuunnittelijan toimintaa koskeva osuus elinvoimalautakunnalle.

Vuosisuunnitelman toteutumista seurataan kaupunginhallituksessa kuukausittaisilla talousraporteilla seka
nelja kertaa vuodessa laajemmilla sekd toiminnan etta talouden seurannan osavuosikatsauksilla seka tilin-
paatoksella.

Karkkilan elinvoimalautakunnan vuosisuunnitelma 2025



2. RAUTAINEN KOTIKAUPUNKI — KAUPUNKISTRATEGIA 2022-2025

Karkkilan kaupunginvaltuusto hyvaksyi Karkkilan uuden kaupunkistrategian Rautainen kotikaupunki vuosille
2022-2025 kokouksessaan 20.12.2021. Kaupunkistrategia ohjaa kaupungin toimintaa kaynnissa olevalla val-
tuustokaudella sekd maarittaa valtuustokauden keskeiset tavoitteet.

Alla on kuva Karkkilan kaupungin strategisten dokumenttien kokonaisuudesta, mika uudistettiin uuden kau-
punkistrategian yhteydessa.

Karkkilan strateginen johtamisjarjestelma / dokumentit

KAUPUNGIN- KAUPUNKISTRATEGIA 2022- Visio 2040, pitkan tahtédimen
VALTUUSTO 2025 karkitavoitteet

KAUPUNGIN- TOIMIALAKOHTAISET TOI- Toiminnalliset tavoitteet (4 v.)
HALLITUS/ LAU- MINTA- JA KEHITYSSUUNNI-
TAKUNNAT TELMAT

VUOSISUUNNITELMA Talous ja toiminnalliset tavoit-
teet (1 v.)

HENKILOSTO- OPERATIIVINEN TOIMINTA Vastuutetut tavoitteet, toimin-
ORGANISAATIO JA JOHTAMINEN nan johtaminen, seuranta ja
kehittaminen

Karkkilan kaupunkistrategiassa on kolme yhteistd muutosteemaa seka niille asetetut kahdeksan tavoitetta.
Tavoitteille on asetettu strategiassa myds onnistumisen mittarit. Strategiset tavoitteet esitelldan tassa vuo-
sisuunnitelmassa vuoden 2025 tavoitteiden eteen tehtdvina toimenpiteina.



Seuraavassa taulukossa on esitetty kaupunkistrategian mukaiset tavoitteet kaupunkistrategian kolmelle kau-
pungin yhteiselle muutosteemalle. Muutosteemat ovat 1) kasvun ja elinvoiman edistaminen, 2) hyvinvoinnin
vahvistaminen ja 3) jatkuvuuden ja toimintakyvyn turvaaminen.

Muutosteema Kaupunkistrategian tavoite 2022-2025
Kasvun ja elinvoiman edistami- | 1. Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun kotikaupunki
nen 2. Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki

3. Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki

Hyvinvoinnin vahvistaminen 4. Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki
5. Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ympariston kotikaupunki
6. Karkkila on lahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

Jatkuvuuden ja toimintakyvyn | 7.Karkkila on hyvan tyon ja yhdessa tekemisen kotikaupunki
turvaaminen 8. Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kotikaupunki

Strategian puolivalitarkastelu oli kasittelyssa kaupunginhallituksessa 20.10.2023 ja kaupunginvaltuustossa
6.11.2023.

Koko kaupungin tasolla kaupunkistrategian valtuustoon ndhden sitovat strategiset seka vuoden 2025 toimin-
nalliset tavoitteet on paatetty vuoden 2025 talousarviossa. Naiden tavoitteiden toteuttamiseksi tehtavat toi-
menpiteet esitetdan alla elinvoimalautakunnan alaisen toiminnan ja vastuiden osalta.

2.1 Elinvoimalautakunnan strategiset tavoitteet

Alla esitetdan elinvoimalautakunnan alaisen toiminnan valtuustoon nahden sitovat strategiset tavoitteet ja
niiden toteuttamiseksi vuonna 2025 tehtavat toimenpiteet, joiden pohjana on valtuuston talousarviossa paa-
tetty vuoden 2025 sitova toiminnallinen tavoite.

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet (talousarvio 2025) on esitetty strategiakorttien muodossa, joita kay-
tetdaan myos tavoitteiden toteutumisen seurannassa osavuosikatsausten yhteydessa. Korteissa nakyy myds
kortin omistaja eli viranhaltija, joka vastaa tavoitteen toteuttamiseksi suunniteltujen toimenpiteiden toteu-
tumisesta ja raportoinnin kokoamisesta.

Talousarviossa paatettyihin strategiakortteihin ndhden tdssad vuosisuunnitelmassa esitetdaan strategiakort-
tien jalkeen taulukot, joissa kuvataan vuonna 2025 elinvoimalautakunnan alaisessa toiminnassa tehtavat toi-
menpiteet tarkemmin. Lisaksi taulukoissa esitetdadn toimenpiteiden karkea toteutusaikataulu.



Talousarvion 2025 strategiaan perustuvat valtuustoon ndahden sitovat toiminnalliset tavoitteet ovat seuraa-

vat:

KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittamisen ja matkailun
STRATEGINEN TAVOITE kotikaupunki

ONNISTUMISEN »
MITTARIT »
»

VUODEN 2025 SITOVA >
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

v

Asukasmaaran kehitys
Yritysten ja tydpaikkojen maaran kehitys
Matkailutulon (€) ja tydllisyysvaikutusten (htv) kehitys

Suunnitelmallinen ja kohdennettu kaupunkimarkkinointi (positiivisen
tunnettuus, tonttimyynti, matkamessut)

Suunnitelmallinen investointien houkuttelu, yritystonttien tarjonnan
kehittaminen
» Matkailu- ja kulttuuripalvelujen kehittdaminen (luontoreitit,
matkailuneuvonta, oppaat, museon aukiolojen laajentaminen,
markkinointiviestint&)
» Kaupunkikeskustan suunnitelmallinen kehittdminen
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, elinvoimapaallikkd

Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittamisen ja matkailun kotikaupunki

Suunnitelmallinen kaupunkimarkkinointi (positiivinen tunnettuus, tonttimyynti, matkamessut)
Suunnitelmallinen investointien houkuttelu seka yritystonttien tarjonnan kehittdminen

piteiden kehittdminen

Toimenpide Aika- Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
taulu
Suunnitelmallinen kaupunki- 2025 Kaupunkitapahtumien kokonaisuutta on | kaupunginjohtaja
markkinointi /kaupunkitapahtu- kehitetty ja suunnitellut tapahtumat to- ja elinvoimajohtaja
mat teutettu (Rautapaivat, muut kaupunkita-
pahtumat)

Suunnitelmallinen investointien 2025 Yhteydenotot (tavoitteena 10 kevaalla ja | kaupunginjohtaja
houkuttelu/ markkinointitoimen- 10 syksylla) ja elinvoimajohtaja

Sijoittumisneuvotteluja on kayty 3 kpl

Uusia markkinointitoimenpiteitd on kayn-
nistetty.

Matkailupalvelujen kehittdminen
/ palvelutarjonnan vahvistami-
nen

2025 Vuoden 2025 vuosikalenterin mukaisesti | elinvoimajohtaja
on toteutettu matkailupalveluita (keséop-
paat, kaupunkikierrokset, Topi-kaupunki-
juna) ja matkailupaketteja.




Luontokohteiden/ulkoilureittien kehitta-
mista on jatkettu ja toteutettu uusia reit-
teja, opasteita ja karttoja.

Visit Karkkila -sivut yhdenmukaistettu
kaupungin sivujen kanssa

mallinen kehittdminen

ruun tulosten pohjalta on kokeiltu pilo-
tointeja yhdessa kaupunkikehityksen

Neuvottelukunnan saanndlliset 2025 Neuvottelukunnan tapaamiset 2 kertaa elinvoimajohtaja

tapaamiset vuonna 2025

Yritysyhteistydn vahvistaminen 2025 Yritysfoorumi ja muita yhteisia tilaisuuk- | elinvoimajohtaja
, L sia on jarjestetty 3 kpl vuonna 2025.

1. Yritysfoorumi ja yritysten

kanssa toteutettavat muut yhtei- Vuonna 2025 on toteutunut 12 yritys-

set tilaisuudet kayntia.

2. saannolliset yrityskaynnit alu-

een yrityksissé

Kaupunkikeskustan suunnitel- 2025 Keskusta-alueen kehittdmisen tiedonke- | elinvoimajohtaja,

kaupunkikehitys-
johtaja

kanssa.

Suunnitelmallinen ja kohdennettu kaupunkimarkkinointi

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

\Vastuuhenkil®

mien tuottaminen

[Matkailun siséltdjen ja tapahtu-|koko vuosi

Karkkilan Rautapaivien tapahtu-
mat/kavijamaara

museonjohtaja

\veluiden tuottaminen

Luonto- ja kulttuurimatkailupal- [koko vuosi

Museon jarjestamien tapahtumien
tapahtuma-/kavijamaara

museonjohtaja

[Matkailu- ja kulttuuripalveluiden kehittaminen

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkil®

Lapsille ja lapsiperheille jarjes-

maaran kasvattaminen

tettavien avointen tapahtumien [koko vuosi

Palvelualueen jarjestamien tapah-
tumien maara (vertailuvuosi
2024)

kulttuurisihteeri

Kaupunkikeskustan suunnitelmallinen kehittaminen

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkil®

toteutuminen: puumerkkeja-
penkkiprojekti

Nuorten yhteisétaidehankkeen |kevéat 2025

Projektin valmistuminen (toteu-
tettu/ei toteutettu)

Osallistuneiden nuorten maara

kulttuurisihteeri




KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyén ja kulttuurin kotikaupunki

STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

vV VvV

VUODEN 2025 SITOVA >
TOIMINNALLINEN

Eri tasoisen koulutustarjonnan ja oppilas-/opiskelijamaaran kehitys
Tyollisyyden kehitys ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden kehitys
TEAviisari: Kultuurin kokonaistulos (vrt. koko maan ka)

Koulutustarjonnan suuntaaminen tyéel&mévalmiuksia tuottaviin
sisaltdihin (Tydvaenopisto)

TAVOITE » TE-uudistuksen kd@ynnistymisen tukeminen seka siihen liittyvan
elinvoimaekosysteemin kehittdminen
» Kulttuuri- ja luovien alojen toimintaedellytysten ja keskinaisen
yhteistydn edistaminen (kulttuuriohjelma, rakenteet, resurssit,
verkostot)
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, sivistysjohtaja, elinvoimapaallikk®d

Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki
Koulutustarjonnan suuntaaminen tydeldmavalmiuksia tuottaviin siséaltdihin

tydelamavalmiuksia tuottaviin si-
saltoihin

Toimenpide Aika- Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
taulu
Koulutustarjonnan suuntaaminen | 2025 Koulutustarjonnan valikoima Karkkilassa | elinvoimajohtaja

on laajentunut--> osallistuttu erilaisiin
koulutus- ja valmennuspilotointeihin eri
asteisten oppilaitosten ja hankkeiden
kautta. Tyévaenopiston vahvempi rooli
tydelamaéan suuntaavassa opetustarjon-
nassa.

kehittaminen

Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki
TE-uudistuksen kaynnistymisen tukeminen ja seka siihen liittyvan elinvoimaekosysteemin

Toimenpide

Aikataulu | Toteutumisen mittari Vastuuhenkil®

Tyollisyyden edistdminen

2025 Rekrytointituki on otettu kayttoon yrityk- | elinvoimajohtaja
sissa ja yhdistyksissa.

Yhteisty0 tyéllisyysalueen kanssa on su-
juvaa ja uusia yhteistydmuotoja on kehi-
tetty

Opinnollistaminen on alkanut Ruukinpa-
jalla yhteistydssa toisen asteen ammatil-
lisen oppilaitoksen kanssa.




On pilotoitu ty6ttdmille uudenlaisia val-
mennuspalveluita yhteistydssa muiden
toimijoiden kanssa.

[Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki

Kulttuuri- ja luovien alojen toimintaedellytysten ja keskindisen yhteistyon edistaminen

Toimenpide Aikataulu [Toteutumisen mittari Vastuuhenkil®
Kulttuuripalvelut mukana uuden |koko vuosi [Kulttuuritekoja-kampanjan data  |kulttuurisihteeri
kaupunkistrategian tyostami- koottu strategiatyon tueksi

sessa (toteutettu/ ei toteutettu)

Yhteistyon lisaaminen kulttuuritoi-isyksy 2025 [Kulttuurifoorumin jarjestaminen  |kulttuurisihteeri
mijoiden ja kaupungin kesken kulttuuritoimijoille

(toteutettu/ ei toteutettu)

Matalan kynnyksen kulttuuritoi-  |koko vuosi [Kulttuuritekoja-kampanjan tapah- [kulttuurisinteeri
minnan toteuttaminen yhteis- tumien maara
tyossa

kulttuuritoimijoiden kanssa

KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Kasvihuonepaastot / asukas (ekologinen kestavyys)
MITTARIT » Perusasteen jalkeen tutkinnon suorittaneiden osuus 15 vuotta
tayttAneesta vaestdsta (sosiaalinen kestavyys)
» Lainakanta / asukas (taloudellinen kestavyys)

[/

VUODEN 2025 SITOVA » Kestavan kehityksen tiekarttojen kayttdonotto ja toteutus
TOIMINNALLINEN Kestavan kehityksen kriteerien kayttoonotto hankinnoissa

o
|/

TAVOITE » Metsasuunnitelmien kaytdnnon ja jatkuvan kasvatuksen periaatteen
jalkauttaminen
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki

Kestavan kehityksen tiekarttojen kayttéonotto ja toteutus

Toimenpide Aikataulu  [Toteutumisen mittari \Vastuuhenkil®
Sosiaalisesti ja taloudellisesti |koko vuosi  [Kaikukorttikayttokertojen maara kulttuurisihteeri
kestavan kehityksen tukemi- Karkkilan palveluissa

nen




HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

VUODEN 2025 SITOVA
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA

Y V ¥V

Y

hyvinvointiraportin pohjalta

o
g

o

i

o
i

toteuttaminen

Kaupunginjohtaja, sivistysjohtaja

HYTE-kertoimen kokonaispisteet, 0-100 (vrt. koko maan ka)
TEAviisari: Kunnan kokonaistulos (vrt. koko maan ka)
TEAviisari: Kuntajohto, osallisuus (vrt. koko maan ka)

Hyvinvoinnin suunnitelmallinen kehittaminen kouluterveyskyselyn ja
Vaikuttajatoimielinten suunnitelmallinen osallisuuden lisaaminen

Kuntalaisten osallisuuden suunnitelmallinen kehittaminen
Kaupungin HYTE-toimintamallin kehittaminen ja HYTE-yhteistyon

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki
Hyvinvoinnin suunnitelmallinen kehittdminen kouluterveyskyselyn ja hyvinvointiraportin pohjalta

kello

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
Hyvinvointikertomuksen | 2025 Kertomus valmis. kaupunginjohtaja ja toi-
2021-2024 laatiminen mialajohtajat

Linkitetd&n hyvinvointi- | 2025 Strategia valmis. kaupunginjohtaja ja toi-
suunnitelman teko uu- mialajohtajat

den strategian laatimi-

seen

HYTE-viestinn&n vuosi- | 2025 Vuosikello kaytossa. kaupunginjohtaja, hyvin-

vointisuunnittelija

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki
Vaikuttajatoimielinten suunnitelmallinen osallisuuden lisddminen

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkil®

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki
Kuntalaisten osallisuuden suunnitelmallinen lisdédminen

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkil®

Osallisuuden vuosikello

2025

Osallisuuden vuosikello
kaytbssa

hyvinvointisuunnittelija

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki
Kaupungin HYTE-toimintamallin kehittdminen ja HYT

E-yhteisty6n toteuttaminen

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkil®

Vakiinnutetaan organi-
saation sisaiset HYTE-
rakenteet

2025

Toimiva rakenne valmis.

hyvinvointisuunnittelija

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki

\Vaikuttajatoimielinten suunnitelmallinen osallisuuden lisddminen

Toimenpide

IAikataqu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkil®
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Nuorisovaltuuston vaikutus-
mahdollisuuksien vahvistami-
nen

kevat 2025 |Nuorisovaltuusto on mukana kult-  |kulttuurisihteeri

tuurikasvatussuunnitelman suunnit-
telussa
(toteutettu/ ei toteutettu)

Koulujen oppilaskuntien ja
luokkien vaikutusmahdolli-
suuksien vahvistaminen (kult-
tuuripalveluissa)

kevéat 2025 |Kolmasluokkalaisten neuvottelu- kulttuurisihteeri

kuntatoiminta kaynnistyy
(toteutettu/ ei toteutettu)

koko vuosi  |Oppilaskuntien hallituksia osallista-

kumaara

vien tapahtumien tai kyselyiden lu- [kulttuurisihteeri

HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ymparistdn kotikaupunki

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

VUODEN 2025 SITOVA
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA

» Asukastyytyvaisyyskyselyn tulosten kehitys

» Kaupungin palveluiden asiakastyytyvaisyyden kehitys valituissa

kohteissa

» Suunnitelmallinen kaupungin infran ja kaupunkiympariston

kehittdéminen (kadut, vesi- ja viemariverkostot, yleisilme,

likenneturvallisuus)

Y V¥V

Asukastyytyvaisyyskyselyn toteuttaminen
Esteettdomyyden huomioiminen palveluissa

Y

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Saavutettavuuden edistdminen (VT2, joukkoliikenne)

Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ympariston kotikaupunki
Saavutettavuuden edistdminen

Toimenpide Aika- Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
taulu

Saavutettavuuden edistdminen / | 2025 VT2-parantamista on edistetty aktiivi- Kaupunginjohtaja, Kau-
Edistetdan Karkkilan likenteel- sesti laajassa yhteistydssa (neuvottelu- punkikehitysjohtaja ja
listé saavutettavuutta (ulkoinen kunta, ELY, paatoksentekijat) elinvoimajohtaja
ja siséinen) i : : .

Hookikyydin uusia palveluita on kehitetty

ja pilotoitu
Saavutettavuuden edistdminen / | 2025 Lansi-Uudenmaan kuntien yhteisen jar- | Elinvoimajohtaja
joukkoliikennepalveluiden kehit- jestamistapamallin mukaista liikennettéa
tdminen on toteutettu ja varmistettu saavutetta-

vuutta aktiivisesti

11




Asukastyytyvaisyyskyselyn 2024
analysointi

2025

Analysointi valmis 8/2025 liitettavaksi
kaupunkistrategiatyohon.

Kaupunginjohtaja, elin-
voimajohtaja

HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on lahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Lahivirkistysalueiden kehittamisen toimenpiteet ja kavijamaarien
MITTARIT kehitys
» Harrastaa jotakin harrastusta vahintaan kerran viikossa, %-osuus
(4-5-luokkalaiset, 8-9-luokkalaiset ja lukiolaiset)
VUODEN 2025 SITOVA » Suunnitelmallinen lahivirkistysalueiden kehittaminen (Koskireitti, muut
TOIMINNALLINEN luontoreitit, Toivike, Nyhkalanharju, kulttuurireitti)
TAVOITE » Suunnitelmallinen monipuolisten harrastusmahdollisuuksien
kehittaminen (likuntapaikkojen kokonaisuuden kehittdminen)
» Lahivirkistysalueiden kytkeminen osaksi HYTE-yhteisty6td (LUVN,
PTV-kirjaukset)
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Karkkila on lahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki
salueiden kehittaminen 2

Suunnitelmallinen l&hivirkist

Toimenpide Aika- Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
taulu
Suunnitelmallinen lahivirkistys- 2025 Toimenpiteita lahivirkistysalueiden kehit- | Kaupunginjohtaja,
alueiden kehittdminen / toimen- tamiseksi tehdaan yhteistydssa (esim. kaupunkikehit-
piteiden jatkaminen Koskireitti, Hogforsin ruukkireitti, Kau- ysjohtaja, elinvoima-
punkireitti,) johtaja
Suunnitelmallinen pyorailyreitis- | 2025 Karkkila on osa Uudenmaan laajaa py6- | elinvoimajohtaja

ton kehittaminen

railyreitistod.
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JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on hyvan tyén ja yhdessa tekemisen kotikaupunki

STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN >
MITTARIT >

VUODEN 2025 SITOVA >

Kaupunkiorganisaation tydhyvinvointikyselyn tulosten kehitys
Sairauspoissaolojen ja tyokyvyttdmyyskustannusten kehitys

Tydhyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden toteuttaminen

TOIMINNALLINEN » Kaupunkiorganisaation kehittdminen (tehtavankuvat, rakenteiden
TAVOITE selkeys, yhteistyd, tyéhyvinvointi, hallintosaants)
» Esihenkilotydn ja johtamisen kehittaminen (esihenkilokoulutuspaketin
jatkaminen, johtoryhmakoulutus)
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, henkilésto- ja hallintopaallikk®

JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan
STRATEGINEN TAVOITE kotikaupunki

ONNISTUMISEN >
MITTARIT »
>

A4

Talouden kehitys (tilinpaatdksen tuloskehitys)

Karkkilan kaupungin lainamaaran kehitys

Palveluverkon kehittAmistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen
ja toimintaan

Kaupungin organisaatiorakenteen kehittamistoimenpiteet ja niiden
vaikutus talouteen, toimintaan ja tydhyvinvointiin

VUODEN 2025 SITOVA » Talouden tasapainotustoimenpiteiden toteuttaminen
TOIMINNALLINEN » Palveluverkon sopeuttaminen vaestokehityksen mukaiseksi
TAVOITE » Kaupungin organisaatiorakenteen kehittdminen
» Sisdisten ohjeiden paivittdminen (ml. hallintosaanté ja
valmiussuunnitelma)
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, konsernipalvelujohtaja, henkildstd- ja hallintopaallikkd

13



3. ELINVOIMALAUTAKUNNAN VUODEN 2025 MAARARAHOJEN KOHDEN-

NUKSET

Elinvoimatoimialaan kuuluu seuraavat palveluyksikot: elinkeinopalvelut, tyéllisyydenhoidon palvelut, ko-
toutumispalvelut seka palvelupiste Serveri. Elinvoiman kokonaisuuteen kuuluu myds ammatillisen koulu-
tuksen kehittdminen. Lisdksi elinvoimaan kuuluu 1.6.2025 alkaen kulttuuri- ja museopalvelut seka hyvin-

vointisuunnittelijan tehtavat.

Elinvoimatoimialaa johtaa elinvoimajohtaja.

Elinvoimalautakunta

Toteurna Ylitys/alitus

Toteuma-%6

Toteuma

Talousarvio

2025

Myyntituotot 148 851
Maksutuotot 33 000
Tuet ja avustukset 250 00
Muut toimintatuotot 22140
TOIMINTATUOTOT 454 591
Henkildstédkulut -779 730
Falvelujen ostot -808 464
Aineet, tarvikkest ja tavarat -37 470
Awustuksset -1 757 500
Muut toimintakulut -306 003
TOIMINTAKULUT -3 689 167
TOIMINTAKATE YHTEENSA -3 234 576

01-06/2025
7822
7087

153 628
270

247 607
-342 602
-604 717
-16 268
-477 693
-169 662
-1616 941
-1369 334

70 639
25833

96 972

13 439
206 984
-431 128
-203 747
-21 202

-1 279 807
-136 341

-2 072 226
-1 865 242

52,5 %
214 %
61,3 %
39,3 %
54,5 %
447 %
74,8 %
434 %
27,2 %
55,4 %
438 %
423 %

01-06/2024
8508
7843

223 811
50981
246 143
-407 356
-253 185
-30 032
-2858 019
-162 403
-1138 994
-892 851

Karkkilan kaupungin elinvoimatoimialan tavoitteena on vahvistaa kaupungin elinvoimaa, tunnettuutta ja ve-
tovoimaa seka edistaa alueen kilpailukykya, tyollisyytta ja yritystoimintaa. Lisdksi elinvoimatoimialan tavoit-
teena on kaupungin saavutettavuuden kehittdminen ja alueen osaamispohjan vahvistaminen.

Karkkilan elinvoiman ja vetovoiman vahvistumisen kannalta keskeista on se, ettd kaupunki pystyy hyodynta-
maan aitoja vahvuuksiaan (esim. sijainti, yhteisollisyys ja yhteistyd, elinkeinorakenne, luonto, turvallisuus,
harrastusmahdollisuudet sekd edullinen asumisen hintataso ja arjen sujuvuus) seka kehitystrendeja, jotka
tarjoavat Karkkilalle uusia mahdollisuuksia ja kasvun potentiaalia.

Elinvoimatoimialan henkilosto6n kuuluu
- elinvoimajohtaja

- elinkeinosihteeri

- madraaikainen hanketyontekija

- joukkoliikennesuunnittelija

- maaraaikainen tyollisyyskoordinaattori
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- kotoutumiskoordinaattori

- maaraaikainen kotoutumistyontekija
- maaraaikainen kotoutumisohjaaja

- asiakaspalvelusihteeri

- museonjohtaja

- museonamanuenssi

- museonhoitaja

- kulttuurisihteeri

- kulttuuripalvelujen AV-teknikko

- hyvinvointisuunnittelija

Elinkeinoyksikko

Karkkilan kaupungin elinkeinoyksikko vastaa elinkeino- ja yrityspalveluista, matkailusta, kaupunkitapahtu-
mien jarjestamisestd, joukkoliikenteesta ja maatalousyrittadjien palveluista. Elinkeinoyksikké vastaa myds am-
matillisen koulutuksen kehittdmisesta yhteistydssa sivistystoimialan, eri asteen oppilaitosten ja alueen yri-
tysten kanssa.

Elinkeinoyksikén toimenpiteitd toteutetaan tiiviissa yhteistydssa elinvoiman palvelualueen muiden yksikoi-
den, kaupungin muiden toimialojen seka yritysten, yhdistysten ja niiden sidosryhmien kanssa.

Elinkeinoyksikon henkilostdssa on vakituisena elinkeinosihteeri ja joukkoliikennesuunnittelija, maaraaikai-
sena matkailuneuvonnan asiakasneuvoja seka kesdaikana maaradaikainen ja osa-aikainen TOPI-junan kuljet-
taja seka kesatyontekijoita kaupunkioppaina.

Elinkeinoyksikon toimintamenot vuodelle 2025 ovat yhteensa 855 558 euroa ja kustannuspaikan toiminta-
kate on — 673 458 euroa.

Yrityspalvelut

Yrityspalvelut toteuttaa elinkeino-ohjelman 2021 — 2025 tavoitteita ja toimenpiteitad vuosisuunnitelmien mu-
kaisesti kaupungin strategian ja strategisten painopisteiden pohjalta.

Yritysten kehittamis- ja neuvontapalvelut hankitaan ostopalveluna Keski-Uudenmaan Kehittamis-keskus Oy
Keukelta.

Kaupunki on Ykkosakseli ry:n jasen. Ykkdsakseli ry koordinoi yritysten ja yhdistysten valtiolta haettavien Lea-
der -hankkeiden investointi- ja kehittamistukia.

Karkkilan kaupunki on jasenena Suomen Yrittajat ry / Karkkilan Yrittdjat ry:ssa seka Helsingin kauppakamari
ry:ssa. Maaseutuhallinnon palvelut Karkkilan kaupunki hankkii Lansi-Uudenmaan maaseutuhallinnolta.

Yrityspalvelut vastaa yritysten sijoittumismarkkinoinnista, yritysverkoston ja sidosryhmien yhteistyon seka
yritystoiminnan edellytysten kehittamisesta. Elinkeinopalvelut yllapitaa Toimitila- ja tonttisivustoa seka Kark-
kilan yritys- ja palveluhakemistoa. Yrityspalveluista vastaavat elinvoimapaallikko ja elinkeinosihteeri.
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Yrityspalveluiden toimintamenot vuodelle 2025 ovat yhteensa 138 810 euroa ja kustannuspaikan toiminta-
kate on -138 810 euroa.

Vuoden 2025 keskeiset painopisteet ovat uusien yritysten sijoittumisen houkuttelu, yritystoiminnan inves-
tointien lisddminen, yritysyhteistyon kehittaminen ja tiivistaminen seka hankeyhteistyd, elinkeino-ohjelman
mukaisin toimenpitein.

Joukkoliikenne

Karkkilan kaupungin joukkoliikennepalvelut vastaa asiointiliikenne Ho6kikyydin seka alakoulujen, esiopetuk-
sen ja yhteiskoulun oppilaiden lakisdateisen koulukuljetuksen, reittien ja aikataulujen suunnittelusta, toteu-
tuksesta ja valvonnasta seka alueemme joukkoliikennepalvelujen saatavuudesta ja kehittamisesta.

Joukkoliikennepalvelut vastaa joukkoliikenteen toimintatuloista ja -menoista seka julkisen liikenteen palve-
lutason sdilymisesta Karkkilasta muille paikkakunnille ja muilta paikkakunnilta Karkkilaan. My&s Karkkilan
kaupungin alueella toimivan H66kikyydin ja kaupungin vastuulla olevien koulukuljetusten suunnittelu ja toi-
mivuuden seuranta ovat yhtena osana joukkoliikenteen toimintaa.

Joukkoliikenne tekee vahvaa yhteisty6ta lahikuntien ja ELY-keskuksen kanssa Lantisen Uudenmaan liikenteen
toimivuuden takaamiseksi. Kaupunki tarjoaa Karkkila-sarjalippua asukkaittensa kayttéon ja pyrkii turvaa-
maan asukkaiden, opiskelijoiden, tytmatkalaisten ja matkailijoiden liikkumismahdollisuudet paakaupunki-
seudulle ja lahikuntiin. Karkkilan kaupunki toimii osana Lansi-Uudenmaan liikenteen alueellisen jarjestamis-
tavan tyoryhmaa. Liikennepalveluja hankitaan yhdessa lahikuntien ja ELY-keskuksen kanssa.

Joukkoliikennepalveluista vastaa joukkoliikennesuunnittelija ja elinvoimapaallikkd.

Joukkoliikennepalveluiden keskeiset painopisteet vuonna 2025 ovat Lansi-Uudenmaan alueellisen joukkolii-
kenteen jarjestamistavan yllapidossa ja seurannassa, suunniteltujen liikenteiden tarpeellisuuden arvioinnissa
ja arvioitujen kustannusten toteutumisen seurannassa. Ho6kikyydin kehittamisessa tulisi matalan kadyttoas-
teen vuoksi siirtya vahitellen kutsuliikennepainotteiseen liikenteeseen. Tama ei toteudu hetkessa, mutta
suunnittelu aloitetaan vuonna 2025.

Joukkoliikenteen toimintamenot vuodelle 2025 ovat yhteensd 531 872 euroa ja kustannuspaikan toiminta-
kate on -361 772.

Kaupunkimarkkinointi

Kaupunkimarkkinoinnin vastuualueeseen kuuluu yleismarkkinointi, markkinointiviestinta, kaupungin graafi-
nen ja visuaalinen ilme seka kaupunkibrandin ja positiivisen tunnettuuden kehittdminen. Markkinointivies-
tintad kehitetdan ja toteutetaan kaupunkistrategian ja viestintdohjeen mukaisesti. Markkinointiviestinnan
tavoitteena on uusien asukkaiden, matkailija- ja yritysten lukumaarien kasvattaminen, Karkkilan vetovoiman
ja pitovoiman lisddminen. Kaupunkimarkkinointia tehddan yhteistytssa alueen muiden toimijoiden kanssa.

Markkinointiviestintda toteutetaan hajautetusti kaupungin toimialoilla kaupungin graafisen ohjeen, viestin-
tdohjeen ja yhteisen visuaalisen ilmeen mukaisesti. Erityisesti markkinointiviestintdaa kaupungin kokonaistun-
nettuuden ja vetovoiman edistamiseksi toteutetaan kaupungin viestinnan seka elinvoiman palvelualueen yh-
teistydna. Vuonna 2025 kehitetdaan kaupungin markkinointiviestinnan toimintaa ja rakennetta vahvistamaan
markkinointiviestinnan yhtenaista linjaa ja sisaisia palveluita.
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Kaupunkimarkkinoinnin vuoden 2025 toimintamenot ovat yhteensd 73 300 euroa. Kustannuspaikan toimin-
takate on -73 300 euroa. Kaupunkimarkkinoinnin kustannukset kuuluvat elinvoiman palvelualueeseen. Kau-
punkimarkkinoinnista vastaa kaupunginjohtaja seka markkinointi- ja viestintasuunnittelija.

Kaupunkimarkkinoinnin keskeiset painopisteet vuonna 2025 ovat kaupungin vetovoiman ja tunnettuuden
lisdadminen, markkinointiviestinnan toimenpiteiden kehittdaminen seka kaupungin verkkoviestinnan uudista-
minen. Markkinointiviestinnan valineind ovat kohdennetut kampanjat ja kanavina digitaalinen verkkovies-
tinta, sosiaalinen media, painettu media seka kaupunkitapahtumat.

Sopimuspohjaista markkinointiyhteistyota uudistetaan vuonna 2025. Karkkilan kaupunki ottaa kdyttoon yh-
teistydsopimusmallin, jossa tapahtumayhteistydsta ja kaupungin kehittamisesta kiinnostuneet tahot hakevat
yhteistyotd avoimella hakumenettelylla. Yhteistyon tavoitteena on vahvistaa Karkkilan tunnettuutta ja veto-
voimaa, lisata asukkaiden osallisuutta ja hyvinvointia sekd monipuolistaa kulttuuri- ja vapaa-ajan tarjontaa.
Vuonna 2025 yhteistydhaussa on jaossa 40 000 euron maararaha.

Matkailu

Kotimaan matkailu sekd myos kansainvalinen matkailu on viime vuosina ollut Karkkilassa kasvussa. Karkkilan
kaupunki on panostanut systemaattiseen matkailukohteiden, -yhteistyon ja -markkinoinnin toteutukseen.
Karkkilaan on saatu lisda matkailualan toimijoita seka kiinnostavia uusia matkakohteita ja —palveluja, kiinnos-
tus Karkkilaan matkailukohteena on vahvassa kasvussa.

Karkkilan kaupungin matkailupalvelujen kehittdminen, matkailumarkkinointi, matkailuyritysten yhteistyo ja
matkailuverkoston kehittdaminen kuuluvat elinvoiman palvelualueen vastuulle. Vastuualue sisadltdd matkailun
kehittamistoimenpiteitd, kaupungin seka matkailuyritysten yhteisty6ta ja kaupungin matkailuneuvonnan pal-
velut. Kaupungin matkailupalveluita toteutetaan yhteisty6ssa strategisen johtamisen seka kulttuuri- ja va-
paa-ajan palveluiden kanssa.

Matkailun vuoden 2025 toimintamenot ovat yhteensa 58 008 euroa ja kustannuspaikan toimintakate
—46 008 euroa. Matkailutoiminnasta vastaa elinvoimajohtaja ja elinkeinosihteeri.

Karkkilan kaupungin matkailuneuvonnassa tydskentelee kesdakaudella 2 maaraaikaista asiakasneuvojaa, maa-
raaikainen seka osa-aikainen TOPI- Karkkilan kaupunkijunan kuljettaja sekd nuoria kesatyontekijoita kaupun-
kioppaina.

Matkailun keskeiset painopisteet vuonna 2025 ovat matkailutoimijoiden, alueen sidosryhmien ja kaupungin
yhteistyon lisédminen, yhteisten toimintamallien kehittdminen, opastettujen luonto- ja ldhivirkistysalueiden
ulkoilureittien kehittaminen, matkailumarkkinoinnin kohdentaminen valituille kohderyhmille kansainvaliset
matkailijat huomioon ottaen.

Tavoitteena on laajentaa matkailupalvelujen tarjontaa, tuoda alueelle uusia ulkoilureittikohteita ja kiinnos-
tavia matkapaketteja, lisdtd matkakohteiden saavutettavuutta, kehittda matkailumarkkinointia, tuoda mat-
kailuviestintdan yhteisia markkinointialustoja ja ottaa kayttoon uusia digitaalisia markkinointiviestinnan kei-
noja.

Karkkilan kaupunki osallistuu paikallisten yritysten ja yhdistysten kanssa Helsingin Messukeskuksen Matka-
2025 messuille omalla messuosastollaan 16. —19.1.2025.
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Tapahtumat

Karkkilan kaupunki jarjestaa ja tukee alueella toteutettavia tapahtumia kaupungin tunnettuuden, viihtyisyy-
den, vetovoiman ja pitovoiman vahvistamiseksi.

Kaupunkitapahtumia koordinoidaan elinkeinoyksikossa yhteistydssa kaupungin muiden yksikdiden ja sidos-
ryhmien kanssa. Tapahtumien vastuista ja resurssoinnista sovitaan erikseen kunkin tapahtuman osalta.

Elinkeinoyksikko vastaa osaltaan kaupunkitapahtumien kehittdmisesta ja toteuttamisesta seka osallistuu so-
pimuksen mukaan yhteistydkumppanien jarjestamiin tapahtumiin. Elinkeinoyksikko tuottaa vuosittain myos
omia kaupunkitapahtumia.

Vuoden 2025 tapahtumien toimintamenoihin on varattu 17.350 euroa, kustannuspaikan toimintakate on -
17.350 euroa. Tapahtumatoiminnasta elinkeinoyksikdn osalta vastaa elinvoimapaallikko ja elinkeinosihteeri.

Toiminnan keskeiset painopisteet vuonna 2025 ovat tapahtumien sisallon uudistaminen seka yhteistyon li-
saaminen eri toimijoiden kesken. Elinkeinoyksikkd osallistuu vuoden karkkilalainen danestyksen, Karkkilan
Ympadristotalkoiden, Uusimaa-pdivan, Karkkilan Rautapdivien, Karkkilan joulunavaustapahtuman ja tiistaike-
satoriohjelmien kehittdmiseen ja toteuttamiseen yhteistyokumppanien kanssa.

Kaupunki osallistuu vuonna 2025 yhteistydokumppanien tapahtumiin sopimuksen mukaan esimerkiksi omalla
osastollaan, logonakyvyydella paikan paalla seka digitaalisesti ja esitteiden jakelupisteilla.

Maaseutuhallinto

Maaseutuhallinon toimintamenoihin on varattu 23 000 euroa, kustannuspaikan toimintakate on-23.000 eu-
roa. Toimintamenot koostuvat maaseutuhallinon kuntaosuudesta.

Ammatillinen koulutus

Ammatillisen koulutuksen toimintamenoihin on varattu 13.218 euroa, kustannuspaikan toimintakate on —
13.218 euroa. Toimintamenot koostuvat opetustilan vuokrasta.

Tyollisyyspalvelut

Karkkilan kaupungin tyollisyyspalvelut vastaa kaupungin tyoéllisyydenhoidon palveluista ja niiden kehittami-
sesta seka koordinoi ty6llisyysalueen palveluiden yhteensovittamista kunnan omien palveluiden kanssa.

Tyollisyydenhoidon yksikon maardrahoissa on myos varaukset tyottomyysetuuksien kuntaosuuteen.
Tyollisyydenhoidon yksikdssa tyoskentelee tyollisyyskoordinaattori.

Tyollisyydenhoidon toimintamenot vuodelle 2025 ovat yhteensa 1 857 944 euroa. Tassa on mukana tyolli-
syysalueen 2025 myontamaan palkkatukeen 30 000 € ja valtion vuodelle 2025 myontamiin palkkatukien ja
starttirahojen sidontoihin 300 000 € ja jotka on sovittu maksettavan tyollisyydenhoidon kustannuspaikalta.

Vuoden 2024 keskeisia toimenpiteita tyollisyydenhoidossa ovat yhteistyon kehittaminen keskeisten kump-
paneiden kanssa, tyollisyysalueen toiminnan kdaynnistaminen seka henkilokohtaisen asiakas-palvelun- ja oh-
jauksen tehostaminen. Tyollisyydenhoito tekee yhteistyota Lohja-Karkkila tyollisyyspalveluiden, elinkeino-
palveluiden, kotoutumispalveluiden, etsivan nuorisotyon, Ruukinpajan, oppilaitosten, seka yritysten kanssa
osaavan tyovoiman saatavuuden turvaamiseksi Karkkilassa. Vuoden 2025 talousarvion yli miljoonan euron
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menojen lisdykset kohdentuvat tyéllisyydenhoitoon. Menojen lisdykset sisaltavat Lohja-Karkkila tyollisyysalu-
een kuntarahoituksen ja lisdyksen tyottomyysturvaetuuksien rahoitusvastuuseen. Lisdaksi menojen lisdyksissa
on huomioitu 300 000 euron maararaha valtiota siirtyvien palkkatuki- ja starttirahahdantien maksamiseen
seka tyollisyysalueen myoéntamiin lakisaateisiin palkkatukiin ja starttirahoihin 40 000 euroa. Tyéllisyydenhoi-
don talousarvioon voi tulla muutospaineita kuluvan vuoden aikana Lohja-Karkkila tyéllisyysalueen toiminnan
kdynnistymiseen liittyen. Ensimmadisen toimintavuoden ennakointi on ollut haastavaa.

Kotoutumispalvelut

Kotoutumispalvelut vastaa Karkkilan kaupungin kotoutumista edistavien toimien koordinoinnista, kehittami-
sestd seka kaytannon toimista yhteistyokumppaneiden kanssa. Karkkilan kaupungin kotoutumisohjelmassa
vuodelle 2025 on kuvattuna kotoutumisen alkuvaiheen palvelukokonaisuus.

Kotoutumispalveluiden paddasiakasryhman muodostavat kuntaan muuttaneet kansainvalistd suojelua saa-
neet. Yha useampi tyo- tai perhesuhteiden vuoksi kuntaan muuttanut kayttaa kotoutumispalveluita. Vuonna
2025 kotoutumispalvelut panostavaa tavoittaakseen kotona lapsia hoitavat vanhemmat ja tyossakayvat vie-
raskieliset, jotka eivat viela kayta kotoutumispalveluita.

Kotoutumispalveluiden toimintamenoihin on varattu vuodelle 2025 yhteensa 209 939 euroa. Budjetti koos-
tuu kokonaisuudessaan valtiolta saataviin pakolaisten kotouttavan toiminnan laskennallisiin korvauksiin.

Kotoutumispalveluiden henkilstoresurssit ovat vuonna 2025 kotoutumiskoordinaattori, kotoutumistyonte-
kija seka osa-aikainen kotoutumisohjaaja.

Vuonna 2025 kotoutumispalveluiden keskeisia tavoitteita ovat palveluiden sopeuttaminen muuttuviin olo-
suhteisiin ja yhteistydon vahvistaminen eri toimijoiden kanssa. Tavoitteena on sailyttda ja kehittda laadukasta
seka helposti saavutettavaa asiakaspalvelua. Lisaksi pyritdan edistamaan Karkkilassa asuvien maahanmuut-
tajien tyollistymista yhteistydssa tyollisyyspalveluiden, paikallisten yritysten ja muiden kumppaneiden kanssa
seka vahvistamaan maahanmuuttajien osallisuutta.

Palvelupiste Serveri

Karkkilan kaupungin palvelupiste Serveri vastaa kaupungintalon aulapalveluista ja yleisestd asiakaspalve-
lusta. Lisaksi palvelupiste Serveri huolehtii kaupungin kuulutuksista, kaupungin puhelinvaihteesta, toimisto-
tarvikkeista ja kokoushuoneiden, etatyotilan seka sosiaalitilojen yllapidosta ja varauksista.

Palvelupisteessa tyoskentelee vakituinen asiakaspalvelusihteeri seka maardaikainen ja osa-aikainen asiakas-
neuvoja.

Palvelupiste Serverin toimintamenoihin vuodelle 2025 on varattu yhteensa 79 992 euroa. Kustannuspaikan
toimintakate on —79 992 euroa.

Palvelupiste Serverin keskeiset painopisteet vuonna 2025 ovat:
- kaupungintalon aulapalveluiden ja yleisen asiakaspalvelun hyvan palvelutason yllapitaminen
- kaupungin kuulutusten ajantasaisuudesta huolehtiminen

- kaupungin puhelinvaihteesta, toimistotarvikkeista ja kokoushuoneiden, etatyotilojen seka sosiaalitilojen
yllapidosta ja varauksista huolehtiminen

- kaupungin posti- ja puhelinasioista huolehtiminen
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Museotoiminta

Karkkilan ruukkimuseo Senkka on ruukki- ja valimohistorian erikoismuseo. Hogforsin ruukin alueella sijaitse-
vat ndyttelykohteet, Suomen Valimomuseo, Hoégforsin masuuni ja Ty6ldismuseo, esittelevat ruukkilaisten
tyota sulan metallin darella ja arkielamaa kotoisissa askareissa. Karkkilan ruukkimuseo harjoittaa valimoalan
tallennus-, tutkimus-, nayttely- ja julkaisutoimintaa. Museon toiminta-alueena on Karkkilan kaupunki, mutta
museo tallentaa paikallishistorian lisdksi laajemmin suomalaisen valimoteollisuuden historiaa ja nykypaivaa.
Museon tehtdvana on sadilyttaa ja hoitaa hallussaan olevat kokoelmat yleisesti hyvaksyttyjen museaalisten
periaatteiden mukaisesti. Karkkilan ruukkimuseo kuuluu lakisdateistd valtionosuutta saavien museoiden
joukkoon. Museo suunnittelee ja toteuttaa ndyttelyita ja julkaisuja yhteistydssd muiden museoiden ja taho-
jen kanssa. Museo osallistuu myds vapaaehtoistyon kehittamiseen paikallisten yhdistysten kanssa.

Karkkilan ruukkimuseo on vuonna 2025 mukana Karkkilan Rautapdivien, Taiteiden yon, Kukulele-festivaalin,
Pruukkipaivan, Karkkilan Koyrin, Historian yon seka Joulun taikaa tapahtumien suunnittelussa ja toteutuk-
sessa. Museo jarjestaa lisaksi Karkkilaan historiaan liittyvia luentoja ja opastettuja kavelyretkia. Lisdksi Galle-
ria Bremerissa jarjestetdaan nelja vaihtuvaa nayttelya ja muissa tiloissa yhdeksan vaihtuvaa nayttelya.

Karkkilan ruukkimuseon kokoelmiin kuuluu 11 700 esinetta sekd 155 000 valokuvaa. Museolla on kaytdssa
Yksa-tietokantajarjestelma kokoelmien luettelointia varten. Museo liittyi vuonna 2024 Kansalliskirjaston yl-
lapitdmaan Finna-hakupalveluun, jonka kautta yleisolla on mahdollisuus tutustua museon valokuvakokoel-
miin internetissa. Museo tekee kokoelmapolitiikkaan liittyvaa yhteistyotd Lansi-Uudenmaan maakuntamu-
seon alueeseen kuuluvien ammatillisten museoiden kanssa. Museo on edellisien vuosien tapaan mukana
Museoviraston johtamassa tallennus- ja kokoelmatydssa (TAKO), jonka tarkoituksena on nykyajan dokumen-
tointi museoiden yhteistyona valtakunnallisesti.

Karkkilan ruukkimuseon kohteet ovat my6s merkittdvia kotimaan matkailukohteita. Museo osallistuu siten
myos Karkkilan kulttuurimatkailun kehittamistyon suunnitteluun ja toteutukseen yhteistydssa muiden mat-
kailualan toimijoiden kanssa. Museo tarjoaa sisaltda historiallisten kohteiden esittelya varten. osana kau-
pungin talouden tasapainotusta museon paasylippujen hintoja nostetaan nykyisesta 5 eurosta 7 euroon
vuoden alusta.

Museopalveluiden toimintamenot vuodelle 2025 ovat yhteensa 399 885 euroa ja kustannuspaikan toimin-
takate on — 287 285 euroa.

Kulttuuripalvelut

Kulttuurilla on tutkitusti myonteisiad vaikutuksia ihmisen kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin. Karkkilan kulttuu-
ripalveluiden lakisdateisena tehtavana on luoda edellytyksia kulttuurin monipuoliselle kokemiselle, tekemi-
selle ja saatavuudelle kaupungissa (Laki kuntien kulttuuritoiminnasta, 166/2019).

Kulttuuripalvelut tukee kaupunkilaisten omaehtoista kulttuuritoimintaa mm. tekemalla yhteisty6ta tapahtu-
majarjestelyissa ja -viestinndssa. ldeoihin ja avauksiin suhtaudutaan kulttuuripalveluissa ennakkoluulotto-
masti. Lisaksi etsitdan ja kehitetdan uusia, kaupungin toimialat ylittavia rakenteita ja keinoja edistaa Karkkilan
aktiivista kulttuurieldamaa ja kulttuurikaupunkimainetta. Kulttuuripalveluiden toiminnassa vuonna 2025 ko-
rostuu muutokseen sopeutuminen ja uudet yhteistyon avaukset.

Kulttuuripalveluiden perustehtavind on elamyspolkutoiminnan koordinointi ja jarjestaminen, Karkkila-salin
ilta- ja viikonloppukaytosta vastaaminen, Kaikukortin ja jarjestotila Kansankulman toiminnan koordinointi
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seka av-yhteistyotuotantojen jarjestelyt. Lisdksi kulttuuripalvelut edistda kulttuuritoimijoiden yhteistyota
Karkkilassa ja tekee monialaista yhteistyota myos kaupunkiorganisaation sisalla.

Elamyspolku kokoaa yhteen kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualueen toimintoja kaikenikaisille karkkilalaisille.
Kaikki polun tapahtumat ovat osallistujilleen ilmaisia ja niita tarjotaan seka kohdennetusti kaupungin yksi-
koissa jarjestettavina tapahtumina, ettd avoimina yleisotilaisuuksina. Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuk-
sessa jarjestettava elamyspolkuohjelma kuuluu Karkkilan kulttuurikasvatussuunnitelmaan (KOPS). Sita toteu-
tetaan tiiviissa yhteistydssa koulujen ja varhaiskasvatuksen henkilostosta kootun elamysagentti-verkoston
kanssa.

Eldamyspolun kohdennettujen tapahtumien (varhaiskasvatus, koulut, hoivakodit jne.) toteuttamiseen on va-
rattu 32 500 euron maararaha (+ 2 500 euroa varhaiskasvatukseen vuoteen 2024 ndhden). M&araraha koh-
dentuu padosin palvelujen ostoihin kulttuuritoimijoilta (esitykset, tyopajat). Lisaksi maararahalla katetaan
muun muassa retkien kuljetuskustannuksia seka lokakuussa 2025 jarjestettdavan Kulttuuriloikka-tapahtuman
tarvikekuluja ja tilavuokria.

Kaikille avoimien tapahtumien tuottamiseen on varattu 8 000 euroa palvelujen ostoihin. Vuoden 2025 aikana
toteutetaan etenkin uusia lapsille ja lapsiperheille kohdennettavia tapahtumia, joilla tavoitellaan niin karkki-
lalaisten perheiden hyvinvointia kuin matkailijoita kiinnostavaa tapahtumatarjontaa. Kulttuuripalveluiden ta-
pahtumatoimintaa pyritdan jarjestamaan ensisijaisesti jo olemassa olevien kaupunkitapahtumien yhteyteen,
esimerkiksi Karkkilan Rautapaiville.

Vuoden 2025 ajan jatketaan Kulttuuritekoja-kampanjaa, johon kulttuuripalveluiden jarjestamat yleisotapah-
tumat linkittyvat. Kulttuuritekoja on luovien, osallistavien tapahtumien ja tempauksien sarja, jossa kaupun-
kilaiset saavat kertoa mielipiteensa ja samalla vaikuttaa Karkkilan kulttuuritoiminnan sisaltdihin. Tiedonke-
ruut viedaan siis paikkoihin ja tapahtumiin, joissa ihmiset jo ovat. Kampanjaa toteutetaan yhteistydssa kark-
kilalaisten kulttuuritoimijoiden kanssa. Kulttuuritekojen kautta keratty tieto kootaan myds uuden kaupunki-
strategian valmistelussa hyddynnettavaksi.

Kulttuuripalvelut hallinnoi konsertti-, teatteri- ja luentokadytdssa seka valtuustosalina toimivan Karkkilasalin
ilta- ja viikonloppukdyttod. Salin osa-aikainen (60 %) av-teknikko on kdytettdvissa myds muissa kaupungin
tiloissa ja tapahtumissa. Kulttuuripalveluiden toimintatuotot koostuvat Karkkilasalin vuokratuotoista. Kalus-
tomadrarahoissa on 6 000 euron varaus av-kaluston digitalisoinnin jatkamiseen ja kdyttoikdansa padssa olevan
kaluston asteittaiseen uusimiseen.

Kaikukortti on tarkoitettu tiukassa taloudellisessa tilanteessa oleville henkildille ja sen jakelusta vastaavat
sosiaali- ja terveysalan toimijat. Kortilla voi hankkia maksuttomia paasylippuja kulttuuritapahtumiin ja kurs-
seille. Toiminta perustuu valtakunnalliseen toimintamalliin, vastikkeettomuuteen ja vapaaehtoisuuteen. Kai-
kukortin painatus- ja tietojarjestelmakuluihin on varattu 1000 € maararaha. Vuoden 2025 toiminnan keskei-
sin tavoite on jarjestelmauudistuksen jalkauttaminen kaikissa kohteissa, seka Lansi-Uudenmaan hyvinvointi-
alueen kanssa tehtavan yhteistyon kehittaminen. Uusia kdyttokohteita pyritdan edelleen houkuttelemaan
mukaan.

Kulttuuripalvelut koordinoi jarjest6tila Kansankulman toimintaa. Yleisen kulttuuritoiminnan painopiste on
viime vuosina siirtynyt yha enemman ennaltaehkéisevaan kulttuurihyvinvointia painottavaan suuntaan. Kan-
sankulma on kaupunkilaisten yhteiskdytossa oleva kokoontumisen paikka ja sitd voi varata maksutta niin ylei-
sOtapahtumia kuin yhdistyksen toimintaa tukevia kokouksia, harjoituksia ym. varten. Tilassa toimivat myds
monet kaupungin omat yksikdt ja omatoimiset harrastusryhmat. Tilavuokrasta ja -kuluista vastaa elinvoiman
palvelualue. Vuoden 2025 keskeisena toiminnallisena tavoitteena on vakiinnuttaa selkeat ja saavutettavat
kaytannot avainlainoihin.
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Kevaan 2025 ajan kdynnissa on Puumerkkeja-penkkiprojekti, jota toteutetaan Uudenmaan liiton koordi-
noiman kulttuuritoimintalain mukaisen alueellisen kehittdmistehtdavan (Uudenmaan Kulttuurimarkkinat)
kautta. Hankkeen toteutukseen Karkkilassa on valittu nuorille kohdennettava yhteisotaideprojekti, jossa
myos kohennetaan nuorten kdytossa olevaa kaupunkitilaa.

Omien perus- ja kehittamistehtaviensa ohella kulttuuripalvelut osallistuu mm. jarjestéavustusten valmiste-
luun, kaupungin tapahtumaviestintdan, matkailun kehittdmiseen ja koordinoi vapaaehtoisverkostoja, kuten
kulttuurikaverien toimintaa. Kulttuuripalveluista on edustus mm. kaupungin hyvinvoinnin, terveyden ja tur-
vallisuuden edistdmisen HYTETU-tyOryhmassa (kevat 2025), Uudenmaan liiton kulttuuriasiantuntijaryhmassa
(ULKAS) seka valtakunnallisessa Nuori Kulttuuri -verkostossa.

Kulttuuritoimen osalta siivoustehtdvien organisointi ei kuulu toiminnaltaan vapaa-aikalautakunnan alle, vaan
sen katsotaan olevan kaupunkikehityksen alaista toimintaa. Tasta syysta siivousjarjestelyt pyydetdan tuotta-
maan kaupungin puhtaus- ja ruokapalveluista kasin 1.8.2025 alkaen.

Kulttuuripalveluiden toimintamenot vuodelle 2025 ovat yhteensa 180 073€ euroa ja kustannuspaikan toi-
mintakate on — 176 573 euroa

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palvelut (koordinaatio)

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen (HYTE) on yksi kuntien lakisdateinen perustehtava Suomessa (kunta-
laki 410/2015, laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisestd 612/2021). Kuntien hyvinvoinnin ja tervey-
den edistdamistyota ohjaavat edelld mainittujen lakien lisaksi myos monet muut lait, kansainvaliset sopimuk-
set, suositukset ja ohjeet.

Vuoden 2023 hyvinvointialueuudistuksen myo6ta sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjesta-
misvastuu siirtyi kunnilta ja kuntayhtymilta hyvinvointialueille. Tdma muutos on muuttanut kuntien roolia
merkittavasti. Kunnilla on vastuu asukkaidensa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta siltd osin kuin tdma
kytkeytyy kunnan muihin lakisdateisiin tehtaviin kohdentamisessa.

Vuoden 2025 hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toimenpiteitd ovat mm. hyvinvointikertomuksen 2021-
2024 laatiminen, osallisuuden edistaminen seka jarjestoyhteistyon kehittdminen yhdessa muiden toimialo-
jen kanssa. Naiden toimien lisdksi jatketaan kiinteaa yhteisty6ta muiden hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
seen liittyvien toimijoiden kanssa.
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