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1.RAPORTOINTI TALOUSARVION TOTEUTUMISESTA

Karkkilan kaupungin talouden ja toiminnan tavoitteiden toteutumista seurataan nelja kertaa vuodessa osa-
vuosiraportoinnilla, joka toteutetaan kaupunginhallitus- ja lautakuntatasolla. Toimielimet valvovat alaistaan
toimintaa kayttésuunnitelmatason raportoinnilla ja lisdksi esittdavat sanallisen selvityksen poikkeamien
syista seka toimenpiteistd, joita poikkeamien hallitsemiseksi tarvitaan. Osavuosikatsaukset laaditaan seu-
raavina kuukausina: maaliskuu, syyskuu, syyskuu ja koko vuoden tilanne kootaan joulukuun tilinpaatokseen.
Osavuosikatsaukset koostuvat kahdesta osasta; talouden raportoinnista seka toiminnallisten tavoitteiden
raportoinnista.

2. RAUTAINEN KOTIKAUPUNKI — KAUPUNKISTRATEGIA 2022-2025

Karkkilan kaupunginvaltuusto hyvaksyi Karkkilan uuden kaupunkistrategian Rautainen kotikaupunki vuosille
2022-2025 kokouksessaan 20.12.2021. Kaupunkistrategia ohjaa kaupungin toimintaa kdynnissa olevalla val-
tuustokaudella sekd maarittaa valtuustokauden keskeiset tavoitteet.

Alla on kuva Karkkilan kaupungin strategisten dokumenttien kokonaisuudesta, mika uudistettiin uuden kau-
punkistrategian yhteydessa.

Karkkilan strateginen johtamisjarjestelma / dokumentit

KAUPUNGIN- KAUPUNKISTRATEGIA 2022- Visio 2040, pitkan tahtaimen
VALTUUSTO 2025 karkitavoitteet

KAUPUNGIN- TOIMIALAKOHTAISET TOI- Toiminnalliset tavoitteet (4 v.)
HALLITUS/ LAU- MINTA- JA KEHITYSSUUNNI-
TAKUNNAT TELMAT

VUOSISUUNNITELMA Talous ja toiminnalliset tavoit-
teet (1 v.)

HENKILOSTO- OPERATIIVINEN TOIMINTA Vastuutetut tavoitteet, toimin-
ORGANISAATIO JA JOHTAMINEN nan johtaminen, seuranta ja
kehittdminen

Karkkilan kaupunkistrategiassa on kolme yhteistd muutosteemaa seka niille asetetut kahdeksan tavoitetta.
Tavoitteille on asetettu strategiassa myds onnistumisen mittarit. Strategiset tavoitteet esitelldan tassa vuo-
sisuunnitelmassa vuoden 2025 tavoitteiden eteen tehtdvina toimenpiteina.

Karkkilan elinvoimalautakunnan osavuosikatsaus 1-6/2025



Seuraavassa taulukossa on esitetty kaupunkistrategian mukaiset tavoitteet kaupunkistrategian kolmelle kau-
pungin yhteiselle muutosteemalle. Muutosteemat ovat 1) kasvun ja elinvoiman edistaminen, 2) hyvinvoinnin
vahvistaminen ja 3) jatkuvuuden ja toimintakyvyn turvaaminen.

Muutosteema Kaupunkistrategian tavoite 2022—2025
Kasvun ja elinvoiman edistami- | 1. Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittémisen ja matkailun kotikaupunki
nen 2. Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki

3. Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki

Hyvinvoinnin vahvistaminen 4. Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki
5. Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ympariston kotikaupunki
6. Karkkila on lahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

Jatkuvuuden ja toimintakyvyn | 7.Karkkila on hyvan tyon ja yhdessa tekemisen kotikaupunki
turvaaminen 8. Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kotikaupunki

Karkkilan kaupunkistrategian tavoitteet 2022-2025

Strategian puolivalitarkastelu oli kasittelyssa kaupunginhallituksessa 20.10.2023 ja kaupunginvaltuustossa
6.11.2023.

Koko kaupungin tasolla kaupunkistrategian valtuustoon ndhden sitovat strategiset sekd vuoden 2025 toimin-
nalliset tavoitteet on paatetty vuoden 2025 talousarviossa. Naiden tavoitteiden toteuttamiseksi tehtavat toi-
menpiteet esitetddn alla kaupunginhallituksen alaisen toiminnan ja vastuiden osalta. Lautakunnat ovat esit-
taneet vastaavat toimenpiteet alaisensa toiminnan osalta omissa vuosisuunnitelmissaan.

3. VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Talousarviossa paatettyihin strategiakortteihin ndhden tassa elinvoimalautakunnan osavuosikatsauksessa
esitetddn strategiakorttien jalkeen taulukot, joissa kuvataan vuonna 2025 elinvoimalautakunnan alaisessa
toiminnassa toteutettavat valtuustoon ja lautakuntaan ndahden sitovat toiminnan tavoitteet ja toimenpi-
teet.

Hallintosdantémuutoksen johdosta elinvoiman palvelualue siirtyi kaupunginhallituksen alaisuudesta elinvoi-
malautakunnan alaisuuteen ja vapaa-aikalautakunnan toiminnasta siirtyi kulttuuri- ja museotoiminta elin-
voimalautakunnalle. Lisdksi kaupunginhallituksen/johtaminen ja paatoksenteko -kokonaisuudesta siirtyi hy-
vinvointisuunnittelijan toimintaa koskeva osuus elinvoimalautakunnalle.

Taman takia kesdakuun osavuosikatsauksessa esitetdan seka entisen vapaa-aikalautakunnan, kaupunginhalli-

tuksen etta elinvoimanlautakunnan tavoitteita ja toimenpiteitd kesdakuun osalta.



Talousarvion 2025 strategiaan perustuvat valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet ovat seuraa-
vat:

KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittamisen ja matkailun
STRATEGINEN TAVOITE kotikaupunki

ONNISTUMISEN » Asukasmaaran kehitys
MITTARIT » Yritysten ja tydpaikkojen maaran kehitys
» Matkailutulon (€) ja tydllisyysvaikutusten (htv) kehitys

VUODEN 2025 SITOVA » Suunnitelmallinen ja kohdennettu kaupunkimarkkinointi (positiivisen
TOIMINNALLINEN tunnettuus, tonttimyynti, matkamessut)

TAVOITE » Suunnitelmallinen investointien houkuttelu, yritystonttien tarjonnan
kehittdminen
» Matkailu- ja kulttuuripalvelujen kehittdminen (luontoreitit,
matkailuneuvonta, oppaat, museon aukiolojen laajentaminen,
markkinointiviestinta)
» Kaupunkikeskustan suunnitelmallinen kehittdaminen
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, elinvoimapaallikko

ONNISTUMISEN MITTARIT 30.6.2025

Asukasmaaran kehitys: Karkkilassa 30.6.2025 oli 8384 asukasta. 30.6.2024 asukkaita oli 8524, asu-
kasmaara on vahentynyt 140 henkil6lla.

Yritysten ja tyopaikkojen maaran kehitys: 1.1. - 30.6.2025 uusia yrityksid perustettiin 23 ja yrityksia
lakkautettiin 9, yritysten lukumaaran nettokasvu oli 16 yritysta. 1.1. - 30.6.2024 uusia yrityksia pe-
rustettiin 23 ja lakkautettiin 23, yritysten lukumaaran nettokasvu oli 0 yritysta.

Matkailutulon ja tyollisyysvaikutusten kehitys: matkailijoiden kavijamaarista raportoidaan tarkemmin
syksyn osavuosikatsauksessa.

Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun kotikaupunki

Suunnitelmallinen kaupunkimarkkinointi (positiivinen tunnettuus, tonttimyynti, matkamessut)
Suunnitelmallinen investointien houkuttelu seka yritystonttien tarjonnan kehittaminen

Toimenpide Aika- Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
taulu
Suunnitelmallinen kaupunki- 2025 Kaupunkitapahtumien kokonaisuutta on | Kaupunginjohtaja
markkinointi /kaupunkitapahtu- kehitetty ja suunnitellut tapahtumat to- ja elinvoimajohtaja
mat teutettu (Rautapaivat, muut kaupunkita-
pahtumat)




Tilanne 30.6.2025:

Kaupungin sisédinen matkailutiimi on ko-
koontunut saanndéllisesti ja toteuttanut
vuoden 2025 tapahtumia. Rautapéaivien
tapahtumien suunnitteluun ja kehittami-
seen saatiin ehdotuksia ja ideoita koh-
deryhmittain Laurean ammattikorkea-
koulun matkailualan opiskelijoilta. Mat-
kailuyritysten verkosto osallistui Helsin-
gin messukeskuksen Matka 2025 mes-
suille tammikuussa. Uusimaapéivan
15.5. Karkkilan tapahtumiin sisaltyi kah-
vitarjoilu Karkkilasalissa.

Suunnitelmallinen investointien
houkuttelu/ markkinointitoimen-
piteiden kehittAminen

2025

Yhteydenotot (tavoitteena 10 kevaalla ja
10 syksylla)

Tilanne 30.6.2025:

Yhteydenottoja 4 kpl seka alempana
mainittu s&hkdinen markkinointikirje 317
yritykseen.

Sijoittumisneuvotteluja on kayty 3 kpl

Tilanne 30.6.2025:

Neuvotteluja kayty 3 kpl

Uusia markkinointitoimenpiteitd on kayn-
nistetty.

Tilanne 30.6.2025:

Kokeiltu yritysten kanssa yhteistd mark-
kinointiesitettdq, mutta se ei toteutunut.

Vt 2:n digitaalisen mainostaulun toteut-
tamisprosessi on k&ynnissa.

Lahetetty digitaalinen markkinointikirje
Karkkilan yritystonteista ja sijoittumis-
mahdollisuuksista Karkkilaan 317

Kaupunginjohtaja
ja elinvoimajohtaja




yritykseen. Yritysten toimialat: Biotek-
niikka, elintarvikeala, elektroniikka, viih-
detuotanto, taide- ja kulttuuri, majoitus,
kuljetusliikenne, vahittaiskauppa, kierra-
tys, metallity6t, ohjelmistopalvelut, pie-
noistavaratalot, sdhkon ja lammon tuo-
tanto, tekniikan tutkimus ja kehittdminen,
tietojenkasittely, varastointi, viihde-elekt-
roniikka, koneiden korjaus ja huolto, 4a-
nitystekniikka.

Matkailupalvelujen kehittdminen
/ palvelutarjonnan vahvistami-
nen

2025

Vuoden 2025 vuosikalenterin mukaisesti
on toteutettu matkailupalveluita (keséop-
paat, kaupunkikierrokset, Topi-kaupunki-
juna) ja matkailupaketteja.

Tilanne 30.6.2025:

Rekrytoitu madaraaikaisiin tydsuhteisiin
keséaajaksi kaksi matkailuneuvonnan
asiakasneuvojaa, TOPI- Karkkilan junan
kuljettaja seka nuorten kesatydsetelilla
kuusi kesdopasta matkailuneuvontaan.
Toinen matkailuneuvonnan asiakasneu-
voja, TOPI- junan kuljettaja seké osa ke-
saoppaista, aloittivat tehtavissaan kesa-
kuussa. TOPI- junan turistiopastuksesta
vastasi kuljettaja ja kesdoppaat. Heina-
kuussa TOPI- oppaana toimi kerran vii-
kossa kaupungin museo-opas

Luontokohteiden/ulkoilureittien kehitta-
mista on jatkettu ja toteutettu uusia reit-
teja, opasteita ja karttoja.

Tilanne 30.6.2025:

ELY-keskuksen osittain rahoittaman la-
hivirkistysaluehankkeen hankepaatos
saatiin 23.4. Lahivirkistysaluehankkeen
toimenpiteet kaynnistyivat toukokuussa.
Hankkeeseen rekrytoitu hanketydntekija
aloitti kesékuussa. Hanke paattyy vuo-
den 2025 lopussa.

Karkkilan kaupunkireittien suunnittelu ja
toteutus on kaynnissa. Kaupunkireitti
avataan kayttéon syksylla.

Visit Karkkila -sivut yhdenmukaistettu
kaupungin sivujen kanssa

Elinvoimajohtaja




Tilanne 30.6.2025:

Visit Karkkila —sivujen uudistus tapahtuu
kaupungin nettisivujen uudistuksen yh-
teydessa.

Neuvottelukunnan saannélliset
tapaamiset

2025

Neuvottelukunnan tapaamiset 2 kertaa
vuonna 2025

Tilanne 30.6.2025:

Ensimmainen kokous pidetty touko-
kuussa

Elinvoimajohtaja

Yritysyhteistyon vahvistaminen

1. Yritysfoorumi ja yritysten
kanssa toteutettavat muut yhtei-
set tilaisuudet

2. Saannolliset yrityskaynnit alu-
een yrityksissa

2025

Yritysfoorumi ja muita yhteisia tilaisuuk-
sia on jarjestetty 3 kpl vuonna 2025.

Tilanne 30.6.2025:

13.2. Yritysten aamukahvit, teema: TE-
uudistus ja Lohja-Karkkila ty6llisyyspal-
velujen tydnantajapalvelujen esittely

Kaupungin jarjestama rekrytointitapah-
tuma 27.2

Kesédkuussa lahetettiin karkkilaisille yrit-
tajille ja yrityksille sdhkdinen uutiskirje.
Uutiskirje on tarkoitus lahettda saannolli-
sesti alueen yrittgjille ja yrityksille..

Vuonna 2025 on toteutunut 12 yritys-
kayntia.

Tilanne 30.6.2025:

Yrityskaynteja 6 kpl

Elinvoimajohtaja

Kaupunkikeskustan suunnitel-
mallinen kehittaminen

2025

Keskusta-alueen kehittdmisen tiedonke-
ruun tulosten pohjalta on kokeiltu pilo-
tointeja yhdessa kaupunkikehityksen
kanssa.

Tilanne 30.6.2025:

Suunnittelu kdynnissa

elinvoimajohtaja,
kaupunkikehitys-
johtaja




Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun kotikaupunki

Suunnitelmallinen ja kohdennettu kaupunkimarkkinointi

Rautapdivien suunnittelu ja val-
mistelu kdynnissd.

Karkkilan Rautapdivien tapahtu-
mat/kavijamaara

Tilanne 30.6.2025:

Rautapdivid vietettiin 12.-15.6.
Pdivien aikana jdrjestettiin yli 50
tapahtumaa ja tilaisuutta, mu-
kana oli myds uusia tapahtumia ja
yhteisty6kumppaneita. Yle 100-
bussi vieraili Valurautapaistinpan-
nutenniksen MM-kilpailuissa Vat-
tolan tenniskentdlld, tdssd tapah-
tumassa yleiséd oli aikaisempaa
enemmcdin paikalla. Rautapdivien
kévijimddrd noudatti muilta osin
viime vuosien tasoa. Rautapdivien
vleisékyselyyn saatiin 43 vas-
tausta.

Museon henkilékunta ja keséiop-
lpaat toimivat oppaina Karkkilan
koskireitilld, Hégforsin ruukkirei-
tilld sekd TOPI- junassa.

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkilo
Matkailun sisaltdjen ja tapahtu- |koko vuosi Karkkilan Rautapaivien tapahtu- |museonjohtaja
mien tuottaminen mat/kavijamaara

Tilanne 30.6.2025:




Luonto- ja kulttuurimatkailupal-
veluiden tuottaminen

koko vuosi

Museon jarjestamien tapahtu-
mien tapahtuma-/kavijiméara

Tilanne 30.6.2025: Galleria Bre-

merissd jéirjestettiin viisi vaihtu-
vaa ndyttelyd, kdvijéitd 5800. Gal-
lerian kesdindyttely esittelee
31.8.asti taiteilija Hannu Palosuon
maalauksia

museonjohtaja

Matkailu- ja kulttuuripalveluiden kehittdminen

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkil®

Lapsille ja lapsiperheille jarjes-
tettdvien avointen tapahtumien
maaran kasvattaminen

koko vuosi

Palvelualueen jarjestamien tapah-
tumien maara (vertailuvuosi
2024)

Tilanne 30.6.2025:

Kulttuuri- ja museopalveluissa on
jdrjestetty yhteensd 28 lapsille ja
lapsiperheille kohdennettua
avointa tapahtumaa.

Vertailutietoja vuodelta 2024 on
vain kulttuuripalveluista, joissa
muutos +16.

kulttuurisihteeri

Kaupunkikeskustan suunnitelmallinen kehittdminen

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkilo

Nuorten yhteisdtaidehankkeen
toteutuminen: puumerkkeja-
penkkiprojekti

kevat 2025

Projektin valmistuminen (toteu-
tettu/ei toteutettu)

Tilanne 30.6.2025:

Toteutettu, valmis. Projektin ai-

kana jéirjestettiin 14 tyépajaa,

kulttuurisihteeri

10



joissa penkkid rakennettiin yhteis-
tyGssd nuorten kanssa.

Penkki sijoitettu Nyhkdldnharjun
Idhiliikuntapaikan rinteeseen.
Avajaiset pidettiin 13.6.

Osallistuneiden nuorten maara

Tilanne 30.6.2025:

13 tyépajaa/tapahtumaa nuorille,
joissa yhteensd 108 nuorta osallis-
tujaa

2 kaikille avointa tyépajaa/tapah-
tumaa, joissa 69 eri-ikéistd osallis-
tujaa

KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyén ja kulttuurin kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Eri tasoisen koulutustarjonnan ja oppilas-/opiskelijamaaran kehitys
MITTARIT » Tyollisyyden kehitys ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden kehitys
» TEAviisari: Kultuurin kokonaistulos (vrt. koko maan ka)
VUODEN 2025 SITOVA » Koulutustarjonnan suuntaaminen tyéelamavalmiuksia tuottaviin
TOIMINNALLINEN sisaltdihin (Tydvaenopisto)
TAVOITE » TE-uudistuksen kaynnistymisen tukeminen seka siihen liittyvan
elinvoimaekosysteemin kehittdminen
» Kulttuuri- ja luovien alojen toimintaedellytysten ja keskindisen
yhteistyén edistaminen (kulttuuriohjelma, rakenteet, resurssit,
verkostot)
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, sivistysjohtaja, elinvoimapaallikk®d

Tyollisyyden kehitys ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden kehitys

Karkkilassa kesdkuussa kokonaan ty6ttomia henkil6ita oli 531, tyéttomyysaste oli 13,6%, joka on 0,8
prosenttiyksikkoa korkeampi kuin vuotta aiemmin. Pitkaaikaistyottdmien maara on noussut edellisvuodesta
runsaasti. Kesdkuussa pitkaaikaistyottomia oli 205, nousua pitkdaikaistyottomien madrassa oli 32 %
vuodentakaiseen verrattuna. Pitkdaikaistyottomyyden huomattavaa nousua selittdaa osittain se, etta
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palveluissa olevien maarad on vahentynyt selvasti koko vuoden 2025 ajan. Tyottomiksi lasketaan vain koko-
naan tyottéomat.

Tyottomyysetuuksien kuntaosuutta 1-6/2025 maksettiin 581 000€. Summa ei ole vertailtavissa edellisiin
vuosiin, koska kuntaosuutta kunnat maksavat tydomarkkinatuen lisdaksi myds muista tyottomyysetuuksista
1.1.2025 alkaen.

Kulttuuritarjonnan kehitys ja kulttuurirapahtumien kavijamaarien kehitys

Raportoidaan tilinpaatoksessa.

Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki
Koulutustarjonnan suuntaaminen tydéelamavalmiuksia tuottaviin sisaltéihin

Toimenpide Aika- Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
taulu

Koulutustarjonnan suuntaaminen | 2025 Koulutustarjonnan valikoima Karkkilassa | Elinvoimajohtaja

tydelamavalmiuksia tuottaviin si- on laajentunut--> osallistuttu erilaisiin

saltéihin koulutus- ja valmennuspilotointeihin eri

asteisten oppilaitosten ja hankkeiden
kautta. Tyévaenopiston vahvempi rooli
tydelamé&an suuntaavassa opetustarjon-
nassa.

Tilanne 30.6.2025:

Oppilaitosyhteisty6ta matkailun osalta
tehty Laurean amk:n ja Savonian amk:n
kanssa.

Jatkettu keskustelua oppilaitosyhteis-
tydsta Faktian ja Hyrian kanssa.

Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki
TE-uudistuksen kaynnistymisen tukeminen ja seka siihen liittyvan elinvoimaekosysteemin
kehittdminen

Toimenpide Aika- Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
taulu
Tyollisyyden edistaminen 2025 Rekrytointituki on otettu kayttoon yrityk- | Elinvoimajohtaja

sissé ja yhdistyksissa.

Tilanne 30.6.2025:

Rekrytointitukia myénnetty 2 kpl
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Yhteisty0 ty6llisyysalueen kanssa on su-
juvaa ja uusia yhteistydmuotoja on kehi-
tetty

Tilanne 30.6.2025:

Uraohjaaja kay kerran viikossa Karkki-
lassa.

Opinnollistaminen on alkanut Ruukinpa-
jalla yhteistydssa toisen asteen ammatil-
lisen oppilaitoksen kanssa.

Tilanne 30.6.2025:

Suunnittelu k&ynnissé

On pilotoitu ty6ttémille uudenlaisia val-
mennuspalveluita yhteistydssa muiden
toimijoiden kanssa.

Tilanne 30.6.2025:

Tybelamavalmennus vieraskielisille to-
teutettu kesékuussa.

Suunnitteilla kahden viikon valmennus
nuorille ty6ttémille tyonhakijoille Karkki-
lan tyollisyyskoordinaattorin toimesta
yht. tydssa tydllisyysalueen kanssa.

Valmennus toteutunee elokuussa.

Kulttuuri- ja luovien alojen toimintaedellytysten ja keskindisen yhteistyon edistdminen

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkilo

Kulttuuripalvelut mukana uuden |koko vuosi [Kulttuuritekoja-kampanjan data |kulttuurisihteeri

kaupunkistrategian tyostami- koottu strategiatyon tueksi (to-
sessa teutettu/ ei toteutettu)
Tilanne 30.6.2025:

Ei aloitettu.
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Yhteistyon lisddminen kulttuuri-
toimijoiden ja kaupungin kesken

syksy 2025

Kulttuurifoorumin jarjestaminen
kulttuuritoimijoille (toteutettu/
ei toteutettu)

Tilanne 30.6.2025:

Ei aloitettu.

kulttuurisihteeri

Matalan kynnyksen kulttuuritoi-
minnan toteuttaminen yhteis-
tyossa kulttuuritoimijoiden
kanssa

koko vuosi

Kulttuuritekoja-kampanjan ta-
pahtumien maara

Tilanne 30.6.2025:

Toteutuneita 1 kpl

kulttuurisihteeri

KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

Y

A4

Y

VUODEN 2025 SITOVA
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

Y VY

OMISTAJA

Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki

Kasvihuonepaastét / asukas (ekologinen kestavyys)
Perusasteen jalkeen tutkinnon suorittaneiden osuus 15 vuotta
tayttaneesta vaestdsta (sosiaalinen kestavyys)

Lainakanta / asukas (taloudellinen kestavyys)

Kestavan kehityksen tiekarttojen kayttoonotto ja toteutus
Kestavan kehityksen kriteerien kayttéonotto hankinnoissa
Metsasuunnitelmien kaytanndén ja jatkuvan kasvatuksen periaatteen
jalkauttaminen

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

IKarkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki

Kestavan kehityksen tiekarttojen kdyttéonotto ja toteutus

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkilo

Sosiaalisesti ja taloudellisesti
kestavan kehityksen tukemi-
nen

koko vuosi

Kaikukorttikayttokertojen maara
Karkkilan palveluissa

Tilanne 30.6.2025:

45 kdyttdkertaa

kulttuurisihteeri
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HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

HYTE-kertoimen kokonaispisteet, 0-100 (vrt. koko maan ka)
TEAviisari: Kunnan kokonaistulos (vrt. koko maan ka)
TEAviisari: Kuntajohto, osallisuus (vrt. koko maan ka)

Y ¥V VY

Y

VUODEN 2025 SITOVA Hyvinvoinnin suunnitelmallinen kehittaminen kouluterveyskyselyn ja
TOIMINNALLINEN hyvinvointiraportin pohjalta

TAVOITE Vaikuttajatoimielinten suunnitelmallinen osallisuuden lisd&aminen
Kuntalaisten osallisuuden suunnitelmallinen kehittaminen
Kaupungin HYTE-toimintamallin kehittdminen ja HYTE-yhteistyén
toteuttaminen

Y V V¥V

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, sivistysjohtaja

Onnistumisen mittarien toteuma (strategiakortti 4) 1.1.-30.6.2025
HYTE-kertoimen kokonaispisteet, 0-100 (vrt. koko maan ka)
HYTE-kertoimen kokonaispisteet: ei vield raportoitavissa (61 vuonna 2024).
TEAviisari: Kunnan kokonaistulos (vrt koko maan ka)
Kunnan kokonaistulos: 59 (koko maan ka. 70)
TEAviisari: Kuntajohto, osallisuus (vrt. koko maan ka)
Ei vield raportoitavissa

17 (78). Tulos vuodelta 2023, uusi tieto syksylla 2025.

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki
Hyvinvoinnin suunnitelmallinen kehittdminen kouluterveyskyselyn ja hyvinvointiraportin
pohjalta

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari | Vastuuhenkild
Hyvinvointikertomuksen | 2025 Kertomus valmis. Kaupunginjohtaja ja toi-
2021-2024 laatiminen mialajohtajat

Tilanne 30.6.2025:

Hyvaksytty KV 26.5.25
358

Linkitetd&n hyvinvointi- | 2025 Strategia valmis. Kaupunginjohtaja ja toi-
suunnitelman teko mialajohtajat
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uuden strategian laatimi-
seen

Tilanne 30.6.2025:

Kaynnissa
HYTE-viestinnan vuosi- | 2025 Vuosikello kaytossa. Kaupunginjohtaja, hyvin-
kello vointisuunnittelija
Tilanne 30.6.2025:
Ei viela toimenpiteita.
Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari | Vastuuhenkild

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki

Kuntalaisten osallisuuden suunnitelmallinen lisddminen
Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
Osallisuuden vuosikello | 2025 Osalllisuuden vuosikello | Hyvinvointisuunnittelija

kaytbssa

Tilanne 30.6.2025:

Ei viela toimenpiteita.

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki

Kaupungin HYTE-toimintamallin kehittdmine

n ja HYTE-yhteistyon toteuttaminen

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari | Vastuuhenkild
Vakiinnutetaan organi- 2025 Toimiva rakenne valmis. | Hyvinvointisuunnittelija
saation sisaiset HYTE-
rakenteet )
Tilanne 30.6.2025:
Ei viela toimenpiteita.
Nuorisovaltuuston vaikutus- [kevat 2025 |Nuorisovaltuusto on mukana kult- |kulttuurisihteeri

mahdollisuuksien vahvistami-

nen

tuurikasvatussuunnitelman suun-
nittelussa (toteutettu/ ei toteu-
tettu).

Tilanne 30.6.2025:

Ei aloitettu

Koulujen oppilaskuntien ja
luokkien vaikutusmahdolli-
suuksien vahvistaminen (kult-

tuuripalveluissa)

kevat 2025

koko vuosi

Kolmasluokkalaisten neuvottelu-
kuntatoiminta kdynnistyy
(toteutettu/ ei toteutettu)

Tilanne 30.6.2025:

Toteutettu. Neuvottelut kayty luo-
kissa. Koulujen yhteinen neuvotte-
lukunta kokoontunut toukokuussa.

kulttuurisihteeri

kulttuurisihteeri
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Oppilaskuntien hallituksia osallista-
vien tapahtumien tai kyselyiden lu-
kumaara

Tilanne 30.6.2025:

4 toteutunutta tapahtumaa

HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

VUODEN 2025 SITOVA
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA

Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ympariston kotikaupunki

» Asukastyytyvaisyyskyselyn tulosten kehitys
» Kaupungin palveluiden asiakastyytyvaisyyden kehitys valituissa
kohteissa

Y

Suunnitelmallinen kaupungin infran ja kaupunkiympariston
kehittdminen (kadut, vesi- ja viemariverkostot, yleisiime,
likenneturvallisuus)

Saavutettavuuden edistdminen (VT2, joukkoliikenne)
Asukastyytyvaisyyskyselyn toteuttaminen

Esteettomyyden huomioiminen palveluissa

vV V

Y

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ympariston kotikaupunki
Saavutettavuuden edistaminen

Toimenpide Aika- Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
taulu

Saavutettavuuden edistaminen/ | 2025 VT2-parantamista on edistetty aktiivi- Kaupunginjohtaja, Kau-

Edistetdan Karkkilan likenteel- sesti laajassa yhteistydssa (neuvottelu- punkikehitysjohtaja ja

listd saavutettavuutta (ulkoinen kunta, ELY, paattksentekijat) elinvoimajohtaja

ja sisainen)

Tilanne 30.6.2025:

Kaynnissa

Hookikyydin uusia palveluita on kehitetty
ja pilotoitu

Tilanne 30.6.2025:

Kesahooki oli taméan kesan ilmainen.
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Saavutettavuuden edistaminen /
joukkoliikennepalveluiden kehit-
taminen

2025 Lansi-Uudenmaan kuntien yhteisen jar- | Elinvoimajohtaja
jestamistapamallin mukaista liikennetta
on toteutettu ja varmistettu saavutetta-
vuutta aktiivisesti

Tilanne 30.6.2025:

Kéynnissa
Asukastyytyvaisyyskyselyn 2024 | 2025 Analysointi valmis 8/2025 liitettavaksi Kaupunginjohtaja,elin-
analysointi kaupunkistrategiatyéhon. voimajohtaja

Tilanne 31.3.2025:

HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on lahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN >
MITTARIT

VUODEN 2025 SITOVA ¥
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

A%

Y

Lahivirkistysalueiden kehittdmisen toimenpiteet ja kavijamaarien
kehitys

Harrastaa jotakin harrastusta vahintaan kerran viikossa, %-osuus
(4-5-luokkalaiset, 8-9-luokkalaiset ja lukiolaiset)

Suunnitelmallinen lahivirkistysalueiden kehittdminen (Koskireitti, muut
luontoreitit, Toivike, Nyhk&lanharju, kulttuurireitti)

Suunnitelmallinen monipuolisten harrastusmahdollisuuksien
kehittdminen (likuntapaikkojen kokonaisuuden kehittdminen)
Lahivirkistysalueiden kytkeminen osaksi HYTE-yhteistyota (LUVN,
PTV-kirjaukset)

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Karkkila on lahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

Suunnitelmallinen l&hivirkist

salueiden kehittaminen 2

Toimenpide Aika- Toteutumisen mittari Vastuuhenkild
taulu
Suunnitelmallinen I&hivirkistys- 2025 Toimenpiteitd l&hivirkistysalueiden kehit- | Kaupunginjohtaja,
alueiden kehittaminen / toimen- tamiseksi tehdaan yhteistydssa (esim. kaupunkikehit-
piteiden jatkaminen Koskireitti, Hogforsin ruukkireitti, Kau- ysjohtaja, elinvoima-
punkireitti,) johtaja
Tilanne 30.6.2025:

18




Karkkilan kaupunkireitin toteutus kayn-
nissa, kaupunkireitin kohteet on julkaistu
Visitkarkkila -sivuilla, opasteiden valmis-
tus ja pystytys maastoon kaynnissa.
Reitti avataan kayttéon syksylla.

Suunnitelmallinen pyorailyreitis-
ton kehittdminen

2025

Karkkila on osa Uudenmaan laajaa pyo-
railyreitistoa.

Tilanne 30.6.2025:

HelsinkiNorth by Cycle -hankkeen uudet
reitit on avattu kayttoon ja julkaistu kesa-
kuussa. Karkkilan kautta kulkee 325 km

Nuuksio-Sipoonkorpi -reitti. Reitin aloitus
ja paatepiste Helsingin rautatieasema.

elinvoimajohtaja

JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on hyvan tydn ja yhdessa tekemisen kotikaupunki

STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN >
MITTARIT >

VUODEN 2025 SITOVA >

Kaupunkiorganisaation tydhyvinvointikyselyn tulosten kehitys
Sairauspoissaolojen ja tydkyvyttomyyskustannusten kehitys

Tydhyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden toteuttaminen

TOIMINNALLINEN » Kaupunkiorganisaation kehittdminen (tehtavankuvat, rakenteiden
TAVOITE selkeys, yhteistyd, tydhyvinvointi, hallintosaanto)
» Esihenkilotydn ja johtamisen kehittaminen (esihenkilokoulutuspaketin
jatkaminen, johtoryhmékoulutus)
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, henkilésto- ja hallintopaallikkod
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JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan
STRATEGINEN TAVOITE kotikaupunki

ONNISTUMISEN » Talouden kehitys (tilinpaatoksen tuloskehitys)
MITTARIT » Karkkilan kaupungin lainamaaran kehitys
» Palveluverkon kehittdmistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen
ja toimintaan
» Kaupungin organisaatiorakenteen kehittamistoimenpiteet ja niiden
vaikutus talouteen, toimintaan ja tydhyvinvointiin

VUODEN 2025 SITOVA
TOIMINNALLINEN

Y

Talouden tasapainotustoimenpiteiden toteuttaminen
Palveluverkon sopeuttaminen vaestokehityksen mukaiseksi

v

TAVOITE » Kaupungin organisaatiorakenteen kehittaminen
» Sisdisten ohjeiden paivittaminen (ml. hallintosaanté ja
valmiussuunnitelma)
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, konsernipalvelujohtaja, henkildsts- ja hallintopaallikk®d

4 KAYTTOTALOUS
4.1. Elinvoimalautakunta

Elinvoimalautakunnan alaisuuteen kuuluu elinvoimatoimiala. Elinvoimatoimialaan kuuluu seuraavat
palveluyksikot: elinkeinopalvelut, ty6llisyydenhoidon palvelut, kotoutumispalvelut seka palvelupiste
Serveri, kulttuuripalvelut, museotoiminta sek&a hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen koordinaatio
(HYTE). Elinvoiman kokonaisuuteen kuuluu myds ammatillisen koulutuksen kehittaminen. Elinvoi-
man toimialaa johtaa elinvoimajohtaja.

Elinvoimalautakunta

Talousarvio Toteuma Yiitys/alitus Toteuma-%6 Toteuma
2025 01-06,2025 01-06/2024
Myyntituotot 148 851 78212 70 639 32,5 % 4508
Maksutuotot 23000 70487 25033 214 % 7843
Tuet ja avustukset 250 600 153 628 06 972 61,3 % 223 311
Muut toimintatuctot 22140 a7 13 439 35,3 % 54981
TOIMINTATUOTOT 454 591 247607 206924 545 % 246 143
Henkil&stékulut -779 730 -348 602 -431128 447 % -407 356
Falvelujen ostot -803 454 -604 717 -203 747 T48 % -253 185
Aineet, tarvikkest ja tavarat -37 470 -16 268 -21 202 434 % -30 032
Ayvustuksst -1 757 500 -47T7 693 -1 279 207 27,2 % -286 019
Muut toimintakulut -306 003 -169 662  -136 341 55,4 % -162 403
TOIMINTAKULUT -3 689 167 -1616 941 -2 072 226 438 % -1138 994
TOIMINTAKATE YHTEENSA -3 234576 -1369 334 -1865 242 423 % -892 851
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Elinvoimalautakunnan kesakuun toimintakate on 42,3 %.

Toimintatuottojen osalta toteuma on 54,5 %. Toimintatuottojen osalta tuet ja avustukset ovat ylitty-
neet tdssa vaiheessa hieman, mutta tasoittuvat vuoden loppuun mennessa. Ylitys kohdistuu talla
hetkella paaosin kotoutumispalvelujen saamista tuista ja avustuksista, jotka tulevat tasaantumaan
loppuvuoden aikana.

Toimintakulujen osalta toteuma on 43,8 %. Ty0llisyydenhoitoon liittyvien kulujen kertyminen on viela
ollut talousarvion mukaista, mutta kulut tulevat mahdollisesti ylittymaan loppuvuoden osalta erityi-
sesti tyottomyysetuuksien kuntarahoitusosuuden ylittyessa arvioidusta. Elinvoiman palvelualueella
tullee tarve lisamaararahan hakemiseen viela loppusyksyn aikana juuri tydllisyydenhoitoon liittyen.
Odotamme vield Lohja-Karkkila tyollisyysalueelta esim. palkkatukeen liittyvia maksatuksia, jotka vai-
kuttavat tyollisyydenhoidon talousarvion kehitykseen. Ty6ttomien palveluun ohjaus ja aktivointitoi-
menpiteet eivat ole viela toimineet odotetulla tavalla eika tyollisyystilanne ole helpottanut ty6ttomien
henkildiden tydllistymista tydmarkkinoille.

Lautakunnan talousarviossa ei nay viela lahivirkistyshankkeen, kokouspalkkioiden eikd HYTETU-
toimintaan liittyvia maararahoja. Paivitetty talousarvio vuoden 2025 osalta on nahtévissa syyskuun
osavuosikatsauksessa.

Elinkeinopalvelut

Yrityspalvelut:
Yrityspalvelujen budjetti on toteutunut suunnitellusti. Toimintakate 30.6. on 47,2 %.

Matkailu:

Matkailun toiminta painottuu alkuvuoteen ja kesakuukausiin. Henkildstokulut muodostuvat keséa-
ajan matkailuneuvonnan ja TOPI- Karkkilan junan kuljettajan kustannuksista. Naista 30.6. men-
nessa on toteutunut noin 30 %. Muissa toimintakuluissa kustannukset ylittyivat muiden vuokrien
osalta. Talousarviosta puuttui lahivirkistysalueen ulkoilureitin kayttéoikeussopimuksen osuus. Ta-
lousarvion oikaisu talt osin tehdaan syksyn osavuosikatsaukseen. Muut toimintatuotot (10.000 €)
eivat vield ole toteutuneet. Tuotto muodostuu TOPI- Karkkilan junan mainospaikkamyynnistd, las-
kutus on kesén jalkeen. Matkailun kustannuspaikan toimintakate 30.6. on 49 %.

Kaupunkimarkkinointi:

Kaupunkimarkkinoinnin kustannukset on budjetoitu elinvoiman toimialalle, kaupunkimarkkinointi
kuuluu toiminnallisesti Paatoksenteko ja johtaminen vastuualueeseen. Kaupunkimarkkinoinnin
budjetista 30.6. mennessa on toteutunut 27 %. Yhteistoimintasopimusten osuus kaupunkimarkki-
noinnin kustannuksista on 55 %, naista 30.6. mennessa oli toteutunut noin 20 %. Toimintakate on
32 %.

Tapahtumat:

Tapahtumien kustannukset muodostuvat paéosin Vuoden karkkilalainen danestyksen jarjestami-
sestd, Rautapdivien tapahtumista seka joulunavaustapahtumasta. Osa Rautapdaivien kustannuk-
sista oli 30.6. viela laskuttamatta. Toimintakate 30.6. on 9,7 %.

Maaseutuhallinto:
Kustannukset muodostuvat Lansi-Uudenmaan maaseutuhallinnon ostopalvelusta. Toteutuma ta-
lousarvion mukaisesti. Toimintakate 30.6. 91,1 %.

Ammatillinen opetus:
Kustannukset muodostuvat kaupungintalon alakerran luokkatilan vuokrasta ja yll&pidosta.
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Toteutuma talousarvion mukaisesti. Toimintakate 30.6. on 67 %, toteutuneissa kustannuksissa né-
kyi heinéd-syyskuun vuokra.

Joukkoliikenne:

Joukkoliikenteen osalta_palveluiden ostot (61 %) ylittda hieman suunnitellun. Liikenteen ostot ja
tuotot ovat kuitenkin melko hyvin suhteessa toisiinsa, silla my6és myyntituotot ylittavéat budjetoidun
(58,3 %). Lipputuloarviossa on siis jarjestamistavan osalta paasty lahelle toteutunutta.

Avustuksia kuntalaisille (Karkkila-lippu, HSL-kehyskuntalippu) on kaytetty vihemman kuin budje-
toitu (31,1 %). Karkkila-lipun kaytté on hieman vahentynyt edullisten jarjestamistavan Lansi-Uusi-
maa-lippujen myoéta. Kesdkuussa toimintakate on 63,7 %, mutta toiminta toteutuu suunnitellun ta-
lousarvion mukaisesti.

Tyollisyyspalvelut

Tyollisyydenhoidon toimintakulujen toteutuma alittaa talousarvion, johtuen siit, etta tydllisyysalueen
laskutukset Karkkilalle eivat alkuvuoden osalta ole kaikilta osin ajan tasalla. Vuoden alkupuoliskon
palkkatukien ja starttirahojen maksatukset puuttuvat viela kokonaan. Kesékuun toimintakate on 38,1
%. Vaikka talla hetkella toiminta ndyttaa toteutuvan talousarvion suunnitelman mukaisesti, loppusyk-
systa tiedamme tarkemmin kustannusten todellisen tilan ja mahdollisen tarpeen lisaméaararahan ha-
kemiselle.

Kotoutumispalvelut

Kotoutumisen kustannuspaikan toiminta perustuu paaosin laskennallisiin korvauksiin. Tammi—ke-
sakuussa 2025 korvauksia on kertynyt ennakoitua enemman, mutta loppuvuoden aikana tulojen
arvioidaan jaavan maltillisemmaksi. Koko vuoden tulojen toteuman odotetaan kuitenkin asettuvan
l&helle talousarvion mukaista 203 000 euroa tai hieman sen yli.

Asiantuntijapalvelujen, erityisesti tulkkauspalvelujen, k&yttd on ollut selvasti budjetoitua vahaisem-
paa. Toiminta toteutuu suunnitellun talousarvion mukaisesti.

Palvelupiste Serveri

Palvelupiste Serverin toiminta toteutuu talousarvioin mukaisesti. Toimintakate on 51,4 %.

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelut-yksikk® on kuulunut puolivuosikatsauksen ensimmaisten viiden kuukauden ajan si-
vistystoimialalle vapaa-aikalautakunnan alle. 1.6.2025 alkaen kulttuuripalvelut siirtyi hallintosaanto-
ja organisaatiouudistuksessa osaksi elinvoiman toimialaa.

Kulttuurin toimintakate puolivuosikatsauksessa on 41,3 %. Toimintatuotot ovat toteutuneet yli odo-
tusten, toteuman ollessa 171,7 %. Tuottojen ennustetta on korjattu loppuvuodeksi yloéspain. Toimin-
takulujen toteuma on 43,8 %. Suurin osa kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisista siséllista ja ta-
pahtumista painottuu syyslukukauteen. Toiminnan ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisena.

Kulttuuripalveluiden tuotot koostuvat Uudenmaan kulttuurimarkkinat -hankkeesta saadusta edelleen
delegoidusta avustuksesta sekd Karkkilasalin vuokratuotoista. Jalkimmaisia on kertynyt yli odotus-
ten, silla taloushallinnossa on kirjattu loppuvuoteen 2024 kohdentunut tulo vasta alkuvuonna 2025.

Henkildstokulut ylittavat talousarvion (toteuma 54,4 %), mika selittyy Uudenmaan kulttuurimarkkinat
-hankkeeseen palkatulla yhteiso6taiteilijalla. Hankkeeseen saatu avustus kompensoi palkkakulut.

Palveluiden ostot (toteuma 22,7 %) toteutuvat talousarvion mukaisesti syksyyn painottuvien tapah-
tumien ja kulttuurikasvatussuunnitelman sisadltéjen my6ta. Aineiden, tavaroiden ja tarvikkeiden
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toteuma on 24,4 %, mika selittyy padosin Karkkilasalin kalustohankintojen lykkaamisella syksyyn.
Kayttbikansa paassa olevaa av-kalustoa uusitaan salissa vuosittain kestavan kehityksen periaattei-
den mukaisesti, painottaen vain valttdmattomimpia uusimis- ja korjaustarpeita.

Muut toimintakulut ovat tilavuokria. Ne toteutuvat suunnitellusti (48,1 %) ja koostuvat 95-prosentti-
sesti sisaisista vuokrista (Karkkilasali ja kulttuurisinteerin tyéhuone). Lisaksi muihin kuluihin on va-
rattu pieni maararaha syksylla jarjestettavan Kulttuuriloikka-tapahtuman ulkoisiin tilavuokriin.

Museopalvelut

Toimintatuottojen osalta laskelmasta puuttuu viel& touko-kesakuun Museokaorttitilitykset, jotka lasku-
tetaan Museoliitolta syyskuussa. Toimintakulujen osalta palveluiden ostot (75,9 %) ja tarvikkeiden
hankinta (63,1 %) ylittdvat suunnitellun, koska palveluiden ostot ja tarvikkeiden hankinta painottuvat
alkuvuoteen.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen koordinaatio (HYTE)

Hyvinvointisuunnittelijan tehtava alkaa elinvoiman toimialalla 1.7.2025, joten HYTEn osalta rapor-
tointi alkaa vasta syyskuun lopun osavuosikatsauksessa.

5. ELINVOIMALAUTAKUNNAN KEHITYSHANKKEET

Elinvoimalautakunta, hankkeet

MUUTOSTEEMA HANKKEEN HANKKEEN TALOUS HANKKEEN
PAATAVOITE HENKILORESURSSIT
Kasvun ja elinvoiman = Hankkeen tavoitteena on ELY:n rahoitus 50%, Karkkilan = 100% hanketyontekija
edistaminen rakentaa helposti saavu- kaupunki 50%. Hankkeen ja osa-aikainen
tettava ulkoilureitti, joka li- =~ kokonaiskustannukset henkiloresurssi
Hyvinvoinnin vahvis- | sdisi vaeston liikkumista 54 072€. ELY:n ja kaupungin elinvoimatoimialalta
taminen ja nain edistaisi eri ikais- rahoitus 27 036 €//toimija
ten henkildiden henkista
Jatkuvuuden ja toi- ja fyysistd hyvinvointia. Hankeaika: 23.4.-31.12.2025
mintakyvyn turvaami- | Reitti sopii hyvin alueen
nen virkistysalueiden kokonai-
suuteen.
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