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Osallistujat 
 
 Nimi Tehtävä  
Läsnä Etolin Katja Puheenjohtaja  
 Vuoristo Virpi Varapuheenjohtaja  
 Gustafsson Mia Jäsen  
 Lehtoranta Jukka Jäsen  
 Matinpuro Teemu Jäsen  
 Nordberg Mark Jäsen  
 Rantala Klaus Jäsen  
 Tuomikoski Terhi Jäsen  
 Vesterinen Heidi Jäsen  
 Nikkilä Satu  Esittelijä  
 Korhonen Markku Kh:n puheenjohtaja  
 Arvila Olli-Pekka Kh:n edustaja  
 Jokitalo Juha  Kaupunginjohtaja  
 Pieniniemi Leena Pöytäkirjanpitäjä  
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10 
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Elinvoimalautakunta 22.10.2025       
      

 
Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka sekä käsiteltävät 
asiat. Esityslista lähetetään mahdollisuuksien mukaan kokouskutsun 
yhteydessä. Toimielinten kokouskutsu on lähetettävä vähintään neljä (4) 
päivää ennen kokousta jäsenille ja muille, joilla on läsnäolo-oikeus tai -
velvollisuus, toimielimen päättämällä tavalla. 
 
Hallintosäännön 130 §:n mukaan toimielin kokous voi olla joko varsinainen 
kokous taikka sähköinen kokous. §:n 131 määrää, että suljettuun 
sähköiseen kokoukseen voi osallistua vain sellaisesta tilasta, jossa salassa 
pidettävät tiedot ja kokouksessa käydyt keskustelut eivät ole ulkopuolisten 
kuultavissa eivätkä nähtävissä. 
 
Toimielimen kokous on päätösvaltainen, kun saapuvilla on enemmän kuin 
puolet toimielimen jäsenistä. 
 

Ehdotus: Todetaan laillisuus ja päätösvaltaisuus. 
 

Päätös:    
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11 
Pöytäkirjantarkastajien valinta 
  
Elinvoimalautakunta 22.10.2025       
      

 
Toimielimen pöytäkirjan tarkastaa kullakin kerralla kaksi sitä varten valittua 
jäsentä. 
 

Ehdotus: Elinvoimalautakunta valitsee kaksi pöytäkirjantarkastajaa tarkastamaan 
tämän kokouksen pöytäkirjan. Pöytäkirja tarkastetaan 29.10.2025 klo 15 
mennessä. 
 

Päätös:   
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12 
Asioiden käsittelyjärjestyksen hyväksyminen 
  
Elinvoimalautakunta 22.10.2025       
      

 
Asiat käsitellään esityslistan mukaisessa järjestyksessä, jollei toimielin 
toisin päätä. Toimielin voi erityisistä syistä päättää ottaa käsiteltäväksi 
sellaisenkin asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa, mikäli vähintään 
puolet jäsenistä kannattaa asian käsiteltäväksi ottamista. 
 

Ehdotus: Elinvoimalautakunta hyväksyy esityslistan asioiden käsittelyjärjestykseksi. 
 

Päätös:   
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13 
Elinvoimalautakunnan kokousajankohdat syyskaudella 2025 
 
Elinvoimalautakunta 18.09.2025 § 7  
 
Esittelijä: Elinvoimajohtaja Nikkilä Satu  
Valmistelija: Elinvoimajohtaja Nikkilä Satu 

 
Kuntalain 90 §:n mukaan hallintosäännössä annetaan tarpeelliset 
määräykset toimielimen kokoontumisesta ja pöytäkirjan tarkistamisesta 
sekä nähtävänä pitämisestä. 
  
Karkkilan kaupungin hallintosäännössä 1.6.2025 (luku 17 
Kokousmenettely) määrätään seuraavasti: 
  
 
133 § Kokousaika ja -paikka 
  
Toimielin päättää kokoustensa ajan ja paikan 
  
Kokous pidetään myös, milloin puheenjohtaja katsoo kokouksen 
tarpeelliseksi tai enemmistö toimielimen jäsenistä tekee puheenjohtajalle 
esityksen kokouksen pitämisestä ilmoittamansa asian käsittelyä varten. 
Tällöin puheenjohtaja määrää kokousajan. 
  
Puheenjohtaja voi perustellusta syystä peruuttaa kokouksen 
  
 
134 § Kokouskutsu 
  
Kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hänen estyneenä ollessaan 
varapuheenjohtaja. 
  
Kokouskutsu lähetetään jäsenille ja muille, joilla on kokouksessa läsnäolo-
oikeus tai -velvollisuus, viimeistään neljä (4) päivää ennen kokousta. 
  
Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka sekä käsiteltävät 
asiat. Kokouskutsussa on mainittava, mitä toimielimen päätöksentekotapaa 
noudatetaan kunkin asian kohdalla. Jos asia käsitellään sähköisessä 
päätöksentekomenettelyssä, tulee kutsussa ilmaista, mihin mennessä asia 
on käsiteltävä sähköisesti. 
  
Esityslista, joka sisältää selostuksen käsiteltävistä asioista ja ehdotukset 
toimielimen päätöksiksi, lähetetään kokouskutsun yhteydessä, jolleivat 
erityiset syyt ole esteenä. Jos esityslistalla, liitteissä tai oheismateriaalissa 
on salassa pidettäviä tietoja, asiakirjaan tehdään merkintä salassapidosta. 
  
Kokouskutsu lähetetään jäsenille ja muille, joilla on läsnäolo-oikeus tai -
velvollisuus, toimielimen päättämällä tavalla. 
  
 
135 § Sähköinen kokouskutsu 
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Kokouskutsu, esityslista, liitteet ja oheismateriaali voidaan lähettää 
sähköisesti. Tällöin kaupunginhallitus tai sen nimeämä viranhaltija vastaa 
siitä, että tähän tarvittavat tekniset laitteet, järjestelmät ja 
tietoliikenneyhteydet ovat käytettävissä. 
  
 
136 § Esityslistan ja liitteiden julkaiseminen kaupungin verkkosivuilla 
  
Esityslista julkaistaan kaupungin verkkosivuilla. Ennen julkaisemista 
esityslistalta poistetaan salassa pidettävät tiedot sekä henkilötiedot, joihin 
ei liity tiedottamisintressiä. Verkossa julkaistavalta esityslistalta voidaan 
poistaa yksittäisiä kokousasioita, joihin ei liity erityistä tiedottamisintressiä 
tai mikäli erityisestä syystä asian valmistelua ei julkisteta ennen 
päätöksentekoa. Esityslistan liitteitä julkaistaan verkossa harkinnan 
mukaan ottaen huomioon kaupungin asukkaiden tiedonsaanti-intressit. 
 

Ehdotus: Elinvoimajohtaja Nikkilä Satu  
 Elinvoimalautakunta päättää, että 

 
1) kokoukset pidetään syksyn 2025 aikana seuraavina keskiviikkoina: 
15.10., 29.10. ja 26.11.2025. 
2) kokoukset alkavat klo 17:00 ja kokouspaikkana on kaupungintalon 
kokoushuone Formari tai erikseen kokouskutsussa määrätty paikka, ja 
3) kunkin kokouksen pöytäkirja tarkastetaan viimeistään kokouspäivää 
seuraavana seitsemäntenä päivänä klo 17.00 mennessä. Mikäli ko. 
päivä ei ole arkipäivä, pöytäkirja tarkastetaan sitä edellisenä arkipäivänä 
vastaavana kellonaikana, ja julkaistaan tarkastusta seuraavana päivänä 
kaupungin www-sivulla ja sähköisessä kokouksessa, 
4) kokouskutsu/esityslista julkaistaan sähköisessä kokousjärjestelmässä ja 
kaupungin yleisessä tietoverkossa (www-sivulla), ja 
5) kokousten tarkastettu pöytäkirja julkaistaan pöytäkirjan tarkastuspäivää 
seuraavana päivänä ja julkaistaan sähköiseen kokousjärjestelmään sekä 
kaupungin julkiseen tietoverkkoon (www-sivulle). 
 

Päätös: Elinvoimalautakunta päätti, että 
1) kokoukset pidetään syksyn 2025 aikana seuraavina keskiviikkoina: 
29.10. ja 26.11.2025. 
2) kokoukset alkavat klo 17:00 ja kokouspaikkana on kaupungintalon 
kokoushuone Formari tai erikseen kokouskutsussa määrätty paikka, ja 
3) kunkin kokouksen pöytäkirja tarkastetaan viimeistään kokouspäivää 
seuraavana seitsemäntenä päivänä klo 17.00 mennessä. Mikäli ko. 
päivä ei ole arkipäivä, pöytäkirja tarkastetaan sitä edellisenä arkipäivänä 
vastaavana kellonaikana, ja julkaistaan tarkastusta seuraavana päivänä 
kaupungin www-sivulla ja sähköisessä kokouksessa, 
4) kokouskutsu/esityslista julkaistaan sähköisessä kokousjärjestelmässä ja 
kaupungin yleisessä tietoverkossa (www-sivulla), ja 
5) kokousten tarkastettu pöytäkirja julkaistaan pöytäkirjan tarkastuspäivää 
seuraavana päivänä ja julkaistaan sähköiseen kokousjärjestelmään sekä 
kaupungin julkiseen tietoverkkoon (www-sivulle). 

 
Täytäntöönpano: hallintokalenteri 
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Elinvoimalautakunta 22.10.2025       
199/00.01.01/2025    
 

 
Esittelijä: Elinvoimajohtaja Nikkilä Satu  
Valmistelija: Elinvoimajohtaja Nikkilä Satu 

 
Elinvoimalautakunta päätti pitää seuraavat kokouksensa 29.10. ja 
26.11.2025. Palveluverkkolausunnon antamisen vuoksi jouduttiin 
kutsumaan koolle ylimääräinen kokous. Talousarvion ja 
osavuosikatsauksen käsittelyn johdosta 29.10.2025 pidettäväksi päätetty 
kokous tulee siirtää viikolla eteenpäin. 
 

Ehdotus: Elinvoimajohtaja Nikkilä Satu  
 
 Elinvoimalautakunta päättää siirtää 29.10.2025 pidettäväksi päätetyn 

kokouksen pidettäväksi 5.11.2025 klo 17.00. 
 

Päätös:    
 
Täytäntöönpano: hallintokalenteri, elinvoimajohtaja 
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Toimialajohtajan ajankohtaiset asiat 
  
Elinvoimalautakunta 22.10.2025       
      
 

 
Toimialajohtaja esittää kokouksessa katsauksen ajankohtaisista asioista. 
 
- talousarvion valmistelutilanne 
 

Ehdotus:    
 Lautakunta merkitsee katsauksen tietoonsa saatetuksi. 

 
Päätös:    
  



 
Karkkilan kaupunki Esityslista 2/2025  10 
 
Kaupunginhallitus § 252 08.09.2025 
Elinvoimalautakunta  22.10.2025 
 

 

 
15 
Elinvoimalautakunnan lausunto palveluverkkovaihtoehdoista 
 
Kaupunginhallitus 08.09.2025 § 252  

 
Esittelijä: Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha  
Valmistelija: Sivistysjohtaja Lilja Sini 

 
Karkkilan kaupungin sivistystoimen palveluverkkoselvitystä on tehty 
monivaiheisesti vuoden 2023 lopulta asti, jolloin kaupunginhallitus 
ensimmäisen kerran päätti tilata ulkopuolisen selvityksen lasten ja nuorten 
merkittävän vähenemisen vuoksi. Palveluverkkoselvityksen tarkoituksena 
on selvittää, miten varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, koulujen, 
nuorisotyön, nuorten työpajan, työväenopiston, taiteen perusopetuksen 
sekä liikuntatoimen tilat, palvelut ja toiminnot tulisi tulevaisuudessa järjestää. 
Varsinaisen päätöksen tekee kaupunginvaltuusto. 
 
Keskeisenä palveluverkkotyötä ohjaavana seikkana on lasten ja nuorten 
määrän merkittävä lasku. Ennusteiden mukaan alakoulun 1-6 luokkien 
oppilasmäärä laskee lukuvuoden 2025-2026 noin 470 lapsesta noin 325 
lapseen lukuvuoteen 2030-2031 ja yläkoulun 7-9 luokkien oppilasmäärä 321 
oppilaasta 244 oppilaaseen. Syntyvyys on jatkanut laskuaan, joten myös 
varhaiskasvatuksessa 0-5 -vuotiaiden määrä tulee ennusteiden mukaan 
laskemaan ja sitä myöten myös tarvittavien tilojen määrä. Toisena 
keskeisenä seikkana on useamman sivistystoimen rakennuksen heikko 
kunto, joka samalla ohjaa tarkastelemaan toimintojen sijoittamista 
paremmassa kunnossa oleviin tiloihin samalla, kun vähenevä lapsimäärä 
mahdollistaa esimerkiksi tilojen vapauttamisen muille toiminnoille. 
 
Alkuperäisen selvityksen toteuttajaksi valittiin FCG, Finnish Consulting 
Group Oy, joka esitti oman näkemyksensä palveluverkon järjestämiseksi. 
Näkemys ei keväällä 2024 saanut  sellaisenaan kannatusta ja sen jälkeen 
palveluverkkoa on työstetty luottamushenkilöiden ja viranhaltijoiden voimin 
vaihtoehtoisia luonnoksia tuottaen.  FCG:ltä on tilattu lisätyönä myös 
tarkempaa kiinteistöselvitystä sekä muuta selvitystä tukevaa materiaalia. 
Kesän 2025 aikana sivistysjohtaja tuotti viimeisiä vaihtoehtoja 
palveluverkkotarkasteluun.  

 
Elokuun aikana 2025 kaupungin taloustilanteen vakavuus on selvinnyt ja 
tieto tarvittavista toimista tarkentunut. Haastetta tuotaa jo lähtökohtaisesti 
se, että nykyisellä perusrakenteella kaupungin taloudessa on noin 1,5 
miljoonan euroa enemmän kuluja kuin tuottoja, mikä johtaa talouden 
alijäämään. Tämä lisäksi kaupungin taloutta haastavana kokonaisuutena on 
Helsingin hovioikeuden Karkkilan kaupungille tuomitsema, 
sopimusrikkomuksesta aiheutuva liki 10 miljoonan vahingonkorvaus Rudus 
Oy:lle, jonka kaupunki joutui kirjaamaan vuoden 2025 tuloslaskelmaan ja 
taseeseen. Karkkilan kaupungin vuoden 2025 toteutumaennusteen mukaan 
tilinpäätös 2025 tulee olemaan noin 11.000.000 euroa alijäämäinen. 
Kaupunginvaltuuston 16.6.2025 vahvistamassa vuoden 2024 
tilinpäätöksessä kaupungin taseen ylijäämä on 5.032.439 euroa. Vuoden 
2025 tilinpäätös tulee muuttamaan kaupungin taseen noin 6 miljoonaa euroa 
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alijäämäiseksi. Kaupungin talouden sopeuttamistarve vuosille 2026 – 2029 
on yhteensä noin 10.000.000 euroa.  
 
Talouden haasteet muuttivat myös palveluverkkotyön tarkastelua entistä 
tiukemman taloudenpidon suuntaan, sillä palveluverkkoon tehtävät ratkaisut 
ovat keskeisessä osassa erityisesti henkilöstökulujen, kiinteistökulujen sekä 
investointien määrän osalta. Keskeisenä tekijänä kuluihin vaikuttaa 
muutoksen nopeus. 
 
Osallisuus ja kuntalaisten kuuleminen on tärkeä osa selvitystä ja 
päätöksentekoa. Palveluverkkoselvitystä varten kuullaan muun muassa 
lapsia ja nuoria, kuntalaisia, henkilöstöä, vaikuttamistoimielimiä ja muita  
sidosryhmiä. Kuulemisen eri kohderyhmille järjestetään 9.–30.9.2025 ja 
niistä saatu materiaali kootaan osaksi päätöksentekoa 1.-17.10.2025. 
Kuulemisten, vaikutusten arvioinnin ja taustamateriaalin 
avulla kaupunginhallitus tekee loppuvuoden aikana ehdotuksen uudesta 
palveluverkosta kaupunginvaltuustolle osana ensivuoden 
talousarviovalmistelua. 
 
Kuulemisten toteutus ajalla 9.9.-30.9.2025: 

• varhaiskasvatus ja perusopetus: kysymykset ja vastausten koonti 
• kuntalaiset, yritykset ja yhteisöt: yleisötilaisuus ja mahdollisuus 

lausua kirjallisesti Webropol-kyselyn kautta 
• henkilöstö: ensisijaisena toimena YT-menettely, jonka lisäksi 

henkilöstöinfo ja mahdollisuus ilmaista mielipiteensä Webropol-
kyselyn avulla 

• nuorisovaltuusto, vanhusneuvosto, vammaisneuvosto: 
nuorisovaltuuston tapaaminen, mahdollisuus lausua kirjallisesti 
Webropol-kyselyn avulla 

• taiteen perusopetus: palaveri ja mahdollisuus lausua kirjallisesti 
Webropol-kyselyn avulla 

  
Pykälän liitemateriaali valmistuu kokoukseen mennessä. 
 
 
 

Ehdotus: Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha  
 
 Kaupunginhallitus päättää 

 
1) valtuuttaa sivistysjohtajan käynnistämään asiaselostusosan mukaiset 
kuulemiset ajalla 9.9.-30.9.2025; ja 
2) pyytää sivistyslautakunnalta, kaupunkikehityslautakunnalta ja 
elinvoimalautakunnalta lausunnot palveluverkkovaihtoehdoista 5.10.2025 
mennessä. 
 
Lisäksi kaupunginhallitus tarkastaa pykälän kokouksessa. 
 

Päätös: Hyväksyttiin. 
 
----- 
 
Esteellisyydestään ilmoittivat seuraavat hallituksen jäsenet sekä valtuuston 
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puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat, jotka poistuivat kokouksesta klo 
17.02 - 20.10 väliseksi ajaksi: 
Anna Tallgren, intressijäävi; Jarkko Ilonen, intressijäävi; Eevi Myllylahti, 
intressijäävi; Tomi Toivonen, intressijäävi; Mika Tallgren, intressijäävi; Satu 
Ahjoniemi, intressijäävi; Mari Rautiainen, intressijäävi; Paula Salapuro, 
intressijäävi. 
 
Pykälän käsittelyyn ja päätöksentekoon osallistuivat seuraavat 
varajäsenet: 
Virpi Vuoristo, Eino Huotari, Melinda Paunonen ja Pertti Toikka. 
 
Asiantuntijana paikalla pykälän esittelyosuuden aikana oli FCG:n johtava 
konsultti Raila Oksanen klo 17.02 - 18.45. 
 
Tauko klo 18.10 - 18.15. 

 
Täytäntöönpano: sivistysjohtaja 
 
 
Elinvoimalautakunta 22.10.2025       
191/00.01.03/2025    

 
Esittelijä: Elinvoimajohtaja Nikkilä Satu  
Valmistelija: Elinvoimajohtaja Nikkilä Satu 

 
Kaupunginhallitus päätti kokouksessaan 8.9.2025 pyytää kaikilta 
lautakunnilta lausunnot palveluverkkovaihtoehdoista 5.10.2025 mennessä. 
 
Elinvoimalautakunnan lausuntoa on valmisteltu liitteen mukaisesti. 
 
 

Ehdotus: Elinvoimajohtaja Nikkilä Satu  
 
 Elinvoimalautakunta päättää antaa asiassa oheisen liitteen mukaisen 

lausunnon. 
 
Lisäksi elinvoimalautakunta tarkastaa pykälän kokouksessa. 
 

Päätös:    
 
Täytäntöönpano: elinvoimajohtaja, kaupunginhallitus 
 
Liitteet 

Liite 1 Elinvoimalautakunnan lausunto palveluverkkoselvitykseen 
171025 
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16 
Saapuneet kirjelmät, ilmoitukset ja päätökset 
  
Elinvoimalautakunta 22.10.2025       
      
 
 
Esittelijä: Elinvoimajohtaja Nikkilä Satu 

 
 Lautakunnalle on saapunut seuraavat kirjelmät, ilmoitukset ja päätökset: 

 
9.9.2025 Työllisyys- ja elinkeinolautakunta, pöytäkirja 
https://dynasty.lohja.fi/d10julkaisu/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id
=2025928 
 
23.9.2025 Työllisyys- ja elinvoimalautakunta, pöytäkirja 
https://dynasty.lohja.fi/d10julkaisu/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id
=2025947 
 
29.9.2025 Työllisyys- ja elinvoimalautakunta, pöytäkirja 
https://dynasty.lohja.fi/d10julkaisu/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id
=2025977 
 
 

Ehdotus: Elinvoimajohtaja Nikkilä Satu 
 
 Elinvoimalautakunta merkitsee kirjelmät, ilmoitukset ja päätökset tietoonsa 

saatetuksi. 
 

Päätös:    
  
 

https://dynasty.lohja.fi/d10julkaisu/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2025928
https://dynasty.lohja.fi/d10julkaisu/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2025928
https://dynasty.lohja.fi/d10julkaisu/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2025947
https://dynasty.lohja.fi/d10julkaisu/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2025947
https://dynasty.lohja.fi/d10julkaisu/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2025977
https://dynasty.lohja.fi/d10julkaisu/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2025977

