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Osallistujat 
 
 Nimi Tehtävä  
Läsnä Salapuro Paula Puheenjohtaja  
 Huotari Eino Varapuheenjohtaja  
 Degerstedt Laura Jäsen  
 Haapio Mari Jäsen  
 Liesmala Anssi Jäsen  
 Oinonen Mirja Jäsen  
 Pietiläinen Simo Jäsen  
 Rautiainen Mari Jäsen  
 Salonen Rauno Jäsen  
 
Muu Korhonen Markku Kh:n puheenjohtaja  
 Jokitalo Juha  Kaupunginjohtaja  
 Sundström Mia Kh:n edustaja  
 Lilja Sini  Esittelijä  
 Annala Elisa Asiantuntija  
 Huhmarniemi Iina  Asiantuntija  
 Hulsi-Heathfield Mila Kirjastonjohtaja  
 Koivu Anna  Liikunta- ja nuorisopäällikkö  
 Kokkonen Ossi  Asiantuntija  
 Mäkinen Nina  Asiantuntija  
 Saikkonen Tomi Asiantuntija  
 Saukkola Minna  Asiantuntija  
 Valtari Jari Työväenopiston rehtori  
 Viitanen Kirsi Varhaiskasvatuspäällikkö  
 Tallgren Liisa Nuorisovaltuuston edustaja  
 Hellman Mirka Pöytäkirjanpitäjä  
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Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Sivistyslautakunta 21.10.2025       
      
 
 

 
Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka sekä käsiteltävät 
asiat. Esityslista lähetetään mahdollisuuksien mukaan kokouskutsun 
yhteydessä. Toimielinten kokouskutsu on lähetettävä vähintään neljä (4) 
päivää ennen kokousta jäsenille ja muille, joilla on läsnäolo-oikeus tai -
velvollisuus, toimielimen päättämällä tavalla. 
 
Toimielimen kokous on päätösvaltainen, kun saapuvilla on enemmän kuin 
puolet toimielimen jäsenistä. 
 

Ehdotus: Todetaan laillisuus ja päätösvaltaisuus. 
 

Päätös:    
  



 
Karkkilan kaupunki Esityslista 3/2025  4 
 
Sivistyslautakunta  21.10.2025 
 

 

 
24 
Pöytäkirjantarkastajien valinta 
  
Sivistyslautakunta 21.10.2025       
      
 
 

 
Toimielimen pöytäkirjan tarkastaa kullakin kerralla kaksi sitä varten valittua 
jäsentä. 
 
Tarkastusvuorot ovat seuraavat: 
Laura Degerstedt, Mari Haapio, Eino Huotari, Anssi Liesmala, Mirja 
Oinonen, Simo Pietiläinen, Mari Rautiainen, Rauno Salonen. 
 
Tarkastusvuorossa ovat Mirja Oinonen ja Simo Pietiläinen. 
 

Ehdotus: Toimielin valitsee kaksi pöytäkirjantarkastajaa. Pöytäkirja tarkastetaan 
27.10.2025 klo 15 mennessä. 
 

Päätös:   
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Asioiden käsittelyjärjestyksen hyväksyminen 
  
Sivistyslautakunta 21.10.2025       
      
 
 

 
Asiat käsitellään esityslistan mukaisessa järjestyksessä, jollei toimielin 
toisin päätä. Toimielin voi erityisistä syistä päättää ottaa käsiteltäväksi 
sellaisenkin asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa, mikäli vähintään 
puolet jäsenistä kannattaa asian käsiteltäväksi ottamista. 
 
 

Ehdotus: Toimielin hyväksyy esityslistan asioiden käsittelyjärjestykseksi. 
 

Päätös:   
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Läsnäolo ja puheoikeuden myöntäminen 
  
Sivistyslautakunta 21.10.2025       
      
 
 
Esittelijä: Sivistysjohtaja Lilja Sini 

 
 Läsnäolo ja puheoikeus tähän kokoukseen tulisi myöntää seuraavasti: 
 
  §27: asiantuntijoina kirjastojohtaja Hulsi-Heathfield Mila; liikunta- ja 

nuorisopäällikkö Koivu Anna; rehtorit Annala Elisa, Kokkonen Ossi, 
Saikkonen Tomi, Saukkola Minna; päiväkodinjohtajat Huhmarniemi Iina ja 
Mäkinen Nina; työväenopiston rehtori Valtari Jari ja 
varhaiskasvatuspäällikkö Viitanen Kirsi 

 
 §28: valmistelijoina kirjastojohtaja Hulsi-Heathfield Mila; liikunta- ja 

nuorisopäällikkö Koivu Anna; rehtorit Annala Elisa, Kokkonen Ossi, 
Saikkonen Tomi, Saukkola Minna; päiväkodinjohtajat Huhmarniemi Iina ja 
Mäkinen Nina; työväenopiston rehtori Valtari Jari ja 
varhaiskasvatuspäällikkö Viitanen Kirsi 

 
 
Ehdotus: Sivistysjohtaja Lilja Sini 
 Sivistyslautakunta päättää myöntää läsnäolo ja puheoikeuden seuraavasti: 

 
§27: asiantuntijoina kirjastojohtaja Hulsi-Heathfield Mila; liikunta- ja 
nuorisopäällikkö Koivu Anna; rehtorit Annala Elisa, Kokkonen Ossi, 
Saikkonen Tomi, Saukkola Minna; päiväkodinjohtajat Huhmarniemi Iina ja 
Mäkinen Nina; työväenopiston rehtori Valtari Jari ja 
varhaiskasvatuspäällikkö Viitanen Kirsi 
 
§28: valmistelijoina kirjastojohtaja Hulsi-Heathfield Mila; liikunta- ja 
nuorisopäällikkö Koivu Anna; rehtorit Annala Elisa, Kokkonen Ossi, 
Saikkonen Tomi, Saukkola Minna; päiväkodinjohtajat Huhmarniemi Iina ja 
Mäkinen Nina; työväenopiston rehtori Valtari Jari ja 
varhaiskasvatuspäällikkö Viitanen Kirsi 
 

Päätös:    
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27 
Toimialan ajankohtaiset asiat 
  
Sivistyslautakunta 21.10.2025       
      
 
 
Esittelijä: Sivistysjohtaja Lilja Sini 

 
Toimialajohtaja sekä toimialan muut esihenkilöt esittävät kokouksessa 
katsauksen ajankohtaisista asioista, mm: 
- palveluverkkotyön ajakohtaiset 
 
 

Ehdotus: Sivistysjohtaja Lilja Sini 
 Lautakunta merkitsee katsauksen tietoonsa saatetuksi. 

 
Päätös:    
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28 
Keskustelua sivistyslautakunnan talousarviosta 2026 sekä suunnitelmavuosista 2027-2030 
  
Sivistyslautakunta 21.10.2025       
167/02.02.02/2025    
 
 

 
Esittelijä: Sivistysjohtaja Lilja Sini  
Valmistelija: Sivistysjohtaja Lilja Sini 

 
Kaupunginhallitus on kokouksessaan 6.10.2025 (§ 299) antanut 
lautakunnille talousarvion 2026 sekä suunnitelmavuosien 2027-2030 
laadintaohjeen ja aikataulun. Laadintakehys on annettu toimielimille 
toimintakatteen tasolla, sisältäen ulkoiset toimintatuotot- ja kulut.  
 
Talousarviota valmistellaan poikkeuksellisessa ja haastavassa tilanteessa. 
Tilinpäätösennusteen mukaan tilikauden tulos tulee olemaan alijäämäinen 
noin 11.000.000 euroa. Tilikauden arvioidun tuloksen seurauksena 
kaupungin taseen ylijäämä muuttuu alijäämäksi, joka tulee olemaan noin –
6.000.000 euroa. Tase muuttuu alijäämäiseksi Helsingin 
hovioikeudenpäätöksen vuoksi. Sen perusteella Karkkilan kaupunki on 
velvoitettu maksamaan Rudus Oy:lle noin 9,4 miljoonan euromäärä 
korvauksia ja viivästyskorkoja. Tuomio ei ole vielä lainvoimainen, koska 
Karkkilan kaupunki on hakenut sen osalta valituslupaa korkeimpaan 
oikeuteen. Kirjanpidossa Karkkilan kaupunki on kuitenkin 
kirjanpitolautakunnan yleisohjeen mukaan velvoitettu kirjaamaan asiasta 
pakollisen varauksen. Ilman tätä päätöstä kaupungin vuoden 2025 
tilinpäätöksen tulos olisi arvion mukaan noin -1,5 - -1,9 miljoonaa euroa 
alijäämäinen rakenteellisen epätasapainon vuoksi. 
 
Kaupunkitason taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijäämäinen. 
Koska Karkkilan kaupungin talousarvion ja -suunnitelman valmistelu 
tasapainoon tai ylijäämäiseksi vaatii sen, että taloussuunnitelma tehdään 
viideksi vuodeksi aiemman kolmen vuoden sijaan. 
 
Sivistyslautakunnan kehys on vuodelle 2026 -13 176 810 €, minkä lisäksi 
suunnitelmavuosille kehys on seuraava: 
2027: -12 686 810 € 
2028: -12 486 810 € 
2029: -12 466 810 € 
2030: -12 456 810 € 
 
Sivistyslautakunnan osalta suunnitelmavuosien suunnittelua haastaa lisäksi 
vuosittaiset tuntuvat palkankorotukset. 
 
Lautakunnan ja viranhaltijoiden toivotaan käyvän asiasta keskustelua 
yhteisen tilannekuvan muodostamiseksi. 
 
 
 

Ehdotus: Sivistysjohtaja Lilja Sini  
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 Sivistyslautakunta päättää keskustella alaisestaan talousarvioesityksen 
tilanteesta vuodelle 2026 sekä taloussuunnitelmasta vuosille 2027-2030 ja 
evästää viranhaltijoita valmistelun suhteen. 
 

Päätös:    
 
Täytäntöönpano:  
 
Oheismateriaali 

Oheismateriaali Ruukinpajan sisäiset työt 2025 
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29 
Sivistyslautakunnan talouskatsaus 1.1.-30.9.2025 
  
Sivistyslautakunta 21.10.2025       
167/02.02.02/2025    
 
 

 
Esittelijä: Sivistysjohtaja Lilja Sini  
Valmistelija: Sivistysjohtaja Lilja Sini 

 
Kaupunginhallituksen täytäntöönpano-ohjeen mukaan talousarvion 
toteutumista tulee seurata kuukausittaisella raportoinnilla, joka toteutetaan 
kaupunginhallitus- ja lautakuntatasolla. 
 
Karkkilan kaupungin kesäkuussa 2025 tapahtuneen 
organisaationmuutoksen myötä toimialojen sekä lautakuntien rakenteet ovat 
muuttuneet. Aiemmin olleiden kasvatus- ja opetuslautakunnan sekä vapaa-
aikalautakunnan sijaan sivistystoimen asioista vastaa sivistyslautakunta. 
Aiemmin vapaa-aikalautakunnan alaisuudessa olleet kulttuuri- ja 
museopalvelut siirtyivät elinvoiman toimialalle, joka vastaa myös 
talouskatsauksesta näiden toimintojen osalta. 
 
Nykyisen sivistyslautakunnan alaiseen toimintaan kuuluvat 
varhaiskasvatuksen, opetuksen sekä vapaa-ajan palvelualueet. 
Varhaiskasvatuksen palvelualue koostuu nimensä mukaisesti 
varhaiskasvatuksesta sekä esiopetuksesta ja palvelualueen päällikkönä 
toimii varhaiskasvatuspäällikkö. Opetuksen palvelualue vastaa perus- ja 
lukio-opetuksesta. Palvelualueen päällikkönä toimii sivistysjohtaja. Vapaa-
ajan palvelualueen muodostavat liikunta- ja nuorisopalvelut, kirjastopalvelut 
sekä työväenopiston palvelut. Sivistysjohtaja toimii myös vapaa-
aikapalveluiden palvelupäällikkönä.  
 
Palveluyksikön vastaavat vastaavat yksikkönsä toiminnasta ja taloudesta 
sekä johtavat ja kehittävät yksiköidensä toimintaa palvelualuepäällikön 
alaisuudessa. Sivistystoimessa palveluyksikön vastaavia ovat 
päiväkodinjohtajat, perus- ja lukio-opetuksen rehtorit, työväenopiston 
rehtori, kirjastonjohtaja sekä liikunta- ja nuorisopäällikkö. 
 
Kaupunginhallitus esitti kokouksessaan 18.8.2025 (§ 225) valtuustolle 
sivistyslautakunnan vielä vahvistamattomaksi toimintakatteeksi -19 974 901 
euroa kuluvalle vuodelle. Tähän toimintakatteeseen myös alla oleva 
tarkempi katsaus perustuu. 
 
Ajalla 1.1.-30.9.2025 sivistyslautakunnan talousarvion toimintakatteesta on 
toteutunut 74,0 % kun sen tasaisen toteuman mukaisesti tulisi olla 
korkeintaan 75 %. Toimintatuotoista on toteutunut 66,1 %. Toimintatuotoissa 
korostuvat positiivisena muut tuotot, joiden toteumaprosentti on 93,0 %. 
Myynti- ja maksutuotot, sekä tuet ja avustukset ovat jääneet tavoitteesta. 
 
Toimintakulut ovat toteutuneet 73,6 %. Toimintakuluista suurin osuus, 
henkilöstökulut, on toteutunut hieman alle talousarvion tasaisen toteuman 
ollen 74,2 %. Toimintakulujen alta muut osiot ovat pääosin toteutuneet 
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talousarvion mukaisesti tai sen alittaen. Vain kohta muut toimintakulut on 
ainoana toteutunut hieman yli tavoitteen (76,2%). 
 
 
 
 
 
Hallinto 
Hallinnon alle raportoidaan sekä entisen kasvatus- ja opetuslautakunnan 
hallinnon kustannuspaikan että vapaa-aikatoimen hallinnon 
kustannuspaikan yhteinen tilanne. 
 
Toimintakate: 104,8 %  (-328 513 € / -321 333 €) 

• toimintatuotot 72,8 % 
• toimintakulut 94,7 % 

 
Kasvatus- ja opetustoimen alle kuuluvan tasa-arvo- ja 
yhdenvertaisuushankkeen toimintatuottoja on kirjattu hallinnon alaiseen 
toimintaan, mutta myös henkilöstökuluihin on kirjattu hankkeella 
työskentelevien henkilöiden palkan osuus. Lisäksi hankkeella 
työskentelevien henkilöiden palkat on talousarviossa kirjattu 
yksikkökohtaisiin henkilöstömenoihin, eikä hallinnon alle. Tästä johtuu 
toimintakatteen vääristymä hallinnon kohdalla, mutta ei koko lautakunnan 
alla. 
 
Varhaiskasvatus  
 
Toimintakate 72,1 % (-3 486 899 € / -4 836 404 €) 

• toimintatuotot 85,7 % 
• toimintakulut 72,2 % 

 
Varhaiskasvatuksen palvelualueen toimintakate on kokonaisuudessaan 
alittanut talousarvion tasaisen toteuman noin 2,8 %-yksikköä. 
Toimintakulujen osalta henkilöstökulut ovat toteutuneet hieman alle tasaisen 
toteuman ollen 74,4 %.  
 
 
Opetus  
 
Toimintakate 74,2 % (-9 394 821 € / -12 663 196 €) 

• toimintatuotot 60,5 % 
• toimintakulut 73,5 % 

 
Opetuksen palvelualueen toimintakate on toteutunut kokonaisuudessaan 
hieman alle talousarvion tasaosen toteuman. Toimintatuotoissa tukien ja 
avustusten saatu osuus on jäänyt talousarviossa arvioitua pienemmäksi 
odotettua pienemmän hankerahoituksen vuoksi. Toimintakulujen osalta 
henkilöstökulut ovat 73,8 % osittain siksi, että henkilöstökustannuksia on 
siirretty hallinnon alle tasa-arvo- ja yhdenvertaisuushankkeeseen.  Lisäksi 
palveluiden sekä aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot ovat madaltaneet 
toimintakulujen toteumaa. 
 
 
Vapaa-aika 
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Toimintakate 73,0 % (-1 590 524 € / -2 161 968 €) 

• toimintatuotot 71,3 % 
• toimintakulut 72,8 % 

 
Vapaa-ajan palvelualueen toimintakate on alittanut talousarvion tasaisen 
toteuman kahden prosenttiyksikön verran. Toimintatuottojen odotettua 
paremman tuloksen selittää erityisesti liikunta- ja nuorisopuolen saatujen 
hankeavustusten määrä, joka ylittää talousarvioon arvioidun määrän.   
 
Tarkempi erittely liitteessä. 
 
Liitteet: 
- tuloslaskelma tileittäin 1.1.-30.9.2025 
 

Ehdotus: Sivistysjohtaja Lilja Sini  
 Sivistyslautakunta päättää merkitä tiedokseen talouskatsauksen ajalta 1.1.-

30.9.2025 
 

Päätös:    
 
Täytäntöönpano:  
 
Liitteet 

Liite 1 Liite_tuloslaskelma tileittäin 1.1.-30.9.2025 
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Sivistyslautakunnan lausunto palveluverkkovaihtoehdoista (KH) 
 
 
  
Kaupunginhallitus 08.09.2025 § 252  
  
 
 

 
Esittelijä: Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha  
Valmistelija: Sivistysjohtaja Lilja Sini 

 
Karkkilan kaupungin sivistystoimen palveluverkkoselvitystä on tehty 
monivaiheisesti vuoden 2023 lopulta asti, jolloin kaupunginhallitus 
ensimmäisen kerran päätti tilata ulkopuolisen selvityksen lasten ja nuorten 
merkittävän vähenemisen vuoksi. Palveluverkkoselvityksen tarkoituksena 
on selvittää, miten varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, koulujen, 
nuorisotyön, nuorten työpajan, työväenopiston, taiteen perusopetuksen 
sekä liikuntatoimen tilat, palvelut ja toiminnot tulisi tulevaisuudessa järjestää. 
Varsinaisen päätöksen tekee kaupunginvaltuusto. 
 
Keskeisenä palveluverkkotyötä ohjaavana seikkana on lasten ja nuorten 
määrän merkittävä lasku. Ennusteiden mukaan alakoulun 1-6 luokkien 
oppilasmäärä laskee lukuvuoden 2025-2026 noin 470 lapsesta noin 325 
lapseen lukuvuoteen 2030-2031 ja yläkoulun 7-9 luokkien oppilasmäärä 321 
oppilaasta 244 oppilaaseen. Syntyvyys on jatkanut laskuaan, joten myös 
varhaiskasvatuksessa 0-5 -vuotiaiden määrä tulee ennusteiden mukaan 
laskemaan ja sitä myöten myös tarvittavien tilojen määrä. Toisena 
keskeisenä seikkana on useamman sivistystoimen rakennuksen heikko 
kunto, joka samalla ohjaa tarkastelemaan toimintojen sijoittamista 
paremmassa kunnossa oleviin tiloihin samalla, kun vähenevä lapsimäärä 
mahdollistaa esimerkiksi tilojen vapauttamisen muille toiminnoille. 
 
Alkuperäisen selvityksen toteuttajaksi valittiin FCG, Finnish Consulting 
Group Oy, joka esitti oman näkemyksensä palveluverkon järjestämiseksi. 
Näkemys ei keväällä 2024 saanut  sellaisenaan kannatusta ja sen jälkeen 
palveluverkkoa on työstetty luottamushenkilöiden ja viranhaltijoiden voimin 
vaihtoehtoisia luonnoksia tuottaen.  FCG:ltä on tilattu lisätyönä myös 
tarkempaa kiinteistöselvitystä sekä muuta selvitystä tukevaa materiaalia. 
Kesän 2025 aikana sivistysjohtaja tuotti viimeisiä vaihtoehtoja 
palveluverkkotarkasteluun.  

 
Elokuun aikana 2025 kaupungin taloustilanteen vakavuus on selvinnyt ja 
tieto tarvittavista toimista tarkentunut. Haastetta tuotaa jo lähtökohtaisesti 
se, että nykyisellä perusrakenteella kaupungin taloudessa on noin 1,5 
miljoonan euroa enemmän kuluja kuin tuottoja, mikä johtaa talouden 
alijäämään. Tämä lisäksi kaupungin taloutta haastavana kokonaisuutena on 
Helsingin hovioikeuden Karkkilan kaupungille tuomitsema, 
sopimusrikkomuksesta aiheutuva liki 10 miljoonan vahingonkorvaus Rudus 
Oy:lle, jonka kaupunki joutui kirjaamaan vuoden 2025 tuloslaskelmaan ja 
taseeseen. Karkkilan kaupungin vuoden 2025 toteutumaennusteen mukaan 
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tilinpäätös 2025 tulee olemaan noin 11.000.000 euroa alijäämäinen. 
Kaupunginvaltuuston 16.6.2025 vahvistamassa vuoden 2024 
tilinpäätöksessä kaupungin taseen ylijäämä on 5.032.439 euroa. Vuoden 
2025 tilinpäätös tulee muuttamaan kaupungin taseen noin 6 miljoonaa euroa 
alijäämäiseksi. Kaupungin talouden sopeuttamistarve vuosille 2026 – 2029 
on yhteensä noin 10.000.000 euroa.  
 
Talouden haasteet muuttivat myös palveluverkkotyön tarkastelua entistä 
tiukemman taloudenpidon suuntaan, sillä palveluverkkoon tehtävät ratkaisut 
ovat keskeisessä osassa erityisesti henkilöstökulujen, kiinteistökulujen sekä 
investointien määrän osalta. Keskeisenä tekijänä kuluihin vaikuttaa 
muutoksen nopeus. 
 
Osallisuus ja kuntalaisten kuuleminen on tärkeä osa selvitystä ja 
päätöksentekoa. Palveluverkkoselvitystä varten kuullaan muun muassa 
lapsia ja nuoria, kuntalaisia, henkilöstöä, vaikuttamistoimielimiä ja muita  
sidosryhmiä. Kuulemisen eri kohderyhmille järjestetään 9.–30.9.2025 ja 
niistä saatu materiaali kootaan osaksi päätöksentekoa 1.-17.10.2025. 
Kuulemisten, vaikutusten arvioinnin ja taustamateriaalin 
avulla kaupunginhallitus tekee loppuvuoden aikana ehdotuksen uudesta 
palveluverkosta kaupunginvaltuustolle osana ensivuoden 
talousarviovalmistelua. 
 
Kuulemisten toteutus ajalla 9.9.-30.9.2025: 

• varhaiskasvatus ja perusopetus: kysymykset ja vastausten koonti 
• kuntalaiset, yritykset ja yhteisöt: yleisötilaisuus ja mahdollisuus 

lausua kirjallisesti Webropol-kyselyn kautta 
• henkilöstö: ensisijaisena toimena YT-menettely, jonka lisäksi 

henkilöstöinfo ja mahdollisuus ilmaista mielipiteensä Webropol-
kyselyn avulla 

• nuorisovaltuusto, vanhusneuvosto, vammaisneuvosto: 
nuorisovaltuuston tapaaminen, mahdollisuus lausua kirjallisesti 
Webropol-kyselyn avulla 

• taiteen perusopetus: palaveri ja mahdollisuus lausua kirjallisesti 
Webropol-kyselyn avulla 

  
Pykälän liitemateriaali valmistuu kokoukseen mennessä. 
 
 
 
 

Ehdotus: Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha  
 
 Kaupunginhallitus päättää 

 
1) valtuuttaa sivistysjohtajan käynnistämään asiaselostusosan mukaiset 
kuulemiset ajalla 9.9.-30.9.2025; ja 
2) pyytää sivistyslautakunnalta, kaupunkikehityslautakunnalta ja 
elinvoimalautakunnalta lausunnot palveluverkkovaihtoehdoista 5.10.2025 
mennessä. 
 
Lisäksi kaupunginhallitus tarkastaa pykälän kokouksessa. 
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Päätös: Hyväksyttiin. 
 
----- 
 
Esteellisyydestään ilmoittivat seuraavat hallituksen jäsenet sekä valtuuston 
puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat, jotka poistuivat kokouksesta klo 
17.02 - 20.10 väliseksi ajaksi: 
Anna Tallgren, intressijäävi; Jarkko Ilonen, intressijäävi; Eevi Myllylahti, 
intressijäävi; Tomi Toivonen, intressijäävi; Mika Tallgren, intressijäävi; Satu 
Ahjoniemi, intressijäävi; Mari Rautiainen, intressijäävi; Paula Salapuro, 
intressijäävi. 
 
Pykälän käsittelyyn ja päätöksentekoon osallistuivat seuraavat 
varajäsenet: 
Virpi Vuoristo, Eino Huotari, Melinda Paunonen ja Pertti Toikka. 
 
Asiantuntijana paikalla pykälän esittelyosuuden aikana oli FCG:n johtava 
konsultti Raila Oksanen klo 17.02 - 18.45. 
 
Tauko klo 18.10 - 18.15. 

 
Täytäntöönpano: sivistysjohtaja 
 
 
Sivistyslautakunta 21.10.2025       
191/00.01.03/2025    
 
 

 
Esittelijä: Sivistysjohtaja Lilja Sini  
Valmistelija: Sivistysjohtaja Lilja Sini 

 
Karkkilan kaupunginhallitus on kokouksessaan 8.9.2025 (§252) pyytänyt 
sivistyslautakunnalta lausuntoa tämän hetkisistä kuultavina olevista 
palveluverkkovaihtoehdoista. 
 
Kaupungin talouden erittäin tiukka tilanne edellyttää rakenteellisia ratkaisuja 
palveluverkossa. Nykytilan säilyttäminen turvaa lähipalvelut lyhyellä 
aikavälillä, mutta se ei ole taloudellisesti kestävä vaihtoehto, sillä säästöt 
jouduttaisiin joka tapauksessa hakemaan pääosin sivistystoimesta ja 
saataisi henkilöstön vähentämisestä, ryhmäkokojen kasvattamisesta, 
tuntikehyksen supistamisesta, aamu- ja iltapäivätoiminnan karsimisesta 
sekä vapaa-ajan palveluiden merkittävistä toiminnallisista leikkauksista. 
Tämä heikentäisi palvelujen laatua laajasti.  
 
Vaihtoehto 1 tarjoaa tasapainoisemman ratkaisun. Varhaiskasvatuksen ja 
alakoulujen keskittäminen paremmin resursoituihin yksiköihin vähentää 
henkilöstö- ja tilakustannuksia rakenteellisesti ja lieventää tarvetta kohdistaa 
säästöjä suoraan palveluiden sisältöihin, kun osa kustannuksista saadaan 
myös muista kuin henkilöstöstä tai palveluista. Opetuksen ja 
varhaiskasvatuksen laatu voidaan näin turvata paremmin, vaikka ryhmäkoot 
kasvavat. Perheiden arkeen vaihtoehto tuo osalle pidempiä 
varhaiskasvatus- ja koulumatkoja sekä lisää kuljetustarvetta. 
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Vaihtoehto 2 tuottaa suurimmat säästöt ja vähentää investointipaineita 
laajimmin. Talouden näkökulmasta se on tehokkain vaihtoehto, mutta sillä 
on laajat vaikutukset vapaa-ajan, liikunnan ja taiteen perusopetuksen 
palveluihin sekä henkilöstöön. Perheiden arjessa tämä näkyy pidempinä 
matkoina, vähentyneinä harrastusmahdollisuuksina ja lisääntyneenä 
vastuuna lasten ajankäytön järjestämisestä, mikä voi lisätä eriarvoisuutta 
perheiden välillä ja heikentää kaupungin vetovoimaa lapsiperheiden 
asuinpaikkana. 
 
Liitteet: 
- Palvelverkkoselvityksen koonti KH 8.9.2025 
- FCG koulutarkastelu KH 8.9.2025 
- Raportti palvelvuerkkoselvityksesta, keskeneräinen luonnos 
 
 

Ehdotus: Sivistysjohtaja Lilja Sini  
 Sivistyslautakunta päättää esittää  kaupunginhallitukselle oheisen liitteen 

mukaisen lausunnon palveluverkkovaihtoehdoista. 
 

Päätös:    
 
Täytäntöönpano: Kaupunginhallitus 
 
Liitteet 

Liite 2 Liite_Sivistyslautakunnan lausunto 
 
Oheismateriaali 

raportti palveluverkkoselvityksestä_luonnos_kesken 
Palveluverkkoselvitys_KH_8.9.2025_pyk_252 
FCG koulutarkastelu kaupunginhallitus 08092025 
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Sivistyslautakunnan ylimääräinen kokous 6.11.2025 
 
 
  
Sivistyslautakunta 26.08.2025 § 9  
  
 
 

 
Esittelijä: Sivistysjohtaja Lilja Sini  

 
Valmistelija: Sivistysjohtaja Lilja Sini 

 
Kuntalain 90 §:n mukaan hallintosäännössä annetaan tarpeelliset 
määräykset toimielimen kokoontumisesta ja pöytäkirjan tarkistamisesta 
sekä nähtävänä pitämisestä.  
 
Karkkilan kaupungin hallintosäännössä 1.6.2025 (luku 17 
Kokousmenettely) määrätään seuraavasti: 
 
 
133 § Kokousaika ja -paikka 
 
Toimielin päättää kokoustensa ajan ja paikan 
 
Kokous pidetään myös, milloin puheenjohtaja katsoo kokouksen 
tarpeelliseksi tai enemmistö toimielimen jäsenistä tekee puheenjohtajalle 
esityksen kokouksen pitämisestä ilmoittamansa asian käsittelyä varten. 
Tällöin puheenjohtaja määrää kokousajan.  
 
Puheenjohtaja voi perustellusta syystä peruuttaa kokouksen 
 
 
134 § Kokouskutsu 
 
Kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hänen estyneenä ollessaan 
varapuheenjohtaja. 
 
Kokouskutsu lähetetään jäsenille ja muille, joilla on kokouksessa läsnäolo-
oikeus tai -velvollisuus, viimeistään neljä (4) päivää ennen kokousta. 
 
Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka sekä käsiteltävät 
asiat. Kokouskutsussa on mainittava, mitä toimielimen päätöksentekotapaa 
noudatetaan kunkin asian kohdalla. Jos asia käsitellään sähköisessä 
päätöksentekomenettelyssä, tulee kutsussa ilmaista, mihin mennessä asia 
on käsiteltävä sähköisesti. 
 
Esityslista, joka sisältää selostuksen käsiteltävistä asioista ja ehdotukset 
toimielimen päätöksiksi, lähetetään kokouskutsun yhteydessä, jolleivat 
erityiset syyt ole esteenä. Jos esityslistalla, liitteissä tai oheismateriaalissa 
on salassa pidettäviä tietoja, asiakirjaan tehdään merkintä salassapidosta. 
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Kokouskutsu lähetetään jäsenille ja muille, joilla on läsnäolo-oikeus tai -
velvollisuus, toimielimen päättämällä tavalla. 
 
 
135 § Sähköinen kokouskutsu 
 
Kokouskutsu, esityslista, liitteet ja oheismateriaali voidaan lähettää 
sähköisesti. Tällöin kaupunginhallitus tai sen nimeämä viranhaltija vastaa 
siitä, että tähän tarvittavat tekniset laitteet, järjestelmät ja 
tietoliikenneyhteydet ovat käytettävissä. 
 
 
136 § Esityslistan ja liitteiden julkaiseminen kaupungin verkkosivuilla 
 
Esityslista julkaistaan kaupungin verkkosivuilla. Ennen julkaisemista 
esityslistalta poistetaan salassa pidettävät tiedot sekä henkilötiedot, joihin 
ei liity tiedottamisintressiä. Verkossa julkaistavalta esityslistalta voidaan 
poistaa yksittäisiä kokousasioita, joihin ei liity erityistä tiedottamisintressiä 
tai mikäli erityisestä syystä asian valmistelua ei julkisteta ennen 
päätöksentekoa. Esityslistan liitteitä julkaistaan verkossa harkinnan 
mukaan ottaen huomioon kaupungin asukkaiden tiedonsaanti-intressit. 
 
 
 

Ehdotus: Sivistysjohtaja Lilja Sini  
 Sivistyslautakunta päättää, 

 
1) että sivistyslautakunta kokoontuu syksyn 2025 aikana seuraavina 
ajankohtina: 
 
26.8., 23.9., 21.10., 18.11. ja 9.12. 
 
2) että kokoukset alkavat klo 17:00 ja kokouspaikkana on kaupungintalon 
kokoushuone Formari tai erikseen kokouskutsussa määrätty paikka, ja 
 
3) että kunkin kokouksen pöytäkirja tarkastetaan kokouspäivää 
seuraavana maanantaina klo 15.00 mennessä. Mikäli ko. 
maanantai on arkipyhä, pöytäkirja tarkastetaan sitä seuraavana 
arkipäivänä vastaavana kellonaikana, ja 
 
4) että sivistyslautakunnan tarkastettu pöytäkirja muutoksenhakuohjeineen 
pidetään yleisesti nähtävillä yleisessä 
tietoverkossa kokousta seuraavan viikon tiistaina. Mikäli ko. päivä on 
arkipyhä, niin nähtävänä olopäivä on seuraava arkipäivä, ja 
 
5) että kokouskutsu ja mahdollisuuksien mukaan esityslista liitteineen 
lähetetään jäsenille, varajäsenille, kaupunginhallituksen  
puheenjohtajistolle ja muille kokouksessa läsnäolo-oikeutetuille 
sähköisessä muodossa ensisijaisesti sähköisen kokousjärjestelmän kautta, 
ja 
 
6) että kokouskutsu ja mahdollisuuksien mukaan esityslista liitteineen 
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julkaistaan sähköisessä kokouksessa viimeistään viisi päivää ennen 
kokousta siten, että julkaisu tapahtuu määräpäivänä viimeistään klo 16.00, 
ja 
 
7) että tieto esityslistan julkaisemisesta sähköisessä kokouksessa 
lähetetään jäsenille, varajäsenille, kaupunginhallituksen puheenjohtajistolle 
ja muille  kokouksessa läsnäolo-oikeutetuille sähköpostilla edellisessä 
kohdassa mainitussa ajassa, ja 
 
8) että mikäli kokouskutsua ja esityslistaa liitteineen ei ole mahdollista 
lähettää sähköisen kokousjärjestelmän kautta, lähetetään kokouskutsu ja 
mahdollisuuksien mukaan esityslista liitteineen viimeistään viisi päivää 
ennen kokousta jäsenille, varajäsenille ja muille, joilla on läsnäolo-oikeus 
sähköpostilla, sekä 
 
9) että mikäli kokouskutsun ja mahdollisuuksien mukaan esityslistan 
liitteineen jakelu edellä mainitussa aikataulussa ei onnistu, eikä kokousta 
ole perusteltua siirtää myöhempään ajankohtaan, voidaan tarvittaessa 
toimia hallintosäännön 134 §:n mukaisesti lähettämällä vain kokouskutsu 
vähintään neljä päivää ennen kokousta jäsenille, varajäsenille ja muille, 
joilla on läsnäolo-oikeus tai -velvollisuus joko sähköisen 
kokousjärjestelmän tai sähköpostin välityksellä. 
 

Päätös: Hyväksyttiin. 
 
 
Täytäntöönpano: Hallintokalenteri 
 
Sivistyslautakunta 21.10.2025       
166/00.01.01/2025    
 
 

 
Esittelijä: Sivistysjohtaja Lilja Sini  
Valmistelija: Sivistysjohtaja Lilja Sini 

 
Sivistyslautakunnan tulee talousarvion tiukan valmisteluaikataulun vuoksi 
pitää ylimääräinen kokous torstaina 6.11.2025 klo 17.00. Lautakunnan 
käsiteltävänä asiana on tuolloin lautakunnan talousarvio vuodelle 2026 
sekä taloussuunnitelma vuosille 2027-2030. 
 
 

Ehdotus: Sivistysjohtaja Lilja Sini  
 Sivistyslautakunta päättää, 

 
1) pitää ylimääräisen kokouksen torstaina 6.11.2025, ja 
 
2) että kokous alkaa klo 17:00 ja kokouspaikkana on kaupungintalon 
kokoushuone Viilari. 
 

Päätös:    
 
Täytäntöönpano: Hallintokalenteri 
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Saapuneet kirjelmät, ilmoitukset ja päätökset 
  
Sivistyslautakunta 21.10.2025       
      
 
 
Esittelijä: Sivistysjohtaja Lilja Sini 

 
 Lautakunnalle on saapunut seuraavat kirjelmät, ilmoitukset ja päätökset: 

 
9.9.2025 Yellow Line Oy – sopimus 
Kolmen oppilaan kuljetus Karkkilasta Vihdin kautta Helsinkiin 
 
12.9.2025 Vihdin kunta – sopimus  
Kolmen oppilaan kuljetus Karkkilasta / Vihdistä Helsinkiin 
 
23.9.2025 Tiedoksi sivistysjohtajalle 23.9.2025 
 
9.10.2025 Aluehallintovirasto – loppuselvityksen hyväksyntä 
Selvityksenne valtionavustuksen käytöstä hankkeelle Liikuntaneuvontaa 
Karkkilassa 3 (ESAVI/46994/2023) on hyväksytty 
 
 

Ehdotus: Sivistysjohtaja Lilja Sini 
 Lautakunta merkitsee kirjelmät, ilmoitukset ja päätökset tietoonsa 

saatetuksi. 
 

Päätös:    
  
 
Oheismateriaali 

Kuljetussopimus_Karkkilan kaupunki & Yellow Line Oy ja liite 1 
Sopimus_KarkkilaVihti_allekirjoitettu 
Tiedoksi sivistysjohtajalle 23.9.2025 
AVI - Loppuselvityksen hyväksyntä 
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Lautakunnan alaiset viranhaltijapäätökset 
  
Sivistyslautakunta 21.10.2025       
      
 
 

 
Esittelijä: Sivistysjohtaja Lilja Sini  

 
Lautakunnan alaiset viranhaltijapäätökset ajalta 17.9.-15.10.2025 
 
Sivistysjohtajan viranhaltijapäätökset: 
 
Henkilöstöpäätökset 
 
- 1.10.2025 § 20 Liikuntakoordinaattorin ja liikunnan 

suunnittelijaopettajan työajan kohdentaminen liikunnan iloa yhdessä 
hankkeelle. 

 
 Liikunta- ja nuorisopäällikön viranhaltijapäätökset: 
 
 Henkilöstöpäätökset: 
 

- 23.9.2025 § 2 Nuoren palkkaaminen nuorten työpajalle 
 

- 23.9.2025 § 3 Nuoren palkkaaminen nuorten työpajalle 
 
 

 
Ehdotus: Sivistysjohtaja Lilja Sini  
 Lautakunta merkitsee viranhaltijapäätökset tietoonsa saatetuksi ja päättää, 

että se ei käytä kuntalain 92 §:n ja hallintosäännön 1.6.2025 27 §:n 
mukaista otto-oikeutta. 
 

Päätös:    
 
 
Oheismateriaali 
Liikuntakoordinaattorin ja liikunnan suunnittelijaopettajan työajan kohdentaminen liikunnan iloa 
yhdessä hankkeelle. 
Nuoren palkkaaminen nuorten työpajalle 
Nuoren palkkaaminen nuorten työpajalle 

 


