Palveluverkko 2026 alkaen
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Karkkilan kaupungin sivistystoimen palveluverkkoselvitystd on tehty
monivaiheisesti vuoden 2023 lopulta asti, jolloin kaupunginhallitus
ensimmaisen kerran paatti tilata ulkopuolisen selvityksen lasten ja nuorten
merkittdvan vahenemisen vuoksi. Palveluverkkoselvityksen tarkoituksena
on selvittdd, miten varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, koulujen,
nuorisotydn, nuorten tybpajan, tydvaenopiston, taiteen perusopetuksen
seka liikkuntatoimen tilat, palvelut ja toiminnot tulisi tulevaisuudessa jarjestaa.
Varsinaisen paatdksen tekee kaupunginvaltuusto.

Keskeisena palveluverkkotydta ohjaavana seikkana on lasten ja nuorten
maaran merkittdva lasku. Ennusteiden mukaan alakoulun 1-6 luokkien
oppilasmaara laskee lukuvuoden 2025-2026 noin 470 lapsesta noin 325
lapseen lukuvuoteen 2030-2031 ja ylakoulun 7-9 luokkien oppilasmaara 321
oppilaasta 244 oppilaaseen. Syntyvyys on jatkanut laskuaan, joten myos
varhaiskasvatuksessa 0-5 -vuotiaiden maara tulee ennusteiden mukaan
laskemaan ja sitd mydten myos tarvittavien tilojen maara. Toisena
keskeisena seikkana on useamman sivistystoimen rakennuksen heikko
kunto, joka samalla ohjaa tarkastelemaan toimintojen sijoittamista
paremmassa kunnossa oleviin tiloihin samalla, kun vaheneva lapsimaara
mahdollistaa esimerkiksi tilojen vapauttamisen muille toiminnoille.

Alkuperaisen selvityksen toteuttajaksi valittin FCG, Finnish Consulting
Group Oy, joka esitti oman ndkemyksensa palveluverkon jarjestamiseksi.
Nakemys ei kevaalla 2024 saanut sellaisenaan kannatusta ja sen jalkeen
palveluverkkoa on tyostetty luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden voimin
vaihtoehtoisia luonnoksia tuottaen. FCG:ltd on ftilattu lisatydnd myods
tarkempaa kiinteistoselvitysta sekd muuta selvitystd tukevaa materiaalia.
Kesan 2025 aikana sivistysjohtaja tuotti viimeisida vaihtoehtoja
palveluverkkotarkasteluun.

Elokuun aikana 2025 kaupungin taloustilanteen vakavuus on selvinnyt ja
tieto tarvittavista toimista tarkentunut. Haastetta tuotaa jo Iahtokohtaisesti
se, ettd nykyiselld perusrakenteella kaupungin taloudessa on noin 1,5
miljoonan euroa enemman kuluja kuin tuottoja, mika johtaa talouden
alijadmaan. Tama lisdksi kaupungin taloutta haastavana kokonaisuutena on
Helsingin hovioikeuden Karkkilan kaupungille tuomitsema,
sopimusrikkomuksesta aiheutuva liki 10 miljoonan vahingonkorvaus Rudus
Oy:lle, jonka kaupunki joutui kirjaamaan vuoden 2025 tuloslaskelmaan ja
taseeseen. Karkkilan kaupungin vuoden 2025 toteutumaennusteen mukaan
tilinpaatos 2025 tulee olemaan noin 11.000.000 euroa alijgamainen.
Kaupunginvaltuuston 16.6.2025 vahvistamassa vuoden 2024
tilinpaatdksessa kaupungin taseen ylijadma on 5.032.439 euroa. Vuoden
2025 tilinpaatds tulee muuttamaan kaupungin taseen noin 6 miljoonaa euroa
alijagamaiseksi. Kaupungin talouden sopeuttamistarve vuosille 2026 — 2029
on yhteensa noin 10.000.000 euroa.

Talouden haasteet muuttivat myds palveluverkkotydn tarkastelua entista
tiukemman taloudenpidon suuntaan, silla palveluverkkoon tehtavat ratkaisut
ovat keskeisessa osassa erityisesti henkildstdkulujen, kiinteistokulujen seka
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investointien maaran osalta. Keskeisena tekijand kuluihin vaikuttaa
muutoksen nopeus.

Osallisuus ja kuntalaisten kuuleminen on tarked osa selvitystd ja
paatoksentekoa. Palveluverkkoselvitysta varten kuullaan muun muassa
lapsia ja nuoria, kuntalaisia, henkildost6a, vaikuttamistoimielimia ja muita
sidosryhmia. Kuulemisen eri kohderyhmille jarjestetdan 9.-30.9.2025 ja
niistd saatu materiaali kootaan osaksi paatoksentekoa 1.-17.10.2025.

Kuulemisten, vaikutusten arvioinnin ja taustamateriaalin
avulla kaupunginhallitus tekee loppuvuoden aikana ehdotuksen uudesta
palveluverkosta kaupunginvaltuustolle osana ensivuoden

talousarviovalmistelua.

Kuulemisten toteutus ajalla 9.9.-30.9.2025:

e varhaiskasvatus ja perusopetus: kysymykset ja vastausten koonti

o kuntalaiset, yritykset ja yhteisot: yleisétilaisuus ja mahdollisuus
lausua kirjallisesti Webropol-kyselyn kautta

¢ henkildstd: ensisijaisena toimena YT-menettely, jonka lisdksi
henkilostoinfo ja mahdollisuus ilmaista mielipiteensa Webropol-
kyselyn avulla

e nuorisovaltuusto, vanhusneuvosto, vammaisneuvosto:
nuorisovaltuuston tapaaminen, mahdollisuus lausua kirjallisesti
Webropol-kyselyn avulla

o taiteen perusopetus: palaveri ja mahdollisuus lausua kirjallisesti
Webropol-kyselyn avulla

Pykalan litemateriaali valmistuu kokoukseen mennessa.
Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha
Kaupunginhallitus paattaa

1) valtuuttaa sivistysjohtajan kaynnistamaan asiaselostusosan mukaiset
kuulemiset ajalla 9.9.-30.9.2025; ja

2) pyytaa sivistyslautakunnalta, kaupunkikehityslautakunnalta ja
elinvoimalautakunnalta lausunnot palveluverkkovaihtoehdoista 5.10.2025
mennessa.

Lisdksi kaupunginhallitus tarkastaa pykalan kokouksessa.
Hyvaksyttiin.

Esteellisyydestaan ilmoittivat seuraavat hallituksen jasenet seka valtuuston
puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat, jotka poistuivat kokouksesta klo
17.02 - 20.10 valiseksi ajaksi:

Anna Tallgren, intressijaavi; Jarkko llonen, intressijaavi; Eevi Myllylahti,
intressijaavi; Tomi Toivonen, intressijaavi; Mika Tallgren, intressijaavi; Satu
Ahjoniemi, intressijaavi; Mari Rautiainen, intressijaavi; Paula Salapuro,
intressijaavi.

Pykalan kasittelyyn ja paatdksentekoon osallistuivat seuraavat
varajasenet:
Virpi Vuoristo, Eino Huotari, Melinda Paunonen ja Pertti Toikka.

Asiantuntijana paikalla pykalan esittelyosuuden aikana oli FCG:n johtava
konsultti Raila Oksanen klo 17.02 - 18.45.
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Taustaa

Karkkilan kaupungin sivistystoimen palveluverkkoselvitystd on tehty
monivaiheisesti vuoden 2023 lopulta asti, jolloin kaupunginhallitus
ensimmaisen kerran paatti tilata ulkopuolisen selvityksen lasten ja nuorten
merkittdvan vdhenemisen vuoksi. Palveluverkkoselvityksen tarkoituksena
on selvittdd, miten varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, koulujen,
nuorisotyén, nuorten tybpajan, tydvaenopiston, taiteen perusopetuksen
seka liikuntatoimen tilat, palvelut ja toiminnot tulisi tulevaisuudessa jarjestaa.

Useiden selvitysten perusteella on pyritty luomaan kokonaiskuvaa
tulevaisuudesta. Selvityksen perusteella Karkkilan vaestokehitys on laskeva
ja ikdrakenne vanhenee merkittavasti 2020-luvulla. Lasten ja nuorten
ikaluokat pienenevat nopeasti, kun taas ikdantyneiden maara kasvaa
voimakkaasti. Muutokset vaikuttavat suoraan varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen palvelutarpeisiin  sekd kaupungin tilankayttéén ja
henkilGstoresursseihin.

Karkkilan asukasluku oli vuonna 2023 yhteensa 8 578. Tilastokeskuksen
ennusteen mukaan vakiluku laskee vuoteen 2030 mennessa 8 260:een eli
noin 3,7 prosenttia. Alle 15-vuotiaiden maara vahenee noin 30 prosenttia
samalla, kun yli 75-vuotiaiden maara kasvaa 30 prosenttia. Huoltosuhde
nousee nykyisestd 72,3:sta tasolle 76,3, ja mediaani-ikd kasvaa 49
vuodesta 52 vuoteen. Vaestonkehitys on samansuuntaista koko Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueella.

Syntyvyys Karkkilassa on laskenut jyrkasti: vuonna 2023 syntyi vain 49
lasta, mika on lahes puolet vahemman kuin kymmenen vuotta aikaisemmin.
Syntyvyyden lasku nayttda jatkuvan edelleen, silld vuonna 2024 syntyi 36
lasta ja kuluvan vuoden osalta olemme vield tastakin jaljessa.
Varhaiskasvatusikaisten lasten maard vahenee noin kolmanneksella
vuoteen 2030 mennessd. Kunnallisen paivakotihoidon laskennallinen
paikkatarve pienenee noin 94 paikalla ja perhepaivahoidon noin 10 paikalla.
Naiden muutosten seurauksena varhaiskasvatuksen tilankayttdaste laskee
selvasti ja nykyinen tilaverkko ylittda ennustetun tarpeen.

Perusopetuksessa oppilasmaarien kehitys osoittaa samansuuntaista
laskua. Vuosiluokilla 1-6 oppilasmaaran arvioidaan vahenevan 209
oppilaalla (—37 %) ja vuosiluokilla 7-9 noin 95 oppilaalla (-30 %) vuoteen
2030 mennessa. Kokonaisuudessaan perusopetuksen oppilasmaara
vahenee noin 340 oppilaalla eli kolmanneksella nykytilanteesta.
Lukiokoulutuksessa kasvu on pysahtynyt, ja opiskelijamaaran ennustetaan
joko tasaantuvan tai kdantyvan laskuun vuodesta 2027 alkaen. Nykyinen
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kouluverkko on mitoitukseltaan huomattavan ylikapasiteettinen suhteessa
tuleviin oppilasmaariin. Kaupungin sivistys- ja hyvinvointipalveluilla on talla
hetkelld kaytdssadan yli 15 rakennusta, joista osa on vajaakaytolla tai
teknisesti vanhentuneita. Tilatarve laskee vaestéennusteen mukaan useilla
sadoilla oppilaspaikoilla 2020-luvun aikana.

Lisdksi keskeisend palveluverkkoty6td ohjaavana seikkana talouden
poikkeuksellinen ja haastava tilanne. Tilinpaatdsennusteen mukaan
kaupungin tilikauden tulos tulee olemaan alijaamainen noin 11.000.000
euroa. Tilikauden arvioidun tuloksen seurauksena kaupungin taseen
ylijadma muuttuu alijdgdmaksi, joka tulee olemaan noin —6.000.000 euroa.
Tase muuttuu alijgdmaiseksi Helsingin hovioikeudenpaatoksen vuoksi. Sen
perusteella Karkkilan kaupunki on velvoitettu maksamaan Rudus Oy:lle noin
9,4 miljoonan euromaara korvauksia ja viivastyskorkoja. Tuomio ei ole viela
lainvoimainen, koska Karkkilan kaupunki on hakenut sen osalta valituslupaa
korkeimpaan oikeuteen. Kirjanpidossa Karkkilan kaupunki on kuitenkin
kirjanpitolautakunnan yleisohjeen mukaan velvoitettu kirjaamaan asiasta
pakollisen varauksen.

Keskeisena huomiona on, ettd liman tata paatostd kaupungin vuoden 2025
tilinpaatoksen tulos olisi arvion mukaan noin -1,5 - -1,9 miljoonaa euroa
alijaamainen rakenteellisen epatasapainon vuoksi. Tilatehokkuuden
parantaminen, henkildstémitoituksen sopeuttaminen ja palveluverkon
hallittu uudistaminen ovat keskeisid edellytyksid kaupungin talouden ja
palveluiden tasapainottamisessa. Kaupungin on varauduttava
pitkajanteiseen palveluverkon sopeuttamiseen,  joka perustuu
vaestorakenteen, palvelutarpeiden ja taloudellisten reunaehtojen
kehitykseen.

Palveluverkkotyon eteneminen

Laesteran ja Viitasaaren raportti

Eero Laesterd ja Aki Viitasaari laativat raportin Karkkilan kaupunki
- Talouden tila ja sopeuttaminen (24.5.2021 ja 10.6.2021), jonka keskeisena
sisalténa oli kaupungin vaestétilanne, kaupungin tuloslaskelma ja
palvelurakenteen kustannukset, rahoitus ja tase, sopeutustarve
painelaskennan avulla arvioituna seka erilaiset talouiden sopeutusprosessit
ja keinot. Raportissa todettiin vaeston osalta, etta alueen vaestomaara on
ollut jatkuvassa laskussa jo kymmenen vuoden ajan. Samanaikaisesti
syntyvyys on vahentynyt merkittavasti. Vaikka yli 75-vuotiaiden maara
kasvaa edelleen, kasvun vauhti on hidastumassa. Nykyiset palvelut on
mitoitettu aiempaa suuremmalle asukasmaaralle, minkd vuoksi
palvelurakennetta ja siihen liittyvid kustannuksia on tarpeen sopeuttaa
vastaamaan muuttunutta, pienempaa vaestépohjaa.

“Eréiden palveluiden nettomenojen kehitys on ollut hdmmaéstyttavéan suurta
vuosina 2013-2019. Perusopetuksen netfomenot ovat kasvaneet
Karkkilassa 35 %, verrokkikunnissa 16 % ja koko maassa 13 %.”

“Tuorilan  koulun lakkauttamisen arviointi 5v. Aikajénteelld, mikéli
oppilasmééréd laskee ennusteiden mukaisesti. Oppilaat Nyhkéldén ja
Haukkaméakeen. Télla hetkelld perusopetuksessa on 15 oppilaan ryhmia.”
(Liiteet: Laestera&Viitasaari 2021 Karkkilan kaupunki - talouden tila ja
sopeuttaminen seka Liite Laestera&Viitasaari 2021 suunnitelma kaupungin
palvelurakenteiden muuttamisesta)



Ptk tark.

Kaupunginvaltuusto 20.12.2021 § 139 / Kaupungin strategian
hyvaksyminen vuosille 2022-2025

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Karkkilan kaupungin uuden Rautainen
kotikaupunki-  kaupunkistrategian vuosille 2022 - 2025 uuden
valtuustokauden aluksi. Kaupunkistrategian yhdeksi strategiseksi
tavoitteeksi asetettiiin jatkuvuuden ja toimintakyvyn turvaaminen, jonka
mittariksi 8.3 maariteltiin “palveluverkon kehittdmistoimenpiteet ja niiden
vaikutus talouteen ja toimintaan”. Kaupunginhallitus paivitti strategiaa
puolivalitarkastelussa 30.10.2023 (§292) ja palveluverkon
sopeuttamistoimet ovat olleet strategiassa koko valtuustokauden ajan.
Liitteeksi strategia

16.5.2022 § 126 / Muutokset vuoden 2022 talousarvioon ja vuosien 2023-
2024 taloussuunnitelmaan

Kaupunginhallitus paatti kaynnistda ulkopuolisen suunnittelun hankinnan
koskien sivistyspuolen sekd kaupungin Kiinteistohallinnan toiminnan
kehittdmista.

“Kaupungin selkedasti suurin toimiala vuoden 2023 hyvinvointialuemuutosten
Jélkeen on sivistyksen ja hyvinvoinnin toimiala. Kyseinen toimiala on samalla
tulevaisuuden kaupungin toimialoista tarkimmin sdadelty. Onkin perusteltua
hankkia sivistyspuolen (erityisesti kasvatus ja opetus) toiminnan
kehittdmismahdollisuuksien tueksi ulkopuolinen selvitys. Toinen keskeinen
asia talouden kestédvyyden osalta on kaupungin kiinteistbomaisuuden ja
tilahallinnan  kehittdminen, mihin mybés on perusteltua hankkia
asiantuntijaselvitys ja tulevaisuuden vaihtoehtojen suunnittelu.”

Ulkopuolisen selvityksen hankinta oli valmistelussa kevaan ja kesén 2023
aikana. Sivistystoimen tarjouskilpailutukseen sisallytettin opetuksen ja
varhaiskasvatuksen ohella myds vapaa sivistystyd. Hankinta kaynnistettiin
avoimena hankintamenettelyna syksylla 2023.

Kaupunginhallitus 09.10.2023 § 256 / Karkkilan kaupungin sivistys- ja
hyvinvoinnin toimialan palveluverkon, palveluiden seké toiminnan
kustannusten selvityksen hankintapaatos

Kaupunginhallitus paatti kokouksessaan 9.10.2023 hankkia tarjouskilpailun
perusteella Karkkilan kaupungin sivistys- ja hyvinvoinnin toimialan
palveluverkon, palvelujen seka toiminnan kustannusten selvityksen FCG
Finnish Consulting Group Oy:lta.

Valtuuston suljettu iltakoulu 13.2.2024

FCG Finnish Consulting Group Oy:lta tilattu selvitys valmistui helmikuussa
2024. Selvitys sisalsi arvion ja ennusteen Karkkilan kaupungin sivistyksen
ja hyvinvoinnin toimialan palvelutarpeesta pitkalla aikavalilla (2030-luvulle
saakka). Ikaluokkien nopeasta pienenemisesta johtuen varhaiskasvatuksen
ja mydéhemmin perusopetuksen palvelutarve tulee supistumaan
merkittavasti.

Liite esiteltiin ainoastaan suljetussa iltakoulussa.

(Liite: FCG:n selvitys 14.2.2025 Karkkilan kaupungin sivistys- ja
hyvinvoinnin  toimialan palveluverkon, palveluiden sekd toiminnan
kustannukset)
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Kaupunginhallitus 04.03.2024 § 53 / Palvelurakenneselvitys, tydryhman
asettaminen

Palvelurakenteen kehittamisvaihtoehtojen maarittdmiseksi jatkovalmistelua
varten perustettiin  tyéryhma, joka kavi asiaa koskevat kattavat
taustakeskustelut.  Palvelurakennetyoryhma  kuuli  selvitystydssaan
tarpeelliseksi katsomiaan viranhaltijoita ja muita asiantuntijoita seka
henkiléstdon edustajia. Valtuustoryhmat nimesivat tyéryhmaan edustajan ja
varaedustajan. Tyoryhmaan nimettin my6s kaupunginjohtaja ja
sivistysjohtaja. Sivistysjohtaja toimi tyéryhman sihteerina.

Tyéryhman tydn tueksi on tarpeellista hankkia tilastotietoa vaestdn ja
erityisesti lapsiperheiden alueellisesta jakautumisesta Karkkilassa.

Ryhma muodosti 3 alustavaa skenaariota, joista puuttui syvallisempi
tarkastelu tilojen ja talouden osalta.

(Liite: MDI:n raportti Karkkilan lasten ja lapsiperheiden sijoittuminen)

Kaupunginvaltuusto 18.03.2024 § 27 / Palvelurakenneselvitys, tyéryhman
asettaminen

Palvelurakennetyéryhman asettaminen vietiin  tiedoksi valtuustoon.
Valtuustossa pykaldan tuli muutosehdotus, jonka perusteella valtuusto
merkitsi asian tiedokseen ja sen lisaksi paatti, ettd raportti julkaistaan
tyéryhman muotoilemana (maalis-)kuun loppuun mennessa julkisessa
verkossa.

Tyéryhma paatyi julkaisemaan FCG:n alkuperaisen raportin niin, etta
raportista  jatettin pois FCG:n varsinainen esitys palveluverkon
uudelleenjarjestamiseksi.

(Liiteet: FCG:n selvityksesta 14.2.2025 muokatut ja julkaistut liitteet: opetus
opetus-, kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluiden kustannukset seka liite
Vaestotiedot_julkaistu versio)

Uusi kaupunginjohtaja aloittaa 2.4.2024
Kaupunginjohaja Juha Jokitalo aloittaa virassaan.

Kaupunginhallitus 03.06.2024 § 158 / Yhteistoiminta henkiléstdn kanssa
palvelurakenneselvitystydén etenemisessa

Kaupunginhallitus paatti kaynnistaa yhteistoiminnan henkildston kanssa,
koska palvelurakennetydllda katsottin  olevan henkiléstdon asemaan
merkittdvasti vaikuttavia muutoksia tydn organisoinnissaja kunnan
palvelurakenteessa.

Uusi sivistysjohtaja aloittaa 1.8.2024
Sivistysjohtaja Sini Lilja aloittaa virassaan.

Kaupunginjohtajan vh-paatés, syksy 2024

Palvelurakennetyoryhma paatyi ehdottamaan jatkotyOstettavaksi kolmea
erilaista vaihtoehtoa. Vaihtoehtojen tyostamista jatkoi kaupunginjohtajan
kesalla 2024 asettama viranhaltijoista koostuva palveluverkkotydryhma,
joka on tarkentanut vaihtoehtojen tarkastelua palveluiden toimivuuden ja
talousvaikutusten kannalta.

Kaupunginhallitus 24.02.2025 § 35 / palveluverkko, kuuleminen

Sivistysjohtaja tuotti kolme vaihtoehtoista mallia alkuperaisten pohjalta.
Vaihtoehtoisilla malleilla tavoiteltin Karkkilan kaupungille oikeasuhtaista,
toiminnallisesti ja taloudellisti kestavia varhaiskasvatuksen ja opetuksen
palvelurakenteita sekd vapaa-ajan  palveluita. Mallit esiteltiin
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kaupunginhallitukselle, jonka lisdksi esitettiin kuulemisten aloittamista
naiden mallien pohjalta. Kaupunginhallitus palautti asian valmisteluun.

(Liite kh 24.2.2025 Palveluverkkotyon tyostovaiheen vaihtoehtoluonnokset)

Kaupunginhallitus 24.02.2025 § 35 / Hankintapaatos
kaupunkikehitystoimialan kiinteisthallinnasta, palvelujen kokonaisuudesta
ja kustannuksista

Kaupunginhallitus  paatti 24.2.2025 valita Karkkilan  kaupungin
kiinteistohallinnan selvitystydon tekijaksi vertailuhinnaltaan halvimman
tarjouksen tehneen FCG Finnish Consulting Group Oy:n, ja valtuutti
kaupunginjohtajan allekirjoittamaan hankintasopimuksen.

Kaupunginhallitus 24.03.2025 § 75 / palveluverkko, kuuleminen

1) valtuuttaa sivistysjohtajan julkaisemaan kaupungin Internet-sivuilla FCG
Finnish Consulting Groupin tuottaman selvityksen "Karkkilan kaupungin
sivistys- ja hyvinvoinnin toimialan palveluverkon, palveluiden seka
toiminnan kustannukset (14.2.2024)" kokonaisuudessaan sisaltden FCG:n
oman nakemyksen Karkkilan kaupungin palveluverkon jarjestamisesta;

2) valtuuttaa sivistysjohtajaa julkaisemaan kaupungin Internet-sivuilla
palveluverkkotydn tahan mennessa kehitetyt kolme eri vaihtoehtoja
sivistystoimen palveluverkon jarje stdmiseksi oheismateriaaleineen; seka

3) hyvaksya suunnitelman palveluverkkotyon etenemisesta seka
kuulemisten jarjestamisesta kaupunkilaisille, huoltajille seka lapsille ja
nuorille.

Materiaali julkaistiin kaupungin nettisivuilla 25.3.2025.

Asukasilta 26.3.2025

Sivistysjohtaja ja kaupunginjohtaja pitivat asukasillan Karkkilasalissa.
Tilaisuudessa esiteltiin taloustilannetta seka valmistelussa olleita kolmea
vaihtoehtoa. Lisaksi kuultin kuntalaisten ajatuksia valmistelluista
vaihtoehdoista.

27.3.-10.4.2025 Kuntalaisten palveluverkkotyon palautekanava avoinna
Palautekanavan kautta saapui 150 vastausta.

2.4.-11.4.2024 henkildstén palautekysely avoinna
Palautekyselynn kautta saapui 57 vastausta henkildstolta. Palautteita
kasiteltiin henkildstdinfoissa.

Kaupunginhallitus 14.04.2025 § 106 / Palveluverkkotyon kuntalais- ja
henkiléstdpalautteet
Vastauksia esiteltiin kaupunginhallituksen kokouksessa.

Kaupunginhallitus 14.04.2025 § 103 / Yhteistoimintamenettelyn

jatkotoimet

Kevaan yhteistoimintamenettelyt paattyivat. Kaupunginhallitus paatti
paatéskohdassa 7) velvoittaa toimialajohtajat jatkamaan palveluverkkoty6ta
ja kytkemaan sen osaksi vuoden 2026 talousarviovalmistelua.

Kaupunginhallitus 05.05.2025 § 140 / Hankintapaatos
kiinteistoselvitykseen liittyvasta lisdtyotarjouksesta osana
palveluverkkoselvitystd
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Kiinteistoselvityksen yhteydessa nousi esille tarve tarkastella tarkemmin
palveluverkkotydn eri vaihtoehtoihin liittyvien rakennusten (Tuorila,
Haukkamaki, Nyhkala) tilamitoitusta, tilojen soveltuvuutta sekd korjaus- ja
muutostoiden kustannusten arviointia. Kaytyjen keskustelujen pohjalta FCG
teki lisatarkastelusta lisatyotarjouksen, jonka kaupunginhallitus hyvaksyi.

Kaupunginhallitus 26.05.2025 § 158 / Hankintapaatos
kaupunkikehitystoimialan kiinteistohallinnasta, palvelujen kokonaisuudesta
ja kustannuksista

FCG:n asiantuntijat Raila Oksanen ja Paavo Kero esittelivat TEAMS-
yhteydelld tarkemmin palveluverkkotydn eri vaihtoehtoihin liittyvien
rakennusten (Tuorila, Haukkamaki, Nyhkalda) tilamitoitusta, tilojen
soveltuvuutta seka korjaus- ja muutostéiden kustannusten arviointia.

(Liite_FCG palveluverkon kiinteistétarkastelu_220525)

Rudus-tilanne, toukokuu-kesdkuu 2025

Karkkilan kaupunki velvoitettiin suorittamaan vahingonkorvauksena Rudus
Oy:lle 5.666.640 euroa korkolain 4 §:n 1 momentin mukaisine korkoineen
18.5.2018 lukien. Rudus-paatdksen taloudelliset vaikutukset alkoivat
hahmottua toukokuussa, jolloin vahingonkorvauksesta jouduttiin kirjaamaan
pakollinen varaus Karkkilan kaupungin kirjanpitoon. Taman johdosta
kaupungin taseen viiden miljoonan ylijddma painui kuusi miljoonaa euroa
alijgédmaiseksi.

Alijgdman kattamiseksi ja harkinnanvaraisen valtionosuuden saamiseksi
kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt tasapainottamissuunnitelman vuosille
2026-2030.

Karkkilan kaupunki on hakenut korkeimmalta oikeudelta valituslupaa
Helsingin hovioikeuden paatokseen Rudus-asiassa. Tieto valitusluvasta
saataneen loka-marraskuussa 2025.

Sivistysjohtajan valmistelu kesd-heindkuu 2025

Sivistysjohtaja valmisteli kaupunginhallituksen velvoittamana (14.4.2025,
1038) kuntalaisten, henkildstén ja politikalta saadun palautteen pohjalta
nelja eri versiota.

Kaupunginhallitus 08.09.2025 § 252 / Palveluverkkoselvitykseen liittyvien
kuulemisten aloittaminen

Rudus-vaikutusten myo6tad kaupunginjohtaja ja sivistysjohtaja paatyivat
rajaamaan vaihtoehtojen tarkastelut taloudellisesti vaikuttavimpiin
vaihtoehtoihin. Vaihtoehdoista paadyttiin esittdmaan kaupunginhallitukselle
vaihtoehtoja 1 ja 2 sekd kuulemista nykytilasta. Kaupunginhallitus paatti
yksimielisesti aloittaa kuulemiset ajalle 9.-30.9.2025 ja pyytaa lautakuntien
lausunnot asiaan.

(Liite kh 8.9.2025 palveluverkkotyd- nykytila seké vaihtoehdot 1 ja 2)

Jatko

Kaupunginhallitus paattaa jatkotoimista. Lopullisen
palveluverkkoselvityksen paattaa ja hyvaksyy kaupunginvaltuusto.

Kuuleminen ja vaikuttamismahdollisuudet

Kaupunginhallitus valtuutti kokouksessaan 8.9.2025 (§252) sivistysjohtajan
kaynnistamaan palveluverkkoselvitystd koskevat kuulemiset ajalla 9.9.-
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30.9.2025. Kuulemisten tavoitteena oli keratd kuntalaisten nakemyksia ja
kokemuksia ennen paatdksentekoa. Palveluverkkoselvityksen
tarkoituksena on arvioida, miten varhaiskasvatuksen, esiopetuksen,
koulujen, nuorisotydn, nuorten tyOpajan, tyovaenopiston, taiteen
perusopetuksen seka liikuntatoimen tilat, palvelut ja toiminnot tulisi jarjestaa
tulevaisuudessa.

Kuulemisiin osallistuttiin seuraavasti:

o Kuntalaiset: 249 vastausta Webropol-lomakkeella ja 2 Kkirjallista
vastausta kirjaston pisteelta.

e Yleisotilaisuus: Jarjestettiin Karkkilasalissa 25.9.2025. Tilaisuuden
materiaali on muutettu Kirjalliseksil liitteeksi osana muuta
kuulemismateriaalia.

e Yhdistykset, yritykset ja muut ryhmat: 21 kirjallista lausuntoa
Webropol-lomakkeen kautta seka yhteydenottoja sahkopostitse.

o Lapset ja oppilaat: Varhaiskasvatus-, esiopetus-, perusopetus- ja
lukioikaisia lapsia ja nuoria kuultiin erilaisin tavoin mm. piirtdmisen ja
kyselyn avulla.

e Henkilosto: Henkildstoa kuultiin kirjallisesti Webropol-kyselyn seka
henkilostoéinfon kautta.

o Vaikuttajatoimielimet: Nuorisovaltuusto, = vanhusneuvosto ja
vammaisneuvosto antoivat lausuntonsa.

e Taiteen perusopetus: Yhteinen palaveri sekd kirjallinen
lausuntomahdollisuus.

Edellisten lisdksi myo6s lautakunnat antoivat omat lausuntonsa. Kuulemisen
aineisto on sellaisenaan liitteend paatdksenteon tukena, minka lisaksi
palveluverkkoraporttin  on koottu kuulemisista raporttin myo6s erilliset
koonnit. Syksyn kuulemisten yhteydessa kaupungille luovutettiin kaksi
erillistd oppilaiden keradmaa adressia, toinen Haukkamaestd ja toinen
Tuorilasta.

(Liitteet: kuulemismateriaali)

Kuulemisten vaihtoehdot

Kuulemiset jarjestettiin nykyisen palveluverkon seka vaihtoehtojen 1 ja 2
pohjalta, jotka ovat seuraavat:

Nykytila
e Varhaiskasvatus: Haukkamaen, Toivikkeen ja Hogforsin paivakodit

o Esiopetus: Haukkamaen, Tuorilan ja Nyhkalan koulujen yhteydessa
e Alakoulut: Haukkamaen koulu, Nyhkalan koulu ja Tuorilan koulu.
Nyhkalassa erityisopetuksen pienryhmat sekd vaikeimmin
kehitysvammaisten opetus.

Ylakoulu ja lukio: Yhteisissa tiloissa keskustassa.
Vapaa-aikapalvelut:

Nyhkalan koulu: Karkkilan kuvataidekoulu, Tanssiopisto Vinha
Componentan tilat: Nuorten ty6paja

Kustannus-Makelan tilat: Nuorisotila

Opistotalo ja kutomo: osa tyévaenopiston toiminnasta, Musiikkikoulu
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Vaihtoehto 1

Varhaiskasvatus: Haukkamaen koulusta tehdaan paivakoti. Toiminta
alkaa syksylla 2027. Toivikkeen ja Hogforsin paivakodeista
luovutaan.
Esiopetus: Karkkilalaisten esiopetus keskitetdan Nyhkalan kouluun
syksysta 2026 alkaen.
Alakoulut: Karkkilalaisten 1-6 Iuokkien oppilaiden lahikouluksi
osoitetaan Nyhkalan koulu syksysta 2026 alkaen. Nyhkalassa toimii
myds luokkien 1-6 erityisluokat seka vaikeimmin kehitysvammaisten
opetus.  Haukkamaen koulu sekd Tuorilan koulu lopettavat
toimintansa kouluna.
Ylakoulu ja lukio: Jatkavat nykyisissa tiloissaan.
Vapaa-aikapalvelut:
o Nyhkalan koulu (nykyinen kuvataidekoulun tila): nuorisotila
o Tuorilan koulu: taiteen perusopetus, osa tydvaenopiston
toiminnasta seka nuorten tyopaja. Tanssiopisto Vinhan
osalta tarkastellaan, onko tilojen puolesta mahdollista pysya
Nyhkalassa.

Vaihtoehto 2

Varhaiskasvatus: Haukkamaen koulusta tehdaan paivakoti. Toiminta
alkaa syksylla 2027. Toivikkeen ja Hogforsin paivakodeista
luovutaan.

Esiopetus: Karkkilalaisten esiopetus keskitetdan Nyhkalan kouluun
syksysta 2026 alkaen.

Alakoulut: Karkkilalaisten 1-6 luokkien oppilaiden |ahikouluksi
osoitetaan Nyhkalan koulu syksysta 2026 alkaen. Nyhkalassa toimii
myos luokkien 1-6 erityisluokat seka vaikeimmin kehitysvammaisten
opetus. Haukkamaen koulu lopettaa toimintasa kouluna ja Tuorilan
koulusta luovutaan.

Ylakoulu ja lukio: Jatkavat nykyisissa tiloissaan.

Vapaa-ajan palvelut: Tanssiopisto Vinhan, musiikkiopiston,
kuvataidekoulun, nuorten tydpajan, nuorisotilan ja tydvaenopiston
toiminta sijoitetaan Yhteiskoulun&lukion, Nyhkalan ja Haukkamaen
rakennuksiin tai muihin kaupungin kaytéssa oleviin tiloihin. Palvelut
skaalataan toiminnaltaan vastaamaan vahenevia tilaresursseja seka
vahenevaa lasten ja nuorten maaraa.

Liitteena varsinainen palveluverkkoraportti sekd muut tekstin yhteydessa
mainitut liitteet.

Kaupunginjohtaja Jokitalo Juha

Kaupunginhallitus paattaa esittda kaupunginvaltuustolle, ettd se hyvaksyy
vaihtoehdon 1 mukaisen sivistystoimen palveluverkon kehittamiseen
littyvan kokonaisuuden seuraavasti:

1) Kaupungin jarjestamaa varhaiskasvatusta jarjestetdadan Haukkamaen,
Hogforsin ja Toivikkeen paivakodeissa syksyyn 2027 asti. Haukkamaen
koulusta remontoidaan varhaiskasvatusyksikkd, johon siirretdan koko
kaupungin varhaiskasvatus syksysta 2027 alkaen tai heti muutostdiden
valmistuttua;

2) Esiopetus jarjestetdan Nyhkalan koulun tiloissa syksysta 2026 alkaen;
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3) Perusopetuksen vuosiluokkien 1-6 opetus jarjestetaan syksysta 2026
alkaen Nyhkalan koulussa. Haukkamaen koulu seka Tuorilan koulujen
toiminta kouluina loppuu lukuvuoden 2025-2026 loppuun;

4) Ylakoulu ja lukio jatkavat toimintaansa nykyisissa tiloissaan;

5) Nuorisotilalle osoitetaan tilat Nyhkalan koulun tiloista A113 ja A114
kesasta 2026 lahtien tai heti, kun se oppilastilojen puolesta on mahdollista;

6) Tuorilan koululta osoitetaan tilat nuorten tyépajatoiminnalle, osalle
tydvaenopiston toimintaa seka soveltuvin osin taiteen perusopetuksen
toimijoille syksysta 2026 alkaen. Tydvaenopiston seka taiteen
perusopetuksen on edelleen mahdollista toimia myds muissa kaupungin
tiloissa, mikali se aikataulujen ja toimintojen puolesta on mahdollista.

Keskustelun aikana Milla Malmberg esitti Marianne Bostromin
kannattamana asian palauttamista valmisteluun. Koska oli tehty esitys
pykalan palauttamisesta valmisteluun, puheenjohtaja rajasi keskustelun
koskevaan palauttamista. Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko
palautusesitys hyvaksya yksimielisesti. Koska kaupunginhallitus ei ollut
valmis hyvaksymaan palautusesitysta yksimielisesti, puheenjohtaja totesi,
etta asiasta oli suoritettava aanestys. Puheenjohtaja teki seuraavan
aanestysesityksen: Ne, jotka kannattavat pykalan kasittelyn jatkamista,
aanestavat JAA ja ne, jotka kannattavat Malmbergin muutosesitysta,
aanestavat El. Suoritettiin nimenhuutodanestys, jossa annettin viisi (5)
JAA-aanta (Tallgren Anna, Pekkila, Myllylahti, Toivonen, Korhonen) ja
nelja (4) El-danta (Malmberg, Huotari, Sundstrém, Bostrom).
Puheenjohtaja totesi, ettd kaupunginhallitus paatti 84anin 5-4 jatkaa asian
kasittelya.

Mia Sundstrom teki Milla Malmbergin kannattamana seuraavan
muutosesityksen: Kaupunginhallitus paattaa esittaa kaupunginvaltuustolle,
ettd se hyvaksyy kehitetyn kolmen alakoulun mallin palveluverkon
kehittdmisen pohjaksi. Koska oli tehty kannatettu muutosesitys,
puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko muutosesitys hyvaksya yksimielisesti.
Koska kaupunginhallitus ei ollut valmis hyvaksymaan muutosesitysta
yksimielisesti, puheenjohtaja totesi, ettd asiasta oli suoritettava danestys.
Puheenjohtaja teki seuraavan aanestysesityksen: Ne, jotka kannattavat
pohjaehdotusta, aanestavat JAA ja ne, jotka kannattavat Sundstrémin
muutosesitystd, danestavat El. Suoritettiin nimenhuutodanestys, jossa
annettin viisi (5) JAA-aanta (Tallgren Anna, Pekkila, Myllylahti, Toivonen,
Korhonen) ja nelja (4) El-aanta (Malmberg, Huotari, Sundstrém, Bostrom).
Puheenjohtaja totesi, ettd kaupunginhallitus paatti 4anin 5-4 hyvaksya
kaupunginjohtajan pohjaehdotuksen.

Eino Huotari ja Milla Malmberg jattivat pykalaan eriavan mielipiteen.
Liitteena perustelut.

Olli-Pekka Arvila, Paula Salapuro, Mari Rautiainen ja Satu Ahjoniemi
poistuivat esteellisina (intressijaavi) pykalan kasittelyn ja paatdksenteon
ajaksi klo 16.34 - 17.15.

Jukka Pekkild osallistui Arvilan varajasenena pykalan kasittelyyn ja
paatoksentekoon klo 16.34 - 17.15.



Kaupunginvaltuusto 10.11.2025

191/00.01.03/2025
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Taytantdéénpano:
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Kaupunginhallitus:

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy vaihtoehdon 1 mukaisen sivistystoimen
palveluverkon kehittdmiseen liittyvan kokonaisuuden seuraavasti:

1) Kaupungin jarjestdmaa varhaiskasvatusta jarjestetddan Haukkamaen,
Hogforsin ja Toivikkeen paivakodeissa syksyyn 2027 asti. Haukkamaen
koulusta remontoidaan varhaiskasvatusyksikkd, johon siirretaan koko
kaupungin varhaiskasvatus syksysta 2027 alkaen tai heti muutostdiden
valmistuttua;

2) Esiopetus jarjestetaan Nyhkalan koulun tiloissa syksysta 2026 alkaen;

3) Perusopetuksen vuosiluokkien 1-6 opetus jarjestetdan syksysta 2026
alkaen Nyhkalan koulussa. Haukkamaen koulu seka Tuorilan koulujen
toiminta kouluina loppuu lukuvuoden 2025-2026 loppuun;

4) Ylakoulu ja lukio jatkavat toimintaansa nykyisissa tiloissaan;

5) Nuorisotilalle osoitetaan tilat Nyhkalan koulun tiloista A113 ja A114
kesasta 2026 Iahtien tai heti, kun se oppilastilojen puolesta on mahdollista;

6) Tuorilan koululta osoitetaan tilat nuorten tyépajatoiminnalle, osalle
tydvaenopiston toimintaa seka soveltuvin osin taiteen perusopetuksen
toimijoille syksysta 2026 alkaen. Tyovaenopiston seka taiteen
perusopetuksen on edelleen mahdollista toimia myds muissa kaupungin
tiloissa, mikali se aikataulujen ja toimintojen puolesta on mahdollista.

Kaupunginjohtaja, sivistysjohtaja



