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1 RAPORTOINTI TALOUSARVION/VUOSISUUNNITELMAN TOTEUTUMISESTA

Karkkilan kaupungin talouden ja toiminnan tavoitteiden toteutumista seurataan nelja kertaa vuodessa osa-
vuosiraportoinnilla, joka toteutetaan kaupunginhallitus- ja lautakuntatasolla. Toimielimet valvovat alaistaan
toimintaa kayttésuunnitelmatason raportoinnilla ja lisaksi esittavat sanallisen selvityksen poikkeamien syista
sekd toimenpiteistd, joita poikkeamien hallitsemiseksi tarvitaan. Osavuosikatsaukset laaditaan seuraavina
kuukausina: maaliskuu, kesakuu, syyskuu ja koko vuoden tilanne kootaan joulukuun tilinpaatokseen. Osavuo-
sikatsaukset koostuvat kahdesta osasta; talouden raportoinnista sekd toiminnallisten tavoitteiden raportoin-

nista.

2 RAUTAINEN KOTIKAUPUNKI — KAUPUNKISTRATEGIA 2022-2025

Karkkilan kaupunginvaltuusto hyvaksyi Karkkilan kaupunkistrategian Rautainen kotikaupunki vuosille 2022—
2025 kokouksessaan 20.12.2021. Kaupunkistrategia ohjaa kaupungin toimintaa kdynnissa olevalla valtuusto-

kaudella sekd maarittaa valtuustokauden keskeiset tavoitteet.

Taulukossa 2 on esitetty kaupunkistrategian mukaiset tavoitteet kaupunkistrategian kolmelle kaupungin yh-
teiselle muutosteemalle. Muutosteemat ovat 1) kasvun ja elinvoiman edistdaminen, 2) hyvinvoinnin vahvista-

minen ja 3) jatkuvuuden ja toimintakyvyn turvaaminen.

Muutosteema Kaupunkistrategian tavoite 2022-2025
Kasvun ja elinvoiman edistami- 1. Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun kotikaupunki
nen 2. Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki

3. Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki

Hyvinvoinnin vahvistaminen 4, Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki
5. Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ympariston kotikaupunki
6. Karkkila on lahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

Jatkuvuuden ja toimintakyvyn 7. Karkkila on hyvan tyon ja yhdessa tekemisen kotikaupunki
turvaaminen 8. Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kotikaupunki

Taulukko. Karkkilan kaupunkistrategian tavoitteet 2022-2025.

Kaupunkistrategian laatimisen yhteydessa paivitettiin myds kaupungin strategisen johtamisjarjestelmien do-
kumenttien kokonaisuus.



Kuva 1. Karkkilan kaupungin strategisen johtamisjérjestelmdn dokumenttien kokonaisuus.

Karkkilan strateginen johtamisjarjestelma / dokumentit

KAUPUNGIN- KAUPUNKISTRATEGIA 2022-2025 Visio 2040, pitkan tahtdimen kar-

VALTUUSTO kitavoitteet

Sitovat vuositavoitteet (1 v.)
TALOUSARVIO

KAUPUNGIN-
HALLITUS/LAU-
TAKUNNAT JA KEHITYSSUUNNITELMAT

TOIMIALAKOHTAISET TOIMINTA- Toiminnalliset tavoitteet (4 v.)

VUOSISUUNNITELMA Talous ja toiminnalliset tavoitteet
(1v.)

HENKILOSTO- OPERATIIVINEN  TOIMINTA JA ] Vestuutetut tavoitteet, toimin-
ORGANISAATIO

JOHTAMINEN nan johtaminen, seuranta ja ke-

hittaminen

3 VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Talousarviossa pdatettyihin strategiakortteihin ndhden tdssa sivistyslautakunnan osavuosikatsauksessa esi-
tetdan strategiakorttien jalkeen taulukot, joissa kuvataan vuonna 2025 sivistyslautakunnan alaisessa toimin-
nassa toteutettavat valtuustoon ja lautakuntaan nahden sitovat toiminnan tavoitteet. Lisdksi taulukoissa esi-

tetdan toimenpiteiden karkea toteutusaikataulu ja vastuuyksikké tai vastuuhenkild seka tilanne 30.6.2025.



KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittamisen ja matkailun
STRATEGINEN TAVOITE  kotikaupunki

ONNISTUMISEN » Asukasmaaran kehitys
MITTARIT » Yritysten ja tyopaikkojen maaran kehitys
» Matkailutulon (€) ja tyollisyysvaikutusten (htv) kehitys

VUODEN 2025 SITOVA » Suunnitelmallinen ja kohdennettu kaupunkimarkkinointi (positiivisen

TOIMINNALLINEN tunnettuus, tonttimyynti, matkamessut)
TAVOITE » Suunnitelmallinen investointien houkuttelu, yritystonttien tarjonnan
kehittaminen

» Matkailu- ja kulttuuripalvelujen kehittdminen (luontoreitit,
matkailuneuvonta, oppaat, museon aukiolojen laajentaminen,
markkinointiviestinta)

» Kaupunkikeskustan suunnitelmallinen kehittaminen

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, elinvoimapaallikké

Karkkila on vetovoimaisen asumisen, matkailun ja yrittimisen kaupunki

Suunnitelmallinen ja kohdennettu kaupunkimarkkinointi

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkilo




Varhaiskasvatuksen seka ope-
tuksen palvelualueen positiivi-

nen markkinointi

Koko vuosi

2025

Varhaiskasvatuksesta kolme positii-
vista nostoa/uutista markkinointitii-
mille/viestintdan.

(toteutettu/ei toteutettu, maara)

Tilanne 30.9.2025:

5—6-vuotiaiden lasten YHDESSA-tai-
dendyttely 8.-13.4. kaupungintalon
ala-aulassa. Nayttelyn valmistivat
Haukkamaen, Nyhkalan ja Tuorilan

paivakodit ja esiopetus.

(Toteutettu 1/3)

Opetuksesta kolme positiivista nos-
toa/uutista markkinointitii-
mille/viestintdan.

(toteutettu/ei toteutettu, maara)

Tilanne 30.9.2025

Yhteiskoulun oppilaskunta yhteis-
tydssa huoltajien kanssa jarjestivat
Maalismarkkinat koululla 8.3.2025.
Tilaisuudessa oli myods oppilasesi-
tyksia ja varat kaytetaan oppilaiden
aamupalaan sekda muuhun hyvin-
vointia tukevaan toimintaan. Tapah-
tuma nakyi lehdistossa (Karkkilalai-
nen 25.2.2025 ja 12.3.2025), some-
kanavilla sekd kaupungin tiedotuk-

sessa.

Nyhkdléssé lukutoukkahaaste, jossa

on kannustettu oppilaita lukemaan

Varhaiskasvatus-

johtaja

sivistysjohtaja




kirjoja. Haaste aloitettiin viime syk-
syna syysloman jalkeen ja sitd jat-
kettiin kevatlukukauden ajan. Tou-
kokuussa toukassa on yli 550 pallo
ja se kertoo siita, ettd oppilaat ovat
lukeneet useita kirjoja lukuvuoden

aikana.

Toukan palloista arvottiin jokaiselle
vuosiluokalle seka pienryhmille voit-
tajat, joita oli 14 kappaletta. Palkin-
noksi kukin oppilas sai kirjan, jonka
on lahjoittanut Kustannus-Makela
Karkkilasta. Tapahtuma nakyi leh-
distossa. (Karkkilalainen 24.5.2025)

Lukio: Huhtikuussa julkaistiin kau-
pungin tiedotuskanavissa artikkeli
lukion Erasmus+-vaihdosta pohjois-
italialaisten Orbassanon ja Gallara-

ten koulujen kanssa.

15.5. Karkkilaisessa oli artikkeli luki-
osta parhain arvosanoin valmistu-

neesta opiskelijasta.

2.6. Karkkilalaisessa oli artikkeli yli-

oppilasjuhlasta.

(Toteutettu).

Aktiivinen osallistuminen mat-

kailutiimin toimintaan

koko vuosi

Osallistumiskerrat per jarjestetty
kokous

Tilanne 30.9.2025:

6 kokousta, 29 osallistumiskertaa

Matkailutiimi ei ole kokoontunut

enaa kesan jalkeen.

sivistysjohtaja




Luonto- ja kulttuurimatkailu-

palveluiden tuottaminen

koko vuosi

Tybvadenopiston jarjestamien tapah-
tumien tapahtuma-/kavijamaara

Tilanne 30.9.2025:

Kursseja on toteutunut 132, kurs-
seille on osallistunut 1529 kurssi-

laista, tunteja on pidetty 3073.

Liikuntapalveluiden jarjestamien ta-
pahtumien tapahtuma-/kavija-

maara

Tilanne 30.9.2025:

Tapahtumia 38 / kavijoitd yht. 1425

tyovaenopiston

rehtori

liikunta- ja nuori-

sopaallikko

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalve-
luiden tarjottimen luominen

matkailun tueksi

koko vuosi

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluien
palvelutarjottimen valmistumi-

nen (toteutettu/ei toteutettu)

Tilanne 30.9.2025:

Ei vield toteutettu. Odottaa myos

uusien nettisivujen valmistumista.

sivistysjohtaja




KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Eri tasoisen koulutustarjonnan ja oppilas-/opiskelijamaaran kehitys
MITTARIT » Tydllisyyden kehitys ja tyomarkkinatuen kuntaosuuden kehitys

» TEAuviisari: Kulttuurin kokonaistulos (vrt. koko maan ka)

VUODEN 2024 SITOVA » Koulutustarjonnan laajentaminen (ammatillinen koulutus,
TOIMINNALLINEN Tyovaenopisto)
TAVOITE » Tyoéllisyydenhoidon uudistukseen valmistautuminen, aktiivinen

tyollisyyspolitiikka
» Kulttuuri- ja luovien alojen edistaminen (kulttuuriohjelma, rakenteet,
resurssit, verkostot)

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, sivistysjohtaja, elinvoimapaallikko

|[Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki

Koulutustarjonnan suuntaaminen ty6elaméavalmiuksia tuottaviin sisaltoihin (Ty6vdenopisto)

Toimenpide Aikataulu  [Toteutumisen mittari Vastuuhenkil

Korostetaan viestinnallisesti ja vi-|Syksy Toteutettu/ ei toteutettu. Kurs- [Tydvaenopiston rehtori
suaalisesti tydelamavalmiuksia  |(Iv.25-26 oh-[sien maara.

tukevia kursseja jelma)

Tilanne 30.9.2025:

Ty6elamavalmiuksia tukevat
kurssit (16) on merkitty oppaa-

seen.

(Toteutettu)

Te-uudistuksen kdynnistymisen tukeminen seka siihen liittyvan elinvoimaekosysteemin kehittdminen




Toimenpide Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkild

tukevien palveluiden kartoittami-

nen

Nuorten ty6pajan tyollistamista [Kevat 2025 [Tydpajatoiminnan uudistettu

malli valmis

(toteutuu/ei toteutettu)

Tilanne 30.9.2025:

Toteutuu. Kartoitus esitelty

Sivlalle 23.9.2025

Liikunta- ja nuorisopaal-

likkd

KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki

STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Kasvihuonepaastét / asukas (ekologinen kestavyys)

MITTARIT

Y

Perusasteen jalkeen tutkinnon suorittaneiden osuus 15 vuotta

tayttaneesta vaestodsta (sosiaalinen kestavyys)

» Lainakanta / asukas (taloudellinen kestavyys)
VUODEN 2025 SITOVA » Kestavan kehityksen tiekarttojen kayttéonotto ja toteutus
TOIMINNALLINEN » Kestavan kehityksen kriteerien kayttdonotto hankinnoissa
TAVOITE » Metsasuunnitelmien kaytannon ja jatkuvan kasvatuksen periaatteen
jalkauttaminen
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

VVapaa-aikatoimen hankehaku- koko vuosi
jen kohdentaminen sosiaali-
sesti kestdviin hankkeisiin

\Vahintadan kahden hankkeen haku,
joissa kantavana teemana sosiaali-
sesti kestava kehitys

(toteutettu/ ei toteutettu)

Tilanne 30.9.2025:

Liikuntapalvelut hakivat ja saivat lii-
kunnan iloa yhdessa!-hankeen ra-
hoituksen. Hanke kohdentuu liian
vahan liikkuviin alle 30-vuotiaisiin ja
terveytensa kannalta liian vahan
liilkkuvat 65+ vuoden ikaisiin. Fyysi-

sen aktiivisuuden lisddmisen lisaksi

sivistysjohtaja

10



tavoitteena on kehittaa ylisukupol-
vet ylittavaa lilkuntaa ja liikunta-
kulttuuria.

-> Hanke on kdynnistynyt 8/2025
Kirjasto on hakenut ja saanut rahoi-
tusta hankkeeseen "Kohtaamis-
paikka — Kirjasto yhteison ja osalli-
suuden rakentajana’

-> Hanke kaynnistynyt 5/2025

(Toteutettu)

HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

VUODEN 2025 SITOVA
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki

Y V V

A\ 74

hyvinvointiraportin pohjalta

YV V

toteuttaminen

Kaupunginjohtaja, sivistysjohtaja

HYTE-kertoimen kokonaispisteet, 0-100 (vrt. koko maan ka)
TEAviisari: Kunnan kokonaistulos (vrt. koko maan ka)
TEAviisari: Kuntajohto, osallisuus (vrt. koko maan ka)

Hyvinvoinnin suunnitelmallinen kehittdaminen kouluterveyskyselyn ja
Vaikuttajatoimielinten suunnitelmallinen osallisuuden lisdaminen

Kuntalaisten osallisuuden suunnitelmallinen kehittaminen
Kaupungin HYTE-toimintamallin kehittdaminen ja HYTE-yhteistyon

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki

Hyvinvoinnin suunnitelmallinen kehittaminen kouluterveyskyselyn ja hyvinvointiraportin

pohjalta
Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkilo
Kouluterveyskyselyn tulosten | Syksy 2025 | Kouluterveyskyselyn tulosten lapi- Sivistysjohtaja

lapikaynti

kaynti opiskeluhuollon johtoryhmassa.

(toteutettu/ei toteutettu)

11



Tilanne 30.9.2025:

Kyselyn tulokset tulivat vasta aivan
syyskuun lopussa, joten niita ei kayty
opiskeluhuollon johtoryhmadssa vield
lapi syyskuun viimeiseen pdivaan men-
nessa. Kasittelykokous vasta marras-
kuussa.

(Ei toteutettu)

Kouluterveyskyselyn tulosten esittely
ja lapikdynti opettajien/henkil6ston
kokouksessa kouluittain.

(toteutettu/ei toteutettu)

Tilanne 30.9.2025:

Hyvinvointiprofiilin tulokset kayty ala-

koulujen yhr:ssd 22.1.2

Kouluterveyskyselyn tulokset tulivat
vasta aivan syyskuun lopussa, joten
niita ei kayty vield lapi syyskuun viimei-

seen paivaan mennessa kouluilla.

(Ei toteutettu)

Nyhkalan koulun

rehtori

Tuorilan koulun

rehtori

Haukkamaen

koulun rehtori

Yhteiskoulun

rehtori

Kouluympariston terveellisyy-
den ja turvallisuuden seka
kouluyhteisdn hyvinvoinnin

tarkastus

Syksy 2025

Tarkastus tehty.

(toteutettu/ei toteutettu)

Tilanne 30.9.2025:

Ei toteutettu kokonaan alakouluissa.
Ympadristotarkastaja kdynyt kaikissa

alakouluissa.

Ympadristotarkastaja ei ole kaynyt luki-

ossa tai yhteiskoulussa.

Nyhkalan koulun

rehtori

Tuorilan koulun

rehtori

Haukkamaen

koulun rehtori

Yhteiskoulun

rehtori

12



(Ei toteutettu)

Lukion rehtori

Someturva-palvelun aktiivi-

sempi kdyttédnotto

Someturva-aktivointiprosentin korot-
taminen.

(Vertailu vuoden 2024 tulokseen 33,4
%).

Tilanne 30.9.2025:

Someturvan pohjausryhman palaveri
pidetty 6.5. Someturva-aktivointipro-
sentti hieman noussut, 33,6 %. Seu-
raava palaveri lokakuussa.

(Toteutettu)

Sivistysjohtaja

Oppilaiden poissaolojen va-

hentyminen

Syksy 2025

Oppilaiden koulukohtaisten poissaolo-
jen seuranta.
(Syksyn 2025 poissaolomadaran vertailu

syksyn 2024 poissaolomaariin.)

Tilanne 30.9.2025:

Rehtorit seuraavat koulukohtaisia pois-
saoloja arjessa ja opiskeluhuollossa.
Alakoulujen poissaolotiedot on ke-
ratty ja lisatty THL-n kyselyyn. Vuotui-
nen tarkastelu tilinpdatoksessa.

(Toteutettu osittain)

Nyhkalan koulun

rehtori

Tuorilan koulun

rehtori

Haukkamaen

koulun rehtori

Yhteiskoulun

rehtori

Lukion rehtori

Kuntalaisten suunnitelmallinen osallisuuden

kehittaminen

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkilo

Oppilasedustajan nimedmi-
nen yhteisolliseen opiskelu-

huoltoryhmaan

Syksy 2025

Oppilaskunnan hallituksen edustajan
nimedminen alakouluissa.

(toteutettu/ei toteutettu)

Nyhkalan koulun

rehtori

13



Tilanne 30.9.2025:

Alakoulujen yhteisélliseen opiskelu-
huoltoryhmaan osallistuu kaksi oppi-
laskunnan hallituksen jasentd vuorol-
laan soveltuvissa kokouksissa.

(Toteutettu)

Yhteiskoulun yhteisélliseen opiskelu-
huoltoryhmaan osallistuu kaksi oppi-
laskunnan hallituksen jasenta vuorol-

laan.

Tilanne 30.6.2025:

On osallistunut.

(Toteutettu)

Tuorilan koulun

rehtori

Haukkamaen

koulun rehtori

Yhteiskoulun

rehtori

Huoltajaedustajan nimeami-
nen yhteisolliseen opiskelu-

huoltoryhmaan

Syksy 2025

Esitetdaan kutsu vanhempainyhdistyk-
sille/ vanhemmille nime&amista varten.

(toteutettu/ei toteutettu)

Tilanne 30.9.2025:

Nyhkalassa osallistui huoltajia yhteisol-
liseen opiskeluhuoltoryhmaan kaikille
huoltajille suunnatun kutsun perus-

teella.

Haukkamaessa ja Tuorilassa toteutu-

nut.

(Toteutettu)

Nyhkalan koulun

rehtori

Tuorilan koulun

rehtori

Haukkamaen

koulun rehtori

14



Huoltajien osallistaminen
koulun toiminnan suunnitte-

luun ja arviointiin

Koko vuosi

2025

Yhteiskoulun vanhempaintoimikunta
osallistuu koulun toiminnan suunnitte-

luun ja arviointiin.

Tilanne 30.6.2025:

Tapahtumien suunnittelu ja toteutus,
seka yleiskeskustelu koulun toimin-
nasta. Toimikunta kokoontuu kolme-
nelja kertaa vuodessa.

(Toteutettu)

Yhteiskoulun

rehtori

Oppilaiden osallisuuden lisda-

minen

Koko vuosi

2025

Osallistunut koulun asioiden suunnitte-
luun, % 4. ja 5. luokan oppilaista.
(Sotkanet info ind. 4813, vertailu v.

2023 tulokseen 44,3 %)

Tilanne 30.9.2025:

Kouluterveyskyselyn 2025 tulos on
karkkilalaisten 4. ja 5. luokan oppilai-
den osalta noussut. Kyselyn mukaan 50
% oppilaista on osallistunut koulun asi-

oiden suunnitteluun.

Lisaksi kevaalla teetetyn hyvinvointi-
profiilin mukaan Nyhkalassa oppilaiden
kokema osallisuus on noussut edelli-
seen vuoteen verrattuna (pojilla nousu

2%-yksikkoa, tytoilla 11%-yksikkoa).

Haukkamaéessa osallisuuden kokemuk-
set ovat nousseet edelliseen vuoteen

verrattuna.

Tuorilassa osallisuuden kokemukset
ovat nousseet huomattavasti edelli-

seen vuoteen verrattuna.

Nyhkalan koulun

rehtori

Haukkamaen ja
Tuorilan koulun

rehtori

15



(Toteutettu)

Erittdin heikko osallisuuden kokemus
% 8. ja 9. luokan oppilaista

(Sotkanet info id. 4703, vertailu v.
2023 tulokseen 15,6 %)

Tilanne 30.9.2025:

Kouluterveyskyselyssa ei vuonna 2025
esitetty kysymysta osallisuudesta.

(Ei voitu mitata)

Erittdin heikko osallisuuden kokemus,
% lukion 1. ja 2. vuoden opiskelijoista
(Sotkanet info id. 5681, vertailu v.
2023 tulokseen 12,0 %)

Tilanne 30.9.2025:

Kouluterveyskyselyssa ei vuonna 2025
esitetty kysymysta osallisuudesta.

(Ei voitu mitata)

Yhteiskoulun

rehtori

Lukion rehtori

Vaikuttajatoimielinten suunnitelmallinen osa

llisuuden lisdaminen

Nuorisovaltuuston toiminnan

kehittdminen

koko vuosi

Nuorisovaltuuston toimintaohjeen pai-
vittdminen (toteutettu/ ei toteutettu)

Tilanne 30.9.2025

Nuorisovaltuuston toimintasdanto on
hyvaksytty kaupunginhallituksessa
8.9.2025

(Toteutettu)

liikunta- ja nuori-

sopaallikko
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Lasten ja nuortenharrastami-
sen hankkeen kerhotoimin-

nan sisaltéon vaikuttaminen

kevat 2025

Kysely harrastustoimintatoiveista
(toteutettu/ei toteutettu)

Tilanne 30.9.2025:

Kysely teetetty, vastauksia saatiin 257
kpl

(Toteutettu)

liilkunta- ja nuori-

sopaallikko

HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

VUODEN 2025 SITOVA
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA

Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ympariston kotikaupunki

» Asukastyytyvaisyyskyselyn tulosten kehitys
» Kaupungin palveluiden asiakastyytyvaisyyden kehitys valituissa

kohteissa

» Suunnitelmallinen kaupungin infran ja kaupunkiympariston
kehittaminen (kadut, vesi- ja viemariverkostot, yleisiime,
likenneturvallisuus)

YV VY

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Saavutettavuuden edistaminen (VT2, joukkoliikenne)
Asukastyytyvaisyyskyselyn toteuttaminen
Esteettomyyden huomioiminen palveluissa

Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ympariston kotikaupunki

Asukastyytyvaisyyskyselyn toteuttaminen

Toimenpide Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkil®
Valssi — varhaiskasvatuksen | Koko vuosi Kayttéonoton toteutuminen. varhaiskasvatusjohtaja
laadunvalvontajarjestelma | 2025 (toteutuu/ei toteudu)

otetaan kayttéon

Tilanne 30.9.2025:

Henkilostolle tehty loppuke-

vadstad pedagogisen prosessin
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kysely Valssissa (varhaiskasva-

tusyksikot).

(Toteutunut)

Opetuspalveluiden asiakas- | Koko vuosi

tyytyvaisyyden kartoitus 2025

Huoltajille ja oppilaille toteutet-
tava opetustoimen asiakastyyty-
vaisyyskysely.

(toteutettu/ei toteutettu)

Tilanne 30.9.2025:

Kyselya ei ole viela tehty. Loogi-
sempi ajankohta olisi kevaalla
2026.

(Ei toteutettu)

sivistysjohtaja

Saavutettavuuden edistdminen

Toimenpide Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkilo

Karkkilasalin sijaintitietojen | kesa 2025
selkedmpi merkitseminen

Osoitekyltin kiinnittdamismah-
dollisuuksien selvittdminen
(toteutettu/ei toteutettu)

Tilanne 30.9.2025:

Kaupunkikehitysta lahestytty

asian tiimoilta.

Nimikylttimahdollisuuden selvit-
tdminen pdaoven yhteyteen
(toteutuu/ei toteudu)

Tilanne 30.9.2025:

Kaupunkikehitysta lahestytty

asian tiimoilta.

sivistysjohtaja

sivistysjohtaja

Esteettomyyden huomioiminen palveluissa

Toimenpide Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkilo
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Karkkilasalin esteettéman kesa 2025 Toteutettu/ei toteutettu sivistysjohtaja
sisdankdynnin merkitsemi-
nen Tilanne 30.9.2025:
Ei toteutettu.
Vapaa-aikatoimen tilojen koko vuosi Paivitettyjen tilatietojen maara | sivistysjohtaja

esteettomyys- ja saavutet-
tavuustietojen lisadminen
kunnan nettisivuille

Tilanne 30.9.2025:

Ei toteutettu.

HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

VUODEN 2025 SITOVA
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA

Karkkila on Iahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

» Lahivirkistysalueiden kehittdmisen toimenpiteet ja kavijamaarien
kehitys

» Harrastaa jotakin harrastusta vahintdan kerran viikossa, %-osuus
(4-5-luokkalaiset, 8-9-luokkalaiset ja lukiolaiset)

Y

luontoreitit, Toivike, Nyhkalanharju, kulttuurireitti)
» Suunnitelmallinen monipuolisten harrastusmahdollisuuksien
kehittaminen (liikuntapaikkojen kokonaisuuden kehittaminen)

Y

PTV-kirjaukset)

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Lahivirkistysalueiden kytkeminen osaksi HYTE-yhteisty6téa (LUVN,

Suunnitelmallinen lahivirkistysalueiden kehittaminen (Koskireitti, muut

Karkkila on lahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

Suunnitelmallinen monipuolisten harrastusmahdollisuuksien kehittdminen

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

\Vastuuhenkild

\Vuoropuhelun parantaminen
kaupungin toimialojen kesken

kevat 2025

Poikkihallinnollisen tyéryhman
koollekutsuminen
(toteutettu/ei toteutettu)

Tilanne 30.9.2025:

liilkunta- ja nuorisopaal-
likko
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Tyéryhma on kokoontunut
4.3.2025, 2.6.2025, 1.9.2025 (Liik-
kuva Karkkila tyéryhma)

(Toteutettu)

Yhteistyon lisddminen liikunta-
toimijoiden ja kaupungin kes-
ken

koko vuosi |Liikuntafoorumin toteuttaminen |liikunta- ja nuorisopaal-

(toteutettu/ei toteutettu) likk®

Tilanne 30.9.2025:

Liikuntaseurat kutsuttu koolle kau-
den 2025-2026 salivuoroihin liit-
tyen maanantaina 9.6.2025

Seurafoorumi jarjestetddan myo-
hemmin syksylla (3.11.2025).

(Toteutettu)

Liikuntapaikkojen kehittami-
nen

syksy 2025 Sirkanpuiston lisdlaitteiden valmis-[liikunta- ja nuorisopaal-

tuminen likk®
(toteutettu/ei toteutettu)

Tilanne 30.9.2025:

Hankinta ja toteutus valmis

(toteutettu)

JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

VUODEN 2025 SITOVA
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA

Karkkila on hyvan tyon ja yhdessa tekemisen kotikaupunki

Y V¥V

VvV VY

A4

Kaupunkiorganisaation tydhyvinvointikyselyn tulosten kehitys
Sairauspoissaolojen ja tyokyvyttdmyyskustannusten kehitys

Tydhyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden toteuttaminen
Kaupunkiorganisaation kehittdminen (tehtavankuvat, rakenteiden
selkeys, yhteistyd, tydhyvinvointi, hallintosaanto)

Esihenkilotyon ja johtamisen kehittdminen (esihenkilokoulutuspaketin
jatkaminen, johtoryhmakoulutus)

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, henkilost6- ja hallintopaallikké

Karkkila on hyvan tyon ja yhdessa tekemisen kotikaupunki
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Tydhyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden toteuttaminen

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkild

Yksikkokohtaisten tyohyvin-
vointisuunnitelmien paivit-

taminen vuosille 25-26

Kevat 2025

Jokaisen yksikén tyohyvinvointi-
suunnitelma on padivitetty vuosille
2025-2026

(toteutuu/ei toteudu)

Tilanne 30.9.2025:

Varhaiskasvatus: ei ole paivitetty.

(Ei toteutettu)

Opetus:
tyohyvinvointisuunnitelmia ei ole
viela paivitetty.

(Ei toteteutettu)

Vapaa-aika:

Tybvdenopiston suunnitelma on pai-
vitetty 12.6.

Kirjaston suunnitelma on paivitetty
10.7.

Liikunta- ja nuorisopalveluiden

suunnitelma on paéivitetty 18.4.

(Toteutettu)

Opetus ja vapaa-
aika:

sivistysjohtaja

Varhaiskasvatus:
varhaiskasvatus-

johtaja

Rehtoreiden tehtavanku-
vien selkeyttaminen suh-

teessa TVA-arviointiin

Syksy 2025

Rehtoreiden tehtdavankuvat on pai-
vitetty ja vaativuustekijat maari-
telty.

(toteutettu/ei toteutettu)

Tilanne 30.9.2025:

sivistysjohtaja

21



Vaativuustekijoita ei ole vield paivi-
tetty. Siirtynee vuodelle 2026.

(Ei toteutettu)

Koulutetun henkildston li-
sdaminen varhaiskasvatuk-

seen ja opetukseen

Koko vuosi

2025

Kelpoisten varhaiskasvatuksen opet-
tajien ja sosionomien maara.
(Vertailu vuoteen 2024: opettajat

75 %, sosionomit 50 %)

Tilanne 30.9.2025:

Varhaiskasvatuksessa kelpoisia
opettajia 75 % (varhaiskasvatusryh-
mien kelpoiset opettajat 75 %, esi-
opetusryhmien 100 %). Kelpoisia
varhaiskasvatuksen sosionomeja

66,67 % (3 tehtadvassa 2 kelpoista).

Patevien erityisopettajien maara pe-
rus- ja lukio-opetuksessa.

(Vertailu vuoteen 2024: Nyhkala 54
%, Haukkamaki 100%, Tuorila 0 %,
Yhteiskoulu 25 %, lukio 50 %).

Tilanne 30.9.2025

Nyhkala:55%
Haukkamaki: 100 %
Tuorila: 0 %
Yhteiskoulu:37,5%

Lukio: 50%

Varhaiskasvatus-

johtaja

Sivistysjohtaja
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Ty6hyvinvoinnin lisddminen

Varhaisen viélittamisen mal-

lin kaytto

Koko vuosi

2025

Tyoyhteisoiltojen jarjestaminen tyo-
terveyshuollon kanssa.

(toteutuu/ei toteudu)

Tilanne 30.9.2025:

Tyoyhteisoillat pidetty Toivikkeen
paivdkodissa kevaalla.

(Toteutettu osittain)

Yksikdiden tydhyvinvointipdivat.

(toteutui/ei toteutunut)

Tilanne 30.9.2025:

Alakoulut:

Ei toteutunut vield alakouluissa.

Ylakoulu:

Toteutunut 9.5.2025

Lukio:
Toteutunut 9.5.2025

Varhaiskasvatus:

Toivikkeen paivakodin tydhyvinvoin-

tipdivat on pidetty 27.-28.3.

Varhaisen valittdmisen mallin peri-
aatteet kdydaan lapi yksikoissa.

(toteutettu/ei toteutettu)

Tilanne 30.9.2025:

Varhaiskasvatus-

johtaja

Paivakodin johtajat

Paivakodin johtajat

Koulujen rehtorit

Paivakodin johtajat

Koulujen rehtorit

23



Varhaiskasvatus:
Periaatteet on kayty lapi Hogforsin
ja Toivikkeen paivakodeissa toimin-
takauden alussa.

(Ei toteutettu)

Alakoulut:

Kayty lapi lukuvuoden alussa

Ylakoulu:

kdaydaan lapi lukuvuoden alussa

Kayty elokuussa lapi henkildstdn

kanssa.

(Toteutettu)

Lukio:
Varhaisen valittdamisen malli kdyty

henkildstén kanssa lapi syyskuussa.

(Toteutettu)

Varhaisen tuen mallin keskustelut
kayty
(Keskustelurajat tayttavien maara ja

kaydyt keskustelut)

Tilanne 30.9.2025:

Varhaiskasvatuksessa ei ole kayty

uusia keskusteluja heina-syyskuussa

Paivakodin johtajat

Koulujen rehtorit
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Nyhkaldssa ei ole kayty.
Tuorila ei ole kayty.
Haukkamaki ei ole kayty.
Yhteiskoululla ei ole kayty.

Lukio ei ole kayty.

JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

VUODEN 2025 SITOVA
TOIMINNALLINEN
TAVOITE

OMISTAJA

Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan
kotikaupunki

>
>
>

Y

Talouden kehitys (tilinpaatdksen tuloskehitys)

Karkkilan kaupungin lainamaaran kehitys

Palveluverkon kehittamistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen
ja toimintaan

Kaupungin organisaatiorakenteen kehittdmistoimenpiteet ja niiden
vaikutus talouteen, toimintaan ja tydhyvinvointiin

Talouden tasapainotustoimenpiteiden toteuttaminen
Palveluverkon sopeuttaminen vaesttkehityksen mukaiseksi
Kaupungin organisaatiorakenteen kehittdaminen

Sisaisten ohjeiden paivittaminen (ml. hallintosaanto ja
valmiussuunnitelma)

Kaupunginjohtaja, konsernipalvelujohtaja, henkilosto- ja hallintopaallikké

Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kotikaupunki

Palveluverkon sopeuttaminen vaestdokehityksen mukaiseksi

Toimenpide

Aikataulu Toteutumisen mittari Vastuuhenkild

Palveluverkkoselvitys valmis-

tuu

Syksy 2025 | Palveluverkkoselvitys esitelty hallituk- Sivistysjohtaja

selle.

(toteutettu/ei toteutettu)
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Tilanne 30.9.2025:

Palveluverkkoselvityksen esitys vii-
meistelya vaille valmis. Kuulemiset to-

teutettu.

Valmistelu jatkuu.

(Ei toteutettu)

Sisdisten ohjeiden pdivittaminen

Talouden seurantaa tehoste-

taan

Koko vuosi

2025

Kustannuspaikkakohtainen kustannus-
ten seuranta.

(toteutettu/ei toteutettu)

Tilanne 30.9.2025:

Kasvatus- ja opetuslautakunnan kus-
tannuspaikkakohtaista Excel-seurantaa
toteutettu kuukausittain.

(Toteutettu)

Sivistysjohtaja

Esihenkildiden talousosaa-

mista kehitetaan

Koko vuosi

2025

Esihenkildiden talousvalmennusta jar-
jestetaan.

(toteutettu/ei toteudu, maara)

Tilanne 30.9.2025:

Konsernipalvelut jarjestdaneet yhteista

koulutusta koko kaupungille.

Sivistystoimella ollut erillisid omia ta-
lousasioihin keskittyneita palavereja.

(Toteutettu osittain)

Sivistysjohtaja

Omatoimikirjaston kaytto-

sadantdjen paivitys

kevat 2025

Kayttosaannot paivitetty (toteu-
tettu/ei toteutettu)

Tilanne 30.9.2025:

Kayttosaannot paivitetty ja hyvaksytty
Vapaa-aikalautakunnassa 10.6.2025

kirjastonjohtaja
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(Toteutettu)

Talouden tasapainotustoimien toteuttaminen

Toimenpide

Aikataulu

Toteutumisen mittari

Vastuuhenkilo

Vapaa-aikatoimen tilavuok-
rien ja muiden maksutakso-

jen tarkistus

kevat 2025

Tilavuokrien ja maksujen tarkistus
(toteutettu/ei toteutettu)

Tilanne 30.9.2025:

Kirjaston maksut ja tilavuokrat on tar-
kastettu lautakunnassa 11.2.

Liikunta- ja nuorisopalveluiden taksat
tarkistettu lautakunnassa 20.5.2025

Tybvdenopiston hinnasto tarkistettu
lautakunnassa 20.5.2025

(Toteutettu)

sivistysjohtaja
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4 KAYTTOTALOUS

4.1 Sivistyslautakunta

Karkkilan kaupungin organisaatiorakenne paivittyi 1.6.2025 alkaen. Organisaatiouudistuksen my6ta entinen
kasvatus- ja opetuslautakunta sekd osa vapaa-aikalautakunnan palveluista muodostavat nyt uuden sivistys-
lautakunnan. Sivistyslautakunnan tehtdvana on vastata Karkkilan kaupungin varhaiskasvatuksesta, esiope-
tuksesta, aamu- ja iltapaivatoiminnasta, perusopetuksesta seka lukiokoulutuksesta seka kirjasto-, liikunta- ja
nuorisopalveluista seka tyévaenopiston toiminnasta. Sivistyslautakunta koordinoi myos yhteistyota ja avus-

tuksia taiteen perusopetukseen.

Sivistyslautakunnan alainen toiminta jakautuu varhaiskasvatuksen, opetuksen sekd vapaa-ajan palvelualuei-
siin. Sivistysjohtaja vastaa koko sivistystoimen toimialasta ja sen lisdksi opetuksen ja vapaa-ajan palvelualu-

eiden johtamisesta. Varhaiskasvatuksen palvelualuetta johtaa varhaiskasvatuspaallikko.

Varhaiskasvatuksen palvelualueeseen kuuluu talla hetkelld viisi kaupungin omaa varhaiskasvatusyksikkoa,
joissa jarjestetdan varhaiskasvatusta ja/tai esiopetusta: Toivikkeen paivakoti, Hogforsin paivakoti (vuorohoi-
don yksikks), Haukkamaen paivakoti, Nyhkalan koulun esiopetusyksikkd seka Tuorilan koulun esiopetusyk-
sikkd. Taman lisdksi kaupungissa toimii kolme yksityistd paivakotia; Karkin paivakoti, Pupulan paivakoti seka
Vilperin paivakoti, joiden kanssa tehtdvastad yhteistydsta ja valvonnasta vastaa varhaiskasvatuspaallikké. Li-
saksi varhaiskasvatuksen palvelualueella toimii kolme kunnallista perhepaivahoitajaa sekd kolme yksityista

hoitajaa, joista yksi hoitaa lapsia lasten kotona.

Opetuksen palvelualueeseen kuuluu kolme alaopetuksen yksikk6d: Nyhkalan koulu, Tuorilan koulu seka
Haukkamaen koulu. Alakoulujen yhteydessa jarjestetdaan myds koululaisten iltapdivatoimintaa, mikali vuosit-
tainen iltapdivatoimintaan hakeutuneiden lasten vahimmaismaara tayttyy. Kaikille yhteinen ylakouluopetus
jarjestetdaan Karkkilan yhteiskoulussa ja lukio-opetus Karkkilan lukiossa. Erityista tukea tarvitsevien oppilai-

den opetus on alakoulujen osalta keskitetty padosin Nyhkalan kouluun.

Vapaa-ajan palvelualueeseen kuuluvat Karkkilan kirjasto, tydvaenopisto seka liikunta- ja nuorisopalvelut.
Karkkilan kirjasto tarjoaa monipuolisia palveluita tiedonhankintaan, lukemiseen seka jarjestaa erilaisia tapah-
tumia ja nayttelyita kaikenikaisille. Tydvaenopisto tarjoaa laajan valikoiman kursseja ja koulutuksia harras-
tusten, taitojen ja elinikdisen oppimisen tueksi. Liikuntapalvelut vastaavat kaupungin erilaisten liikuntapalve-
luiden jarjestamisestd, vertaisohjaajatoiminnan koordinoinnista sekd liikuntapalveluiden kehittamisesta.
Nuorisopalvelut edistavat lasten ja nuorten hyvinvointia ja osallisuutta tarjoamalla nuorisotilatoimintaa, ta-

pahtumia ja ohjattua toimintaa sekd tekemalld yhteistyotd koulujen kanssa. Nuorisopalvelut jakautuvat
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perusnuorisotydhon, etsivaan nuorisotyéhdn, nuorten tydpajatoimintaan seka koulunuorisotydn kaksivuoti-

sen hankkeen kautta myos koulunnuorisotyéhodn kesadn 2027 asti.

4.2 Lautakuntatason talouden toteuma

Sivistyslautakunta Talousarvio
2025

Myyntituotot 525 800
Maksutuotot 204 500
Tuet ja avustukset 393 700
Muut toimintatuotot 63 700
Valmistus omaan kayttoon 0
TOIMINTATUOTOT 1187700
Palkat ja palkkiot -9734 932
Henkilsivukulut -2 292 268
Henkiléstokulut -12 027 200
Palvelujen ostot -2920 980
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -516 210
Avustukset -421 600
Muut toimintakulut -5284 611
TOIMINTAKULUT -21 170 601
TOIMINTAKATE -19982 901

TA+muutos

525 800

204 500

393 700

63 700

0

1187700
-9726 932
-2 292 268
-12019 200
-2 920 980
-516 210
-421 600
-5284 611
-21 162 601
-19974 901

Toteuma
01-09/2025

345 341

108 224
272544

59 268

0

785377
-7345833
-1571594
-8917 428
-2 023 861
-339 417
-266 349

-4 027 297
-15574 351
-14 788 975

Toteuma-%

66 %
53 %
69 %
93 %

0%
66 %
76 %
69 %
74%
69 %
66 %
63 %
76 %
74 %
74 %

Taulukko. Sivistyslautakunnan talous: talousarvion toteutuminen ja ennuste

Lisatietoja:

Ennuste

2025

526 400

203 215

314 600

64 548

0

1108763
-9 654 560
-2 275 893
-11930453
-2954 910
-495 180
-391 500
-5282 429
-21054 472
-19945 709

Toteuma
01-09/2024

372413

113 496
361796
71052

0

918 757

-7 593 840
-1 583 009
-9 176 849
-2 030 547
-387 925
-311 950
-3917 231
-15 824 502
-14 905 745

Tilinpaatos
2024

683 219
216 381

533 531

67 323

0

1500 453
-10 098 250
-2092 539
-12 190 790
-2 852 636
-454 382
-388 428
-5242 216
-21 128 452
-19 627 999

Sivistyslautakunnan vuotuinen toimintakate vuodelle 2025 on syyskuun lopun tietojen mukaan muutetussa

talousarviossa =19 974 901 euroa. Sivistyslautakunta on ylittéanyt talousarvion puolivuotisseurannan aikana.

Tasaisen toteuman mukaisesti lautakunnan toimintakate saisi olla korkeintaan 75 %, kun se nykyisen to-

teuman mukaisesti on 74 %.

Sivistyslautakunnan alaisen toiminnan vuosiennusteen tekemiseen liittyy haasteita kevaalla kaytyjen YT-neu-

votteluiden loppuvuoteen vaikuttavien kustannusten arvioinnin osalta. Lisdksi rakenteellisia muutoksia, ku-

ten Haapalan paivakodin toiminnan

lakkauttaminen,

tulee arvioida mahdollisimman

realistisesti.
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4.3 Kustannuspaikkakohtaiset talouden vastuuhenkilot

Kustannuspaikka

vastuuhenkil6

3110 Hogforsin paivakoti

1.8. alkaen Nina Makinen

sivistyslautakunta Sini Lilja sivistysjohtaja

3000 kasvatus- ja opetusl. hallinto Sini Lilja sivistysjohtaja

Varhaiskasvatus Kirsi Viitanen varhaiskasvatuspaallikko
Satu Valli

paivakodin johtaja

3111 Toivikkeen paivakoti

lina Huhmarniemi

1.8. alkaen Nina Méakinen

paivakodin johtaja

3112 Haapalan paivakoti
= lakkautettu 31.7.2025

Satu Valli

paivakodin johtaja

3114 Haukkamaden paivakoti

Nina Makinen

1.8. alkaen lina Huhmarniemi

paivakodin johtaja

3115 Tuorilan pdivakoti

Nina Makinen

1.8. alkaen lina Huhmarniemi

paivakodin johtaja

3116 Nyhkalan paivakoti

Nina Makinen

1.8. alkaen lina Huhmarniemi

paivakodin johtaja

3140 Perhepdivahoito

lina Huhmarniemi
1.8. alkaen Nina Méakinen

paivakodin johtaja

3150 Paivahoidon yhteiset toiminnot

Kirsi Viitanen

varhaiskasvatuspaallikkd

3161 Karkki (palveluseteli)

Kirsi Viitanen

varhaiskasvatuspaallikko

3162 Pupula (palveluseteli)

Kirsi Viitanen

varhaiskasvatuspaallikko

3163 Vilperi (palveluseteli)

Kirsi Viitanen

varhaiskasvatuspaallikkd

3166 Muut

Kirsi Viitanen

varhaiskasvatuspaallikko

3170 Lasten kotihoidon tuki

Kirsi Viitanen

varhaiskasvatuspaallikko

3190 Varhaiskasvatuksen projektit

Kirsi Viitanen

varhaiskasvatuspaallikko

Opetus

3220 Perusopetuksen hallinto Sini Lilja sivistysjohtaja
3201 Haukkamaki Tomi Saikkonen rehtori

3202 Nyhkélan koulu Elisa Annala rehtori

3203 Tuorilan koulu Tomi Saikkonen rehtori

3204 Yhteiskoulu Minna Saukkola rehtori
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3210 Koulujen yhteiset

Sini Lilja

sivistysjohtaja

3215 Ip-toiminta

Sini Lilja

sivistysjohtaja

3310 Lukio

Ossi Kokkonen

3350 Lukio-opetuksen projektit

Ossi Kokkonen

Vapaa-aikatoimen hallinto

3500 Vapaa-aikatoimen hallinto

Sini Lilja

sivistysjohtaja

3501 Vapaa-aikatoimen hallinnon pro-
jektit

Anna Koivu

liilkunta- ja nuorisopaallikko

Kulttuuri ja vapaa-aika

3610 Kirjasto

Mila Hulsi-Heathfield

kirjastonjohtaja

3615 Kirjaston projektit

Mila Hulsi-Heathfield

kirjastonjohtaja

3620 Tydvdenopisto Jari Valtari tydvaenopiston rehtori

3640 Liikuntatoiminta Anna Koivu liilkunta- ja nuorisopaallikko
3646 Liikuntatoiminnan projektit Anna Koivu liilkunta- ja nuorisopaallikko
3660 Nuorisotoiminta Anna Koivu Liikunta- ja nuorisopaallikko
3661 Nuorisotoiminnan projektit Anna Koivu liilkunta- ja nuorisopaallikko
3662 Nuorten tydpajatoiminta Anna Koivu liilkunta- ja nuorisopaallikko
3663 Etsiva nuorisotyo Anna Koivu liilkunta- ja nuorisopaallikkd
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4.4 Kustannusten toteuma kustannuspaikoittain

4.4.1 Kasvatus- ja opetuslautakunnan hallinto

Kasvatus- ja opetuslautakunnan hallinto Talousarvio TA+muutos Toteuma Toteuma-% Ennuste Toteuma Tilinpaatos
2025 01-09/2025 2025 01-09/2024 2024

Myyntituotot 0 0 0 0% 0 300 300
Maksutuotot 0 0 0 0% 0 0 0
Tuet ja avustukset 100 000 100 000 73 684 74 % 121 000 36 488 121 000
Muut toimintatuotot 0 0 0 0% 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0% 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 100 000 100 000 73 684 74 % 121 000 36788 121300
Palkat ja palkkiot -105 011 -105 011 -141 867 135% -230 811 -151142 -291 346
Henkildsivukulut -23 683 -23 683 -28 498 120 % -49 170 -34 469 -62 970
Henkilostokulut -128 693 -128 €93 -170 365 132 % -279 980 -185611  -354 315
Palvelujen ostot -17 000 -17 000 -7 480 44 % -13 600 -14 306 -18 562
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2400 -2400 -568 24 % -1 600 -2 861 -3 601
Avustukset 0 0 0 0% 0 0 0
Muut toimintakulut -17 921 -17 921 -52 711 294 % -22 221 -13 844 -23 917
TOIMINTAKULUT -166 014  -166 014 -231124 139% -317 401 -216 623  -400 395
TOIMINTAKATE -66 014 -66 014 -157 440 238 % -196 401 -179835 -279 095

Taulukko. Kasvatus- ja opetuslautakunnan hallinto: talousarvion toteuma ja ennuste

Lisatietoja:

Sivistyslautakunnan alla on kuluvan vuoden loppuun asti vield kaksi eri hallinnon kustannuspaikkaa; vanhan
kasvatus- ja opetuslautakunnan hallinnon kustannuspaikka seka vanhan vapaa-aikatoimen hallinnon kustan-

nuspaikka.

Kasvatus- ja opetuslautakunnan hallinnon kustannuspaikan on toimintakatteeltaan —66 014 euroa alkuperai-
sessa talousarviossa vuodelle 2025. Ennusteen osalta kustannuspaikan toteuman on ennakoitu olevan -196
401 euroa. Muutos johtuu esi- ja perusopetuksen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuushankkeen toteuman kirjaus-

muutoksista, jotka kirjataan kasvatus- ja opetuslautakunnan hallinnon alle.

Kasvatuksen ja opetuksen hallinnossa toimintatuottojen alle kirjataan esi- ja perusopetuksen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuushankkeen tulot seka kulut. Tuloja on vuodelle 2025 tiedossa 121 000 euron verran, mika on
21 000 euroa enemman kuin talousarvioon on alun perin kirjattu. Hankkeen kokonaiskustannusten tulee olla
-151 250 euroa, jossa omavastuun osuus on -30 250 euroa. Huomioitava on, ettd osavuosikatsaukseen me-
nopuolelle on ennusteessa siirretty hankkeen henkiléstokustannusten verran kustannuksia varhaiskasvatus-
yksikoiden seka perusopetuksen yksikdiden alta, yhteensa 151 250 euroa. Hankkeen osalta kustannukset ei-

vat siis ole kasvaneet, vaan ne on siirretty ennusteessa yksikoiden alta hallinnon alle.
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Muilta kuin hankkeen osalta henkilostokuluissa on 80 % toimialajohtajan palkkakuluista seka 80 % sivistys-
toimen toimistosihteerin palkkakuluista. Palveluiden ostot koostuvat matkapuhelin ja laitekustannuksista,
IT-palveluista (mm. Someturva-palvelut, lomakkeiden hallintapalvelut, sivistystoimen visuaalinen tietokanta
seka kaupungin striimauspalveluiden jaetut kustannukset) sekd majoitus- ja matkustuskuluista. Muissa toi-

mintakuluissa on hallinnon tilojen vuokra.

4.4.2 Varhaiskasvatuksen palvelualue

Talous
Varhaiskasvatus Talousarvio TA+muutos Toteuma Toteuma-% Ennuste Toteuma Tilinpaatos
2025 01-09/2025 2025 01-09/2024 2024
Myyntituotot 3 000 3000 5 0% 3000 0 -136
Maksutuotot 51000 51000 46 289 91 % 59 715 51219 67 194
Tuet ja avustukset 0 0 0 0% 0 25727 31745
Muut toimintatuotot 0 0 0 % 0 0 0
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0% 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 54 000 54 000 46 293 86 % 62 715 76 946 98 803
Palkat ja palkkiot -2312011 -2312011 -1777 564 77 % -2 237 839 -1938 279 -2 486 281
Henkilssivukulut -541463  -541463 -346 217 64 % -526 435 -349734  -462 497
Henkiléstokulut -2853474 -2853474 -2123 781 74 % -2764 274 -2288012 -2948778
Palvelujen ostot -1122640 -1122640 -755 235 67 % -1128 220 -744611 -1040815
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21350 -21350 -12238 57 % -21350 -15922 -22 571
Avustukset -320000  -320000 -199 945 62 % -290 000 -225436  -291544
Muut toimintakulut -572940  -572940 -441 993 7% -581 600 -420 837  -569 451
TOIMINTAKULUT -4 890 404 -4 890 404 -3533 192 72%  -4785444 -3 694 817 -4 873 160
TOIMINTAKATE -4 836 404 -4 836 404 -3 486 899 2% -4722729 -3 617 872 -4774 357

Taulukko. Varhaiskasvatuksen palvelualue: talousarvion toteuma ja ennuste

Lisatietoja:

Varhaiskasvatuksen palvelualueen talous on alle tasaisen kertyman ollen 72 %. Maksutuottoja on kertynyt
91 %, mika tarkoittaa, ettd tuotot tulevat olemaan yli suunnitellun talousarvion. Henkildstosta vahennettiin
yksi pdivakodin johtaja syyskaudelle 2025. Kaksi varhaiskasvatuksen opettajaa ja kaksi lastenhoitajaa irtisa-

noutuivat (toinen jai eldkkeelle), eikd naihin tehtaviin ollut tarvetta rekrytoida uusia henkil6ita.

Varhaiskasvatuksen lukuja:
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Luvut ovat kk | Tammi- | Helmi- | Maalis- | Huhti- Touko- | Kesa- Heina- | Elo- Syys-
viimeiseltd pai- | kuu kuu kuu kuu kuu kuu kuu kuu kuu
valta
Lapsimaara 200 208 214 217 195 186 180 183 186
kunnallinen
Lapsimaara pal- | 54 55 55 55 54 54 52 52 52
veluseteli
Lapsimaara 10 12 12 12 12 13 13 9 10
kuntalisa
Yksikoiden taytto- ja kdyttoaste (luvut toimitetaan kokoukseen):
Tdyttoaste 28.2. 31.3. 30.4. 31.5. 30.6. 31.7. 31.8. 30.9.
Haapala 93 % 93 % 96 % 91 % 79 %
Haukkamaki 52% 62 % 67 % 57 % 57 %
Hogfors 98 % 100 % 97 % 103 % 98 %
Nyhkala 62 % 64 % 64 % 52 % 46 %
Toivike 93 % 98 % 100 % 98 % 99 %
Tuorila 57 % 57 % 57 % 14 % 7%
PPH 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Tayttoaste 30.4. 31.5. 30.6. 31.7. 31.8. 30.9.
yksit. pk:t 28.2. 31.3. 30.4. 31.5. 30.6. 31.7. 31.8. 30.9.
Karkki 101 % 101 % 101 % 101 % 98 %
Pupula 100 % 100 % 100 % 95 % 95 %
Vilperi 100 % 96 % 96 % 96 % 93 %
Kayttoaste 1.-28.2. 1.-31.3. 1.-30.4. 1.-31.5. 1.-30.6. 1.-31.7. 1.-31.8. 1.-30.9.
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Haapala 69,61 67,47 76,65 67,25 55,53
Haukkamaki 40,07 50,05 55,15 57,65 61,12
Hogfors 55,36 61,96 60,26 54,84 65,15
Nyhkala 50,66 49,76 56,7 44,81 33,95
Toivike 62,3 68,17 69,75 65 67,61
Tuorila 55,87 47,09 47,26 46,38 2,42

Kayttoaste = lasten lasndolo% / henkilokunnan lasnaolo%.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen yksikot

Hogforsin pdivakoti

Talous
Talousarvio Muutettu TA Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%
2025 2025 01-09/2025

Maksutuotot 6 000 6 000 8293 -2 293 1382 %
TOIMINTATUOTOT 6 000 6 000 8293 -2293 1382 %
Henkilostokulut -569 788 -569 788 -494 627 -75 161 86,8 %
Palvelujen ostot -82 780 -82 780 -66 961 -15 819 80,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 650 -3 650 -2707 -943 74,2 %
Muut toimintakulut -146 504 -146 504 -111 537 -34 967 76,1 %
TOIMINTAKULUT -802 722 -802 722 -675832 -126 889 84,2 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -796 722 -796 722 -667 539 -129 182 838 %

Lisdtietoja:

Hogforsin toimintakate on ylittda tasaisen kdyton ollen 83,8 %. Hogforsin ja Haapalan paividkodeilla on ollut
yhteinen pédivdkodinjohtaja 31.7.2025 asti. 1.8. alkaen paivakodin johtajalla on ollut johdettavanaan Hogfor-
sin seka Toivikkeen paivakodit. Hogforsin paivakodilla on jarjestetty kaupungin vuorohoito. Paivakodilla on
syyskaudella 2025 kolme ryhmaa, alle 3-vuotiaiden Pikkupuu, 2—4-vuotiaiden Kissankulma seka vuorohoito-
ryhma Jokitupa. Henkilostokulujen maara johtuu kevatkaudella perustetusta ylimaaraisesta ryhmasta. Palve-
lujen ostojen korotus johtuu asiantuntijapalveluista 82,4 %, puhelin- ja tietoliikennepalveluista 86,7 %, va-
kuutuksista 88,1 % seka matkustus- ja kuljetuspalveluista 100 %. Lisdksi sisdiset majoitus- ja ravitsemuspal-

velut olivat 83 %. Muiden toimintakulujen korotus johtuu koneiden ja laitteiden vuokrista 217,3 %.
Vuorohoitoa on kaytetty seuraavasti ajalla 1.7.-30.9. (suluissa luvut ajalta 1.1.-30.6.):

- lauantaisin 9 lasta (8)
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- sunnuntaisin / pyhat (juhannus,vappu, helatorstai) 10 lasta (16)

- yohoitoa 0 yota kahdelle eri lapselle (3)

- aamuja ma-pe klo 5-6 vililld 28 lasta (laskettuna jokainen aamu erikseen/lapsi) (92)

- iltoja ma-pe klo 18-22.30 vililld 36 lasta (laskettuna jokainen ilta erikseen/lapsi) (38)
- 3 ulkopuolista sijaista on palkattu tdydentamaan viikonlopun henkildstoa (3)

Toivikkeen pdivakoti

Muutettu TA

2025

Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%

Talous

Talousarvio
2025
Myyntituotot 0
Maksutuotot 8 000
TOIMINTATUOTOT 8 000
Henkilostokulut -600 400
Palvelujen ostot -110 190
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 140
Muut toimintakulut -144 598
TOIMINTAKULUT -859 328
TOIMINTAKATE YHTEENSA -851 328

Lisdtietoja:

0

8 000
8000
-600 400
-110 190
-4 140
-144 598
-859 328
-851 328

01-09/2025
0

7023
7023

-466 264
-61 976
-3616

-109 237
-641 092
-634 070

0

977

977

-134 136
-48 214
-524

-35 361
-218 236
-217 258

0,09%
87,8%
87.8%
77,7%
56,2 %
873%
755%
74,6 %
745 %

Toivikkeen paivakodin toimintakate on 74,5 %. Toivikkeen paivakodilla ja perhepaivahoidolla on ollut yhtei-

nen paivakodinjohtaja. 1.8. alkaen johtajalla on lisdksi Hogforsin paivakoti johdettavanaan. Toivikkeen paiva-

kodissa on syyskaudella 2025 alle 3-vuotiaiden ryhma Omenalaakso, 4-5-vuotiaiden ryhma Lintukoto seka

pienennetty ryhma, Kukkaketo, 2—4-vuotiaille lapsille. Perhepaivdahoidon varahoito on jarjestetty Toivikkeen

paivakodissa. Tehtdvassa on perhepaivahoitaja padivakodissa, joka toimii ryhmissa apuna, jos perhepaivahoi-

don lapsia ei ole paikalla.
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Haapalan pdivakoti

Talous
Talousarvio Muutettu TA Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%
2025 2025 01-09/2025

Maksutuotot 10 000 10 000 6184 3816 61,8 %
TOIMINTATUOTOT 10 000 10 000 6184 3816 61,8%
Henkilostokulut -383 615 -383 615 -218014  -165 601 56,8 %
Palvelujen ostot -63 200 -63 200 -30 645 -32 555 48,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2810 -2810 -1 960 -850 69,8 %
Muut toimintakulut -84 949 -84 849 -63 941 -21 008 75,3 %
TOIMINTAKULUT -534 574 -534 574 -314561 -220012 58,8 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -524 574 -524 574 -308378 -216 196 58,8 %

Lisatietoja:

Haapalan paivakodin toimintakate on 58,8 %. Paivakodinjohtajalla on ollut johdettavanaan Haapalan ja Hog-
forsin paivakodit. 1.8. alkaen Hogfors, Toivike ja perhepéivahoito ovat kuuluneet samalle paivakodin johta-
jalle. Haapalan paivakoti lakkautettiin 31.7.2025. Lapset ja henkilosto siirtyivat juhannuksesta muihin yksi-

koihin. Haapalan talous on varhaiskasvatuksen kaytossa vuoden 2025 loppuun.

Haukkamien péivikoti / esiopetus

Talous
Talousarvio Muutettu TA Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%
2025 2025 01-09/2025

Maksutuotot 2 000 2 000 4222 -2 222 211,1%
TOIMINTATUOTOT 2 000 2 000 4222 2222 2111 %
Henkilostokulut -169 178 -169 178 -190 083 20 905 1124 %
Palvelujen ostot -27 670 -27 670 -44 404 16 734 160,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 200 -2 200 -261 -1939 11,9%
Muut toimintakulut -42 000 -42 000 -40 800 -1 100 97,4 %
TOIMINTAKULUT -241 048 -241 048 -275 648 34599 1144%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -239 048 -239 048 -271 425 32377 1135%

Lisdtietoja:

Haukkamaen paivakodin toimintakate on reilusti yli, ollen 113,5 %. Tdma johtuu siita, ettd Haapalan paiva-
kodin lakkauttaminen ei ole talousarviossa 2025 ja henkil6st6a seka lapsia siirtyi suurimmaksi osaksi Haukka-
mden pdivakotiin. Haukkamaen, Tuorilan ja Nyhkalan koulujen paiviakodeissa ja esiopetuksessa on ollut
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yhteinen paivakodinjohtaja ja tdma kokonaisuus jatkuu syyskaudella 2025. Haukkamaen pdivakodissa on

syyskaudella 2025 padivakotirakennuksessa alakerrassa alle 3-vuotiaiden ryhma Oravanpesa ja ylakerrassa 4—

5-vuotiaiden ryhma Siilinpesa. Esiopetus toimii Haukkamd&en koulun tiloissa. Koko pdivakotirakennus on var-

haiskasvatuksen kaytossa 1.8.2025 alkaen, jolloin sisdiset vuokrat tulevat kokonaan varhaiskasvatukselle.

Nyhkildn koulun piivikoti / esiopetus

Muutettu TA
2025

Toteuma

Ylitys/alitus Toteuma-%

Talous

Talousarvio
2025
Myyntituotot 0
Maksutuotot 15 000
TOIMINTATUOTOT 15 000
Henkiléstokulut -650 435
Palvelujen ostot -95 230
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 000
Muut toimintakulut -119 806
TOIMINTAKULUT -869 471
TOIMINTAKATE YHTEENSA -854 471

Lisdtietoja:

0

15 000
15 000
-650 435
-95 230
-4 000
-119 806
-869 471
-854 471

01-09/2025
S

13 404

13 409
-398 564
-68 717
-1774

-91 208
-560 263
-546 854

=9

1596
1591
-251 871
-26 513
-2 226
-28 598
-309 207
-307 616

0,0 %
89,4 %
894 %
61,3 %
72,2 %
444%
76,1 %
64,4 %
64,0 %

Nyhkalan paivakodin toimintakate on 64 %. Haukkamaen, Tuorilan ja Nyhkalan koulujen paivakodeissa ja

esiopetuksessa on yhteinen padivakodinjohtaja. Nyhkaldan padivakodissa toimii syyskaudella kaksi esiopetuksen

ryhmaa, Karhut ja Ketut. Henkil6stdkulut alittuvat selvasti, ollen 61,3 %, mika johtuu osittain siita, ettd Nyh-

kaldaan arvioitiin alkujaan useampi ryhma myos syyskaudelle.
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Tuorilan koulun pdivédkoti ja esiopetus

Talous
Talousarvio Muutettu TA Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%
2025 2025 01-09/2025

Maksutuotot 7 000 7 000 3749 3 251 53,6 %
TOIMINTATUOTOT 7 000 7 000 3749 3 251 53,6 %
Henkilostokulut -108 696 -108 696 -86 126 -22 570 79,2 %
Palvelujen ostot -13 950 -13 950 -8 826 -5124 63,3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1410 -1410 -713 -697 50,6 %
Muut toimintakulut -19 110 -19110 -14 505 -4 605 75,9 %
TOIMINTAKULUT -143 166 -143 166 -110171 -32 995 770 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -136 166 -136 166 -106 423 -29743 782 %

Lisdtietoja:

Tuorilan paivakodin toimintakate on hieman yli tasaisen kertyman, 78,2 %. Haukkamden, Tuorilan ja Nyhka-
Ian koulujen paivakodeissa ja esiopetuksessa on yhteinen paivakodinjohtaja. Tuorilassa on jarjestetty esiope-
tusta seka esiopetusta tdydentdvaa varhaiskasvatusta. Henkilostokulujen korotus johtuu siitd, ettd Tuorilassa

on ryhmdavustaja syyskaudella 2025 varhaiskasvatuksen opettajan ja lastenhoitajan lisaksi.

Perhepaivahoito

Talous
Talousarvio Muutettu TA Toteuma VYlitys/alitus Toteuma-%
2025 2025 01-09/2025

Maksutuotot 3 000 3 000 3414 -414 1138 %
TOIMINTATUOTOT 3 000 3000 3414 -414 1138%
Henkiléstokulut -144 512 -144 512 -107 400 -37 112 743 %
Palvelujen ostot -1 420 -1 420 -648 =772 45,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 190 -1 190 -1018 =172 85,6 %
Muut toimintakulut -1 400 -1 400 0 -1 400 0,0 %
TOIMINTAKULUT -148 522 -148 522 -109067  -39456 734 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -145 522 -145 522 -105652 -39 870 72,6 %

Lisatietoja:

Kunnallisen perhepaivdahoidon toimintakate on 72,6 %. Perhepdivahoidossa tarjotaan hoitoa pienille lapsille
perhepaivahoitajan kotona. Perhepéivdhoitajia on tehtdvidssa kolme. 1.8. alkaen perhepéivahoidon esihen-

kilond toimii pdaivdkodinjohtaja, jolla on vastuullaan my6s Toivikkeen ja Hogforsin paivakodit.
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Perhepadivahoidon varahoito on jarjestetty Toivikkeen pdivakodissa.

ylittyneet, koska hankintoja on tehty enemman alkuvuonna.

Pdivihoidon yhteiset toiminnot

Talous

Muutettu TA

Aineet, tarvikkeet, tavarat (66,4 %) ovat

Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%

Talousarvio
2025
Myyntituotot 3 000
TOIMINTATUOTOT 3000
Henkilostokulut -226 851
Palvelujen ostot -82 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1950
Muut toimintakulut -14 573
TOIMINTAKULUT -325 574
TOIMINTAKATE YHTEENSA -322 574
Lisatietoja:

2025

3 000

3 000
-226 851
-82 200
-1 850
-14 573
-325574
-322 574

01-09/2025
0

0

-162 703
-63 340
-188

-10 663
-236 895
-236 895

3 000

3 000
-64 147
-18 860
-1762
-3910
-88 679
-85 679

0,0 %
0,0 %
71,7%
771 %
9,7 %
73,2%
728 %
734 %

Paivdahoidon yhteiset toiminnot toimintakate on 73,4 %. Tdman kustannuspaikan alla ovat varhaiskasvatus-

paallikon, kahden konsultoivan varhaiskasvatuksen erityisopettajan ja varhaiskasvatuksen sihteerin palkat.

Palvelujen ostot ovat ylittyneet alkuvuonna, koska uusi toiminnanohjausjarjestelma otettiin kdytt66n hel-

mikuussa 2025. Summan tasoittuu loppuvuonna.

Lasten kotihoidon tuki

Talous

Muutettu TA

2025

Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%

01-09/2025

Talousarvio

2025

Avustukset -320 000

TOIMINTAKULUT -320 000

TOIMINTAKATE YHTEENSA -320 000
Lisatietoja:

-320 000
-320 000
-320 000

-199 945
-199 945
-199 945

-120 055
-120 055
-120 055

62,5 %
62,5 %
62,5 %

Lasten kotihoidon tuen toimintakate on 62,5 %. Kotona hoidettavia lapsia on kokonaisuutena véhemman

kuin on arvioitu. Kokonaissummasta —199 945 € on yksityisen hoidon kuntalisda -21 791 €, loput ovat koti-

hoidon tukea sekd yksityisen hoidon tukea. Kotihoidon tuki on kokonaisuudessaan kunnan kustantamaa
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tukea perheille, vaikka tuki maksetaankin Kelan toimesta. Kotihoidon tuki lakkaa, kun perheen nuorin lapsi

tayttaa 3 vuotta.

Pdivdhoidon ostopalvelut

Talous

Talousarvio Muutettu TA Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%
2025 2025 01-09/2025
Palvelujen ostot -646 000 -646 000 -409 695  -236 305 63,4 %
TOIMINTAKULUT -646 000 -646 000 -409 695 -236 305 634 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -646 000 -646 000 -409 695 -236 305 634 %
Lisatietoja:

Palvelujen ostoissa on kaupungin yksityisesta varhaiskasvatuksesta maksamia palvelusetelimaksuja yh-

teensd -393 579 € ja toiseen kuntaan maksettuja varhaiskasvatusmaksuja -16 115 €.

4.4.3 Opetuksen palvelualue

Opetuksen palvelualueeseen kuuluu kolme alakoulua, yhteiskoulu ja lukio seka koululaisten iltapaivatoi-
minta. Opetuksen palvelualue jarjestaa jokaiselle Karkkilassa asuvalle perusopetusikaiselle lakisaateiset pe-
rusopetuksen palvelut seka lukioon valituille opiskelijoille lukio-opetuksen palvelut tarvittavine tukitoimi-

neen.

lltapdivatoimintaa jarjestetadn kaikilla kolmella perusopetuksen alakoululla, mikali vuosittainen minimiraja
toteutuu. Toiminnan turvaamiseksi lautakunta on paattanyt ryhman minimikooksi 8 oppilasta. Syksylla 2025
iltapdivatoimintaa jarjestdadan Nyhkaldn ja Tuorilan kouluilla. Toiminnassa tukeudutaan pdaasiassa koulujen
hankkimaan materiaaleihin. Maararahavaraukset koostuvat iltapdivaohjaajien palkoista seka satunnaisista

materiaalikuluista.
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Talousarvio TA+muutos Toteuma Toteuma-% Ennuste Toteuma  Tilinpaatos

2025 01-09/2025 2025 01-09/2024 2024

Myyntituotot 477 150 477 150 320 304 67 % 477 150 349 760 639 161
Maksutuotot 42 000 42 000 23 840 57 % 30 000 27 860 39 340
Tuet ja avustukset 115 000 115 000 18 602 16 % 15 000 105 984 129 617
Muut toimintatuotot 25000 25 000 35838 143 % 26 248 48612 30123
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0% 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 659 150 659 150 398 583 60 % 548 398 532216 838 241
Palkat ja palkkiot -6 230420 -6 230420 -4 654 873 75% -6 102 971 -4761661 -6250473
Henkildsivukulut -1471072 -1471072 -1025 120 70 % 1445159 -1039555 -1340771
Henkilostokulut -7701492 -7701492 -5679 993 74 % -7 548 130 -5801216 -7 591244
Palvelujen ostot -1655530 -1655530 -1 144 525 69 % -1 663 930 -1161611 -1 634 591
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -368 950 -368 950 -240 952 65 % -348 700 -291 868 -325 603
Avustukset 0 0 0 0% 0 0 0
Muut toimintakulut -3596374 -3596374 -2727 933 76 % -3596714 -2658370 -3 547 248
TOIMINTAKULUT -13 322346 -13 322346 -9793 404 74% -13 157 474 -9913 064 -13 098 686
TOIMINTAKATE -12 663 196 -12 663 196 -9 394 821 74% -12609 076 -9 380 848 -12 260 445

Taulukko. Opetuksen palvelualue: talousarvion toteutuminen ja ennuste

Lisatietoja:

Opetuksen palvelualueen talous on toteutunut puolivuotiskatsauksessa hieman alle toimintakatteen. Tasai-
sen toteuman mukaisesti lautakunnan palvelualueen saisi olla korkeintaan 75 %, kun se nykyisen toteuman

mukaisesti on 74 %.

Toimintatuotot ovat toteutuneet 15 % alle tavoitteen. Myyntituotot koostuvat valtionvarainministerion koor-
dinoimista kotikuntakorvauksista, jotka tulevat kuukausittain tasaisesti. Myyntituottojen tasaiseen toteu-
maan vaikuttaa kuitenkin se, etta kotikuntien ylimaaradiset korvaukset toimintavuodelta laskutetaan niin, etta
ne kohdistuvat kuluvan vuoden joulukuulle (vuonna 2024 noin 167 000 €). Opetuksen palvelualueen maksu-
tuotot koostuvat pdaosin iltapdivatoiminnan maksujen tuotoista. Hankerahojen toteuma koostuu opetuksen
palvelualueen alla yhteiskoulun kerhotoiminnan hankkeesta sekéa lukion Erasmus+ -hankkeen tuloista. Muita
hankkeita ei ole saatu arvioidusti, mutta koska niitd on haettu, ei ennusteeseen tdssa vaiheessa ole syyta
tehdd muutoksia. Muut toimintatuotot koostuvat paaosin koulujen saamista valokuvausrahoista, joita kertyi

vuoden alussa jo yli arvioidun.

Toimintakulut opetuksen palvelualueella ovat ensimmaisen neljanneksen aikana toteutuneet 74 % ja ndista
henkilostokulut 74 %; palvelujen ostot 69 %; aineet tarvikkeet ja tavarat 65 % ja muut toimintakulut 76 %.
Ennusteessa henkilostokuluja on siirretty esi- ja perusopetuksen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuushankkeelle

kasvatus- ja opetuslautakunnan hallinnon alle.

42



Perusopetuksen yksikot ja lukio

Koulukohtaisissa palvelujen ostoissa ovat koulukuljetukset, kouluruokailu, ict-palvelut, laitteiden kunnossa-

pitopalvelut, henkildston koulutus ja oppilaiden opetussuunnitelman mukaiset kuljetuspalvelut

Aineet, tavarat ja tarvikkeet koostuvat kirjallisuus-, koulutarvike-, tydaine- ja kalusto-ostoista.

Perusopetuksen hallinto

Talous

Talousarvio Muutettu TA Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%
2025 2025 01-09/2025
Myyntituotot 2 000 2 000 1128 872 56,4 %
TOIMINTATUOTOT 2 000 2000 1128 872 56,4 %
Palvelujen ostot -383 000 -383 000 -262 131 -120 869 68,4 %
Muut toimintakulut 0 0 -649 649 0,0 %
TOIMINTAKULUT -383 000 -383 000 -262780 -120 220 68,6 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -381 000 -381 000 -261652 -119 348 68,7 %
Lisdtietoja:

Perusopetuksen hallinnon toimintakate on 68,7 % eli 6,3% alle tavoitellun tasaisen toteuman. Perusopetuk-
senhallinnon kustannuspaikalle kirjautuvat tuloina koulukuljetusten myyntituotot sekd menoina koulukulje-
tusten kustannukset. Ennustetta loppuvuoden osalta on laskenut tiivistyneet kuljetuskustannukset. Talla olisi
kustannuksia vahentdva vaikutus. Toisaalta budjetoimattomat Valteri-koulun kuljetuskustannukset osaltaan

nostavat summaa.
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Tuorilan koulu

Talous
Talousarvio Muutettu TA Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%
2025 2025 01-09/2025

Myyntituotot 3 000 3 000 0 3 000 0,0 9%
Muut toimintatuotot 5 000 5000 5393 -393 107,9 %
TOIMINTATUOTOT 8 000 8 000 5393 2 607 674 %
Henkiléstokulut -410 725 -410 725 -277972  -132753 67,7 %
Palvelujen ostot -70 610 -70 610 -47 304 -23 306 67,0%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21 500 -21 500 -12 224 -9 276 56,9 %
Muut toimintakulut -346 289 -346 289 -261 682 -84 607 75,6 %
TOIMINTAKULUT -849 124 -849 124 -599 182 -249 942 70,6 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -841 124 -841 124 -593 790 -247 334 70,6 %

Lisdtietoja:

Tuorilan toimintakate on toteutunut 70,6% eli 4,4 % alle tasaisen toimintakatteen. Henkilostokulut ovat 7,3
% alle laskennallisen toimintakulun. Aineet, tarvikkeet ja tavarat on 56,9 % eli alittaa tasaisen toimintakulun.

Haukkamaen koulu

Talous

Talousarvio Muutettu TA Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%
2025 2025 01-09/2025
Myyntituotot 0 0 450 -450 0,0 %
Muut toimintatuctot 4 000 4000 4155 -155 1039 %
TOIMINTATUOTOT 4000 4 000 4 605 -605 1151%
Henkilostokulut -675 932 -675 932 -485236 -190 696 71,8 %
Palvelujen ostot -110 950 -110 950 -70 190 -40 760 63,3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28 450 -28 450 -16 531 -11 919 58,1 %
Muut toimintakulut -477 185 -477 195 -351 659 -125 536 73,7 %
TOIMINTAKULUT -1292 527 -1292 527 -923 617 -368910 5%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1288 527 -1288 527 -919012 -369516 7113%
Lisatietoja:

Haukkamaen toimintakate on toteutunut 71,3% eli alittaa 3,7% tasaisen toimintakatteen. Henkilostokulut
ovat 71,8 %. Lomarahat sisaltyvat tahan. Aineet, tarvikkeet ja tavarat on vain 58,1 % eli alittavat tasaisen
toimintakulun.
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Nyhkalan koulu

Talous

Talousarvio Muutettu TA Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%
2025 2025 01-09/2025
Myyntituotot 0 0 -37 639 37 639 0,0 %
Muut toimintatuotot 10 000 10 000 10 596 -596 106,0 %
TOIMINTATUOTOT 10 000 10 000 -27 042 37042 -2704%
Henkilstokulut -2 787 454 -2 787 454 -2131921  -655533 76,5 %
Palvelujen ostot -389 460 -389 460 -274640 -114 820 70,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -102 600 -102 600 -63 459 -39 141 61,9 %
Muut toimintakulut -1521 249 -1 521 249 -1161822  -359 427 76,4 %
TOIMINTAKULUT -4 800 763 -4 800 763 -3631843 -1168920 75,7 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -4790 763 -4790 763 -3658 886 -1131877 76,4 %
Lisdtietoja:

Nyhkalan toimintakate on toteutunut 76,4 %. Henkilostokulut ovat 76,5 %. Henkilostokulujen sisalla erityisesti
muiden sijaisten palkat ovat toteumaltaan 77 % eli 27 % yli tasaisen toteuman. Aineet, tarvikkeet ja tavarat
on 61,9 %.

Karkkilan yhteiskoulu

Talous

Talousarvio Muutettu TA Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%
2025 2025 01-09/2025
Myyntituotot 0 0 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 15 000 15 000 10 985 4015 73,2 %
Muut toimintatuotot 6 000 6 000 7 766 -1 766 1294 %
TOIMINTATUOTOT 21000 21000 18 751 2249 893 %
Henkilostokulut -2 830 052 -2 830 052 2016648 -813 404 713 %
Palvelujen ostot -354 320 -354 320 -237074  -117 246 66,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -117 000 -117 000 -80 564 -36 436 68,9 %
Muut toimintakulut -762 819 -762 819 -576 845 -185974 75,6 %
TOIMINTAKULUT -4 064 191 -4 064 191 -2911 130 -1 153 061 71,6 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -4 043 191 -4 043 191 -2 892 379 -1150812 7115%
Lisdtietoja:
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Yhteiskoulun toimintakatteen toteutuma on 71,5 % eli alle tasaisen toimintakatteen. Henkilostdkulujen to-
teuma on 71,3%. Se ja palveluiden ostojen 66,9% alittivat laskennallisen tasaisen toimintakatteen. Aineet,
tarvikkeet ja tavarat kaytto 68,9 % eli alle tasaisen toimintakatteen. Tdssa vaiheessa vuotta nayttaa siltd, etta

yhteiskoulu pysyy toimintakatteessa.

Koulujen yhteiset

Talous
Talousarvio Muutettu TA Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%
2025 2025 01-09/2025

Myyntituotot 472 150 472 150 356 364 115786 75,5%
Tuet ja avustukset 100 000 100 000 0 100 000 0,0 9%
TOIMINTATUOTOT 572 150 572 150 356364 215786 623 %
Henkiléstokulut -24 163 -24 163 -15 392 -8 771 63,7 %
Palvelujen ostot -149 580 -149 580 -127 105 -22 475 85,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 200 -1200 -130 -1 071 10,8 %
Muut toimintakulut -4 934 -4 934 -3 721 -1213 754 %
TOIMINTAKULUT -179 877 -179 877 -146 347 -33 530 814 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA 392 273 392 273 210017 182 256 535%

Lisdtietoja:

Koulujen yhteiset-kustannuspaikan toteuma on 53,5 %, kun se tdssa vaiheessa vuotta saisi olla korkeintaan

75 %. Alitusta talousarvioon ndhden on siten 21,5 %.

Toimintatuotot ovat toteutuneet 62,3 %. Toimintatuottojen alle kuuluvat myyntituottoina tilitettavat koti-
kuntakorvaukset, joita Karkkilan kaupunki saa oppilaan kotikunnalta, kun oppilas suorittaa oppivelvollisuut-
taan muualla kuin oman kuntansa esi- tai perusopetuksessa. Tukien ja avustusten ennustetaan, etteivat ne
toteudu arvioidusti, silla avustuksia ei ole saatu arvioitua maaraa. Toimintakulujen toteuma on 81,4 %. Hen-

kilostokuluihin on varattu mikrotukihenkilon palkka loppuvuoteen asti.
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lltapdivakerho

Muutettu TA

2025

Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%

01-09/2025

Talous

Talousarvio
2025
Maksutuotot 42 000
Muut toimintatuotot 0
TOIMINTATUOTOT 42 000
Henkilostokulut -75790
Palvelujen ostot -20 710
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -500
Muut toimintakulut -22 134
TOIMINTAKULUT -119 134
TOIMINTAKATE YHTEENSA 77134

Lisatietoja:

42 000

0

42 000
-75 790
-20710
-500

-22 134
-119 134
-77134

23 335

678
24012
-36 046
-14 737

-16 579
-67 362
-43 349

18 665
-678

17 988
-39 745
-5973
-500

-5 555
-51772
-33785

55,6 %

0,0 %
572 %
47,6 %
712%

0,0 %
749 %
56,5 %
56,2 %

lltapaivatoiminnan toimintakate on toteutunut 56,2 % eli 18,5 % alle tasaisen toimintakatteen. Maksutuot-

tojen toteuma on 55,6 % ja koostuu iltapdivatoiminnan palvelumaksuista. Toimintakulujen toteuma 56,5 %

koostuu henkilostokuluista, palveluiden ostoista, aineista, tarvikkeista ja tavaroista seka muista toimintaku-

luista. Palveluiden ostojen korkea toteuma selittyy sisdisten vuokrakustannusten ennakoitua suuremmilla

kuluilla. lltapdivatoiminnan osalta ennusteeseen on tehty korjauksia maksutuottojen osalta, joiden ennuste-

taan laskevan noin 12 000 euroa budjetoidusta. Samalla my&s palkkakustannuksia on ennusteeseen vahen-

netty 11 442,43 euroa Tuorilan iltapdivatoiminnan arvioitua pienemmilld toteutuneilla ohjaajien tuntimaa-

rilla seka ennakkotiedolla siitd, ettda Haukkamden ei iltapdivakerhoa syksyksi muodostu alle 8 lapsen ilmoit-

tautumismaaran mukaisesti.

47



Lukio-opetus

Talous

Talousarvio Muutettu TA Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%
2025 2025 01-09/2025
Myyntituotot 0 0 0 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 0 0 6 520 -6 520 0,0 %
TOIMINTATUOTOT 0 0 6520 -6 520 0,0%
Henkiléstokulut -897 376 -897 376 -716 686  -180 690 799 %
Palvelujen ostot -176 800 -176 900 -103 563 -73 337 58,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -97 700 -97 700 -67 251 -30 449 68,8 %
Muut toimintakulut -461 754 -461 754 -354 238 -107 516 76,7 %
TOIMINTAKULUT -1633730 -1633730 -1241738 -391992 76,0 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1633 730 -1633 730 -1235218 -398512 75,6 %
Lisdtietoja:

Lukion toimintakate on toteutunut 75,6 % eli 0,6 % yli tasaisen toimintakatteen. Toimintatuloja on kertynyt
6520 €, nama ovat opiskelijoilta kerattyja opintomatkojen osallistumismaksuja. Henkilostékulut ovat 79,9 %,
elilahes 5 % yli laskennallisen tasaisen toimintakulun. Ylitysta selittda kesdkuussa maksetut lomarahat. Palve-
luiden ostot (58,5 %) ja aineet, tarvikkeet ja tavarat (68,8 %) ovat selvasti alle laskennallista tasaista toiminta-
kulua. Muut toimintakulut (76,7 %) ylittaa laskennallisen keskiarvon lievasti. Tassa vaiheessa vuotta nayttaa

silta, etta lukio-opetus pysyy toimintakatteessa.

Lukio-opetuksen projektit

Talous

Talousarvio Muutettu TA Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%
2025 2025 01-09/2025

Maksutuotot 0 0 505 -505 0,0 %
Tuet ja avustukset 0 0 7617 -7 617 0,0 %
Muut toimintatuotot 0 0 731 =731 0,0 %
TOIMINTATUOTOT 0 0 8852 -8 852 0,0 %
Henkiléstokulut 0 0 -92 92 0,09%
Palvelujen ostot 0 0 -7 780 7780 0,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 -794 794 0,0 %
Muut toimintakulut 0 0 -739 739 0,09%
TOIMINTAKULUT 0 0 -9 405 9 405 0,0%
TOIMINTAKATE YHTEENSA 0 0 -553 553 0,0%
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4.4.4 Vapaa-aikatoimen hallinto

Talous

Vapaa-aikatoimen hallinto Talousarvio
2025

Myyntituotot 0
Maksutuotot 0
Tuet ja avustukset 45 000
Muut toimintatuotot 0
Valmistus omaan kaytton 0
TOIMINTATUOTOT 45 000
Palkat ja palkkiot -44 581
Henkildsivukulut -7 881
Henkilostokulut -52 462
Palvelujen ostot -9 800
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -300
Avustukset -101 600
Muut toimintakulut -136 157
TOIMINTAKULUT -300 319
TOIMINTAKATE -255 319

TA+muutos

45 000
-36 581
-7 881
-44 462
-9 800
-300
-101 600
-136 157
-292 319
-247 319

Toteuma
01-09/2025

31818
-33 908
-7 500
-41 408
-27 684
-105

-66 404
-67 289
-202 891
-171073

Taulukko. Vapaa-aikalautakunta/hallinto, talous 2023-2027.

Lisatietoja:

Toteuma-%

0%
0%
7%
0%
0%
M%
93 %
95 %
93 %
282 %
35%
65 %
49 %
69 %
69 %

Ennuste
2025

45 000
-44 581
-7 881
-52 462
-33 950
-220
-101 500
-136 157
-324 289
-279 289

Toteuma
01-09/2024

30181
-16 971
-2789
-19 760
-26 410
-259

-86 514
-101 436
-234 379
-204 199

Tilinpaatos
2024

45 455
-57 407
-10 419
-67 825
-45 937
=272

-96 884
-135181
-346 099
-300 644

Vapaa-aikatoimen hallinnon toimintakokonaisuuden muodostavat hallinto sekd hallinnon projektit. Taman

kokonaisuudentoimintokate on toteumaltaan 69 %, kun se tasaisen toteuman mukaisesti tulisi olla korkein-

taan 75 %. Toimintatuotot ovat toteutuneet 71 % ja ne perustuvat Karkkilan liikkumisen mallin nro viisi han-

kerahoituksen purkuun. Hankerahoja on tuloutettu alkuvuodesta tasaista toteumaa enemman, silla Karkkilan

harrastamisen mallin hanke loppuu kesdkuussa ja eika tulot tai kustannukset siten kertyneet tasaisesti vaan

painottuvat ensimmaisen puolen vuoden ajanjaksoon.
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4.4.5 Vapaa-ajan palvelualue

Vapaa-ajan palvelualueen tehtaviin kuuluvat kirjasto-, liikunta- ja nuorisopalvelut seka tyévaenopiston toi-

minta. Palvelualueen useilla palveluilla on osaltaan merkittava rooli kaupungin asukkaiden hyvinvoinnin edis-

tdmisessa ja syrjaytymisen ehkaisyssa.

Kulttuuri- ja vapaa-aika Talousarvio
2025

Myyntituotot 45 650
Maksutuotot 111 500
Tuet ja avustukset 133 700
Muut toimintatuotot 38 700
Valmistus omaan kayttoon 0
TOIMINTATUOTOT 329 550
Palkat ja palkkiot -1 042 909
Henkildsivukulut -248170
Henkilostokulut -1 291079
Palvelujen ostot -116 010
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -123 210
Avustukset 0
Muut toimintakulut -961 219
TOIMINTAKULUT -2491518
TOIMINTAKATE -2 161968

Taulukko. Vapaa-ajan palvelualue, talous 2023-2027.

Lisatietoja:

TA+muutos

45 650
111 500
133 700
38 700

0

329 550
-1042 909
-248 170
-1291079
-116 010
-123 210
0

-961 219
-2491518
-2161 968

Toteuma Toteuma-%

01-09/2025
25032

38 096

148 441
23430

0

234 999
-737 621
-164 259
-801 880
-88 937
-85 553

0

-737 371
-1813 741
-1578 742

55%
34%
1M1 %
61 %

0%
%
71 %
66 %
70 %
77 %
69 %

0%
77 %
73%
3%

Ennuste
2025

46 250
113 500
133 600

38 300

0

331650
-1038 359
-247 248
-1285 607
-115210
-123 310

0

-975 969
-2 500 096
-2 168 446

Toteuma
01-09/2024

22 352
34417

163 417

22 440

0

242 626
-725788
-156 462
-882 250
-83 609
-77 015

0

-722 744
-1765618
-1522 991

Tilinpaatos

2024

43 894
109 847
205713
37 200

0

396 655
-1012744
-215 883
-1228 627
-112731
-102 335

0

-966 419
-2410111
-2013 457

Vapaa-aikapalveluiden kokonaistalous on pysynyt talousarviossa syyskuun lopun tilanteen mukaisesti. Tasai-

sen toteuman mukaisesti lautakunnan toimintakate saisi olla korkeintaan 75 %, kun se nykyisen toteuman

mukaisesti on 73 %. Lautakuntatasolla toimintatuotot ovat toteutuneet 71 %. Toimintatuotoista tukien ja

avustusten hyva toteuma selittyvat pitkalti nuorten tyépajatoiminnan 77 000 euron tuella, joka on maksettu

helmikuussa kokonaisuudessaan jo tdman vuoden osalta. Palvelualueen toimintakulut ovat toteutuneet 73

%. Naista henkilostokulut ovat toteutuneet 70 %, mika on hyva, silla kesakuussa on maksettu myds lomakor-

vaukset. Palvelualue jakautuu eri yksikoihin. Niiden taloudesta tarkemmin alla.
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Tyo6vaenopisto

Talous

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkiléstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Lisatietoja:

Talousarvio

2025

88 000
2700
500

91 200
-380 737
-35750
-7150
-188 512
-612 149
-520 949

Muutettu TA
2025

88 000
2700
500

91 200
-380 737
-35750
-7 150
-188 512
-612 149
-520 949

Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%

01-09/2025
24930

2 600
1258
28788
-263 047
-27 305
-4 205
-144 597
-439 155
-410 367

63 070
100

-758

62 412
-117 690
-8 445

-2 945
-43 915
-172 994
-110 582

283 %
96,3 %
251,6 %
31,6 %
69,1 %
76,4 %
58,8 %
76,7 %
M,7%
78,8 %

Tybvaenopiston toimintakate on 78,8 %, kun se tasaisen toteuman mukaisesti saisi olla korkeintaan 75 %.

Alkuvuoden maksutotot ovat toteutuneet ennakoidusti, tuotoissa ovat tassa vaiheessa mukana kevaan kurs-

sien maksutuotot seka erilaisilla liikunta- ja kulttuuriseteleilld maksetut kurssit. Koko lukuvuoden kurssien

laskut (68.135 €) on lahetetty lokakuun lopulla. Opintoseteliavustusta saatiin OPH:lta 2 600 €. Henkil6stoku-

lut ovat hieman alle tasaisen vuosibudjetoinnin mutta ne tulevat nousemaan kun loka- ja marraskuun palkat

maksetaan tuntiopettajille. Syksyn 2025 osalta opetusta on suunniteltu noin 10 % vdhemman viime vuoteen

verrattuna. Muiden kulujen osalta on budjetissa pysytty muuten hyvin, mutta opiston uuneja on jouduttu

ennakoimattomasti korjaamaan useaan kertaan kevaan aikana. Lisaksi ulkoisia vuokrakuluja on maksettu en-

nakoitua enemman kaupungintalon alakerran luokasta ja toimistotiloista.
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Kirjastopalvelut

Talous
Talousarvio Muutettu TA Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%
2025 2025 01-09/2025
Myyntituotot 0 0 540 -540 0.0 %
Maksutuotot 9000 9000 5774 3226 64,2 %
Muut toimintatuotot 1700 1700 -189 1889 -11,1%
TOIMINTATUOTOT 10 700 10 700 6125 4575 57.2%
Henkilstokulut -229 685 -229 685 -170 489 -59 197 74,2 %
Palvelujen ostot -18 300 -18 300 -15 258 -3 042 83,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -65 960 -65 960 -50734 -15 226 76,9 %
Muut toimintakulut -154 249 -154 249 -116 865 -37 384 758 %
TOIMINTAKULUT -468 194 -468 194 -353 345 -114850 75.5 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -457 494 -457 494 -347 220 -110275 75.9 %
Lisatietoja:

Kirjaston toimintakate on toteutunut 75,9 % eli hieman yli tasaisen toimintakatteen.

Toimintatuottoihin on huomattavasti vaikuttanut vaistotiloissa toimiminen ensimmadisen vuosineljanneksen
aikana. Kirjasto avautui ruukkialueella omissa tiloissaan 28.4., jonka jalkeen paastiin normaaleihin asiakas-
palveluaikoihin ja voitiin jalleen aloittaa poistokirjamyynti. Toimintakulujen toteumaan vaikuttaa useiden

palvelujen maksaminen koko vuoden osalta jo alkuvuodesta.

Kirjaston projektit
Talous

Talousarvio Muutettu TA Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%

2025 2025 01-09/2025

Tuet ja avustukset 0 0 5 864 -5 864 0,0 %
TOIMINTATUOTOT 0 0 5 864 -5 864 0,0 %

Henkiléstokulut 0 0 -5 402 5402 0.0 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 -462 462 0,0 %
TOIMINTAKULUT 0 0 -5 864 5 864 0,0 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA 0 0 0 0 0,0 %
Lisatietoja:

Aluehallintoviraston rahoittama hanke Kohtaamispaikka — Kirjasto yhteison ja osallisuuden rakentajana
kdynnistyi suunnittelutyolld toukokuussa 2025. Hankkeessa kehitetddn kirjaston roolia kulttuurien valisen

vuoropuhelun edistdjana ja kotoutumista tukevana kohtaamispaikkana.
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Nuorisopalvelut

Talous

Talousarvio Muutettu TA Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%
2025 2025 01-09/2025
Tuet ja avustukset 0 0 -3153 3153 0,0 %
Muut toimintatuotot 500 500 0 500 0,0 %
TOIMINTATUOTOT 500 500 -3 153 3653 -630,5%
Henkilostokulut -153 425 -153 425 -110 449 -42 976 72,0 %
Palvelujen ostot -10 500 -10 500 -7 143 -3 357 68,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4700 -4700 -2 025 -2 675 43,1%
Muut toimintakulut -37 450 -37 450 -19 368 -18 082 51,7 %
TOIMINTAKULUT -206 075 -206 075 -138 985 -67 090 67,4 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -205 575 -205 575 -142 138 -63 437 69,1 %
Lisdtietoja:

Toimintatuottoihin on kirjautunut alkuvuodesta tyollistamistukia, joita ei ole arvioitu budjettiin. Rakennus-
ten vuokratuotot eivat toteudu vuonna 2025 ollenkaan vaistotilojen vuoksi. Toimintakulujen toteuma on
toteutunut padosin suunnitellusti. Muihin toimintakuluihin on varattu sisdisiin vuokriin 36 050 euroa, jotka
eivat toteudu ollenkaan nuorisotilan siirryttyd pois kaupungin omistamasta Vuoristokodin kiinteistdsta si-
sdilmahaasteiden vuoksi. Ulkoisen vuokran toteuma on 8 460 euroa, joka johtuu Vuoristokodin sijaan han-
kitun vaistotilan vuokrasta. Lisdksi on jouduttu ostamaan siivouspalvelua vaistétilaan. Naita kuluja ei ole

huomioitu budjetissa.
Nuorisotoiminnan projektit

Talous

Talousarvio Muutettu TA Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%

2025 2025 01-09/2025

Maksutuotot 2 500 2 500 2304 196 92,2 %

Tuet ja avustukset 6 000 6 000 4500 1500 75,0 %
TOIMINTATUOTOT 8 500 8 500 6 804 1696 80,0 %

Henkilostokulut -4 939 -4 939 -4 649 -290 94,1 %

Palvelujen ostot -360 -360 -2 800 2 440 777,7 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 -623 623 0,0 %

Muut toimintakulut 0 0 0 0 0.0 %
TOIMINTAKULUT -5 299 -5 299 -8 072 2772 1523 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA 3201 3 201 -1268 4 468 -39,6 %
Lisdtietoja:

Nuorisotoiminnan projektit kustannuspaikalle kirjautuu Mukavaa harrastaa-hankkeen kustannukset, jotka
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ovat toteutuneet suunnitellusti. Hankkeen toimintatuottoihin kirjautuu hankkeen avustus seka paivaleirien

maksutuotot (toteutumassa nakyy talvilomaleirin maksutuotot). Toimintakulut ovat toteutuneet suunnitel-

lusti.

Nuorten tyopajatoiminta

Talous

Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkilsstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Lisatietoja:

Talousarvio
2025

45 650
50 000

11 000
106 650
-329 593
-17 700
-31 950
-151 378
-530 621
-423 971

Muutettu TA
2025

45 650
50 000

11 000
106 650
-329 593
-17 700
-31 950
-151 378
-530 621
-423 971

Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%

01-09/2025
24 492
81283

7027
112 802
-198 167

-9531
-18 797
-134 260
-360 755
-247 952

21158
-31283
3974

-6 152
-131 426
-8 169
-13 153
-17. 118
-169 867
-176 019

53,7 %
162,6 %
63,9 %
105.8 %
60,1 %
53,8 %
58,8 %
88,7 %
68,0 %
58,5 %

Toimintatuottojen toteuma on arvioitua suurempi, koska tyopajatoimintaan saatiin valtionavustusta arvioi-

tua enemman seka vuoden 2024 tyéllistamistukia on kirjautunut vield alkuvuodesta tuottoihin. Henkilosto-

kulujen toteuma on arvioitua pienempi, mihin vaikuttaa nuorten palkkarahojen toteuma. Toimintakulujen

osalta palveluiden ostot seka aineet, tarvikkeet ja tavarat toteutuma on arvioitua pienempi, muiden toimin-

takulujen osalta taas arvioitua suurempi (88,8 %). Tdma johtuu tilavuokrasta, veroista (ajoneuvovero, kerta

kulu) seka koneiden ja laitteiden vuokrakuluista.
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Etsiva nuorisoty6

Talous

Talousarvio

2025

Muutettu TA

Toteuma Ylitys/alitus Toteuma-%

Tuet ja avustukset
TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Lisatietoja:

50 000
50 000
-89 619

-3 650

-1 900
-10729

-105 898
-55 898

2025 01-09/2025

50 000
50 000
-89 619

-3 650

-1 900
-10729

-105 898
-55 898

37 500
37 500

-68 412 -21 207

-2174
-561
-8 120

-79 267 -26 631

-41767 -

12 500 75,0 %

12 500

75,0 %
76,3 %

-1476 59,6 %
-1339 29,5 %
-2 609 757 %

14131

74,9 %
74,7 %

Etsivan nuorisotydn toiminta on edennyt suunnitelmien mukaisesti. Toimintatuottojen toteumassa nakyy et-

sivdn nuorisotyon valtionavustus, joka kohdennetaan etsivan nuorisotydn henkiléstokuluihin. Toimintakulut

on toteutuneet suunnitellusti.

Liikuntapalvelut

Talous

Talousarvio

Muutettu TA

Toteuma

Ylitys/alitus Toteuma-%

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkilstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Lisatietoja:

2025

8 000

0

25 000
33 000
-69 038
-27 750
-11 550
-418 901
-527 239
-494 239

2025

8 000

0

25 000
33 000
-69 038
-27 750
-11 550
-418 901
-527 239
-494 239

01-09/2025
3038

63
15335
18 436
-55 403
-14 697
-5112
-314 161
-389 373
-370 938

4962
-63

9 665

14 564
-13 635
-13 053
-6 438
-104 740
-137 865
-123 301

38,0 %

0.0 %
61,3 %
559 %
80,2 %
53,0 %
44,3 %
75,0 %
73.9 %
751 %

Toimintatuottoihin on kirjautunut kevaan salivuorojen ja liikuntaryhmien sekd kesdn ulkoliikuntavuorojen

tuotot. Henkilostokulujen toteuma on arvioitua suurempi, mutta palveluiden ostot seka aineet, tarvikkeet ja
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tavarat toteuma arvioitua pienempi. Liikuntahallin tulostaulun paivitys/ korjaus tehddan marraskuussa, joka

vaikuttaa toteumaan.

Liikuntatoiminnan projektit

Talous

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
TOIMINTATUOTOT

Henkiléstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Lisatietoja:

Talousarvio
2025

Muutettu TA
2025

4000
25 000
29 000
-34 041

-2 000

-36 041
-7 041

Toteuma
01-09/2025

0

2050
19783
21833
-25 861
-10 029
-3 035
-38 925
-17 092

Ylitys/alitus Toteuma-%

0
1950
5217
7167
-8 180
8029
3035
2 884
10 051

0,0 %
51,2 %
791 %
753 %
76,0 %

501,4 %

0,0 %
108,0 %
242,7 %

Liikuntatoiminnan projektit kustannuspaikalle kirjautunut liikkuntaneuvontaa Karkkilassa 3 ja liikunnan iloa

yhdessa hankkeiden kulut (omavastuu hankkeissa 50 %) seka vesiliikkunnan kulut. Hankkeiden kulut ovat to-

teutuneet suunnitellusti.

Litkuntapalveluiden tunnuslukuja 2021 — 2025

56



4 Sivistystoimen investoinnit

Ennuste

4 IRTAIN OMAISU TA 2025 TOT 9/ TOT-% 31.12. D Toimenpiteet 30. 5 ja ennuste 31.12.2025
KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA
LUKIO, TYOPOYDAT JA -TUOLIT

Tulot 0 0 0 0

Menot -10 000 9999 100 -10 000

Netto -10 000 9999 100 -10 000| Lukion rehtori tehnyt tajouspyynnét ja valinnan. Toimitettu.
YHTEISKOULU, DIGITAULUT

Tulot 0 0 0 0

Menot -15 000 -15 000 100 -15 000

Netto -15 000 -15 000 100 -15 000| Yhteiskoulun digitaulut hankittu investointisuunnitelman mukaisesti.
YHTEISKOULU, LIEDET JA TISKIKONEET

Tulot 0 0 0 0| Kotitalousluokkien liedet ja tiskikoneet uusittu investointisuunnitelman

Menot -12 500 -8688 70 -8 688 mukaisesti. Liesia 16 kpl ja tiskikoneita 4 kpl. Kokonaissumma j&i odotettua

Netto -12 500 -8 688 70 -8 688| pienemmaksi.
YHTEISKOULU, PIHAKALUSTEET

Tulot 0 0 0 0

Menot -11000 0 -11000

Netto -11 000 0 0 -11 000| Yhteiskoulun pihakalusteet on kilpailutettu ja hankinta tehty.
YHTEISKOULU, TEKNISEN KASITYON KONEET

Tulot 0 0 0 0

Menot -17 800 -15281 86 -15 236| Yhteiskoulun rehtori tehnyt hintatiedustelua ja valinnan. Koneet toimitettu

Netto -17 800 -15281 86 -15236|ja asennettu.
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5 Sivistystoimen kehityshankkeet

MUUTOSTAVOITE (KS

TEEMA)

Karkkilan harrastusmallihanke/OKM

Hyvinvoinnin vahvista- ~ Tarjotaan mahdollisuus

minen/ kaikille lapsille mieluiseen

Karkkila on hyvinvoin- harrastukseen.

nin ja osallistamisen Ennaltaehkaiseva

kotikaupunki vaikutus elaman ikavilta
asioilta.

Hankkeet 2025

HANKKEEN PAATAVOITE

Toteutuma 30.9.2025:

HANKKEEN TALOUS

11/2021-7/2025

Kaupungin rahoitusosuus
10%: oman toiminnan
ostopalvelut, 10 000 €
Ulkopuolinen rahoitus, 45
000 OKM 70%:

Koululla on jarjestetty monipuolista kerhotoimintaa hankkeen puitteissa.

Koulutuksellinen tasa-arvo ja yhdenvertaisuus/ OKM- rahoitus 12/27 saakka

Mahdollistaa kaikille
lapsille saada riittavaa
tukea oppimiseen
varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa

Hyvinvoinnin vahvista-
minen/

Karkkila on hyvinvoin-
nin ja osallistamisen
kotikaupunki

Toteuma 30.9.2025:

Ulkopuolinen rahoitus 80
%: 121 000 €/vuosi/ OKM

80 % =363 000 €
Kaupungin rahoitusosuus

20 %= 72000 €

3 v =100 %= 435 600 €

Salkku-
taso

HANKKEEN
HENKILORESURSSIT

Kaupunki toimii koordi- C
naattorina, 50% tyopa-

nos

Omistaja sivistysjohtaja

Kaupunki toimii koordi- C
naattorina, 5 % tyopa-
nos

Omistaja sivistysjohtaja

Karkkilan kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuushankehaulle myonnettiin rahoitus vuodelle 2025 tammikuussa. Vuosi-
tasolla hankkeen kokonaiskustannukset tulee olla 151 250 euroa, josta omavastuuosuus on 30 250 €/vuodessa.. Syys-
kuun loppuun mennessa avustusta on jaljella 54 273,01 €+ omavastuu. (Odotettua pienempi kayttdsumma johtuu vir-
heellisesta palkkojen kohdentamisesta ja on korjattu syyskuun jalkeen.)

Perusopetuksen kerhohanke/ OPH 1.8.2025-31.12.2026
Hyvinvoinnin vahvista-  Painopisteena ovat nuor- Ulkopuolinen rahoitus 80
minen/ ten koulumotivaation, yh- %

Kaupunki toimii koordi- C
naattorina, useita ker-

Karkkila on hyvinvoin- teisollisyyden ja jaksami- 15000 € honohjaajia
nin ja osallistamisen sen tukeminen. Omarahoitusosuus 20 %:
kotikaupunki 3000€ Omistaja yhteiskoulun

rehtori
Toteuma 30.9.2025:
Karkkilan yhteiskoulun kerhotoimintaa on toteutettu tarjoamalla monipuolista kerhovalikoimaa suunnitelman mukaisesti.
Oppilaat osallistuvat toimintaan hyvin ja toimintaa jatketaan hankerahoituksella myds lukuvuonna 2025-2026.

Karkkilan lukion Erasmus+ akkreditointi / EU myonnetty vuosille 2023-2027
Hyvinvoinnin vahvista- ~ Karkkilan lukion kansain- Ulkopuolinen rahoitus 100
minen/ valisyystoiminnan kehittéd- %

Karkkila on hyvinvoin- minen vuosina 2023-2027

nin ja osallistamisen

kotikaupunki

Lukion rehtori toimii C
koordinaattorina

Omistaja lukion rehtori

Toteuma 30.9.2025:
Opiskelija- ja henkilostdvaihtoa tapahtuu ympari vuoden. Lukuvuoden 2024-2025 kevaan 2025 osalta Erasmus+-toi-
minta toteutui suunnitelman mukaan ja hankkeen budjetin puitteissa.

Karkkilan harrastusmallihanke/OKM
8/2024-6/2025
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Hyvinvoinnin vahvista-
minen/

Karkkila on hyvinvoin-
nin ja osallistamisen ko- seva vaikutus elaman
tikaupunki ikavilta asioilta

Tarjotaan mahdollisuus Kaupungin rahoitus- Kaupunki toimii koordinaattorina, C
kaikille lapsille mieluinen osuus 30 % 19285,71 € 33 % ty6panos

harrastus. Ennaltaehkai- \Ulkopuolinen rahoitus,
45 000 OKM 70%: Omistaja liikkunta- ja nuorisopaal-
likko

Toteuma 30.9.2025:

Kevaalla 2024 teetettiin kerhokysely, jossa kysyttiin mm. kulkemista kerhoihin, onko saanndllistd harrastusta, mitka ovat
kolme tarkeinta asiaa harrastusryhmassa, milloin mieluiten harrastaisi seka toiveita kerhovalikoimaan tulevalle hankekau-
delle. Kyselyyn saatiin 1-8-luokkalaisilta 406 vastausta. Kyselyn pohjalta pyydettiin tarjoukset kerhojen sisallésta toiminta-
kaudelle 2024-2025. Kerhoja oli yhteensa 27 kerhoa, joista toteutui 22. Kaikki kerhot toteutettiin koulupaivien jalkeen ja
kerhoja tarjottiin kaikille ikaluokille (1-9-luokkaan). Hankkeen toimintakulujen toteuma oli 64 309,00 euroa, josta omavastuu
osuuden toteuma oli 19 309,00 euroa.

Hanke paattyi 06/2025 ja loppuraportti on tehty.
Liikunnallinen elaméantapa; Liikuntaneuvonta Karkkilassa 3/ AVI
- Hanke alkoi 1.8.2024

8/2024-7/2025

Hyvinvoinnin vahvista- Tavoitteena on kehit-
minen/ taa ja luoda liikkunta-

Kaupungin rahoitus-
osuus 50%:

Kaupunki toimii koordinaattorina, C
80 % tyopanos

Karkkila on hyvinvoin-
nin ja osallistamisen
kotikaupunki

neuvonnasta johdon-
mukainen ja tavoitet-
tava kokonaisuus, joka
vakiinnutetaan osaksi
laajempaa terveyden
ja hyvinvoinnin palve-
luketjua. Hanke on

25000 €
Ulkopuolinen rahoitus
50 %: 25 000 €/ AVI

Omistaja liikunta- ja nuorisopaal-
likkd

suunniteltu kolmevuo-
tiseksi ja kokonaista-
voitteena on, etta
Karkkilassa liikunta-
neuvonta toimii pon-
nahduslautana kohti
liikkuvampaa elaman-
tapaa.

Kolmas hankekausi.

Toteuma 30.6.2025:

Hankkeen kolmas toimintakausi kaynnistyi elokuussa 2024 ja tavoitteena oli kehittda liikuntaneuvontaa osaksi laajempaa
palveluketjua yhteistyossa terveyspalveluiden ja muiden toimijoiden kanssa, seka luoda helposti saatavilla oleva palvelu,
joka tukee, ohjaa ja motivoi tielld kohti aktiivisempaa elamantapaa ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin lisdamista. Jotta lii-
kuntaneuvonta olisi osa laajempaa kokonaisuutta, on myds ollut tarve kehittda tiedonvaihtoa toimijoiden valilla seka kirjaa-
mis- ja tilastointikaytantdja. Liikkuntaneuvonnan avulla on ollut tavoitteena tavoittamaa terveytensa kannalta liian vahan
likkuvat karkkilalaiset, jotka eivat itseohjautuvasti hakeudu likkumaan tai eivat ole tietoisia liikkumisen aloittamisen mah-
dollisuuksista. Hankkeen aikana on luotu liikuntaneuvonnalle prosessikuvaus, lisatty tiedotusta seka liikkuntaneuvonnan
tunnettavuutta. Liikuntaneuvonta jai osaksi liikuntapalveluiden toimintaa.

Hankkeen toimintakulujen toteuma oli 50 271 euroa, josta omavastuu osuus oli 25 271 euroa.

Hanke paattyi 07/2025. Hankkeen loppuraportti on tehty ja hyvaksytty 9.10.2025.

Erityisavustus lasten ja nuorten paikalliseen harrastustoimintaan/ AVI — Mukavaa harrastaa 2024-2025
6/2024-5/2025

Hyvinvoinnin vahvista- Mukavaa harrastaa toimin-
minen/ Karkkila on hy- nalla toteutetaan matalan
vinvoinnin ja osallista- kynnyksen kerho ja leiritoi-
misen kotikaupunki mintaa ala- ja

Kaupungin rahoitus-
osuus 10%: 667€
Ulkopuolinen rahoitus
90 %: 6000€/ AVI

Kaupunki toimii koordinaattorina C
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ylakouluikaisille lapsille ja Omistaja liikkunta- ja nuorisopaal-
nuorille koulupéivien jalkeen likkd
ja loma-aikana.

Toteuma 30.6.2025:

Hankkeella on toteutettu 6kpl erilaisia kerhoja lukukaudella 2024-2025. Lisaksi hankkeella on toteutettu paivaleireja koulu-
jen loma-aikoina, joista nelja leiriviikkoa on toteutettu kesakaudella 2024 seka syyslomaviikolla ja talvilomaviikolla on pi-
detty leirit.

Hankkeen kokonaiskustannus oli 15 992 euroa, josta leiri tuottoja oli 3168 euroa ja kunnan omavastuuosuus oli 6824 eu-
roa. Omavastuu osuus koostuu vakituisen henkildston palkkakustannuksista.

Hanke paattyi 05/2025. Hankkeen loppuraportti on tehty ja hyvaksytty 28.7.2025.
Avustus etsivaan nuorisotyohon/AVI
-jatkuva, avustuskausi 01.10.2024 — 30.09.2025

Hyvinvoinnin vahvista- Tavoitteena tavoittaa tukea jaUlkopuolinen rahoitus: 2 etsivaa nuorisotyontekijaa, 100 C
minen/ apua tarvitsevat nuoret ja oh- 50 000 €/ AVI %

Karkkila on hyvinvoin- jata opiskeluun / tydelamaan (25 000 €/ htv)

nin ja osallistamisen tai oikeiden palveluiden pii- Omistaja liikkunta- ja nuorisopaal-
kotikaupunki riin. likk®

Toteuma 30.9.2025:

Etsivan nuorisotydn tavoitteena on kohdata ja 16ytaa nuoria, jotka tarvitsevat palveluja ja apua arjen asioiden hoitamiseen.
Etsiva nuorisotydn kautta vahvistetaan nuoren sosiaalisia taitoja, ohjataan oikean avun piiriin seka lisataan yhteiskunnal-
lista osallisuutta. Etsiva nuorisotydntekija toimii myds turvallisena aikuisena tukien nuorta asioissa, joissa nuori kokee tar-
vitsevansa apua. Etsivan nuorisotyon tavoitteena on vahentaa nuorten syrjaytymista ja ohjata nuoria tydnhakuun tai opis-
kelupaikan etsinnassa. Etsivassa nuorisotydssa tarkea on aito nuoren kohtaaminen nuoren ehdoilla. Vuoden 2024 Sovari
kyselyssa nousi esiin erityisesti keskustelutuki, tuki muihin palveluihin paasemisesta ja tukeminen mielenterveyden asi-
oissa. Etsiva nuorisoty® on matalan kynnyksen palvelu, joka nuoren on helppo saavuttaa, johon on helppo tulla ja se on
palveluna helposti lahestyttavaa.

Etsivan nuorisotydn kustannukset ajalla 1.10.2024-30.9.2025 olivat 105 625,00 euroa, josta kaupungin osuus oli 55
625,00 euroa.

Hanke kausi paattyi 9/2025. Hankkeen loppuraportti on tehty.
Ruukinpaja/ Tyopajatoiminnan valtionavustus/AVI
-jatkuva, vuoden 2025 valtionavustuksen maara ei viela tiedossa

Hyvinvoinnin vahvista- Nuorten tydpajatoiminnan Ulkopuolinen rahoitus: 2,5 henkil6a 100 % C
minen/ valtionavustus 77 000 €/ AVI (arvio)

Karkkila on hyvinvoin-

nin ja osallistamisen Omistaja liikunta- ja nuorisopaal-
kotikaupunki likk®

Toteuma 30.9.2025:

Toteutuu suunnitellusti
Kohtaamispaikka — Kirjasto yhteison ja osallisuuden rakentajana/AVI
Toteutusaika 4/2025-12/2026

Hyvinvoinnin vahvista- Hankkeessa kehitetdan kir- Kaupungin rahoitus- Hanketyontekijan tydépanos 70% C

minen/ jaston roolia kulttuurien vali- losuus 20%: tybajalla, kirjastonjohtaja 2 péi-

Karkkila on hyvinvoin- sen vuoropuhelun edistajana 10 000 € vaa viikossa, kirjastonhoitaja

nin ja osallistamisen ja kotoutumista tukevana Ulkopuolinen rahoitusja/tai erikoiskirjastovirkailija %2

kotikaupunki kohtaamispaikkana. Kirjaston 80 %: 37 000 €/ AVl  paivaa viikossa ja kirjastovirkai-
kulttuuriset, koulutukselliset lija /2 paivaa viikossa

ja sosiaaliset palvelut tarjoa-
vat matalan kynnyksen
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osallistumismahdollisuuksia
kaikille kuntalaisille. Kirjaston
toiminnoissa uudet ja vanhat
karkkilalaiset voivat kohdata
luontevasti kaksisuuntaista
kotoutumista edistaen.

Toteuma 30.9.2025:

Hankkeessa on toteutettu monia tapahtumia kuten monikielinen satutuokio, lyhytelokuvapaja, suomen kielen keskustelu-
kerho seka monikulttuurinen perhepaiva. Kirjaston tyéntekijoita on koulutettu Eratauko-keskustelunohjaajiksi.
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