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1 JOHDANTO

Elinvoimalautakunnan talousarvio on tehty kaupunginhallituksen kokouksessaan (6.10.2025 § 298)
hyvaksyman vuoden 2026 talousarvion laadintakehyksen seka -ohjeen mukaisesti. Taman lisaksi
Karkkilan kaupungin talousarvion ja -suunnitelman valmistelu tasapainoon tai ylijadmaiseksi vaatii
sen, etta taloussuunnitelma tulee tehda viideksi vuodeksi aiemman kolmen vuoden sijaan. Taten
myos lautakuntatasolla elinvoimalautakunnan alaisen toiminnan osalta on suunniteltu myos talous-
suunnitelmavuodet 2027-2030.

2 ELINVOIMALAUTAKUNNAN TALOUS 2026

2.1 Lautakunnan rakenne ja toiminta

Karkkilan kaupungin organisaatiorakenne paivittyi 1.6.2025 alkaen. Organisaatiouudistuksen myo6ta
elinvoiman palvelualue siirtyi kaupunginhallituksen alaisuudesta elinvoimalautakunnan alaisuuteen
ja vapaa-aikalautakunnan toiminnasta siirtyi kulttuuri- ja museotoiminta elinvoimalautakunnalle. Li-
saksi kaupunginhallituksen/johtamisen ja paatéksenteko -kokonaisuudesta siirtyi hyvinvointisuunnit-
telijan toimintaa koskeva osuus elinvoimalautakunnalle. Elinvoimalautakunnan tehtavana on vahvis-
taa kaupungin elinvoimaa, tunnettuutta ja vetovoimaa seka edistaa alueen kilpailukykya, tyodllisyytta
ja yritystoimintaa.

Elinvoimalautakunnan alainen toiminta jakautuu seuraaviin palveluyksikéihin: elinkeinoyksikko
(joukkoliikenne, matkailu, tapahtumat, yrityspalvelut ja maaseutuhallinto), tydllistymistd edistavat
palvelut, kotoutumispalvelut, palvelukeskus Serveri, museo- ja kulttuuritoiminta seka hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen koordinaatio. Oppilaitosyhteistydn ja sen kehittdmistyéta tehdaan yhdessa
sivistystoimialan kanssa. Kaupunkimarkkinoinnin toimintaan kohdistuvat maararahat ovat mukana
elinvoimalautakunnan talousarviossa, mutta hallinnollinen vastuu on kaupunginhallituksen alaisen
paatoksenteko ja johtamisen alla.

2.2 Kokonaistalous

Tilinpaatds Talousarvio Muutettu TA TA Lautakunta

2024 2025 2025 2026
Myyntituotot 90 349 144 100 144 100 167 500 167 000 157 000 152 000 169 000
Maksutuotot 22 956 33000 33000 13 000 13 000 13 000 12900 13 280
Tuet ja avustukset 512724 250 600 277 636 166 600 61600 36 600 38 000 39 600
Muut toimintatuotot 12 217 22140 22 140 3 000 3700 4500 3700 4000
TOIMINTATUOTOT 638 246 449 840 476 876 350100 245300 211100 206600 225880
Henkiléstokulut -881 312 -779730 -874 208 -742 081 -624449 -578881 -593788 -608799
Palvelujen ostot -633 404 -805 464 -1 465 264 -1398092 -1386785 -1391836 -1396282 -1376263
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -44 456 -37 470 -38 325 -29 122 -29 627 -32 477 -29920 -30 210
Avustukset -696 755 -1 757 500 -1127 500 -1255000 -1302000 -1255000 -1277500 -1262500
Muut toimintakulut -105 356 -107 241 -107 241 -87 391 -90 602 -78 294 -84 750 -87 695
TOIMINTAKULUT -2 361282 -3 487 405 -3612538 -3511686 -3 433 463 -3 336 488 -3 382 240 -3 365 467
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1 723 037 -3 037 565 -3 135 662 -3 161586 -3 188 163 -3 125 388 -3 175 640 -3 139587

Kaupunginhallitus on kokouksessaan 6.10.2025 asettanut elinvoimalautakunnan talousarvion 2026
seka taloussuunnitelman 2027-2030 laadintakehyksen. Elinvoimalautakunnan ulkoisten kustannus-
ten toimintakatteeksi vuodelle 2026 on asetettu — 3 164 601 euroa. Elinvoimalautakunnan toiminta-
kate vuonna 2026 tulee jadmaan noin 3 000 euroa alle annetun kehyksen.
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Elinvoimalautakunnan ulkoiset toimintakatteet tulevat alittumaan asetetuista laadintakehyksista
seka 2026 talousarviovuoden ettd suunnitelmavuosien 2027-2030 osalta.

Suunnitelmavuosien toimintakate on vuosittain seuraava:

2027: -3 264 601
2028: - 3 214 601
2029: - 3 204 601
2030: - 3199 601

Sisaiset toimintakulut ovat vuoden 2025 talousarviossa yhteensa noin 200 000 euroa ja koostuvat
rakennusten ja huoneiden vuokrista. Sisadiset toimintakulut tulevat olemaan samaa luokkaa vuonna
2026.

Elinvoimalautakunnan laatiman vuoden 2026 talousarvion osalta elinvoimalautakunnan sopeutta-
minen laadittuun kehykseen on ollut melko haastavaa johtuen erityisesti mahdollisista valtakunnal-
lisista leikkauksista ja linjaustenmuutoksista kotoutumiseen ja tyoéllisyydenhoitoon liittyen. Tydmark-
kinatilanteen epavarmuus tuo vield talousarvion laadintaan oman haasteensa. Elinvoimalautakun-
nan osalta vuoden 2026 talousarvio seka suunnitelmavuodet 2027-2030 ovat annetussa kehyk-
sessa.

2.3 Toimintaymparisto

Karkkilan kaupungin toimintaymparistd on talla hetkella merkittavassa muutoksessa, jota ohjaavat
seka taloudelliset etta rakenteelliset tekijat. Koko kaupungin taloustilanne on heikentynyt, ja talouden
tasapainottaminen on asetettu keskeiseksi tavoitteeksi tuleville vuosille. Vuoden 2025 tilinpaatdsen-
nusteen mukaan kaupungin tulos on noin 11 miljoonaa euroa alijgamainen, ja tase muuttuu arviolta
noin 6 miljoonan euron alijgamaiseksi. Keskeisena syyna on se, ettei Karkkilan kaupunki saanut
korkeimmalta oikeudelta valituslupaa Rudus-kiistassa, jolloin hovioikeuden 5.2.2025 asiasta antama
paatds jaa pysyvaksi ja Karkkilan kaupunki maksaa oikeuden maaraaman korvaussumman Rudus
Oy:lle.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt vuosille 2026—2030 talouden tasapainottamisohjelman, jonka ta-
voitteena on kattaa noin 10 miljoonan euron alijaama ja turvata lakisaateiset palvelut.

Kaupungin rahoituspohjaan vaikuttavat vaestorakenteen muutokset, valtionosuusuudistus seka ylei-
nen taloustilanne. Lapsimaaran lasku Karkkilassa on merkittava, ja sen vaikutukset nakyvat erityi-
sesti varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa ja sita kautta myos valtionosuuksissa. Tama edel-
Iyttaa palveluverkon ja resurssien sopeuttamista vastaamaan tulevaa palvelutarvetta.

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden palveluverkosta laadittiin vuonna 2024 FCG Finnish Consulting
Group Oy:n selvitys, jonka pohjalta kaupunginhallitus ja palvelurakennetyéryhmat ovat arvioineet eri
vaihtoehtoja palveluverkkomalliksi. Ty6ta on jatkettu vuonna 2025 osana talousarviovalmistelua.
Kaupunginvaltuusto paatti 10.11.2025 palveluverkosta ja sen pohjalta talousarviovalmistelua on jat-
kettu. Kaupungin heikentyneen taloustilanteen ja palvelurakenteen muutostarpeiden vuoksi Karkki-
lan kaupunki kaynnisti elokuussa 2025 koko henkilostoa koskevat yhteistoimintaneuvottelut.
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Elinvoiman osalta YT-neuvottelut tulevat johtamaan tehtavien yhdistamisiin ja muihin saastotoimiin.
Palveluverkkoratkaisulla on suuri rooli elinvoimalautakunnan alaisten palvelujen tarjoamiseen, joista
suurin osa on ei-lakisaateisia palveluja.

Elinvoimalautakunnan alaisessa toiminnassa tehdaan aktiivista yhteisty6ta niin kaupungin omien
toimijoiden (toimialat) kuin yhdistysten, jarjestdjen ja yritysten kanssa. My6s henkildstén hyvinvointi
ja jaksaminen ovat keskiossa, koska kaikilla on hyvin laajat tehtavankuvat. Jotta palvelu on laadu-
kasta seka sisaisille etta ulkoisille asiakkaille, tarvitaan osaava, riittava ja hyvinvoiva henkildsto
seka asianmukaiset tilat ja valineet. Elinvoiman toimialalla toimitaan tiimina, johon kuuluu 15 henki-
16a.

2.4 Keskeiset lautakuntatasoiset muutokset vuodelle 2026

Vuoden 2026 talousarvion laatimisessa on tehty vahennyksia jokaiseen kululuokkaan melko tasai-
sesti, kuitenkin niin, ettei mistdan elinvoimalautakunnan alaisista toiminnoista ei ole viela jouduttu
kokonaan luopumaan.

Lautakuntatasoisesti tarkasteltuna toimintatuottojen odotetaan pienentyvan noin 126 000 € verrat-
tuna vuoden 2025 muutettuun talousarvioon.

Suurelta osin toimintatuottojen pienennys kohdistuu valtiolta saatujen tukien ja avustusten vahene-
misend, noin 110 000 € (ELY, HSL ja kotoutumisen laskennalliset korvaukset)

Henkilostokulut:

Henkildstdkuluissa on vahennysta vuoden 2025 muutettuun talousarvioon nahden noin 132 000 €.
Henkildstokulujen osalta noin 22 000 € on varattu taman vuoden lopussa paattyvaan hankkeeseen,
ja loput henkildstokustannusten vahennykset liittyvat talouden tasapainottamiseen.

Palvelujen ostot:

Palvelujen ostoissa on 2025 muutettuun talousarvioon nahden vahennysta noin 67 000 €. Palvelujen
ostoissa suurimmat kulut kohdistuvat kustannuksiin, jotka ovat jo sidottuja eli tydllisyydenhoitoon
(Lohja-Karkkilan tyéllisyysalueen kuntarahoitus 620 000 €, palkkatukihannat 55 000 €) seka joukko-
likenne (400 000 €).

Aineet, tarvikkeet ja tavarat:

Vahennysta on noin 10 000 € ja se on otettu tasaisesti kaikkien yksikdiden kulupaikoilta.
Avustusten osalta noin 130 000 euron lisdys kohdistuu suurelta osin tydllisyydenhoidon ty6tto-
myysetuuksien lisaykseen. Tyollisyydenhoidon tyottdomyysetuuksien maksuosuuksien suuruutta on

talla hetkella haasteellista ennakoida.

Muut kulut ovat vahentyneet noin 20 000 € (mm. rakennusten ja huoneistojen vuokrat, it-ohjelmisto
ja sovellusvuokra).

Taloussuunnitelmavuosien 2027-2030 osalta huomioitavaa

Taloussuunnitelmavuosien 2027—2030 ennakoinnissa on monia haasteita. Yhtena isona haasteena

on kaupungin palvelurakenteessa oleva epasuhta, joka luo paineita hakea yhd enenevassa maarin
sopeuttamistoimia ei-lakisdateisista palveluista. Taman lisdksi valtakunnan taloudellinen tilanne,
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epavarmuus tydmarkkinoilla seka valtakunnan politikassa tehtavat linjaukset ja sdastétoimenpiteet
vaikuttavat suoraan kuntien taloudensuunnitteluun. Tulevina vuosina on tulossa isoja muutoksia
mm. kotouttamiseen ja tyéllisyydenhoitoon liittyen.

3 ELINVOIMAN TOIMIALA

3.1 Elinvoiman hallinto

Elinvoimatoimialan hallinnon alle henkiléstokuluina on varattu elinvoimajohtajan ja hyvinvointisuun-
nittelijan palkkakulut seka luottamushenkiléiden ja viranhaltijoiden kokouspalkkiot yhteensa

173 446 €. Palveluiden ostot, 8 900 €, koostuvat it-ohjelmista, puhelin- ja tietoliikennepalveluista,
matkustus- ja kuljetuspalveluista seka asiantuntijapalveluista. Aineet, tarvikkeet ja tavarat -kulut
koostuvat pienista toimisto- ja it-laitevarauksista, yhteensa 600 €. Muut kulut 1 500 € sisaltaa ko-
neiden ja laitteiden vuokrat.

Elinvoiman hallinnon kokonaiskustannukset ovat noin 30 000 € suuremmat verrattuna vuoden
2025 muutettuun talousarvioon.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen (HYTE) koordinaatio

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen (HYTE) on yksi kuntien lakisdateinen perustehtava Suo-
messa (kuntalaki 410/2015, laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta 612/2021). Hyvin-
voinnin ja terveyden edistamisty6ta tehdaan yhteistydssa ja toimialarajat ylittaen.

Elinvoimatoimialalle on keskitetty kaupungin hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kokonaiskoor-
dinointi. HYTE-koordinaatioon kohdennetut kustannukset jakaantuvat kaupunginhallituksen ja elin-
voimatoimialan kesken niin, ettd hyvinvointisuunnittelijan palkka yms. edelld mainitut kulut sisalty-
vat elinvoimalautakunnan talousarvioon, mutta osallisuuteen liittyvat kustannukset ovat kaupungin-
hallituksen alla. Osallisuuden edistamiseen liittyvia tehtdvia on muun muassa vammais- ja vanhus-
neuvostojen kokousten valmistelu seka pdytakirjanpitdjana toimiminen seka vuosittaisen asukasky-
selyn valmistelu ja koonti.

HYTE-koordinaatioon kuuluu muun muassa yhdyspintaty6 hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
sessa hyvinvointialueen ja muiden alueella toimivien tahojen kanssa. Hyvinvointisuunnittelija kuu-
luu kaupungin edustajana muun muassa alueelliseen valmiuden, varautumisen ja vaestonsuojelun
yhteistydryhmaan, I&hisuhde- ja perhevakivaltatyon ehkaisyn ohjaustyoryhmaan seka erilaisiin ver-
kostoihin, kuten Lansi-Uudenmaan HYTE-verkostoon sekd EMPT-verkostoon.

My6s hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen liittyva hankety0 ja hankkeiden valmistelua kuuluu
osana HYTE-koordinaatioon. Talla hetkelld kdynnissd on muun muassa "Vaikuttavuutta hyvinvoin-
nin ja terveyden edistamisen tehtavien johtamiseen” -hanke, johon on saatu terveyden edistamisen
maararahaa. Karkkilan kaupungin omavastuuosuus on 402 €.

HYTE-koordinaatioon sisaltyy muun muassa kaupunkilaisten hyvinvointitilanteen seuranta, vuosit-
tainen hyvinvointiraportointi seka hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman laadinnan koordinointi.
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Vuonna 2026 valmistellaan paatoksentekoon kaupunginstrategiaan linkittyva hyvinvointisuunni-
telma valtuustokaudelle 2025-2029. Organisaationuudistuksen myo6ta muuttuneet kaupungin sisai-
set hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen rakenteet pitaa paivittda vuoden 2026 aikana.

3.2 Elinkeinopalvelut

Karkkilan kaupungin elinkeinoyksikkd vastaa elinkeino- ja yrityspalveluista, matkailusta, kaupunki-
markkinoinnin toteutumisesta erikseen sovittujen toimenpiteiden osalta, kaupunkitapahtumien jar-
jestamisesta ja maatalousyrittajien palveluista seka joukkoliikenteesta. Elinkeinoyksikké vastaa
myo6s ammatillisen koulutuksen kehittdmisesta yhteistydssa sivistystoimialan, eri asteen oppilaitos-
ten ja alueen yritysten kanssa.

Elinkeinoyksikdn toimenpiteita toteutetaan tiiviissa yhteistydssa elinvoiman toimialan yksikdiden,
kaupungin muiden toimialojen seka yritysten, yhdistysten ja niiden sidosryhmien kanssa.
Elinkeinoyksikdn henkildstdssa on vakituisena elinkeinosihteeri ja joukkoliikennesuunnittelija, kesa-
aikaan maaraaikaisena matkailuneuvonnan asiakasneuvoja seka maaraaikainen ja osa-aikainen
TOPI-junan kuljettaja ja kesatyontekijéitd kaupunkioppaina.

Talous

Elinkeinoyksikdn ulkoiset toimintakulut vuodelle 2026 ovat yhteensa 709 633 euroa ja toimintakate
on -606 133 euroa. Vuoden 2025 muutettuun talousarvioon verrattuna toimintakulut pienenevat
noin 120 000 eurolla. Suurimmat muutokset vuoden 2026 talousarviossa on matkailun toimintaku-
lujen vahentyminen. Matkailun kustannuspaikkaa vuonna 2025 rasitti Karkkilan lahivirkistysalue-
hanke, jonka toimintakulut olivat 54 702 euroa ja nettokustannus valtionavustuksen jalkeen 27 036
euroa. Kaupunkimarkkinoinnissa toimintakulut vahenevat 13 000 eurolla. Yrityspalveluissa toimin-
takulut kasvavat 5 076 eurolla. Tapahtumissa toimintakulut vahenevat 1 885 eurolla. Maatalouspal-
veluissa toimintakulut vahenevat 2 000 eurolla ja ammatillisessa opetuksessa toimintakulut vahe-
nevat noin12 000 eurolla.

Yrityspalvelut

Yrityspalvelut toteuttaa elinkeino-ohjelman ja kaupunkistrategian tavoitteita ja toimenpiteita vuosi-
suunnitelmien mukaisesti. Yritysten kehittdmis- ja neuvontapalvelut hankitaan ostopalveluna Keski-
Uudenmaan Kehittdmiskeskus Oy Keukelta. Keuke tuottaa seka toimivien yritysten ettd yrityksen
perustamista suunnittelevien yritysneuvontaa, ja avustaa tyollisyysalueelta haettavissa starttira-
hahakemuksissa. Keuke jarjestaa vuosittain runsaasti yritystapahtumia ja koulutuksia, jotka paa-
saantoisesti ovat kaikille alueemme yrityksille avoimia ja maksuttomia ja osallistuu Karkkilassa jar-
jestettaviin yritystapahtumiin.

Karkkilan kaupunki on Lansi-Uudenmaan maaseutualueiden leader-hankkeiden koordinoijan Yk-

kosakseli ry:n jasenkunta. Kaupunki osallistuu yritysten ja yhdistysten toiminnan kehittdmiseen ja
investointien tukemiseen Ykkosakseli ry:n kautta kuntaosuusmaksuilla
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Karkkilan kaupunki on jasenena Suomen Yrittajat ry / Karkkilan Yrittajat ry:ssa seka Helsingin
Kauppakamari ry:ssa.

Yrityspalvelut vastaa yritysten sijoittumismarkkinoinnista, yritysverkoston ja sidosryhmien yhteis-
tydn seka yritystoiminnan edellytysten kehittdmisesta. Elinkeinopalvelut yllapitaa Karkkilan vapai-
den toimitilojen ja yritystonttien portaalia, Karkkilan yritys- ja palveluhakemistoa seka julkaisee
saannollisesti yrityspalveluiden uutiskirjeita.

Yrityspalveluiden suunnitellut ulkoiset toimintamenot vuodelle 2026 ovat yhteensa noin 144 000
euroa. Suurimmat kustannukset koostuvat henkildstomenoista seka palvelujen ostosta. Palvelujen
ostot sisaltavat Keski-Uudenmaan Kehittdmiskeskus Keuken vuosimaksun (noin 53 000 €) seka
Ykkosakselin kuntaraha (noin 17 000 €)

Vuoden 2026 keskeiset painopisteet ovat uusien yritysten sijoittumisen houkuttelun tehostaminen,

auttaa ja ohjaa yrityksia investointien hakemisessa ja yritystoiminnan kehittdmisessa, kestavan ke-
hityksen ja vihrean siirtyman yhteistyon kehittdminen, yhteistydverkostojen ja hankeyhteistyon ke-

hittdminen seka elinkeino-ohjelman laadinta kaudelle 2026—-2029.

Matkailu

Karkkilassa panostetaan viime vuosien tapaan seka kotimaan matkailun ettd kansainvalisen mat-
kailun kehittamiseen. Matkailutoimialan palvelut ja kavijamaarat ovat Karkkilassa kasvusuunnassa.
Karkkilan kaupunki on panostanut systemaattisesti matkailukohteiden, -yhteistyon ja -markkinoin-
nin toteutukseen. Karkkilaan on saatu lisdd matkailualan toimijoita seka kiinnostavia uusia matka-
kohteita ja -palveluja.

Karkkilan kaupungin matkailupalvelujen kehittaminen, matkailumarkkinointi, matkailuyritysten yh-
teistyd ja matkailuverkoston kehittdminen kuuluvat elinvoiman toimialan vastuualueeseen. Vastuu-
alue sisaltda matkailupalvelujen kehittamistoimenpiteita, kaupungin seka matkailuyritysten yhteis-
tyota ja kaupungin tuottamat matkailuneuvonnan palvelut. Kaupungin omia matkailupalveluita tuo-
tetaan yhteistydssa kaupungin muiden toimialojen kanssa.

Matkailun vuoden 2026 suunnitellut ulkoiset toimintamenot ovat yhteensa 44 149 euroa. Vuoden
2025 muutettuun talousarvioon nahden kustannukset ovat vahentyneet noin 68 000 euroa. Suuri
ero on kerrottu edelld. Henkildstokulut ovat vuonna 2026 noin 16 000 € ja palvelujen ostot noin
24 000 euroa.

Karkkilan kaupungin matkailuneuvonnassa tyoskentelee kesakaudella 2026 maaraaikainen asia-
kasneuvoja, maaraaikainen seka osa-aikainen TOPI- Karkkilan kaupunkijunan kuljettaja seka nuo-
ria kesatyontekijoitd kaupunkioppaina.

Matkailun keskeiset painopisteet vuonna 2026 ovat matkailutoimijoiden, alueen sidosryhmien ja

kaupungin yhteistyon lisdaminen, yhteisten toimintamallien kehittaminen, matkailumarkkinoinnin
kohdentaminen valituille kohderyhmille kansainvaliset matkailijat huomioon ottaen.
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Kaupunkimarkkinointi

Kaupunkimarkkinoinnin osa-alueisiin kuuluvat brandimarkkinointi, markkinointiviestinta, kaupunki-
maine seka Karkkilan positiivisen tunnettuuden lisdédminen ja kehittdminen. Kaupunkimarkkinointia
toteutetaan kaupunkistrategian, markkinointisuunnitelman ja viestintdohjeen mukaisesti. Markki-
nointiviestinnan tavoitteet ovat asukkaiden ja yritysten lukumaarien kasvattaminen, matkailijoiden
kavijamaarien lisdaminen, Karkkilan vetovoiman ja pitovoiman lisddminen. Kaupunkimarkkinointia
tuotetaan yhteistydssa kaupungin muiden toimialojen sekd alueemme toimijoiden ja yhteistydver-
kostojen kanssa.

Markkinointiviestintda toteutetaan kaupungin toimialoilla yhteisen graafisen ohjeen, viestintdohjeen
ja kaupungille laaditun visuaalisen ilmeen mukaisesti kaupungin tunnettuuden, vetovoiman ja pito-
voiman edistadmiseksi kaupungin viestintayksikdn sekd kaupunkimarkkinoinnin kanssa yhteis-
tydssa.

Kaupunkimarkkinoinnin vuoden 2026 toimintamenot ovat yhteensa 60 000 euroa, jotka koostuvat
suurelta osin palvelujen ostoista ja sielld markkinointiyhteistydsopimuksiin varatusta maararahasta
(30 000 €). Loput palvelujen ostoista liittyy messukustannuksiin seka asiantuntijapalveluihin. Kau-
punkimarkkinointi kuuluu paatoksenteko ja johtaminen vastuualueeseen. Kustannuspaikka on elin-
voiman toimialalla, jossa toteutetaan markkinointiviestinnan suunnitelmallisia toimenpiteita.

Kaupunkimarkkinoinnin keskeiset painopisteet vuonna 2026 ovat asukasmarkkinointi, markkinointi-
viestinnan kustannustehokkuuden lisdaminen seka yhteistyo yksityisen sektorin toimijoiden
kanssa. Markkinointiviestinnan valineina ovat kaupungin verkkosivut, sosiaalisen median kanavat
seka yhteiset alueelliset ja valtakunnalliset markkinointikanavat ja tapahtumat. Karkkilan kaupunki
osallistuu Helsingin messukeskuksen Kevatmessuille maaliskuun lopulla 2026.

Tapahtumat

Karkkilan kaupunki tuottaa alueellamme toteutettavia tapahtumia kaupungin tunnettuuden, viihtyi-
syyden, vetovoiman ja pitovoiman vahvistamiseksi. Kaupunkitapahtumia koordinoidaan elinkeino-
yksikdssa yhteistydssa kaupungin muiden yksikoiden ja sidosryhmien kanssa.

Elinkeinoyksikko vastaa osaltaan kaupunkitapahtumien kehittamisesta ja toteuttamisesta seka
osallistuu sopimuksen mukaan yhteistydkumppanien jarjestamiin tapahtumiin. Elinkeinoyksikko
tuottaa vuosittain myos omia kaupunkitapahtumia.

Vuoden 2026 tapahtumien toimintamenoihin on varattu 15 465 euroa ja ne koostuvat palvelujen
ostoista (painatukset ja ilmoitukset, alueiden rakentamiseen liittyvia toimenpiteita, majoitus- ja ravit-
semuspalvelut yms).

Toiminnan keskeiset painopisteet vuonna 2026 on yhteistyon lisdaminen eri toimijoiden kesken.
Elinkeinopalvelut vastaa vuoden karkkilalainen aanestyksen jarjestamista, Karkkilan ymparistotal-
koiden, Karkkilan Rautapaivien, Karkkilan joulunavaustapahtuman ja kesatoriohjelmien kehittami-
sesta yhteistyOkumppanien kanssa.
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Maaseutuhallinto

Maaseutuhallinto on maatalousyrittdjien maaseutuelinkeinoviranomainen, joka huolehtii maaseu-
tuelinkeinolain ja muiden maaseutuelinkeinoja koskevien lakien, asetusten, paatdsten seka Euroo-
pan unionin saaddsten taytantdéonpanosta kuntatasolla.

Maaseutuelinkeinoviranomaisten keskeisimmat tehtavat ovat maataloustuki- ja korvausasioiden
hoitaminen, maaseutuyritysten kehittdminen, valvonta- ja tarkastustehtavien seka vahinkoarvioiden
suorittaminen. Myos elaintenpitajaksi rekisterdityminen ja elainten merkintaan ja rekisterdintiin liitty-
vat asioiden kasittelyt. Karkkila kuuluu Lansi-Uudenmaan maaseutuhallintoon, jonka isantakuntana
on Inkoo.

Maaseutuhallinnon toimintamenoihin on varattu 22 512 euroa. Toimintamenot koostuvat Lansi-Uu-
denmaan maaseutuhallinon kuntaosuudesta.

Ammatillinen opetus

Ammatillisen opetuksen jarjestamiseen vuodelle 2026 varataan 1 029 euron maararaha tammi-
kuun tilavuokraan ja puhtaanapitoon. Luokkatilan 207/220 vuokrasopimus paattyy 31.1.2026.
Mahdolliset luokkatilatarpeet tullaan hoitamaan kaupungin omistamissa tiloissa.

Joukkoliikenne

Joukkoliikenneyksikk® vastaa Karkkilan liikenteen hankinnasta, yllapidosta, seurannasta ja kehitta-
misesta Karkkilan sisalla (Hookikyyti) sekd ulkopuolella Karkkilasta / Karkkilaan. Joukkoliikenneyk-
sikdssa vastataan myds lakisaateisten koulukuljetusten hankinnasta, suunnittelusta ja seurannasta
yhteisty0ssa sivistystoimialan kanssa. Joukkoliikenteen henkilostd muodostuu yhdesta vakituisesta
joukkoliikennesuunnittelijasta.

Karkkilan kaupunki on mukana Lansi-Uudenmaan joukkoliikenteen jarjestamistavan mallissa yh-
dessa ELY-keskuksen (1.1.2026 alkaen Traficomin), Vihdin, Lohjan ja Inkoon kanssa. Yhteisen jar-
jestamistavan ansiosta likkennetta pystytdan ostamaan yksittaisia hankintoja suurempina kokonai-
suuksina edullisemmin ja yhdistelemaan eri kuntien tarpeita hankinnoissa. Liikkenne hankitaan brut-
toliikenteend, jolloin Karkkilan kaupunki saa my®s osansa alueellisen liikenteen lipputuloista. Lii-
kenne on kilpailutettu vuoteen 2027 (+ optiovuodet).

Ostoliikenteen budjetti on helposti ennustettavissa voimassa olevien sopimusten ansioista, mutta
lipputulot riippuvat kayttajamaarista. Tamanhetkisen ennusteen mukaan matkustajamaarat jatkavat
nousuaan ja on realistista paasta arvioituihin lipputuloihin myés vuonna 2026.

Hookikyytia yllapitamalla ja kehittamalla pyritaan parantamaan likkumismahdollisuuksia ja mahdol-
listamaan myds autoton asuminen kauempana Karkkilan palveluista. Ho0kikyydin kayttdjamaarat
ovat maltillisia, mutta palvelu on monelle kaupunkilaisille erityisen tarkea asiontilikenteen muoto.
Hookikyytia edelleen kehittamalla pyritdan parantamaan palvelun saavutettavuutta entistd enemman
asiakkaiden tarpeita vastaaviksi, budjetin sallimissa rajoissa.
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Joukkoliikenteen vuoden 2026 ulkoiset toimintakulut ovat yhteensa noin 503 000 euroa. Suurin osa
kuluista muodostuu Lansi-Uudenmaan jarjestamistavan liikenteen ostoista. Tuotot, 173 000 euroa,
muodostuvat paaasiassa jarjestamistavan liikenteen lippumyynnista saatavista tuloista.

3.3 Kaupungin tyollistymista edistavat palvelut

Kaupungin tyollisyyden hoito vastaa kaupungin omien tydllistamistoimien toteuttamisesta seka
Lohja-Karkkila tyéllisyyspalveluiden (viranomaispalveluiden) koordinoinnista seka taloudesta.

Tydllisyydenhoidon talousarvion tekeminen on ollut haasteellista, koska aiempien vuosien tilinpaa-
toksia ei ole tydllisyysalueen toiminnasta olemassa, eika 2025 vuoden toteutumatietoja ole saata-
villa. Karkkilan yhteistoimintaosuus viranomaispalvelujen tuottamisesta tulee olemaan n. 620 000 €,
jonka liséksi valtion 2024 myontamiin sidontoihin ja tydllisyysalueen 2026 mahdollisesti myontamiin
palkkatukiin ja starttirahoihin on varattu 80 000 € maararaha (palvelujen ostoissa yhteensa noin
700 000 euroa). Palkkatuen ja starttirahan maararaha on kaupunkien omissa budjeteissa, vaikka ne
ovatkin lakisaateisiin palveluihin kuuluvia viranomaisten myontamia avustuksia.

Tyottdmyysetuuksien kuntaosuuden (sakkomaksujen) kasvu 2025 on ollut huomattava seka uuden
rahoitusmallin, ettd kasvavan tyottomyyden takia. Talousarviossa tahan on varattu avustuksissa

1 200 000 €, joka vastaa 2025 tulevaa toteutumaa. Pitkittyneet tydttdmyysjaksot seka lisdantynyt
tyottomyys voivat kuitenkin kasvattaa Karkkilan osuutta tyottomyysetuuksista vielakin suuremmaksi,
silla kehitysta on mahdotonta ennustaa.

Kaupungin omana toimenpiteena tyollisyydenhoidossa on 2025 pilottikokeiluna alkanut rekrytointi-
tuki, joka korvaa osittain palkkatuen. Tahan on varattu 20 000 € maararaha avustuksissa. Kaupungin
tyollisyyskoordinaattorin tarjoama palvelu viranomaispalveluja tdydentavana palveluna on tyotto-
mille ja tydnantajille suunnattu ohjaus ja neuvonta seka tyottomille suunnatut valmennuspalvelut
tydnhakuun ja tydelamaan sijoittumisen tueksi.

3.4 Kotoutumispalvelut

Karkkilan kaupungin kotoutumispalvelut vastaa lakisaateisesta kotoutumista edistavien toimien
koordinoinnista, kehittamisesta ja kdytannon toteutuksesta yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Toi-
minta perustuu kotoutumislakiin (Laki kotoutumisen edistamisesta 681/2023), joka velvoittaa kun-
taa huolehtimaan maahanmuuttajien kotoutumista tukevista palveluista ja toimenpiteista. Vieras-
kielisten asukkaiden kotoutumista tuetaan monipuolisesti moniammatillisen ja poikkihallinnollisen
yhteistyon avulla niin paikallisesti kuin alueellisestikin. Palvelut ovat avoinna kaikille Karkkilan vie-
raskielisille asukkaille.

Kotoutumispalveluiden keskeisia lakisaateisia tehtavia ovat matalan kynnyksen ohjaus- ja neuvon-
tapalvelujen tarjoaminen vieraskielisille asukkaille seka kotoutumisen edistaminen kunnassa yh-
teistyossa eri hallintokuntien ja sidosryhmien kanssa. Lisaksi kotoutumispalvelut vastaavat tyovoi-
man ulkopuolella olevien maahanmuuttajien palvelutarpeen arvioinnista ja kotoutumissuunnitel-
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mien laatimisesta. Kaupunki huolehtii myos kiintiopakolaisten vastaanotosta ja siihen liittyvista tuki-
toimista. Toimintaa taydentaa laaja verkostotyd, joka vahvistaa yhteisty6ta alueellisten ja paikallis-
ten toimijoiden valilla.

Kotoutumispalveluiden rahoitus muodostuu paaosin valtion myoéntamista laskennallisista korvauk-
sista pakolaisten kotoutumisen tukemiseksi. Vuonna 2026 korvauksen piirissa olevien asiakkaiden
maara vahenee, mika edellyttaa toimintakulujen sopeuttamista. Toiminta jatkuu ennallaan syksyyn
saakka, minka jalkeen henkildstdkuluja mukautetaan vastaamaan muuttunutta palvelutarvetta.
Henkildstdkuluista arvioidaan saatavan noin 15 000 euron saastét. Tulkkauskulujen arvioidaan py-
syvan maltillisella tasolla myds vuonna 2026, ja toiminnan muista kuluista pyritaan aktiivisesti etsi-
maan saastoja ja tehostamaan resurssien kayttdéa. Vuoden 2026 laskennalliset korvaukset on arvi-
oitu olevan noin 130 000 euroa. Kotoutumispalveluissa tydskentelee kotoutumiskoordinaattori, ko-
toutumistyontekija seka osa-aikainen ja maaraaikainen ukrainankielinen kotoutumisohjaaja.

3.5 Palvelupiste Serveri

Karkkilan kaupungin palvelupiste Serveri vastaa kaupungintalon aulapalveluista ja yleisesta asia-
kaspalvelusta. Lisaksi palvelupiste Serveri huolehtii kaupungin kuulutuksista, kaupungin puhelin-
vaihteesta, toimistotarvikkeista ja kokoushuoneiden, etatyodtilan seka sosiaalitilojen yllapidosta ja va-
rauksista. Palvelupisteessa tyoskentelee vakituinen asiakaspalvelusihteeri. Palvelupiste Serverin
toimintamenoihin vuodelle 2026 on varattu yhteensa 73 500 euroa. Suurin osa kustannuksista on
henkiléstokustannuksia ja palvelujen ostoja, yhteensa noin 60 000 euroa (mm. toimistopalvelut, pos-
tipalvelut seka puhelin- ja tietolikennepalvelut).

3.6 Museopalvelut

Karkkilan ruukkimuseo Senkka on ruukki- ja valimohistorian erikoismuseo. Hogforsin ruukin alueella
sijaitsevat nayttelykohteet, Suomen Valimomuseo, Hogforsin masuuni ja Tydlaismuseo, esittelevat
ruukkilaisten tyota sulan metallin aarella ja arkielamaa kotoisissa askareissa. Karkkilan ruukkimuseo
harjoittaa valimoalan tallennus-, tutkimus-, nayttely- ja julkaisutoimintaa. Museon toiminta-alueena
on Karkkilan kaupunki, mutta museo tallentaa paikallishistorian lisdksi laajemmin suomalaisen vali-
moteollisuuden historiaa ja nykypaivaa. Museon tehtadvana on sailyttaa ja hoitaa hallussaan olevat
kokoelmat yleisesti hyvaksyttyjen museaalisten periaatteiden mukaisesti. Karkkilan ruukkimuseo
kuuluu lakisdateistad valtionosuutta saavien museoiden joukkoon. Museo suunnittelee ja toteuttaa
nayttelyita ja julkaisuja yhteistydssad muiden museoiden ja tahojen kanssa. Museo osallistuu myds
vapaaehtoistyon kehittamiseen paikallisten yhdistysten kanssa.

Vuonna 2026 Karkkilan ruukkimuseon kohteissa jarjestetdan Karkkilan Rautapaivien, Pruukkipaivan
ja Historian yén tapahtumia seka Karkkilaan historiaan liittyvia luentoja ja opastettuja retkia. Lisaksi
Galleria Bremerissa jarjestetdan kuusi vaihtuvaa nayttelya. Karkkilan ruukkimuseo kuuluu Kansal-
liskirjaston yllapitamaan Finna-hakupalveluun, jolloin yleisolla on mahdollisuus tutustua museon va-
lokuva- ja esinekokoelmiin internetissa.

Karkkilan ruukkimuseon kohteet ovat myos merkittavia kotimaan matkailukohteita. Museo osallistuu
siten myo6s Karkkilan kulttuurimatkailun kehittdmistyohon ja toteutukseen yhteistyéssa muiden mat-
kailualan toimijoiden kanssa. Museo tarjoaa sisaltda historiallisten kohteiden esittelya varten.

Karkkilan ruukkimuseo on edellisien vuosien tapaan mukana Museoviraston johtamassa tallennus-
ja kokoelmatydssa (TAKO), jonka tarkoituksena on nykyajan dokumentointi museoiden yhteistyéna
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valtakunnallisesti. Karkkilan ruukkimuseo tekee myds kokoelmapolitikkaan liittyvaa yhteistydta
Lansi-Uudenmaan maakuntamuseon alueeseen kuuluvien ammatillisten museoiden kanssa.

Museon suunnitellut ulkoiset toimintakulut vuodelle 2026 on 220 000 euroa, joista henkildstokulut
ovat suurin kustannus, palvelujen ostoihin on varattu noin 16 000 euroa (mm. painatukset ja ilmoi-
tukset, asiantuntijapalvelut, puhelin- ja tietolikennepalvelut, vakuutukset). Muut toimintakulut, noin
50 000 euroa, koostuu museon vuokramaksuista. Museolla tyoskentelee museonjohtaja, museo-
amanuenssi, osa-aikainen museonhoitaja seka osa-aikainen tyopajaohjaaja.

3.7 Kulttuuripalvelut

Kulttuurilla on tutkitusti myonteisia vaikutuksia ihmisen kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin. Karkkilan
kulttuuripalveluiden lakisaateisena tehtadvana on luoda edellytyksia kulttuurin monipuoliselle kokemi-
selle, tekemiselle ja saatavuudelle kunnassa (Laki kuntien kulttuuritoiminnasta, 166/2019).

Kulttuuripalvelut tukee kaupunkilaisten omaehtoista kulttuuritoimintaa mm. tekemalla yhteistyéta ta-
pahtumajarjestelyissa ja -viestinnassa. ldeoihin ja avauksiin suhtaudutaan ennakkoluulottomasti. Li-
saksi etsitaan ja kehitetaan uusia, kaupungin toimialat ylittavia rakenteita ja keinoja edistaa Karkkilan
aktiivista kulttuurielamaa ja kulttuurikaupunkimainetta.

Kulttuuripalveluissa pyritaan aiempaa suunnitelmallisemmin kehittdmaan kaupungin kulttuuri- ja ta-
pahtumatoimintaa seka tdsmentamaan kaupungin roolia luovien alojen ekosysteemissa ja erilaisissa
alueellisissa verkostoissa.

Kulttuuripalveluiden perustehtavina on elamyspolkutoiminnan koordinointi ja jariestaminen, Karkkila-
salin ilta- ja viikonloppukaytdsta vastaaminen, Kaikukortin ja jarjestétila Kansankulman toiminnan
koordinointi seka av-yhteistyotuotantojen koordinointi. Lisaksi kulttuuripalvelut osallistuu mm. kau-
pungin tapahtumaviestintaan, matkailun kehittdmiseen mm. toteuttamalla uuden Elokuvien Karkkila
-reitin ja koordinoi erilaisia vapaaehtoisverkostoja. Henkildstdresurssina kulttuuripalveluiden hallin-
nossa on kulttuurisihteerin 100-prosenttinen tehtava.

Eldmyspolku kokoaa yli toimialojen yhteen kulttuuri- ja liikuntasisaltdja kaikenikaisille karkkilalaisille.
Kaikki polun tapahtumat ovat osallistujilleen maksuttomasti ja niita tarjotaan kohdennetusti kaupun-
gin yksikoissa seka kaikille avoimina yleisdtilaisuuksina. Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa
toteutettava elamyspolkuohjelma toteuttaa Karkkilan kulttuurikasvatussuunnitelmaa (KOPS).

Kulttuuripalvelut hallinnoi konsertti-, teatteri- ja luentokayttssa seka valtuustosalina toimivan Kark-
kilasalin ilta- ja viikonloppukayttda. Salin osa-aikainen (60 %) av-teknikko on kaytettavissa myos
muissa kaupungin tiloissa ja tapahtumissa, eli kulttuuripalveluissa tuotetaan myés kaupungin sisai-
sia palveluita.

Kaikukortti on tarkoitettu tiukassa taloudellisessa tilanteessa oleville henkildille ja sen jakelusta vas-
taavat sosiaali- ja terveysalan toimijat. Kortilla voi hankkia maksuttomia paasylippuja kulttuuritapah-
tumiin ja kursseille. Toiminta perustuu valtakunnalliseen toimintamalliin, vastikkeettomuuteen ja va-
paaehtoisuuteen.

Kulttuuripalvelut koordinoi jarjestdtila Kansankulman toimintaa. Yleisen kulttuuritoiminnan painopiste
on viime vuosina siirtynyt yha enemman ennaltaehkaisevaan kulttuurihyvinvointia painottavaan
suuntaan. Kansankulma on kaupunkilaisten yhteiskaytdssa oleva kokoontumisen paikka ja sita voi
varata maksutta niin yleisétapahtumia kuin yhdistyksen toimintaa tukevia kokouksia, harjoituksia ym.
varten. Tilassa toimivat myds monet kaupungin omat yksikot ja omatoimiset harrastusryhmat. Tilan
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kulut katetaan kaupungin yhteisista kuluista, silla tila on keskeisesti myés muiden kuin kulttuuritoi-
mijoiden kaytettavissa.

Kulttuuripalvelut on vuonna 2026 mukana Espoon kaupungin vetamassa Uusi kulma -hankkeessa,
jonka tarkoituksena on tarjota syrjaytymisvaarassa oleville kohderyhmille luontotaide-eldmyksia.
Karkkila on valinnut kohderyhmakseen maahanmuuttajat ja mielenterveyskuntoutujat. Hankkeessa
ovat mukana Espoon ja Karkkilan lisaksi Lohja, Siuntio seka Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue.

Kulttuuripalveluiden toimintatuotot koostuvat Karkkilasalin vuokratuotoista. Vuokratuottojen merkit-
tava lisdaminen edellyttaisi vuokran perimista Karkkilasalia nykyaan maksutta kayttaviltd tahoilta
(kaupungin sisaiset toimijat, kuten sivistystoimi ja valtuusto, taidekoulut, avustettavat ja yhteistyossa
jarjestettavat tapahtumat). Maltillista vuokrankorotusta ulkoisten kayttajien vuokriin esitetdan lauta-
kunnalle alkuvuonna 2026.

Kulttuuripalveluille on varattu 30 000 euron maararaha (-7 000 euroa v. 2025) kuntalaisille kohden-
nettavien kulttuuritapahtumien ja -sisaltdjen tuottamiseen. Suurin osa maararahasta kohdentuu EIa-
myspolun sisaltdihin, eli erilaisiin tydpajoihin ja esityksiin. Lisaksi palveluiden ostoihin on varattu 6
020 euroa (-2 510 euroa v. 2025), joka kohdentuu mm. Kaikukortin painatus- ja jarjestelmakuluihin,
elamyspolun retkien kuljetuskustannuksiin, ICT-maksuihin, tilojen ja kaluston yllapitoon, kuten Kark-
kilasalin flyygelin viritykseen, ja muihin vastaaviin kuluihin.

Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin on varattu 5 060 euroa (-3 290 euroa v. 2025). Suurin osa kuluu
Karkkilasalin av-kaluston digitalisoinnin jatkamiseen ja kayttdikansa paassa olevan kaluston asteit-
taiseen uusimiseen. Lisaksi maararahaa on varattu elamyspolun tydpajojen tarvikkeisiin, ensiapu-
tarvikkeisiin ja vastaaviin.

Muut toimintakulut 39 107 euroa (+391 euroa v. 2025) koostuvat vuokrista, joista yli 90 prosenttia on
sisaisia vuokria Karkkilasalista ja kaupungintalon toimistosta (36 407 euroa). Liséksi vuokrissa on
pieni maararaha tapahtumissa tarvittaviin tila- ja laitevuokriin, seka leasing-laitteiden kulut.

Kulttuuripalveluiden ulkoinen toimintakate vuodelle 2026 on -132 163 €.
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